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Informacje zwigzane z adekwatnoscig kapitatowa Q Securities S.A.
podawane do wiadomosci publicznej
zgodnie z Rozporzadzeniem IFR?

wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm
inwestycyjnych oraz zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014
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I Podstawowe informacje o domu maklerskim Q Securities S.A.

Q Securities S.A. z siedzibg Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 142, 00-061 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000446527,
posiadajaca kapitat zaktadowy wg stanu na dziert 31 grudnia 2021 r. w wysokos$ci 951.570,00 zt (w petni optacony),
REGON: 146488304 oraz NIP: 1080014541 (,Q Securities”; ,Spdtka”) jest domem maklerskim w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tj. — Dz.U. z 2022 r. poz. 861 z pdin. zm.;
,Ustawa”), dziatajgcym na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci
maklerskiej, udzielonego w dniu 29 pazdziernika 2013 r. (DRK/WL/4020/29/31/112/1/2013) w zakresie
wymienionym w pkt. 1)-5) ponizej oraz w dniu 4 listopada 2014 r. (DRK/WL/4020/45/16/14/112/4) w zakresie
wymienionym w pkt. 6) ponizej.

Q Securities posiada zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej
W nastepujgcym zakresie:

1) przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,

N

wykonywanie zlecen, o ktérych mowa w pkt. 1, na rachunek dajgcego zlecenie,

w

)

) oferowanie instrumentow finansowych,

) doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych
zagadnien zwigzanych z tg struktura lub strategia,

5) doradztwo iinne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

6) przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych, w tym prowadzenie rachunkow

papierow wartosciowych i rachunkow zbiorczych oraz prowadzenie rachunkéw pienieznych.

Q Securities Swiadczy takze ustugi depozytariusza dla alternatywnych funduszy inwestycyjnych.

1. Podstawy prawne upowszechniania informacji

Upowszechnienie niniejszych informacji zwigzane jest ze spetnieniem przez Q Securities obowigzkdw wynikajgcych
z przepiséw art. 46 - 63 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019
r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr
1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (,Rozporzadzenie IFR” lub ,IFR”). Informacje
publikowane sg w zakresie w jakim dotyczg podmiotéw niekwalifikujgcych sie jako mate i niepowigzane wzajemnie
firmy inwestycyjne okre$lone w art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia IFR. Upowszechnienie informacji zwigzanych
z funduszami witasnymi Q Securities nastepuje zgodnie ze standardami przewidzianymi w Rozporzgdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) Nr 2021/2284 z dnia 22 grudnia 2021 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne do celéw stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 w odniesieniu
do sprawozdawczosci nadzorczej firm inwestycyjnych oraz ujawniania informacji przez firmy inwestycyjne z
zastrzezeniem, iz zakres podanych informacji zostat ograniczony do pozycji dotyczacych Q Securities.

Ml Cele i strategie w zakresie zarzgdzania ryzykiem (art. 47 IFR)

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie stabilnego oraz ostroznego zarzadzania
Q Securities poprzez identyfikacje wszystkich istotnych czynnikdw ryzyka, ich rzetelny pomiar
oraz utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie. Polityki i procedury zarzadzania ryzykiem sg
opracowywane w celu identyfikacji, pomiaru i kontrolowania podejmowanego ryzyka, a takze dla regularnego
ustalania odpowiednich limitdw ograniczajgcych skale narazenia na te ryzyka. Wszystkie rodzaje ryzyka sg
monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu
niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa operacji z punktu widzenia wymogdw kapitatowych. Podziat
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realizowanych w Q Securities zadan zapewnia niezaleznos¢ funkcji  pomiaru, monitorowania
i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka.

Nadrzedng  funkcje w  okreSleniu  akceptowalnego poziomu ryzyka petni Rada  Nadzorcza,
ktéra w szczegdlnosci:

1) zatwierdza politykii procedury zarzadzania ryzykiem,

2) zatwierdza strategie dziatania i plan finansowy dostosowane do polityki Q Securities
w zakresie podejmowania ryzyka oraz sprawuje biezgcy nadzér nad zgodnoscig postepowania
ze strategig dziatania w obszarze ryzyka,

3) sprawuje nadzér nad zgodnoscig podejscia Q Securities w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
dziatania,

4) monitoruje efektywnos$¢ Strategii i Polityki, miedzy innymi na podstawie otrzymywanych raportéw
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej otrzymywanych w ramach Systemu
Informacji Zarzadczej,

5) nadzoruje zgodnos¢ poziomu limitéw wewnetrznych z akceptowanym ogdlnym apetytem na ryzyko.

W celu umozliwienia sprawnego i odpowiedniego realizowania zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem, w ramach
Rady Nadzorczej zadania komitetu do spraw ryzyka powierzono wyznaczonemu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
posiadajgcego wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem, odpowiednie, aby
monitorowac strategie Q Securities w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnos¢ dziatalnosci Q Securities z
przyjetym apetytem na ryzyko.

Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka identyfikowanymi w Q Securities, w tym ryzykami, o ktdrych mowa
w czesci trzeciej, czwartej i pigtej Rozporzadzenia IFR:

Ryzyko dla Klienta (Risk to Client)

Najistotniejszg kategorig ryzyka z perspektywy Q Securities sposrod klasyfikacji przedstawionej w Rozporzgdzeniu
IFR jest ryzyko dla klienta (RtC). Zwigzane jest ono z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej przez Spotke w zakresie
Swiadczenia ustug depozytariusza, brokerskich i przechowywania instrumentéw finansowych.

Q Securities prowadzi biezaca kontrole Ryzyka dla Klienta poprzez wykorzystanie systeméw zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Ryzyko dla Rynku (Risk to Market)
Nie dotyczy — Q Securities nie posiada portfela handlowego oraz nie sktada depozytéw zabezpieczajgcych.
Ryzyko dla Firmy (Risk to Firm)

Nie dotyczy — Q Securities nie posiada portfela handlowego, nie prowadzi operacji instrumentami pochodnymi,
za$ operacje brokerskie uwzglednione sg w ryzyku dla klienta.

Ryzyko koncentracji

W przypadku Q Securities ryzyko koncentracji dotyczy przede wszystkim zagrozenia koncentracjg zaangazowania
przez Spotke wobec klientéw instytucjonalnych, czyli gtéwnie bankow, w zwigzku ze ztozonymi na rachunkach
bankowych srodkami pienieznymi.

Q Securities monitoruje na biezgco ryzyko koncentracji wobec bankéw poprzez codzienng kontrole stanu
poszczegdlnych rachunkéw bankowych oraz wyznaczenie i biezgcg kalkulacje limitéw koncentracji zaangazowania.

Spotka identyfikuje réwniez ryzyko koncentracji zaangazowania wobec kontrahentéw spoza sektora bankowego —
w przypadku Q Securities sg to przede wszystkim Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (,TFI”). Ryzyko



@ Securities

DOM MAKLERSKI

koncentracji zaangazowania wobec TFI monitorowane jest poprzez kontrole wielkosci wystawianych oraz
niezaptaconych jeszcze faktur obcigzajgcych poszczegdlnych klientéw.

Ryzyko ptynnosci

Q Securities identyfikuje ryzyko ptynnosci, ktore w przypadku Spoétki rozumiane jest jako utrata zdolnosci
finansowania aktywdw i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan. Sytuacja w obszarze ptynnosci jest stale
monitorowana poprzez kontrole stanu rachunkéw bankowych, wystawionych i otrzymanych faktur, oraz
wychodzgcych i przychodzacych przelewdw. W 2021 r. wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie na bezpiecznym
poziomie, powyzej progow ostrzegawczych i istotnosci oraz powyzej limitu ptynnosci.

Wahania wielkosci wskaznikdw ptynnosci zwigzane sg m.in. z wyptatg dywidendy, rozliczeniami z kontrahentami
oraz gromadzeniem wolnych srodkéw na rachunkach bankowych.

Opis ogodlnego profilu ryzyka Q Securities powigzanego ze strategig dziatalnosci Q Securities:

Q Securities jest firmg inwestycyjng, ktorej wiodgcym obszarem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug depozytariusza
dla funduszy inwestycyjnych. Spdtka prowadzi rowniez dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug przechowywania
instrumentéw finansowych i ustug brokerskich.

Spdtka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig poprzez wprowadzony system zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym. Celem procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja zagrozen rynkowych oraz ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig biznesowg Spoétki, ich monitoring oraz implementacja dziatan mitygujacych
zidentyfikowane ryzyka.

Szczegdtowe informacje nt. identyfikowanych przez Q Securities ryzyk w ramach prowadzonej dziatalnosci
zamieszczane sg takze w publikowanych corocznie sprawozdaniach z dziatalnosci Q Securities.

V. Zarzgdzanie (art. 48 IFR)

Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkdw organu zarzgdzajgcego — 3

Polityka w zakresie réznorodnosci

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw Zarzqdu Q Securities S.A. (,,Polityka Réznorodnosci”) ma na celu
okreslenie strategii w zakresie zarzadzania réznorodnoscig w odniesieniu do wyboru cztonkdéw Zarzadu Q
Securities, w tym ustalenia zestawu cech i kompetencji wymaganych w przypadku oséb petnigcych funkcje
cztonkdw Zarzadu Q Securities. Q Securities traktuje réznorodnosé jako jeden z walorow kultury organizacyjnej
stanowigcy fundamentalng warto$¢ wspodtczesnego spoteczenstwa, wptywajgcy na rozwdj, konkurencyjnosc i
innowacyjnos$¢ Q Securities, a takze pozwalajgcy na realizacje celdw strategicznych Q Securities w zmieniajgcym
sie otoczeniu rynkowym.

Celem Polityki Rdznorodnosci jest zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez Zarzad, poprzez wybdr
kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Zarzadzie, stosujac w pierwszej kolejnosci kryteria merytoryczne
i uwzgledniajac korzysci wynikajgce z rdéznorodnosci. Biorgc pod uwage kryteria merytoryczne, Polityka
Réznorodnosci zapewnia wybdr do Zarzadu osob posiadajgcych zréznicowang wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez te osoby funkcji i powierzonych im obowigzkdéw, przy
uwzglednieniu rodzaju komorek organizacyjnych Q Securities majacych podlegac danej osobie, co w konsekwencji
pozwoli na dopetnianie sie na poziomie catego sktadu Zarzadu. Ponadto, w obszarze zréznicowania w odniesieniu
do wyboru cztonkdw Zarzadu, Q Securities zapewnia zgodnie z Zasadami tadu korporacyjnego wielorakos¢
kwalifikacji i kompetencji pod wzgledem wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci dobieranej
kadry celem zapewnienia kompleksowego i rzetelnego wykonania powierzonych Zarzagdowi zadan.
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Respektowanie potrzeby réznorodnosci w sktadzie Zarzadu, przejawiajgce sie uwzglednianiem wszelkich
kryteriéw, o ktérych mowa w Polityce Réznorodnosci, nie moze prowadzi¢ jednoczesnie do uszczerbku w
prawidtowym zarzadzaniu Q Securities. W szczegdlnosci niedopuszczalnym jest odrzucenie kandydatury na
Cztonka Zarzadu osoby legitymujgcej sie odpowiednig wiedza, reputacjg i doswiadczeniem zawodowym, lecz nie
spetniajgcej wytacznie kryterium roznorodnosci w postaci wieku lub ptci, w miejsce ktérej miataby zosta¢ wybrana
osoba spetniajgca wszelkie wymogi réznorodnosci, lecz nie posiadajgca odpowiedniej wiedzy lub doswiadczenia
zawodowego.

Polityka Réznorodnosci jest uwzgledniana w procesie weryfikacji i wyboru oséb wchodzgcych w sktad zarzadu, w
tym w ocenie odpowiednio$ci zgodnie z postanowieniami Polityki Q Securities S.A. dotyczqcej weryfikacji i wyboru
0s0b wchodzqcych w sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz pracownikdw kluczowych.

Komitet do spraw ryzyka

W Q Securities nie utworzono odrebnego komitetu do spraw ryzyka. Zadania komitetu do spraw ryzyka
powierzono wyznaczonemu Cztonkowi Rady Nadzorczej.

V. Fundusze wiasne (art. 49 IFR)

Petne uzgodnienie pozycji kapitatu podstawowego Tier |, pozycji dodatkowych w Tier |, pozycji w Tier Il, a takze
majacych zastosowanie filtréw i odliczen stosowanych w odniesieniu do funduszy wtasnych Q Securities oraz
bilansu w zbadanym sprawozdaniu finansowym Q Securities.

Fundusze wifasne (uznany kapitat) zgodne z wymogami CRR oraz IFR na dziert 31 grudnia 2021 r. wyniosty 6 604
023,92 zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono kalkulacje Funduszy wtasnych zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 r.
Struktura kapitatéw regulacyjnych w Spotce ksztattuje sie zgodnie z tabelg ponizej — catos¢ Funduszy Wtasnych
Spotki tworzona jest z Kapitatu podstawowego Tier I. Struktura kapitatowa Spotki zgodnie ze stanem na 31.12.2021
r. opiera sie w catosci na kapitatach wtasnych wypracowanych w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i
kapitatach wniesionych przez Akcjonariuszy. Kapitat akcyjny wykazany jest wedtug wartosci nominalnej, w
wysokosci zgodnej z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami o rownej
wartosci nominalnej, w petni optaconymi, dajgcymi rowne prawa gtosu oraz uczestnictwo w zysku na tych samych
zasadach. Nie wystepujg uprzywilejowania zwigzane z jakgkolwiek serig akcji.

FUNDUSZE WtASNE 6 604 023,92
KAPITAL TIER | 6 604 023,92
KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 6 604 023,92
W petni optacone instrumenty kapitatowe 951 570,00
Azio emisyjne 2391 394,82
Zyski zatrzymane 0,00
Zyski zatrzymane w poprzednich latach 0,00
Uznany zysk 0,00
Skumulowane inne catkowite dochody -13 022,56
Kapitat rezerwowy 3576 832,35
Udziat mniejszosci uznany w kapitale podstawowym Tier | 0,00
Korekty w kapitale podstawowym Tier | z tytutu filtréw ostroznosciowych 0,00
Inne fundusze 0,00
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(-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITALU PODSTAWOWEGO TIER | -302 750,69
(-) Instrumenty wiasne w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(-) Straty za biezgcy rok obrachunkowy 0,00
(-) Wartos¢ firmy 0,00
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne 125579,71
(-) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci
i niewynikajgce z réznic przejsciowych po odliczeniu powigzanych rezerw z tytutu podatku 177 170,98
dochodowego
(-) Znaczny pakiet akcji spoza sektora finansowego, ktéry przekracza 15 % funduszy 0.00
wiasnych ’
(-) taczna wartos¢ znacznych pakietéw akcji w przedsiebiorstwach innych niz podmioty
sektora finansowego, ktéra przekracza 60 % funduszy wtasnych 0,00
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora finansowego, jezeli 0.00
firma inwestycyjna nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ’
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0.00
firma inwestycyjna dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ’
(-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi Swiadczeniami 0,00
(-) Inne odliczenia 0,00
Kapitat podstawowy Tier I: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00
KAPITAt DODATKOWY TIER | 0,00
W petni optacone, bezposrednio wyemitowane instrumenty kapitatowe 0,00
Azio emisyjne 0,00
(-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITALU DODATKOWEGO TIER | 0,00
(-) Instrumenty wtasne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
(-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
(-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
(-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0.00
firma inwestycyjna nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ’
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0.00
firma inwestycyjna dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ’
(-) Inne odliczenia 0,00
Kapitat dodatkowy Tier I: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00
KAPITAL TIER 1I 0,00
W petni optacone, bezposrednio wyemitowane instrumenty kapitatowe
Azio emisyjne
(-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITALU TIER Il 0,00
(-) Instrumenty wtasne w kapitale Tier || 0,00
(-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier |l 0,00
(-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier |l 0,00
(-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier |l 0,00
(-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotow sektora finansowego, jezeli firma 0.00
inwestycyjna nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ’
(-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotow sektora finansowego, jezeli firma 0,00

inwestycyjna dokonata znacznej inwestycji w te podmioty



@ Securities

DOM MAKLERSKI

Kapitat Tier Il: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00

Opis gtéwnych cech instrumentow w kapitale podstawowym Tier | i instrumentdéw dodatkowych w Tier | oraz

instrumentow w Tier Il emitowanych przez Q Securities

Struktura kapitatowa Spétki zgodnie ze stanem na 31.12.2021 r. opiera sie w cafosci na kapitatach wtasnych
wypracowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i kapitatach wniesionych przez Akcjonariuszy.
Kapitat akcyjny wykazany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej z wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami o rownej wartosci nominalnej, w petni optaconymi, dajgcymi
rowne prawa gfosu oraz uczestnictwo w zysku na tych samych zasadach. Nie wystepujg uprzywilejowania zwigzane
z jakgkolwiek serig akcji.

Kapitat podstawowy Tier | Spétki zgodnie ze stanem na 31.12.2021 r. sktada sie z:

e w petni optaconych instrumentéw kapitatowych, tj. akcji wyemitowanych w ramach emisji niepublicznej
o tgcznej wartosci 951 570,00 zt,

e azio emisyjnego w kwocie 2 391 394,82 zt,

e skumulowanych innych catkowitych dochoddw, tj. kapitatu z aktualizacji wyceny w kwocie -13 022,56 zt
oraz

e kapitatu rezerwowego, tj. zyskow wypracowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i
przeznaczonych na kapitat zapasowy, o facznej wartosci 3 576 832,35 zt.

Opis wszystkich ograniczen zastosowanych przy obliczaniu funduszy wtasnych zgodnie z Rozporzadzeniem IFR oraz

instrumentow i odliczen, do ktdérych te ograniczenia maja zastosowanie

Fundusze wtasne (uznany kapitat) zgodne z CRR oraz IFR na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 6 604 023,92 zt.
Suma kapitatu podstawowego w kwocie 951 570,00 zt oraz kapitatu zapasowego w kwocie 5 968 227,17 zt zostaty
pomniejszone o:

e wartosci niematerialne i prawne,
e aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i niewynikajgce z
rdznic przejSciowych po odliczeniu powigzanych rezerw z tytutu podatku dochodowego.

VI. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych (art. 50 IFR)

Streszczenie metody stosowanej przez Q Securities na potrzeby oceny adekwatnosci jej kapitatu wewnetrznego
do celéw wsparcia biezgcych i przysztych dziatan:

Spoétka dokonuje oszacowania kapitatu wewnetrznego w taki sposéb, zeby jego wysokos¢, rodzaj i struktura
zapewniaty pokrycie istotnych zidentyfikowanych rodzajow i skali ryzyka, ktére Spotka stwarza lub mogtaby
stwarzac dla innych oraz na ktére jest lub moze by¢ narazona.

Poza wymogami w zakresie ryzyka wynikajagcymi z obowigzujgacych Spétke przepisdéw Rozporzadzenia IFR oraz
przepiséw prawa polskiego, Zarzad identyfikuje i zarzadza nastepujgcymi rodzajami ryzyka, ktére uznano za
wystepujgce w dziatalnosci Spoétki:

Ryzyko operacyjne

Jest to kategoria ryzyka, na ktérg najbardziej eksponowana jest dziatalno$¢ Spotki. Spdtka stosuje procedury
ograniczajgce wystgpienie poszczegdlnych kategorii ryzyka operacyjnego. Ryzyko oszustw wewnetrznych
mitygowane jest poprzez staranny dobdr wspotpracownikéw cechujgcych sie wysokim poziomem etyki i wiedzy
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zawodowej. Ryzyko wystgpienia szkdéd zwigzanych z aktywami rzeczowymi, w szczegdlnosci dotyczace
infrastruktury technicznej, ograniczone jest poprzez tworzenie kopii zapasowych danych oraz przechowywanie
sprzetu w sposob zapobiegajgcy kradziezy oraz stosowanie kontroli dostepu do pomieszczen. Ryzyko wystgpienia
zaktdcen dziatalnosci i awarii systemdw ograniczane jest poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan
teleinformatycznych. Ryzyko wystgpienia oszustw zewnetrznych ograniczone jest poprzez stosowanie procedur
dotyczacych weryfikacji klientow.

Ryzyko kredytowe

Jest to drugi rodzaj ryzyka uznany przez Zarzad za trwale istotne. Ryzyko to jest zwigzane ze standingiem
finansowym klientdw oraz standingiem finansowym bankéw, w ktérych Spétka deponuje srodki wtasne oraz Srodki
klientow. Zarzad prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego m.in. poprzez odpowiedni
dobdr kontrahentow, a w szczegdlnosci poprzez dazenie do wspotpracy z podmiotami o stabilnej sytuacji
finansowej.

Ryzyko rynkowe

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci ekspozycje na ryzyko rynkowe (stopy procentowej oraz kursu
walutowego) wystepujg w ograniczonym zakresie. Ryzyko stopy procentowe]j zwigzane jest z oprocentowaniem
srodkéw ztozonych na rachunkach bankowych. Jednak ze wzgledu na znikomy udziat wyniku odsetkowego w
wyniku finansowym Spétki, ryzyko stopy procentowej ma marginalne znaczenie. Rowniez ryzyko walutowe
zwigzane z rozliczaniem prowizji od transakcji w walutach obcych, rachunkami za najem biur czy nabywanie ustug,
ma nieistotne znaczenie, ze wzgledu na znikomg wielko$¢ wystepujacych pozycji walutowych oraz ich jak
najszybsze zamykanie. Ryzyko walutowe wystepuje rowniez w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Oddziat
w Luksemburgu, gdzie przewidywany jest wzrost pozycji walutowych w zwigzku z rozwojem dziatalnosci Oddziatu.
Ekspozycja walutowa generowana przez Oddziat jest jednak ograniczona, ze wzgledu na fakt zaréwno ponoszenia
kosztéw, jak i generowania przychoddéw w EUR.

Ryzyko niezgodnosci dziatania (Compliance)

Dziatalnos¢ Spotki jest eksponowana na zmiany o charakterze regulacyjno-prawnym. Zmiany przepiséw mogg miec
istotny wptyw na prowadzong dziatalnos¢, zaréwno na terenie Polski, jak réwniez Luksemburga. Spétka monitoruje
zmiany regulacji w obszarze wykonywanej dziatalnosci, w zwigzku z czym — zaktadajac odpowiednio dfugie vacatio
legis — z odpowiednim wyprzedzeniem jest w stanie podjgc¢ srodki zaradcze. W ocenie Zarzadu poziom ryzyka w
tym obszarze jest zblizony do poziomu ryzyka innych podmiotow $wiadczacych ustugi maklerskie oraz ustugi
depozytariusza.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji rozumiane jest jako zagrozenie uzaleznieniem od zbyt matej liczby podmiotdw, z ktérymi
wspotpracuje Spdtka. W celu ograniczenia ryzyka koncentracji wobec kontrahentéw Zarzad dazy do dywersyfikacji
podmiotéw, z ktérymi prowadzona jest wspdtpraca. Zasadniczo ryzyko to uznawane jest jako nieistotne, jego
znaczenie moze jednak wzrosngé¢ w przypadku kumulacji wptat ze strony kontrahentéw na rachunki bankowe, co
jest sytuacja niezalezng od Q Securities. W celu ograniczenia ryzyka koncentracji srodkow pienieznych klientdw,
srodki klientéw gromadzone sg na rachunkach bankowych prowadzonych przez banki, ktérych standing finansowy
spetnia wymogi wewnetrzne Spotki.

Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacjg makroekonomiczng

Biezgca sytuacja makroekonomiczna i jej wptyw na dziatalnos¢ i strategie Spoétki sg stale monitorowane przez
Zarzad. Z uwagi na przewazajgcy udziat ustug depozytariusza w catosci biznesu Spotki, ktére w niewielkim stopniu
powigzane sg z wahaniami koniunktury, wptyw ogdlnej sytuacji gospodarczej i koniunkturalnej na dziatalnos¢
Spotki jest ograniczony.
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W ocenie Spotki trwajgca od | kw. 2020 r. pandemia wirusa SARS-COV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19 wptywa
w istotnie mniejszy sposob na wyniki finansowe w poréwnaniu z przesztymi okresami. Wdrozony zostat system
pracy zdalnej oraz hybrydowej, a sytuacja epidemiologiczna jest na biezgco monitorowana w Spotce.

Dodatkowo w 2022 roku wybuch wojny na Ukrainie oraz rosngca inflacja notowana zaréwno w Polsce jak i krajach
UE wptywajg negatywnie na oczekiwania klientéw Spotki (inwestoréw indywidualnych oraz instytucjonalnych). W
konsekwencji wzrostu niepewnosci na rynku wiele projektéw finansowych zostato przetozonych na Ill kwartat 2022
roku. Zarzad aktywnie poszukuje nowych rozwigzan pozwalajgcych na odpowiedz na nowe potrzeby klientow Q
Securities.

Dziatalno$¢ Spotki jest pod statg obserwacjg Zarzadu, ktéry monitoruje realizacje planu finansowego oraz na
biezgco stara sie reagowac na zmienng sytuacje ekonomiczng. Nalezy jednak podkresli¢, ze na dzien ztozenia
sprawozdania odchylenia te nie wptywajg istotnie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko reputacji

Spoétka jest firmg inwestycyjng, prowadzgcg dziatalnos¢ w zakresie $wiadczenia ustug depozytariusza,
przechowywania instrumentéw finansowych oraz ustug brokerskich. Prowadzenie dziatalnosci jako instytucja
nadzorowana wigze sie z koniecznoscig dbatosci o wizerunek i reputacje Spétki oraz najwyzszg jakosc Swiadczonych
ustug. Zarzad przywiagzuje szczegdlng uwage do monitorowania wszelkich przestanek mogacych $wiadczy¢ o
podwyzszeniu poziomu ryzyka reputacji, w tym w szczegélnosci doktada najwyzszej starannosci, aby jakos¢
Swiadczonych ustug ksztattowata sie na wysokim poziomie.

Ryzyko konkurencji

Sytuacja konkurencyjna w sektorze, w ktérym operuje Spotka jest na biezgco monitorowana przez Zarzad. Z uwagi
na przewazajgcy udziat ustug depozytariusza, w zakresie ktérych Spoétka jest liderem na rynku polskim, ryzyko
zwigzane z konkurencjg jest ograniczone. Ponadto Spétka rozwija portfolio $wiadczonych ustug m.in. o ustugi
agenta emisji, brokerskie czy rejestru akcjonariuszy, dywersyfikujgc tym samym swoj profil dziatalnosci.

W perspektywie roku 2022 spodziewany jest dalszy wzrost konkurencyjnosci ustug na rynku, wynikajgcy z rozwoju
sektora finansowego (nowe podmioty, specjalizacja oraz zmiana otoczenia prawnego). Zarzad ze szczegdlng uwaga
monitoruje otoczenie konkurencyjne Spétki, dostosowujac biezgcg oferte ustugowa do potrzeb zgtaszanych przez
obecnych i potencjalnych klientow.

Ryzyko ptynnosci

Spotka identyfikuje ryzyko ptynnosci, ktére w przypadku Spétki rozumiane jest jako utrata zdolnosci finansowania
aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan. Sytuacja w obszarze ptynnosci jest stale monitorowana
poprzez kontrole stanu rachunkéw bankowych, wystawionych i otrzymanych faktur, oraz wychodzgcych i
przychodzgcych przelewdw. W okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie
na bezpiecznym poziomie, powyzej progdw ostrzegawczych i istotnosci oraz powyzej limitu ptynnosci.

Zarzad na biezgco monitoruje obszar ptynnosci, w ktérym zasadniczo nie wystepujg istotne zagrozenia dla
dziatalnosci Spotki, w zwigzku z czym ryzyko ptynnosci uznane zostato za nieistotne.

Ryzyka zwigzane ze Swiadczeniem ustug depozytariusza

Przewazajgcym obszarem dziatalnosci biznesowej Spofki jest Swiadczenie ustug depozytariusza dla alternatywnych
funduszy inwestycyjnych w Polsce i Luksemburgu. W zwigzku z powyzszym, Spotka identyfikuje ryzyka zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci w tym obszarze. Ryzyko depozytariusza rozumiane jest jako catos¢ zagrozen
wynikajgcych ze Swiadczenia ustug depozytariusza, w tym w szczegdlnosci ryzyk operacyjnych, zwigzanych z
btedami ludzkimi, btedami systemdw, odmiennych interpretacji przepiséw prawa czy ryzyk niezgodnosci dziatania
(Compliance).
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Spotka stosuje dedykowane procedury operacyjne w zakresie Swiadczenia ustug depozytariusza i stale rozwija
procesy operacyjne w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z swiadczong ustuga.

* %k %k

Kapitat wewnetrzny szacowany jest zgodnie z nastepujgcymi metodami:

e Ryzyko koncentracji — wyliczane od nadwyzki ponad progi istotnosci wskazane w Rozporzadzeniu IFR,

e Ryzyko ptynnosci — kalkulacja w oparciu o miare ptynnosci, koszty dziatalnosci maklerskiej oraz koszt
pozyczki na rynku miedzybankowym,

e Ryzyko makroekonomiczne — bufor kalkulowany w oparciu o wysokos¢ Funduszy witasnych (Uznanego
kapitatu),

e Ryzyko reputacji — bufor kalkulowany w oparciu o wysoko$¢ Funduszy wtasnych (Uznanego kapitatu),

e Ryzyko niezgodnosci dziatania (Compliance) — kalkulacja w oparciu o szacunkowe koszty dostosowania
regulacji wewnetrznych do zmian regulacyjnych i wysokosci kar administracyjnych naktadanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego na firmy inwestycyjne prowadzgce dziatalnos¢ poréwnywalng do
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

e Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym — kalkulacja na podstawie wynikéw testow
warunkéw skrajnych oraz w oparciu o wysokos¢ Funduszy wtasnych (Uznanego kapitatu),

e Ryzyko depozytariusza — wyliczane w oparciu o wysoko$¢ minimalnego kapitatu zatozycielskiego, wartosc
przechowywanych aktywow funduszy inwestycyjnych, bedacych klientami spdétki oraz oceny
obstugiwanych funduszy,

e Ryzyko operacyjne — kalkulacja w oparciu o srednie wyniki z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci,

e Ryzyko rynkowe —w oparciu o catkowita pozycje walutowga Spotki,

e Ryzyko agenta emisji — dodatkowy bufor kalkulowany w oparciu o wysoko$¢ Funduszy wtasnych
(Uznanego kapitatu).

Podstawowym celem kapitatowym Spétki (poza spetnianiem regulacyjnych wymogdw kapitatowych) jest
utrzymywanie Funduszy wtasnych (Uznanego kapitatu) na poziomie nie nizszym niz warto$¢ oszacowanego
Kapitatu wewnetrznego. Dtugoterminowym celem kapitatowym jest utrzymywanie poziomu Funduszy wtasnych
(Uznanego kapitatu) w wysokosci nie mniejszej niz 125% wartosci oszacowanego Kapitatu wewnetrznego.

W 2021 roku w Spétce zrealizowany zostat Dtugoterminowy cel kapitatowy — nie wystapity przypadki przekroczenia
wymogdw kapitatowych, a Fundusze wtasne (Uznany kapitat) stanowit zdecydowanie ponad 125% wartosci
oszacowanego Kapitatu wewnetrznego.

Wymogi oparte na wspoétczynniku K obliczone, zgodnie z art. 15 IFR, w formie zbiorczej dla RtM, RtF i RtC, na
podstawie sumy majgcych zastosowanie wspdtczynnikéw K:

Przepisy Pakietu regulacyjnego IFR/IFD identyfikujg trzy kategorie ryzyk, jakie moze stwarzac lub na jakie moze by¢
narazona firma inwestycyjna, tj. ryzyko dla klienta, ryzyko dla firmy i ryzyko dla rynku. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spoétki, najistotniejszg kategorig ryzyka sposrdéd przedstawionych w czesci trzeciej Rozporzgdzenia IFR,
z perspektywy Q Securities jest ryzyko dla klienta (Risk to Client). Zwigzane jest ono z prowadzeniem dziatalnosci
operacyjnej przez Spodtke w zakresie $wiadczenia ustug depozytariusza, brokerskich i przechowywania
instrumentéw finansowych. Spoétka prowadzi biezgca kontrole ryzyka dla klienta poprzez wykorzystanie systemow
zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance) oraz audytu
wewnetrznego, za$ wptyw tej kategorii ryzyka na adekwatnos¢ kapitatowg Spoétki odzwierciedlony zostat w
wymogu z tytutu K-Factors. Pozostate kategorie wskazanych powyzej ryzyk, tj. ryzyko dla rynku i ryzyko dla firmy,
nie wystepuja w dziatalnosci Spotki.

31 grudnia 2021 r.
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Wymadg dotyczacy wspdtczynnika K 7539 700,79 zt

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. w ramach zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowg, Spotka
stosowata wymogi IFR dla okresu przejsciowego, a zatem utrzymywanie wymogu dotyczgcego wspotczynnika K na
poziomie przekraczajgcym limit regulacyjny nie byto obowigzkiem Spotki.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie sie w dniu 31 grudnia 2021 r. wspdtczynnikéw kapitatowych przewidzianych

dla Spoétki w okresie przejsciowym wedtug Rozporzadzeniu IFR.

Wspdtczynniki kapitatowe dla okresu przejsciowego wg Rozporzadzenia IFR (w %) 31 grudnia 2021 r.
minimalny wymog kapitatowy dla kapitatu zatozycielskiego (limit regulacyjny: minimum 100%) 191,45%
wymog kapitatowy dla kapitatu podstawowego Tier 1 (limit regulacyjny minimum 9%) 16,72%
wymog kapitatowy dla kapitatu Tier 1 (limit regulacyjny: minimum 12%) 16,72%
taczny wymog kapitatowy dla funduszy wtasnych (limit regulacyjny: minimum 16%) 16,72%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze 31 grudnia 2021 r, Spdtka spetniata wymogi kapitatowe obowigzujgce
zgodnie z Rozporzadzeniem IFR dla okresu przejsciowego.

Wymog dotyczacy statych kosztéw posrednich okreslony zgodnie z art. 13 IFR:

State koszty posrednie kalkulowane sg na podstawie danych pochodzacych z ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego. Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. state koszty posrednie zostaty obliczone na
podstawie danych pochodzacych ze sprawozdania finansowego za rok 2020.

Przejsciowy IFR
(SKP na podstawie SF 2020)

Pozycja (dane w zt) 31.12.2021r.
taczne wydatki w roku poprzednim 20 832 608,33
Roczne state koszty posrednie w roku poprzednim 12 635 837,55

VII.  Polityka i praktyki w zakresie wynagrodzen

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen, w tym informacje na temat
poziomu wynagrodzenia zmiennego i kryteriéw jego przyznawania, polityki dotyczacej wyptaty w instrumentach,
polityki odraczania ptatnosci i kryteriéw nabywania uprawnien

Wynagrodzenia oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Q Securities w 2021 roku ustalane byty w oparciu
0 obowigzujaca od 9 listopada 2018 r. Polityke wynagrodzen Q Securities S.A. (,Polityka wynagrodzen”).

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady
nadzorczej nie otrzymali w 2021 roku wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu ustala na dany
rok Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia pozostatych oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Q Securities
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ustalana jest zgodnie z umowami stanowigcymi podstawe dla wykonywania przez te osoby czynnosci na rzecz Q
Securities.

Wynagrodzenia wszystkich osob objetych Politykg wynagrodzen miaty w 2021 roku wytgcznie forme Swiadczen
pienieznych.

Premie uznaniowe niestanowigce zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen, o ktorych mowa w § 6 Polityki

Wynagrodzen, byty przyznawane w 2021 r. osobom, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka. Premie uznaniowe mogty by¢ wyptacane na zasadach okreslonych w § 6a Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne byty wyptacane na zasadach okreslonych w § 6 Polityki Wynagrodzen, przy czym state

sktadniki wynagrodzenia winny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Podstawowe kryteria wyptaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzen:

1) zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajgcy efektywna realizacje
Polityki Wynagrodzen,

2) podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow osiggnietych przez dang
osobe i dang jednostke organizacyjng w odniesieniu do ogdlnych wynikdw Q Securities,
przy czym do oceny indywidualnych wynikdw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe
z uwzglednieniem poziomu ryzyka zwigzanego z tymi wynikami, za$ kryteria te powinny by¢ obiektywne
i uwzgledniac jakos$¢ zarzadzania Q Securities oraz dfugoterminowe aspekty dziatania i sposob realizacji celow
strategicznych,

3) wyniki finansowe Q Securities przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzen powinny
uwzglednia¢ poziom ponoszonego przez Q Securities ryzyka oraz koszt kapitatu i konieczno$¢ utrzymania
witasciwego poziomu ptynnosci,

4) wyptata facznego wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji gdy Q Securities
korzysta z finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkéw publicznych,

5) realizacja polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen powinna nastepowac przy uwzglednieniu
obecnych i przysztych ryzyk identyfikowanych w Q Securities w ramach systemu zarzadzania ryzykiem,

6) ocena wynikdw, o ktérej mowa w pkt 2, jest oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w
przypadku oséb sprawujacych funkcje w Q Securities krécej niz trzy lata - o dane za ten okres,

7) taczna wysokosé zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznanych przez Q Securities nie moze ograniczac
istotnie mozliwosci podwyzszenia funduszy wtasnych Q Securities,

8) stosunek zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekraczaé
200% w odniesieniu do kazdej osoby (dnia 30 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na stosowanie wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikdéw wynagrodzenia, okreslajgc tym samym powyzszy stosunek
na poziomie 200%),

9) przypadku gdy czes¢ lub cato$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest realizowana w formie instrumentéw
finansowych, Q Securities moze zastrzec, przy obliczaniu wartosci zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia do
celéw obliczenia stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia,
obnizenie wartosci instrumentéw finansowych z dnia przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia o
wielkos¢ stanowigcg iloczyn ich wartosci z tego dnia oraz stopy dyskontowej, jezeli:

a) warunki emisji tych instrumentéw finansowych przewidujg realizacje Swiadczen na rzecz ich posiadacza po
uptywie okresu co najmniej 5 lat od dnia przyznania wynagrodzenia oraz w zawartej umowie z osobg objetg
politykg wynagrodzen zapewniono wytgczenie zbywalnosci tych instrumentéw przez okres co najmniej
pieciu lat lub

b) instrumenty te wydawane sg osobie uprawnionej po uptywie co najmniej 5 lat od dnia przyznania
wynagrodzenia oraz w zawartej umowie z 0sobg objetg politykg wynagrodzen zapewniono wytgczenie
zbywalnosci praw do wydania instrumentéw finansowych
-z tym ze Q Securities moze zastosowac stope dyskontowa do nie wiecej niz 25% wartosci zmiennego
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sktadnika wynagrodzenia.

10)w przypadku gdy wynagrodzenie obejmuje gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia, moga one by¢
przyznane jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe
sprawowania funkgji i przystugujg one jedynie w pierwszym roku zatrudnienia lub sprawowania funkcji,

11) Q Securities jest obowigzany zapewni¢ w regulaminie pracy, regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub
w innej umowie stanowigcej podstawe sprawowania funkcji skutecznos¢ realizacji Polityki Wynagrodzen.
Postanowienia regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania, umowy o prace lub innej umowy stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji powinny zapewnia¢ mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wypfaty
lub realizacji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku gdyby osoby objete Polityka
Wynagrodzen uczestniczyty w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty dla Q Securities, lub gdyby
osoby te byty odpowiedzialne za takie dziatania lub nie spetnity odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetencji i reputacji. Postanowienia regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania, umowy o prace lub innej
umowy stanowigcej podstawe sprawowania funkcji powinny by¢ sformutowane w sposéb uniemozliwiajgcy
unikanie obowigzkdéw wynikajacych z Polityki Wynagrodzen,

12)W przypadku gdy Q Securities korzysta z finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkéw publicznych, w
szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436), powinien przewidzie¢ w umowie o prace lub innej umowie
stanowigcej podstawe petnienia funkcji mozliwos¢:

a) obnizenia wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do ustalonej procentowo wartosci zysku netto,
jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu funduszy witasnych lub jest zagrozone terminowe
wycofanie sie z finansowego wsparcia pochodzgcego ze sSrodkéw publicznych,

b) restrukturyzacji wysokosci wynagrodzen w sposéb zgodny z prawidtowym zarzadzaniem ryzykiem i
dfugoterminowym wzrostem dochoddéw Q Securities, w szczegdlnosci obnizenia wynagrodzen
przystugujgcych zarzadowi Q Securities,

c) wyptacenia zarzgdowi zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jedynie w wyjatkowych przypadkach,

13)wyptata wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo uzalezniona jest od spetnienia warunkow szczegdtowo
przewidzianych w uchwale Rady Nadzorczej ustalajgcej wynagrodzenie zmienne lub kontrakcie menedzerskim
lub innej umowie o podobnym charakterze zawieranej z osobg, ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka, przy czym powyzsze warunki beda odnosi¢ sie w szczegdlnosci do wynikéw finansowych Q

Securities oraz oceny wynikéw pracy danej osoby, przy uwzglednianiu czynnikdw warunkujgcych mozliwosé

wypfaty wynagrodzenia zmiennego, o ktérych mowa w Polityce Wynagrodzen oraz Rozporzadzeniu Ministra

Rozwoju i Finanséw w sprawie kapitatu wewnetrznego, systemu zarzadzania ryzykiem, programu oceny

nadzorczej oraz badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim z dnia z dnia 25

kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 856 z pdzn. zm.),

14)zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ przyznawane lub wyptacane z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Q Securities, a gdy jest to uzasadnione - z uwzglednieniem wynikow finansowych Q Securities lub
wynikéw osigganych przez jednostke organizacyjng, w ramach ktérej dana osoba sprawowata funkcje, z tym ze
Q Securities moze ograniczy¢, wstrzymaé lub odmoéwié¢ wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, gdy Q Securities wykazuje strate. W szczegdlnosci ograniczenie, wstrzymanie,
odmowa wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze nastgpi¢ w
przypadku, gdy osoba objeta polityka wynagrodzen:

a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty dla Q Securities, lub byta ona
odpowiedzialna za takie dziatania,

b) nie spetnita odpowiednich standardow dotyczgcych kompetencji i reputacji.

15)w stosunku do osdb petnigcych funkcje w organach Q Securities lub bedacych kadra kierowniczg wyzszego
szczebla adekwatng wielkos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia powinny stanowic instrumenty finansowe,
ktérych wartos$¢ powigzana jest z wielkoscig funduszy wtasnych Q Securities,
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16) wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinna by¢ w odpowiedniej czesci odroczona w czasie, tak by
nie zacheca¢ osdéb objetych Politykg Wynagrodzent do nadmiernego ryzyka i realizacji krotkoterminowych
celow kosztem realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych Q Securities,

17)w przypadku zakonczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, wszelkie zmienne sktadniki wynagrodzen
przyznane a niewyptacone lub niezrealizowane podlegajg — przy uwzglednieniu przepisow prawa — wyptacie
lub realizacji niezwtocznie po dniu zakonczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, chyba ze kontrakt
menedzerski lub inna umowa o podobnym charakterze zawierana z osobg kluczowg stanowi inaczej.

W 2021 roku zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkow Zarzadu byty wyptacane wytgcznie w formie $wiadczenia
pienieznego. Podstawg do wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen byty w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:
1) osiggniecie przez Q Securities zysku w wysokosci nie mniejszej niz zysk przewidziany w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg planie finansowym na dany rok,
2) okreslony udziat w narastajgcym wyniku Q Securities, tj. narastajgcych przychodach Q Securities
pochodzacych z ustug $wiadczonych przez Q Securities podlegajgcych organizacyjnie danemu cztonkowi
Zarzadu, pomniejszanych o ustalone koszty dziatalnosci Q Securities.

Ponadto, w roku 2021 ustanowiony zostat w Spétce program opcyjny (,,Program”) (przyjety przez Rade Nadzorczg
Q Securities 14 kwietnia 2021 r.), skierowany do Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu Spotki (,Uczestnicy”) na
podstawie zawartych umow uczestnictwa w Programie, na podstawie ktdorego, Q Securities zobowigzata sie
wzgledem Uczestnikdw, pod warunkiem spetnienia przez kazdego z Uczestnikdw okreslonych warunkéw
finansowych oraz warunkéw niefinansowych w stosownych w Programie okresach, w tym w okresie odroczenia,
do wyemitowania i przydzielenia Uczestnikowi opcji (niezbywalnego, warunkowego instrumentu finansowego,
uprawniajgcego do uzyskania Swiadczenia pienieznego realizowanego poprzez dokonanie przelewu srodkow w
postaci danej kwoty realizacji opcji na rachunek Uczestnika, ktore to Srodki pochodzg z zysku Q Securities lub z
innych jej funduszy wtasnych w rozumieniu wtasciwych przepiséw). Uczestnik Programu posiadajgcy opcje bedzie
uprawiony do ztozenia zgdania realizacji opcji (wyptaty Swiadczenia pienieznego), pod warunkiem spetnienia sie
okresdlonych dla opcji warunkéw finansowych. Przyktadowo, ponizej przedstawiono wykaz warunkéw finansowych
i niefinansowych, ktorych spetnienie warunkowato wyemitowanie i przydzielenie opcji Uczestnikowi:

1) Warunki finansowe:
a) w okresie nabycia prawa (od 01.01.2021 do 30.09.2021) narastajgcy wynik brutto Spotki byt dodatni,
b) w okresie nabycia prawa dziatalnos¢ Spétki, za ktorg odpowiedzialny jest dany Uczestnik, w kazdym
kwartale kalendarzowym (takze niepetnym) generowata przychdéd,
c) warunki, o ktérych mowa w lit. a) i b) powyzej zostaty spetnione takze w catym okresie sprawowania przez
Uczestnika funkcji Cztonka Zarzgdu Spoétki, do korca okresu nabycia prawa,
2) Warunki niefinansowe:
a) w okresie nabycia prawa, w zwigzku z dziatalnoscig Spétki, za ktérg odpowiedzialny jest dany Uczestnik,
Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Spoétke ani na danego Uczestnika kary administracyjnej,
b) w okresie nabycia prawa dany Uczestnik nie uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne
straty dla Spotki lub byt on odpowiedzialny za takie dziatania,
c) w okresie nabycia prawa dany Uczestnik spetnit odpowiednie standardy dotyczace kompetencji i reputacji.

Wobec spetnienia przez Uczestnikéw warunkéw, o ktorych mowa powyzej, Uczestnicy objeli opcje, przy czym na
dzieri 31 grudnia 2021 r. opcje nie ulegty realizacji / rozliczeniu.

Stosunek statych sktadnikdw wynagrodzenia do sktadnikdw zmiennych, ustalony zgodnie z art. 30 ust. 2 dyrektywy

(UE) 2019/2034
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Stosunek statych sktadnikow
wynagrodzenia do sktadnikéw

State sktadniki wynagrodzen Zmienne sktadniki wynagrodzen
zmiennych (%)

2887753,21z 183393291z 157%

Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre kierowniczg wyzszego szczebla

i osoby zatrudnione, ktdrych dziatania majg istotny wptyw na profil ryzyka Q Securities:

Wysokos$¢ wynagrodzen przyznanych w danym roku obrachunkowym z podziatem na wynagrodzenie state, w tym
opis statych skfadnikdw, i na wynagrodzenie zmienne oraz liczba 0séb je otrzymujacych:

Pozostata kadra

Rodzaj Wysokos¢ wynagrodzen Zarzad RO 22 A

wynagrodzenia przyznanych w 2021 r. szczebla oraz osoby,

ktérych dziatania majq
istotny wptyw na profil
ryzyka Q Securities

Kwota 965 000 zt 1922 753,21
Wynagrodzenia
state Liczba oséb 4 18
Kwota 1230366,91 zt 603 566 zt
Wynagrodzenia Liczba oséb 3 9

zmienne

W 2021 r. Spdétka nie stosowata przepisow dotyczacych wyptat wynagrodzenia zmiennego z podziatem na
Swiadczenia pieniezne i $wiadczenia w instrumentach finansowych (tj. obowigzku wyptaty co najmniej 50%
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w akcjach, udziatach lub zwigzanych z nimi instrumentach finansowych albo
odpowiadajgcych im instrumentach niepienieznych), jak réwniez nie stosowata przepiséw dotyczgcych rozliczenia
i wyptacania co najmniej 40% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z odroczeniem od trzech do pieciu lat, o
ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie kapitatu wewnetrznego, systemu
zarzgdzania ryzykiem, programu oceny nadzorczej oraz badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen
w domu maklerskim z dnia z dnia 25 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 856 z pdzn. zm.; ,,Rozporzadzenie w
sprawie kapitatu wewnetrznego”), poniewaz wymodg ten znajdowat zastosowanie wytgcznie do doméw
maklerskich niebedgcych mikroprzedsiebiorcg lub matym przedsiebiorca, do ktérego Spodtka sie zaliczata w 2021 r.
Wobec powyzszego, w 2021 r. Spodtka stosowata uproszczone zasady wyptaty zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen,
o ktérych mowa w § 31 ust. 3 Rozporzgdzenia w sprawie kapitatu wewnetrznego.

Spotka - jako instytucja wykazujgca wartos¢ aktywow bilansowych i pozabilansowych wyzszg niz rownowartos¢ w
ztotych 300 000 000 euro - rozpoczeta stosowanie w petnym zakresie przepisow dotyczgcych wyptat
wynagrodzenia zmiennego z podziatem na Swiadczenia pieniezne i Swiadczenia w instrumentach finansowych oraz
odroczenia wyptaty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 08 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania
kapitatu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze
polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim, dla wynagrodzen naleznych od 2022 r.,
zgodnie z § 32 tego rozporzadzenia.
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Wysokos¢ i formy przyznanego wynagrodzenia zmiennego z podziatem na s$wiadczenia pieniezne, akcje i
instrumenty zwigzane z akcjami oraz inne rodzaje sktadnikdéw wynagrodzen, oddzielnie dla czesci wynagrodzenia
ptatnej z gbry i czesci z odroczong wypftata:

Pozostata kadra
kierownicza wyzszego
szczebla oraz osoby,
Wysokos¢ i formy przyznanego wynagrodzenia Zarzad ktorych dziatania maja
zmiennego istotny wptyw na profil
ryzyka Q Securities
Swiadczenia pieniezne Nie dotyczy Nie dotyczy
Wynagrodzenie ptfatne z Akcje i instrumenty Nie dotyczy Nie dotyczy
gory zwigzane z akcjami
Inne rodzaje sktadnikéw | Nie dotyczy Nie dotyczy
wynagrodzen
Swiadczenia pienieine Nie dotyczy Nie dotyczy
Wynagrodzenie z Akcje i instrumenty Nie dotyczy Nie dotyczy
odroczong ptatnoscig zwigzane z akcjami
Inne rodzaje sktadnikéw | Nie dotyczy Nie dotyczy
wynagrodzen

Wysoko$¢ wynagrodzenia z odroczong wyptatg przyznanego za poprzednie okresy wykonywania pracy,

z podziatem na kwote przystugujacg w danym roku obrachunkowym i kwote przystugujaca w nastepnych latach:

Nie dotyczy.

Kwota wynagrodzenia z odroczong wyptata przystugujacego w danym roku obrachunkowym, wyptaconego w tym

roku obrachunkowym i zmniejszonego na skutek korekt wynikow:

Nie dotyczy.

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego w danym roku obrachunkowym oraz liczba beneficjentow
takich wyptat:

Nie dotyczy.

Ptatnosci zwigzane z odprawg przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym:

Brak.

Kwoty ptatnosci zwigzanych z odprawg przyznanych w danym roku obrachunkowym, z podziatem na ptatnosci

z gory i ptatnosci odroczone, liczbe beneficjentdw takich ptatnosci oraz wysokos$é najwyzszej takiej ptatnosci

przyznanej na rzecz jednej osoby:

Nie dotyczy.

Informacje na temat tego, czy Q Securities korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE)

2019/2034:
W roku 2021 Q Securities nie korzystato z odstepstwa okre$lonego w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE) 2019/2034.
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VIIl.  Polityka inwestycyjna (art. 52 IFR)

Nie dotyczy. Q Securities nie inwestuje na rachunek wtasny.

IX. Umowa o udzielenie wsparcia finansowego (art. 110zy Ustawy o obrocie)

Zgodnie z art. 110zy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Q Securities o$wiadcza iz nie jest strong
umowy, o ktérej mowa w art. 110zr ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Elektronicznie

Elektroniczni Elektronicznie Ma*gorzata podpisany przez
M ektronicznie .
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