Polityka wynagrodzen Q Securities S.A.

Rozdziat |
Postanowienia ogdlne

§1

1. Zgodnie z § 28 ust. 1 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz § 27 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w
sprawie kapitatu wewnetrznego, systemu zarzgdzania ryzykiem, programu oceny nadzorczej oraz badania i
oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim z dnia z dnia 25 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z
2017 r. poz. 856 z pdzn. zm.), ustala sie Polityke wynagrodzen Q Securities S.A.

2. Niniejsza Polityka ma na celu ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu
oraz innych oséb kluczowych w Q Securities S.A., a takze w konteks$cie ustalania tych zasad, zwfaszcza
obejmujacych zmienne sktadniki wynagrodzen, ma na celu réowniez prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
apetyt na ryzyko Q Securities S.A., realizacje celéw strategicznych Q Securities S.A. oraz zapobieganie
powstawaniu konfliktu intereséw.

3. W rozumieniu niniejszej Polityki:

1) Kadra kierownicza wyiszego szczebla - oznacza osoby fizyczne sprawujace stanowiska kierownicze w Q
Securities, odpowiedzialne wobec zarzgdu Q Securities za biezgce zarzgdzanie Q Securities,

2) Polityka — oznacza Polityke wynagrodzen Q Securities S.A.,

3) Rozporzadzenie — oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie kapitatu
wewnetrznego, systemu zarzadzania ryzykiem, programu oceny nadzorczej oraz badania i oceny
nadzorczej, a takze polityki wynagrodzern w domu maklerskim z dnia z dnia 25 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z
2017 r. poz. 856 z pdzn. zm.),

4) Rozporzadzenie 604/2014 — oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca
2014 r. uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteridw jakosciowych i wiasciwych kryteriow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji (Dz.Urz. UE L 167 z 06.06.2014, str. 30, z pdzn. zm.),

5) Rozporzadzenie 575/2013 — oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajagcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.Urz. UE L 176 2 27.06.2013, str. 1, z
pdzin.zm.),

6) Osoby kluczowe — oznaczajg osoby spetniajgce kryteria, o ktérych mowa w art. 3 lub art. 4 Rozporzadzenia
604/2014,

7) QSecurities — oznacza Q Securities S.A., spétke prowadzacy dziatalnos¢ maklerskg w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tj. — Dz. U. z 2014 roku, poz. 94 z pdin.
zm.),

8) Ustawa —oznacza Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. - Dz.U. z 2016
r. poz. 1636 z pézn. zm.),

9) Zasady tadu korporacyjnego — oznaczajg Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.,

10) Premia uznaniowa — oznacza $wiadczenie o charakterze nagrody w rozumieniu art. 105 Kodeksu pracy z
dnia 26 czerwca 1974 r. (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 917 z pdin. zm.), ktdrej przyznanie pracownikowi
uzaleznione jest wytgcznie od subiektywnej oceny Q Securities jako pracodawcy.

4. Niniejsza Polityka uwzglednia wielko$¢ Q Securities, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Q Securities, wewnetrzng
organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Q Securities.

5. Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb kluczowych w Q Securities
ustalane sg przy uwzglednieniu sytuacji finansowe] oraz skali dziatalnosci Q Securities oraz adekwatnie do
zajmowanego przez dang osobe stanowiska czy piastowanej funkcji, w sposdb zgodny z przepisami
Rozporzadzenia oraz Zasadami tadu korporacyjnego.

6. Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb kluczowych w Q Securities
wyptacane sg ze srodkéw wtasnych Q Securities.

7. Q Securities jest matym przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (Dz.U. z 2016 r. poz. 1829, 1948, 1997 i 2255 oraz z 2017 r. poz. 460 i 819).

8. Q Securities nie utworzyt komitetu do spraw wynagrodzen w rozumieniu art. 110v ust. 8 Ustawy.

Rozdziat Il
Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej



§2

. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji oraz skali dziatalnosci Q
Securities.

Ustalajagc wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy mieé¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe Q
Securities oraz koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan nadzorczych przez cztonkow
Rady Nadzorczej.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Q
Securities, ani nie powinno wptywac w sposéb znaczacy na wynik finansowy Q Securities.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ powigzane z wynikami Q Securities.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach lub delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru, sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach tego
komitetu lub delegacji.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, o statym charakterze, wyptacane z dotu i
nalezne badz za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej badz za uptyw okreslonego okresu piastowania swej
funkcji, z zastrzezeniem cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5, ktorzy to mogg otrzymywac
dodatkowe wynagrodzenie na odrebnych zasadach.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego wysokos¢ i szczegdtowe zasady jego przyznawania,
ustala Walne Zgromadzenie Q Securities.

. Catkowita wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym
Q Securities.

Rozdziat Il
Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu

§3

. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, zakresu obowigzkow oraz skali
dziafalnosci Q Securities.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu nalezy mieé na wzgledzie mozliwosci finansowe Q Securities oraz
koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan zarzadczych przez cztonkdw Zarzadu.

. Catkowite wynagrodzenie cztonkdow Zarzgdu moze by¢ podzielone na sktadniki state i zmienne. Wynagrodzenie
state jest wyptacane miesiecznie z dotu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane na zasadach
okreslonych w § 6. State sktadniki wynagrodzenia winny stanowic¢ na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia, aby
mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym poprzez wstrzymanie, ograniczenie,
odmowe wyptaty lub realizacji zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moze przyznaé
cztonkom Zarzadu dodatkowe skfadniki wynagrodzenia, o statym charakterze, wyptacane w okresach
miesiecznych lub innych z dotu lub z gory.

. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu, w tym jego wysokosc i szczegdtowe zasady jego przyznawania, ustala oraz
weryfikuje Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu uchwat Walnego Zgromadzenia Q Securities.

Przy ustalaniu i weryfikacji wynagrodzenia cztonkdow Zarzgdu, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkdéw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tej funkcji oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowany przez inne instytucje finansowe prowadzgce dziatalnos$¢ tozsama lub podobng do Q Securities.

. Catkowita wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym Q
Securities.

Rozdziat IV
Zasady wynagradzania oséb kluczowych

§4
Dla celdw niniejszego rozdziatu, do osdb kluczowych nie zalicza sie cztonkdw Zarzadu Q Securities.
. Wynagrodzenie oséb kluczowych ustala sie adekwatnie do zajmowanego stanowiska, zakresu obowigzkdw
oraz skali dziatalnosci Q Securities.
Ustalajgc wynagrodzenie oséb kluczowych nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe Q Securities oraz
koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych tym osobom.
. Wynagrodzenie osob kluczowych jest jednosktadnikowe, o statym charakterze oraz wyptacane w okresach
miesiecznych lub innych z dotu. Zarzad moze okredli¢ inne zasady wynagradzania osob kluczowych, w tym
przyznac im wynagrodzenie przystugujace za wykonane prace.
. Wynagrodzenie oséb kluczowych, w tym jego wysokos¢ i szczegdtowe zasady jego przyznawania, ustala oraz
weryfikuje Zarzad.



Przy ustalaniu i weryfikacji wynagrodzenia oséb kluczowych, Zarzad uwzglednia w szczegdlnosci naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania obowigzkow przypisanych osobie kluczowej, zakres obowigzkdw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem obowigzkow jej przypisanych oraz poziom wynagrodzen na
podobnym stanowisku stosowany przez inne instytucje finansowe prowadzgce dziatalnos$¢ tozsama lub
podobng do Q Securities.

. Osoby kluczowe wykonujace czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, osoby wykonujgce zadania nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (w szczegdlnosci Inspektor Nadzoru), osoby wykonujgce czynnosci z zakresu
audytu wewnetrznego (Audytor Wewnetrzny) oraz osoby realizujgce funkcje zarzadzania ryzykiem (Specjalista
ds. ryzyka) sg wynagradzane za osigganie celéw wynikajgcych z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikéw
osigganych w ramach dziatalnosci, ktorg te osoby kontroluja.

Rozdziat V
Wykaz stanowisk obejmujacych osoby kluczowe

§5

Polityka znajduje zastosowanie do nastepujgcych stanowisk Q Securities obejmujacych osoby kluczowe:

1) cztonkowie Zarzadu,

2) cztonkowie Rady Nadzorczej,

3) dyrektorzy poszczegdlnych departamentéw w Q Securities (kadra kierownicza wyzszego szczebla),

4) Inspektor Nadzoru,

5) Audytor Wewnetrzny,

6) Specjalista ds. ryzyka,

7) cztonkowie Komitetu Inwestycyjnego, funkcjonujgcego na podstawie Regulaminu Komitetu

Inwestycyjnego Q Securities S.A.,

8) cztonkowie Komitetu oceny ryzyka potencjalnego klienta lub klienta Q Securities dla potrzeb petnienia
przez Q Securities funkcji depozytariusza, funkcjonujgcego na podstawie Procedury weryfikacji przez Q
Securities S.A. Potencjalnego klienta lub Klienta oraz podmiotdw wspdtpracujgcych z Klientem lub Q
Securities S.A. dla potrzeb petnienia funkcji depozytariusza,

9) inne samodzielne stanowiska pracy utworzone w Q Securities w rozumieniu Regulaminu organizacyjnego
Q Securities S.A., spetniajace kryteria okreslone w Rozporzadzeniu 604/2014.

. Wykaz stanowisk obejmujgcych osoby kluczowe podlega weryfikacji w ramach okresowych przegladdw Polityki

dokonywanych przez Rade Nadzorcza.

Rozdziat VI
Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

§6

. Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajacy efektywng realizacje
Polityki.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikdw osiggnietych przez danag
osobe i dang jednostke organizacyjng w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Q Securities.

. Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od zréownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw Q Securities,
przy uwzglednieniu czynnikdw okreslonych ponizej.

Do oceny indywidualnych wynikow pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe z uwzglednieniem
poziomu ryzyka zwigzanego z tymi wynikami. Kryteria te powinny by¢ obiektywne i uwzglednia¢ jakos¢
zarzadzania Q Securities oraz dfugoterminowe aspekty dziatania i sposdb realizacji celéw strategicznych.

. Wyniki finansowe Q Securities przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen powinny
uwzglednia¢ poziom ponoszonego przez Q Securities ryzyka oraz koszt kapitatu i konieczno$¢ utrzymania
wiasciwego poziomu ptynnosci. Wyptata tgcznego wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub
wstrzymywana, w sytuacji gdy Q Securities korzysta z finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkéw
publicznych.

Realizacja Polityki w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen powinna nastepowac przy uwzglednieniu
obecnych i przysztych ryzyk identyfikowanych w Q Securities w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.

. Ocena wynikow, o ktorej mowa w ust. 2, jest oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w
przypadku oséb sprawujgcych funkcje w Q Securities krécej niz trzy lata - o dane za ten okres.

. taczna wysokosé zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przyznanych przez Q Securities nie moze ograniczac
istotnie mozliwosci podwyzszenia funduszy wtasnych Q Securities.

. Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczaé
100% w odniesieniu do kazdej osoby. Q Securities moze stosowac wyzszy maksymalny stosunek zmiennych
sktadnikdow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia, nie wyzszy jednak niz 200%, za zgoda
walnego zgromadzenia Q Securities, wyrazong uchwatg zapadajgca wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci oséb
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reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Q Securities. W przypadku braku kworum uchwata

zapada wiekszoscig 3/4 gtosow.

Zarzad Q Securities ogtasza akcjonariuszom Q Securities w siedzibie lub na stronie internetowej Q Securities,

co najmniej na trzy tygodnie przed dniem walnego zgromadzenia, rekomendacje dotyczacg podwyzszenia

stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikow wynagrodzenia, wskazujgcg powody i

zakres rekomendowanego podwyzszenia, w tym w szczegdlnosci liczbe osdb objetych podwyzszeniem oraz

petnione przez nie funkcje, a takze wptyw podwyzszenia na poziom wymogdw kapitatowych Q Securities.

Q Securities niezwtocznie informuje Komisje Nadzoru Finansowego o rekomendowanym poziomie

podwyzszenia stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia,

przekazujgc porzadek obrad oraz rekomendacije.

Q Securities informuje Komisje Nadzoru Finansowego o podjetych uchwatach i przekazuje kopie protokotu

walnego zgromadzenia nie pdzniej niz w terminie trzech dni roboczych od dnia podjecia uchwat.

Q Securities jest obowigzany zawrzec z osobg objetg Polityka, bedacg akcjonariuszem Q Securities, umowe, w

ktdrej akcjonariusz zobowigze sie do niegtosowania osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik

innej osoby, przy podejmowaniu uchwat, o ktérych mowa w ust. 9, nie pdzniej niz w terminie miesigca od dnia
powstania obowigzku zawarcia takiej umowy.

W przypadku gdy czes$¢ lub catos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest realizowana w formie

instrumentéw finansowych, Q Securities moze zastrzec, przy obliczaniu wartosci zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia do celdw obliczenia stosunku zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia, obnizenie wartosci instrumentéw finansowych z dnia przyznania zmiennego skfadnika

wynagrodzenia o wielkos¢ stanowigcg iloczyn ich wartosci z tego dnia oraz stopy dyskontowej, obliczonej w

sposdb okreslony w zatgczniku do Rozporzadzenia, jezeli:

1) warunki emisji tych instrumentéw finansowych przewiduja realizacje swiadczen na rzecz ich posiadacza po
uptywie okresu co najmniej 5 lat od dnia przyznania wynagrodzenia oraz w zawartej umowie z osobg objetg
politykg wynagrodzen zapewniono wytgczenie zbywalnosci tych instrumentéw przez okres co najmniej
pieciu lat lub

2) instrumenty te wydawane sg osobie uprawnionej po uptywie co najmniej 5 lat od dnia przyznania
wynagrodzenia oraz w zawartej umowie z 0sobg objetg polityka wynagrodzen zapewniono wytaczenie
zbywalnosci praw do wydania instrumentéw finansowych

-ztym ze Q Securities moze zastosowac stope dyskontowa do nie wiecej niz 25% wartosci zmiennego sktadnika

wynagrodzenia.

W przypadku gdy wynagrodzenie obejmuje gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia, mogg one by¢

przyznane jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe

sprawowania funkcji i przystugujg one jedynie w pierwszym roku zatrudnienia lub sprawowania funkgiji.

Q Securities jest obowigzany zapewni¢ w regulaminie pracy, regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub

w innej umowie stanowigcej podstawe sprawowania funkcji skutecznos$¢ realizacji Polityki. Postanowienia

regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania, umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe

sprawowania funkcji powinny zapewnia¢ mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku gdyby osoby objete Politykg uczestniczyty

w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty dla Q Securities, lub gdyby osoby te byty odpowiedzialne

za takie dziatania lub nie spetnity odpowiednich standardéw dotyczacych kompetencji i reputacji.

Postanowienia regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania, umowy o prace lub innej umowy stanowigcej

podstawe sprawowania funkcji powinny by¢ sformutowane w sposdb uniemozliwiajgcy unikanie obowigzkdw

wynikajacych z Polityki.

W przypadku gdy Q Securities korzysta z finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkéw publicznych, w

szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436), powinien przewidzie¢ w umowie o prace lub innej umowie
stanowiacej podstawe petnienia funkcji mozliwos¢:

1) obnizenia wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzen do ustalonej procentowo wartosci zysku netto,
jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu funduszy witasnych lub jest zagrozone terminowe

wycofanie sie z finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkdéw publicznych,

2) restrukturyzacji wysokosci wynagrodzen w sposéb zgodny z prawidtowym zarzgdzaniem ryzykiem i
dtugoterminowym wzrostem dochoddéw Q Securities, w szczegélnosci obnizenia wynagrodzen
przystugujgcych zarzagdowi Q Securities,

3) wyptacenia zarzadowi zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jedynie w wyjgtkowych przypadkach.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo uzalezniona jest od spetnienia warunkéw szczegdtowo

przewidzianych w uchwale Rady Nadzorczej ustalajgcej wynagrodzenie zmienne lub kontrakcie menedzerskim

lub innej umowie o podobnym charakterze zawieranej z osobg kluczowa, przy czym powyzsze warunki beda
odnosic sie w szczegdlnosci do wynikow finansowych Q Securities oraz oceny wynikéw pracy danej osoby, przy

uwzglednianiu czynnikéw warunkujgcych mozliwosé wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ktérych mowa w

niniejszej Polityce oraz Rozporzadzeniu.
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Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ przyznawane lub wyptacane z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Q Securities, a gdy jest to uzasadnione - z uwzglednieniem wynikéw finansowych Q Securities lub
wynikéw osigganych przez jednostke organizacyjng, w ramach ktérej dana osoba sprawowata funkcje, z tym ze
Q Securities moze ograniczy¢, wstrzymac lub odmdwi¢ wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, Q Securities wykazuje strate. W szczegdlnosci ograniczenie, wstrzymanie, odmowa
wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze nastgpic¢ w przypadku, gdy
osoba objeta politykg wynagrodzen:
1) uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty dla Q Securities, lub byta ona
odpowiedzialna za takie dziatania,
2) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczgcych kompetencji i reputacji.
W stosunku do osdb petnigcych funkcje w organach Q Securities lub bedacych kadrg kierowniczg wyzszego
szczebla adekwatng wielkos¢ zmiennych sktadnikdow wynagrodzenia powinny stanowic instrumenty finansowe,
ktérych wartos¢ powigzana jest z wielkoscig funduszy wtasnych Q Securities.
Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinna by¢ w odpowiedniej czesci odroczona w czasie, tak by
nie zachecac oséb objetych polityka wynagrodzen do nadmiernego ryzyka i realizacji krotkoterminowych celow
kosztem realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych Q Securities.
W przypadku zakoriczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, wszelkie zmienne sktadniki wynagrodzen
przyznane a niewyptacone lub niezrealizowane podlegajg — przy uwzglednieniu przepiséw prawa — wyptacie
lub realizacji niezwtocznie po dniu zakoriczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, chyba ze kontrakt
menedzerski lub inna umowa o podobnym charakterze zawierana z osobg kluczowa stanowi inaczej.
Wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy odzwierciedla naktad pracy, jej wydajnosc i jakosé¢
za okres, co najmniej trzech ostatnich lat zajmowania stanowiska kierowniczego w Q Securities. W przypadku
0s6b zajmujgcych stanowisko kierownicze krocej niz trzy lata wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego
rozwigzania umowy odzwierciedla naktad pracy, jej wydajnos¢ i jakos¢ za okres od momentu objecia tego
stanowiska.
Zarzad informuje Rade Nadzorczg o wysokosci zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia wyptaconych w ostatnim
roku kalendarzowym osobom objetym Politykg, nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Q Securities.

§ 6a
Przyznawanie premii uznaniowych
Q Securities moze przyznawac pracownikom premie uznaniowe.
Mozliwos¢ przyznania pracownikowi premii uznaniowej uzaleznia sie od spetnienia kryteridw, o ktérych mowa
w§6ust.8,9i19.

§7

W Q Securities nie przyznaje sie uznaniowych $wiadczen emerytalnych w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73)
Rozporzgdzenia 575/2013. Za $wiadczenia emerytalne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, nie uznaje sie
pracowniczego programu emerytalnego, ktory moze zostac¢ utworzony w Q Securities.

Rozdziat VII
Wdrozenie oraz nadzér nad Polityka

§8
Zarzad Q Securities jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu
szczegolnej roli Rady Nadzorczej w okresleniu zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
Polityka i wszelkie zmiany do niej podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem Polityki.
Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje okresowych przeglagdéw polityki wynagrodzen i
nadzoruje jej wdrozenie.
Realizacja Polityki co najmniej raz w roku podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego Q Securities. Raport
z przegladu polityki wynagrodzen jest przekazywany Radzie Nadzorcze;j.

Rozdziat VIII
Postanowienia koricowe

§9
W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg zastosowanie majg przepisy Rozporzgdzenia oraz Zasady tadu
korporacyjnego.
Niniejsza Polityka zostata przyjeta uchwatg Zarzadu i podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
Polityka w niniejszym brzmieniu obowigzuje od dnia 9 listopada 2018 r.






