Polityka wynagrodzen Q Securities S.A.

Rozdziat |
Postanowienia ogdlne

§1

1. Zgodnie z § 28 ust. 1 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz art. 110v ust. 1 i 2 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r., ustala sie Polityke wynagrodzen Q Securities S.A.

2. Niniejsza Polityka ma na celu:

1) ustalenie zasad wyptaty wynagrodzen osobom, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Q Securities, obejmujacg wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia emerytalne,

2) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka wykraczajgcego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko Q Securities,

3) realizacje celéw strategicznych Q Securities, z uwzglednieniem dtugoterminowych skutkéow dziatan
podejmowanych przez Q Securities,

4) zapobieganie wystgpieniu konfliktu intereséw, zachecanie do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz promowanie swiadomosci ryzyka i ostroznego podejmowania ryzyka.

3. W rozumieniu niniejszej Polityki:

1) Komitet—oznacza Komitet do spraw wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 110v
ust. 8 Ustawy,

2) Oddziat — oznacza Q Securities Spdtka Akcyjna Oddziat w Luksemburgu (Q Securities S.A. Luxembourg
Branch) - oddziat (zaktad) Q Securities, nieposiadajacy odrebnej osobowosci prawnej, znajdujacy sie poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

3) Polityka — oznacza Polityke wynagrodzen Q Securities S.A.,

4) Rozporzgdzenie — oznacza Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie
szacowania kapitatu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzgdzania ryzykiem, badania i oceny
nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim,

5) Rozporzadzenie 2019/2033 — oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z
dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajgce
rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (Dz. Urz. UE L
314 705.12.2019, str. 1, z péin. zm.),

6) Rozporzadzenie 2021/2154 — oznacza Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) nr 2021/2154 z dnia 13
sierpnia 2021 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych odpowiednie kryteria ustalania
kategorii 0oséb zatrudnionych, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firmy
inwestycyjnej lub aktywow, ktorymi ta firma zarzadza,

7) Rozporzadzenie 575/2013 - oznacza Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

8) Osoby kluczowe — oznaczaja osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka Q Securities, tj. spetniajgce
kryteria, o ktérych mowa w art. 3 lub art. 4 Rozporzadzenia 2021/2154,

9) QSecurities —oznacza Q Securities S.A., spotke prowadzacg dziatalnos¢ maklerskg w rozumieniu Ustawy,

10) Ustawa — oznacza Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r.,

11) Zasady tadu korporacyjnego — oznaczajg Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.,

12) Premia uznaniowa — oznacza $wiadczenie o charakterze nagrody w rozumieniu art. 105 Kodeksu pracy z
dnia 26 czerwca 1974 r. (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 917 z pdzin. zm.), ktdrej przyznanie pracownikowi
uzaleznione jest wytgcznie od subiektywnej oceny Q Securities jako pracodawcy.

4. Niniejsza Polityka uwzglednia wielko$¢ Q Securities, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Q Securities, wewnetrzng
organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Q Securities.

5. Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkédw Zarzadu oraz innych oséb kluczowych w Q Securities
ustalane sg przy uwzglednieniu sytuacji finansowej oraz skali dziatalnosci Q Securities oraz adekwatnie do
zajmowanego przez dang osobe stanowiska czy piastowanej funkcji, w sposdb zgodny z przepisami
Rozporzadzenia oraz Zasadami tadu korporacyjnego.

6. Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb kluczowych w Q Securities
wyptacane sg ze srodkdéw wiasnych Q Securities.

7. Niniejsza Polityka znajduje zastosowanie takze do Oddziatu.

Rozdziat Il



Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

§2

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie zgodnie z zasadami przewidzianymi w Rozdziale IV, przy
uwzglednieniu postanowien niniejszego paragrafu.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe Q
Securities oraz koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan nadzorczych przez cztonkdéw
Rady Nadzorczej.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach lub delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru, sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach tego
komitetu lub delegacji.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, o statym charakterze, wyptacane z dotu i
nalezne badz za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, podejmowaniu uchwat w trybie obiegowym badz za
uptyw okreslonego okresu piastowania swej funkcji, z zastrzezeniem cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w ust. 5, ktérzy to mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie na odrebnych zasadach.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego wysokos¢ i szczegdtowe zasady jego przyznawania,
ustala Walne Zgromadzenie Q Securities.

. Catkowita wysokos¢ wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym
Q Securities.

Rozdziat Il
Zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu

§3

. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustala sie zgodnie z zasadami przewidzianymi w Rozdziale IV, przy
uwzglednieniu postanowien niniejszego paragrafu.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe Q Securities oraz
koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan zarzadczych przez cztonkdéw Zarzadu.

. Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzagdu moze by¢ podzielone na sktadniki state i zmienne. Wynagrodzenie
state jest wyptacane miesiecznie z dotu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane na zasadach
okreslonych w § 6. State sktadniki wynagrodzenia winny stanowic¢ na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby
mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym poprzez wstrzymanie, ograniczenie,
odmowe wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moze przyznac
cztonkom Zarzadu dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, o statym charakterze, wyptacane w okresach
miesiecznych lub innych z dotu lub z géry.

. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, w tym jego wysokos$c i szczegdtowe zasady jego przyznawania, ustala oraz
weryfikuje Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu uchwat Walnego Zgromadzenia Q Securities.

Przy ustalaniu i weryfikacji wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tej funkcji oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowany przez inne instytucje finansowe prowadzgce dziatalnos$¢ tozsamg lub podobng do Q Securities.

. Catkowita wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym Q
Securities.

Rozdziat IV
Zasady wynagradzania oséb kluczowych

§4

. Wynagrodzenie osdb kluczowych ustala sie adekwatnie do zajmowanego stanowiska, zakresu obowigzkéw
oraz skali dziatalnosci Q Securities.

Ustalajgc wynagrodzenie oséb kluczowych nalezy mieé na wzgledzie mozliwosci finansowe Q Securities oraz
koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych tym osobom.

. Wynagrodzenie oséb kluczowych moze by¢ podzielone na sktadniki state i zmienne. Wynagrodzenie state jest
wypfacane w okresach miesiecznych. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane na zasadach okreslonych w § 6.
. Wynagrodzenie osdb kluczowych, w tym jego wysokos$¢ i szczegdtowe zasady jego przyznawania, ustala oraz
weryfikuje Zarzad.

Przy ustalaniu i weryfikacji wynagrodzenia osdb kluczowych, Zarzad uwzglednia w szczegdlnosci naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania obowigzkow przypisanych osobie kluczowej, zakres obowigzkdw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem obowigzkdw jej przypisanych oraz poziom wynagrodzen na
podobnym stanowisku stosowany przez inne instytucje finansowe prowadzace dziatalnos¢ tozsamg lub
podobng do Q Securities.



6. Osoby kluczowe wykonujgce czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, osoby wykonujgce zadania nadzoru

9.

zgodnosci dziatalnosSci z prawem (w szczegdlnosci Inspektor Nadzoru), osoby wykonujgce czynnosci z zakresu
audytu wewnetrznego (Audytor Wewnetrzny) oraz osoby realizujgce funkcje zarzadzania ryzykiem sg
wynagradzane za osigganie celdw wynikajgcych z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikéw osigganych w
ramach dziatalnosci, ktérg te osoby kontrolujg. Wynagrodzenie tych oséb jest bezposrednio nadzorowane
przez Komitet.

Rozdziat V
Wykaz stanowisk obejmujacych osoby kluczowe

§5
Majac na wzgledzie kryteria, o ktérych mowa w art. 3 i art. 4 Rozporzadzenia 2021/2154, Polityka znajduje
zastosowanie do nastepujacych stanowisk Q Securities obejmujgcych osoby kluczowe:
1) cztonkowie Zarzadu,
2) cztonkowie Rady Nadzorczej,
3) dyrektorzy poszczegdlnych departamentéw w Q Securities (w tym Dyrektor Oddziatu — Head of Branch),
4) Inspektor Nadzoru,
5) Senior Compliance Officer — w ramach Oddziatu,
6) Audytor Wewnetrzny,
7) cztonkowie Komitetu Inwestycyjnego, funkcjonujgcego na podstawie Regulaminu Komitetu
Inwestycyjnego Q Securities S.A., tj.:
a) cztonek Zarzadu Q Securities odpowiedzialny za nadzér nad Departamentem Emisji, oraz
b) pracownicy Departamentu Emisji.
Wykaz stanowisk obejmujgcych osoby kluczowe podlega weryfikacji w ramach okresowych przeglagddw Polityki
dokonywanych przez Rade Nadzorcza.

Rozdziat VI
Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

§6

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajacy efektywng realizacje

Polityki.

Z zastrzezeniem § 4 ust. 6, podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena

wynikdw osiggnietych przez dang osobe (cele indywidualne) i dang jednostke organizacyjng (cele firmowe) oraz

wynikéw Q Securities.

Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw, a takze moze

by¢ zalezne od wynikdw wykraczajgcych poza zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie

stanowiska 0séb kluczowych, przy uwzglednieniu czynnikdw okreslonych ponizej.

Do oceny indywidualnych wynikdw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe z uwzglednieniem

poziomu ryzyka zwigzanego z tymi wynikami. Kryteria te powinny by¢ obiektywne i uwzglednia¢ jakos¢

zarzadzania Q Securities oraz dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celéw strategicznych.

Wyniki finansowe Q Securities przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzen powinny

uwzglednia¢ poziom ponoszonego przez Q Securities ryzyka oraz koszt kapitatu i koniecznos$¢ utrzymania

wtasciwego poziomu ptynnosci.

W przypadku korzystania przez Q Securities z finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkdw publicznych,

w szczegélnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436 oraz z 2021 r. poz. 1598) lub ustawy z dnia 12 lutego 2010

r. o rekapitalizacji niektérych instytucji oraz o rzgdowych instrumentach stabilizacji finansowej (Dz. U. z 2018 r.

poz. 124,z 2019 r. poz. 1798 oraz z 2021 r. poz. 1598 i 2140), Q Securities:

1) nie wyptaca cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

2)  w przypadku zagrozenia spetniania wymogdw w zakresie funduszy wtasnych, okreslonych w przepisach
prawa oraz wynikajacych z indywidualnych decyzji dotyczacych Q Securities oraz terminowego wycofania
sie ze wsparcia pochodzacego ze srodkdw publicznych, ogranicza zmienne sktadniki wynagrodzenia oséb
niebedgcych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej do odsetka zysku netto.

Realizacja Polityki w zakresie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen powinna nastepowac przy uwzglednieniu

obecnych i przysztych ryzyk identyfikowanych w Q Securities w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.

Ocena wynikow, o ktérej mowa w ust. 2, jest oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w

przypadku oséb sprawujgcych funkcje w Q Securities krécej niz trzy lata - o dane za ten okres.

taczna wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznanych przez Q Securities nie moze ograniczac

mozliwosci Q Securities utrzymywania odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych.
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22.

State sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe wyptaty lub
realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikdéw wynagrodzenia nie moze przekraczac

200% w odniesieniu do kazdej osoby.

Z zastrzezeniem ust. 23 ponizej, co najmniej 50% zmiennych skfadnikow wynagrodzenia powinny stanowic¢

akcje wyemitowane przez Q Securities, ktére bytyby oferowane osobie kluczowej w przypadku i pod warunkiem

przyjecia przez Walne Zgromadzenie Q Securities stosownej uchwaty w sprawie emisji akcji z wytgczeniem
prawa poboru, w tym w ramach stosownego programu akcyjnego. Wyptata nastepuje na szczegdtowych
zasadach okreslonych w uchwale emisyjnej, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Instrumenty, o ktérych mowa w ust. 12, powinny podlega¢ odpowiednim zasadom ograniczajgcym

rozporzgdzanie tymi instrumentami, stuzgcym dostosowaniu zachet motywujgcych osobe, ktdérej przystuguja,

do dtugoterminowych intereséw Q Securities, jego wierzycieli i klientdw, a w przypadku gdy Q Securities nie
emituje takich instrumentdéw, Komisja Nadzoru Finansowego, na podstawie informacji przedstawionych przez

Q Securities, akceptuje alternatywne mechanizmy stuzgce realizacji tych samych celow.

Z zastrzezeniem ust. 23 ponizej, co najmniej 40% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinno by¢

rozliczanych i wyptacanych proporcjonalnie w okresie od trzech do pieciu lat, z uwzglednieniem charakteru i

ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkéw danej osoby, a w przypadku gdy kwota catkowitego

wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekroczyta rownowartos¢ w ztotych kwoty 1 000

000 euro ustalonej wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w

ostatnim dniu poprzedniego roku, co najmniej 60% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia powinno by¢

rozliczanych i wyptacanych w takim okresie. Wynagrodzenie zmienne pfatne w ramach uzgodnien o odroczeniu
wyptaty jest wyptacane proporcjonalnie.

W przypadku gdy wynagrodzenie obejmuje gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia, mogg one by¢

przyznane wyfgcznie wraz z nawigzaniem stosunku pracy albo zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe

petnienia funkcji i przystugujg one w pierwszym roku zatrudnienia albo petnienia funkcji.

Q Securities jest obowigzany zapewni¢ aby postanowienia regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania,

umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe petnienia funkcji:

1) uwzgledniaty koniecznosc¢ skutecznej realizacji Polityki,

2) zapewniaty mozliwos$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku gdy osoby objete Politykg uczestniczyty w dziataniach,
ktorych wynikiem byty znaczne straty dla Q Securities lub ponoszg odpowiedzialnos¢ za takie dziatania lub
nie spetniajg standardow dotyczgcych kompetencji i reputaciji,

3) zapobiegaty unikaniu obowigzkdw wynikajgcych z Polityki.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo uzalezniona jest od spetnienia warunkow szczegétowo

przewidzianych w uchwale Rady Nadzorczej ustalajgcej wynagrodzenie zmienne, umowie o prace, kontrakcie

menedzerskim lub innej umowie o podobnym charakterze zawieranej z osobg kluczowg, przy czym powyzsze
warunki beda odnosic¢ sie w szczegdlnosci do wynikdéw finansowych Q Securities oraz oceny wynikéw pracy

danej osoby, przy uwzglednianiu czynnikéw warunkujacych mozliwos¢ wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o

ktérych mowa w niniejszej Polityce oraz Rozporzadzeniu.

Swiadczenia wyptacane osobie kluczowej w zwiazku z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawcy albo

podmiotem, z ktérym zawarta umowe o Swiadczenie ustug lub umowe o podobnym charakterze, powinny by¢

zgodne z dtugoterminowymi interesami Q Securities.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ przyznawane i wyptacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej

Q Securities oraz z uwzglednieniem wynikow finansowych Q Securities lub wynikow osigganych przez jednostke

organizacyjng, w ramach ktorej dana osoba sprawowata funkcje.

Q Securities moze ograniczy¢, wstrzymac albo odmoéwi¢ wypftaty lub realizacji zmiennych skfadnikow

wynagrodzenia, w catosci albo w czesci, w przypadku gdy Q Securities wykazuje strate, w szczegdlnosci gdy

osoba objeta polityka wynagrodzen:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty dla Q Securities, lub ponosi
odpowiedzialno$¢ za takie dziatania,

2) nie spetnita standardow dotyczgcych kompetencji i reputacji.

W przypadku zakoriczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, wszelkie zmienne sktadniki wynagrodzen

przyznane a niewyptacone lub niezrealizowane podlegajg — przy uwzglednieniu przepiséw prawa — wyptacie

lub realizacji niezwtocznie po dniu zakoriczenia przez Q Securities dziatalnosci maklerskiej, chyba ze umowa o

prace, kontrakt menedzerski lub inna umowa o podobnym charakterze zawierana z osobg kluczowg stanowi

inaczej.

W przypadku gdy umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji zawarta z osobg

kluczowa przewiduje wyptate Swiadczenia w razie rozwigzania takiej umowy:



1)  wysokosé tego Swiadczenia powinna odzwierciedlaé wyniki osiggniete przez te osobe za okres co najmniej
trzech ostatnich lat sprawowania funkcji w Q Securities, a w przypadku oséb sprawujgcych funkcje krécej
niz trzy lata - za ten okres,

2) sposdb okreslenia Swiadczen przypadajgcych z tytutu rozwigzania umowy powinien zapobiegac
wynagradzaniu ztych wynikow,

3) nalezy zastrzec mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji tego swiadczenia
w takim przypadku.

23. Wymogi, o ktérych mowa w ust. 12 i 14 nie znajdujg zastosowania do osdb objetych Polityka, ktére otrzymujg
zmienne skfadniki wynagrodzenia w danym roku kalendarzowym wysokosci nie wyzszej niz réwnowartos¢ w
ztotych 50 000 euro, ustalona wedtug $Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacego na koniec roku obrotowego, nieprzekraczajgcej 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia
tych osdb.

24. Zmienne sktadniki wynagrodzen o charakterze niepienieznym wycenia sie w wartosci godziwe;j.

25. Osoba uprawniona do otrzymania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze korzystac z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania
skutkéw uwzgledniania ryzyka w systemie wynagradzania, ktéry ma do nich zastosowanie.

26.Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie sg wyptacane z wykorzystaniem rozwigzann i metod finansowych
ufatwiajgcych nieprzestrzeganie zasad okreslonych w przepisach dziatu IV Ustawy, Rozporzadzenia lub
Rozporzadzenia 2019/2033.

27.Zarzad informuje Rade Nadzorczg i Komitet o wysokosci zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia wyptaconych
w ostatnim roku kalendarzowym osobom objetym Politykg, nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Q Securities.

§ 6a
Przyznawanie premii uznaniowych
Mozliwosc¢ przyznania osobie kluczowej premii uznaniowej uzaleznia sie od spetnienia kryteriow, o ktérych mowa

w §6.

§7
W Q Securities nie przyznaje sie uznaniowych Swiadczen emerytalnych. Za swiadczenia emerytalne, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim, nie uznaje sie pracowniczego programu emerytalnego, ktéry moze zostac¢ utworzony
w Q Securities.

Rozdziat VII
Wdrozenie oraz nadzdr nad Politykg

§8

1. Zarzad Q Securities jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu
szczegolnej roli Rady Nadzorczej w okresleniu zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu.

2. Komitet wspiera Zarzad w przygotowaniu rozwigzan dotyczacych wynagrodzen zgodnie z Polityka, biorgc pod
uwage interes publiczny oraz dfugoterminowe interesy akcjonariuszy Q Securities oraz innych oséb lub
podmiotdéw posiadajgcych interes prawny albo faktyczny w sprawach zwigzanych z Q Securities. Komitet
wydaje niezalezne opinie na temat Polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, Polityka i wszelkie zmiany do niej podlegajg zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.

4. Polityka i wszelkie zmiany do niej podlegajg zaopiniowaniu przez Komitet przed jej zatwierdzeniem przez Rade
Nadzorcza.

5. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéremu powierzono wykonywanie jednoosobowo zadan komitetu do spraw ryzyka,
weryfikuje Polityke i zasady jej realizacji w zakresie dostosowania systemu wynagrodzen do ryzyka, na jakie jest
narazone Q Securities, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobiefstwa i terminéw uzyskiwania
dochoddw.

6. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad funkcjonowaniem Polityki.

7. Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje okresowych przeglagdéw polityki wynagrodzen i
nadzoruje jej wdrozenie.

8. Realizacja Polityki co najmniej raz w roku podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego Q Securities. Raport
z przegladu polityki wynagrodzen jest przekazywany Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi.

Rozdziat VIII



Postanowienia koricowe

§9
. W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg zastosowanie majg przepisy Rozporzgdzenia oraz Zasady tadu
korporacyjnego.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta uchwatg Zarzadu i podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
Polityka w niniejszym brzmieniu obowigzuje od dnia 06 kwietnia 2022 r.



