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XPLUS S.A. ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa,  
×ÐÉÓÁÎÁ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ -ȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù  

w 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +23ȟ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ ππππςωφςχψ 

.ÉÎÉÅÊÓÚÙ ÐÒÏÓÐÅËÔ ɉȵProspektȱɊ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Úȡ ɉÉɊ ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 12.550.000 (Ä×ÁÎÁĢÃÉÅ 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÉöçÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ na okaziciela 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ3ÐĕčËÁȱ ÌÕÂ ȵEmitentȱɊ 

ɉȵOfertaȱɊȟ × ÔÙÍ × Ú×ÉäÚËÕ Úȡ ɉÁɊ ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÏÆÅÒÔä ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 7.150.00π ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ siedem ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ɉȵAkcje SprzedawaneȱɊ ÏÒÁÚ ɉÂɊ ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÏÆÅÒÔä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπ0 (stoɊ É ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÐÉöç 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ & 3ÐĕčËÉ ɉȵAkcje Nowej Emisjiȱ ÌÕÂ ȵAkcje Serii FȱɊ ɉ!ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ čäÃÚÎÉÅ Ú 

!ËÃÊÁÍÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÍÉ ÄÁÌÅÊ Óä Ú×ÁÎÅ ȵAkcjami Oferowanymi ȱɊȠ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É 

wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ) prowadzonym przez 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ɉȵGPWȱɊ 67.346.804 ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ɉȵ!ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅȱɊȟ × ÔÙÍ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ po 

przeprowadzeniu oferty ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 5.400.000 Akcji Nowej Emisji ÏÒÁÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 5.400.000 prÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ !ËÃÊÅ 

.Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ɉȵPrawa do Akcjiȱ ÌÕÂ ȵPDAȱɊȢ /ÆÅÒÕÊäÃÙÍ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ × /ÆÅÒÃÉÅ jest akcjonariusz Emitenta, tj. &#"3, ÓÐĕčËÁ 

Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ/ÆÅÒÕÊäÃÙȱ ÌÕÂ ȵAkcjonariusz /ÆÅÒÕÊäÃÙȱɊȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ akcje 

serii C oraz D Óä ÎÏÔÏ×ÁÎÅ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ !ËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ Óä ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȢ Prospekt 

ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅÊ × ÄÒÏÄÚÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ς ÌÉÔȢ Ä 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

Prospektowego na terytorium Polski oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ do obrotu na 

GPW. Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitegÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ φ ÕÓÔȢ σ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔowego oraz 

ÁÒÔȢ ςτ ÕÓÔȢ ρ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅÇÏ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρωȾωψπ Ú ÄÎÉÁ ρτ ÍÁÒÃÁ ςπρω ÒȢ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ςπρχȾρρςω × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÆÏÒÍÁÔÕȟ ÔÒÅĢÃÉȟ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ma 

ÂÙç ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ 

É ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ7%Ɋ ÎÒ ψπωȾςππτ ɉȵ2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅȱɊ ÏÒÁÚ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍ É 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÙÍȟ × ÔÙÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ ρ ÏÒÁÚ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ ρρ ÄÏ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅÇÏȢ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ Á 

zawarte w nim informÁÃÊÅ Óä ÚÇÏÄÎÅ ÚÅ ÓÔÁÎÅÍ ÎÁ ÄÚÉÅď $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ )Î×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ čäÃÚÙ ÓÉö Ú 

×ÙÓÏËÉÍ ÒÙÚÙËÉÅÍ ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÄÌÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÕÄÚÉÁčÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÒÙÚÙËÉÅÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȟ × ÊÁËÉÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ  

AKCJE 302:%$!7!.% /2!: !+#*% ./7%* %-)3*) ) 02!7! $/ !+#*) .)% :/34!l9 !.) .)% :/34!.D :!2%*%342/7!.% 

:'/$.)% : !-%29+!n3+D 534!7D / 0!0)%2!#( 7!24/¡#)/79#( !.) 02:%: ½!$%. /2'!. 2%'5,5*D#9 /"2s4 

0!0)%2!-) 7!24/¡#)/79-) *!+)%'/+/,7)%+ 34!.5 ,5" 0/$,%'!*D#9 *5293$9+#*) 34!.s7 :*%$./#:/.9#( 

!-%29+)ȟ ) .)% -/'D "9G /&%2/7!.%ȟ 302:%$!7!.%ȟ :!34!7)!.% !.) 7 )..9 30/3s" :"97!.% .! 4%294/2)5- 

34!.s7 :*%$./#:/.9#( !-%29+). PROSPEKT NIE STANOWI OFERTY SPRZE$!½9 !.) .!"9#)! !+#*) /&%2/7!.9#(ȟ 

!.) .)% $D½9 $/ 0/:93+!.)! /&%24 302:%$!½9 !.) .!"9#)! !+#*) /&%2/7!.9#( /$ /3s" :.!*$5*D#9#( 3)V 7 

*!+)#(+/,7)%+ *5293$9+#*!#(ȟ 7 +4s29#( 3+l!$!.)% 4%'/ 2/$:!*5 /&%24 4!+)- /3/"/- *%34 .)%:'/$.% : 

PRAWEM. OFERTA PUBLICZ.! !+#*) /&%2/7!.9#( *%34 $/+/.97!.! 79lD#:.)% .! 4%294/2)5- 0/,3+)Ȣ !.) 

02/30%+4ȟ !.) !+#*% /&%2/7!.% .)% :/34!l9 :!2%*%342/7!.% !.) :!47)%2$:/.%ȟ !.) .)% 3D 02:%$-)/4%- 

:!7)!$/-)%.)! :l/½/.%'/ *!+)%-5+/,7)%+ /2'!./7) 2%'5,!#9*.%-5 7 *!+)%*+/,7)%+ *5293$9KCJI POZA 

TERYTORIUM POLSKI. 

.ÉÎÉÅÊÓÚÙ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ +.&ȟ ÂöÄäÃä ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȢ +.& 

ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙ 0ÒÏÓÐÅËÔ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÊÁËÏ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉȟ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÏĢÃÉ É ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁčÏŀÏÎÅ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȢ :ÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ +.& ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÚÁ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÁÎÉ ÊÁËÏĢÃÉ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÇÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËÏÎÁç ×čÁÓÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ 

inwestowaniÁ × ÁËÃÊÅȢ :ÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃ ÐÒÏÓÐÅËÔȟ +.& ÎÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÕÊÅ ÁÎÉ ÎÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÍÏÄÅÌÕ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÍÅÔÏÄ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓÏÂÕ ÊÅÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÃÅÎÉÅ 

ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÏĢç ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÁÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȟ ÁÎÉ ÒÙÚÙËÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÁËÃÊÉȢ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÁÃÈÏ×ÕÊÅ ×ÁŀÎÏĢç ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ 

$ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÚÏÓÔÁč ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÙ ÊÁËÉÍËÏÌ×ÉÅË ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÙÍÁÇÁÎÙÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ςσ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ +ÏÍÉÓÊÁ .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÉčÁ 0ÒÏÓÐÅËÔ × ÄÎÉÕ 27 lipca 2023 r.  

&ÉÒÍÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ × ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 
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1. PODSUMOWANIE 

1 ɀ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ É ÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ 

/ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁȡ .ÉÎÉÅÊÓÚÅ ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÏÄÃÚÙÔÙ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ +ÁŀÄÁ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÏÐÁÒÔÁ ÎÁ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÕ ÃÁčÏĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 
ÎÉÅÇÏȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÍÏŀÅ ÓÔÒÁÃÉç ÃÁčÏĢç ÌÕÂ ÃÚöĢç ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÄÏ ÓäÄÕ Ú ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅÍ 
ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÓËÁÒŀäÃÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÍÏŀÅȟ ÎÁ ÍÏÃÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á 
ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȟ ÍÉÅç ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÅÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÒÚÅÄ ×ÓÚÃÚöÃÉÅÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏȢ 
/ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÃÙ×ÉÌÎÁ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÔÙÃÈ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÄčÏŀÙčÙ ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅȟ × ÔÙÍ ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÊÅÇÏ 
ÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÅȟ ÊÅÄÎÁË ÔÙÌËÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅȟ ÏÄÃÚÙÔÙ×ÁÎÅ čäÃÚÎÉÅ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ÃÚöĢÃÉÁÍÉ 0ÒÏÓpektu, 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ × ÂčäÄȟ ÊÅÓÔ ÎÉÅÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ ÌÕÂ ÎÉÅÓÐĕÊÎÅȟ ÌÕÂ ÇÄÙȟ ÏÄÃÚÙÔÙ×ÁÎÅ čäÃÚÎÉÅ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ÃÚöĢÃÉÁÍÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÎÉÅ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÍĕÃ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ × ÐÏÄÊöÃÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÕ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

.ÁÚ×Á ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȡ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÆÅÒÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ρςȢυυπȢπππ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ 
πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρππ ɉÓÔÏɊ É ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ 
nowo emitowanych Akcji Serii F oraz ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ χȢρυπȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 
3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȢ 

ISIN: -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ËÏÄ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊäÃÙ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ɉ)3).Ɋȡ 0ÁÐÉÅÒÏÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍ ÂöÄäÃÙÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 
Oferty nadano kod ISIN PLXPLUS00021, PLXPLUS00013. 

Dane identyfikacyjne Emitenta:  80,53 30sl+! !+#9*.! Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ τσυ !ȟ πς-801 
7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÐÉÓÁÎÁ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 
7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×Ågo pod numerem KRS: 0000296278, NIP: 5213463169, 
REGON: 141184166, kod LEI 25940008VNCUKPJDPI14. 

$ÁÎÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȡ /ÆÅÒÕÊäÃÙÍ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa, Rzeczpospolita Polska, 
×ÐÉÓÁÎä ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 
8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ πππ0925258, NIP: 9512527703, REGON: 
520174507.23 

$ÁÎÅ ÏÒÇÁÎÕ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÇÏ 0ÒÏÓÐÅËÔȡ /ÒÇÁÎÅÍ ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÄÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÊÅÓÔ +.&Ȣ !ÄÒÅÓ +.& ÔÏ ÕÌȢ 
0ÉöËÎÁ ςπȟ ππ-549 Warszawa, Polska. Numer telefonu +48 22 262 50 00, strona internetowa to.knf.gov.pl. 

Data zatwierdzenia Prospektu:  0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ +.& × ÄÎÉÕ ɍØɎ r. 

Sekcja 2 ɀ Kluczowe informacje na temat Emitenta  

Kto jest 
emitentem 
ÐÁÐÉÅÒĕ× 
×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȩ 

Emitent  

80,53 30sl+! !+#9*.! Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ τσυ !ȟ πς-801 Warszawa, KRS: 
0000296278, NIP: 5213463169, REGON: 141184166, kod LEI 25940008VNCUKPJDPI14. Emitent jest 
ÓÐĕčËä ÁËÃÙÊÎä ÚÁčÏŀÏÎä × 0ÏÌÓÃÅȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÁ×ÁȢ 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɍ%20ɎȢ 
PrzedÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 
ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 
i utrzymanie oprogramowania Microsoft Dynamics) oraz proÄÕËÃÊÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÅÇÏȟ 
ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅÇÏ Ú $ÙÎÁÍÉÃÓȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒȟ *0+ȟ 070ȟ ",ȟ $03ȟ 
Bankflow i innych.  

'čĕ×ÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

&#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 2Úeczpospolita Polska, pod 
ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa, Rzeczpospolita Polska, KRS: 0000925258, NIP: 
ωυρςυςχχπσȟ 2%'/.ȡ υςπρχτυπχȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ ÐÏÓÉÁÄÁ ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ SÐĕčËÉ 
ÓÔÁÎÏ×ä ψτȟψυϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÇčÏÓĕ× 3ÐĕčËÉȢ 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ "ÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍ 
ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÊÅÓÔ 0ÁÎ +ÁÒÏÌ !ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉËȢ +ÁŀÄÁ ÁËÃÊÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 
Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÕ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 0ÏÚÁ 
×ÓËÁÚÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁËÃÊÁÍÉȟ Çčĕ×ÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊ ŀÁÄÎÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÇčÏÓÕ × 3ÐĕčÃÅȟ ÁÎÉ 
ÎÉÅ Óä × ŀÁÄÅÎ ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȢ 

+ÁÄÒÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ ×ÃÈÏÄÚä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÏÓÏÂÙȡ +ÁÒÏÌ !ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉËȟ 0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ 
Chmielewski, Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁȟ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ !ÇÎÉÅÓÚËÁ :ÙÚÁËȟ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁËȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ Nadzorczej  ×ÃÈÏÄÚä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÏÓÏÂÙȡ !ÌÉÃÊÁ (ÁÎÎÁ 3ÕÄÎÉËȟ -ÁÒÉÁ 
-ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁȟ !ÄÁÍ %ÕÇÅÎÉÕÓÚ -ÁÊÏÒɀMachnacki, Izabela Daria Stalmach-Szczeszek, Barbara 
:ÉÅÌÉďÓËÁȢ 

Biegli rewidenci Emitenta Opinie ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÇÏ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎych Informacji 
Finansowych ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎe ÐÒÚÅÚ 5(9 %#! !ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢËȢ 
×ÐÉÓÁÎä ÎÁ ÌÉÓÔö ÆÉÒÍ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËä !ÇÅÎÃÊö .ÁÄÚÏÒÕ !ÕÄÙÔÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ 
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3115. W imieniu Firmy Audytorskiej badanie HiÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč 
+ÌÕÃÚÏ×Ù ÂÉÅÇčÙ ÒÅ×ÉÄÅÎÔ lÕËÁÓÚ 5ÓÔÊÁÎÙÃÚ ÂÉÅÇčÙ ÒÅ×ÉÄÅÎÔ ɉÎÒ ×ÐÉÓÕ ρςσρτɊȢ %ÍÉÔÅÎÔ ρπ ÌÕÔÅÇÏ ςπςς ÒȢ 
ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2021 i 2022 ze 
ÓÐĕčËä 5(9 %#! !ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢ ËȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ 

*ÁËÉÅ Óä ËÌÕÃÚÏ×Å 
informacje 
finansowe 
ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
emitenta? 

Historyczne kluczowe informacje finansowe  

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 3ÐĕčËÉ 

  
/ËÒÅÓ χ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ χυ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana 

/ËÒÅÓ υφ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ χυ 
grudnia 

Zmiana 

  2023 r. 2022 r. 
03.2023/ 
03.2022 

2022 r. 2021 r. 2020 r. 2019 r. 
2022/ 
2021 

2021 
/2020 

2020/ 
2019 

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  18 173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10 271 8,4% 19,7% 34,9% 

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù 673 673 0,0% 673 673 673 673 0,0% 0,0% 0,0% 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 11 764 8 274 42,2% 11 764 8 274 6 911 6 730 42,2% 19,7% 2,7% 

Zyski zatrzymane: 5 736 9 589 -40,2% 5 551 7 643 6 271 2 868 -27,4% 21,9% 118,7% 

- ÚÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ 5 551 7 711 -28,0% -2 582 -1 827 -1 354 -1 763 41,3% 34,9% -23,2% 

- zysk (strata) netto za rok 
obrotowy 

185 1 878 -90,1% 8 133 9 470 7 625 4 631 -14,1% 24,2% 64,7% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  3 447 4 808 -28,3% 3 821 3 938 3 454 2 961 -3,0% 14,0% 16,6% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 649 1 079 -39,9% 849 1 296 1 344 1 633 -34,5% -3,6% -17,7% 

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ 
podatku dochodowego 

0 0 - - - - - - - - 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ 
Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

0 0 - - - - - - - - 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

2 798 3 729 -25,0% 2 972 2 642 2 110 1 328 12,5% 25,2% 58,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  12 772 10 859 17,6% 13 538 14 021 8 009 6 796 -3,4% 75,1% 17,8% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É 
ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

4 542 5 011 -9,4% 5 342 4 961 3 477 3 695 7,7% 42,7% -5,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 5 274 3 765 40,1% 5 104 6 406 2 577 1 628 -20,3% 148,6% 58,3% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ 
podatku dochodowego 

250 433 -42,3% 397 944 490 234 -57,9% 92,7% 109,4% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 787 678 16,1% 718 652 538 534 10,1% 21,2% 0,7% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ 
Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

795 972 -18,2% 853 666 535 313 28,1% 24,5% 70,9% 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

1124 0 - 1124 392 392 392 186,7% 0,0% 0,0% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ  16 219 15 667 3,5% 17 359 17 959 11 463 9 757 -3,3% 56,7% 17,5% 

35-! 0!397s7  34 392 34 203 0,6% 35 347 34 549 25 318 20 028 2,3% 36,5% 26,4% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 oraz ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
 

ÔÙÓȢ Úč 
2023-
03-31 

2022-
03-31 

Zmiana 
03.2023/ 
03.2022 

2022-
12-31 

2021-
12-31 

2020-
12-31 

2019-
12-31 

Zmiana 
2022/2021 

Zmiana 
2021/2020 

Zmiana 
2020/2019 

Przychody ze 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

13 654 14 502 -5,8% 59 722 51 697 37 637 30 292 15,5% 37,4% 24,2% 

Zysk/strata z 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej 

401 2 103 -80,9% 9 167 11 385 9 504 5 776 -19,5% 19,8% 64,5% 

Zysk lub 
strata netto 

185 1 878 -90,1% 8 133 9 470 7 625 4 631 -14,1% 24,2% 64,7% 

Zwrot na 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

1,4% 12,9% -89,5% 13,6% 18,3% 20,3% 15,3% -25,7% -9,6% 32,5% 

-ÁÒŀÁ ÚÙÓËÕ 
netto 

1,3% 12,5% -89,4% 13,3% 18,0% 20,0% 15,2% -26,0% -10,0% 31,7% 

Zysk 
ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ 
ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊö 

0,003 0,028 -90,1% 0,121 0,140 0,110 0,07 -13,8% 27,3% 57,1% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Finansowe za lata 2019-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
 

ÔÙÓȢ Úč 
2023-
03-31 

2022-
03-31 

Zmiana 
03.2023/ 
03.2022 

2022-
12-31 

2021-
12-31 

2020-
12-31 

2019-
12-31 

Zmiana 
2022/2021 

Zmiana 
2021/2020 

Zmiana 
2020/2019 

Aktywa 
ÏÇĕčÅÍ 

34 392 34 203 0,6% 35 347 34 549 25 318 20 028 2,3% 36,5% 26,4% 

+ÁÐÉÔÁč 
×čÁÓÎÙ 
ÏÇĕčÅÍ 

18 173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10 271 8,4% 19,7% 34,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
finansowe 
netto 

5 030 5 335 -5,7% 7 514 10 045 3 937 4 046 -25,2% 155,1% -2,7% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ Informacje Finansowe za lata 2019-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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ÔÙÓȢ Úč 
2023-
03-31 

2022-
03-31 

Zmiana 
03.2023/ 
03.2022 

2022-
12-31 

2021-
12-31 

2020-
12-31 

2019-
12-31 

Zmiana 
2022/2021 

Zmiana 
2021/2020 

Zmiana 
2020/2019 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù 
ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
netto  
Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

2 132 2 662 -19,9% 11 064 10 515 7 432 5 842 5,2% 41,5% 27,2% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù 
ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
netto  
Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
inwestycyjnej  

-574 -788 -27,2% -3 254 -3 825 -1 833 -1 594 -14,9% 108,7% 15,0% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù 
ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
netto  
Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
finansowej  

-203 677 -130,0% -5 875 -6 295 -3 566 -3 662 -6,7% 76,5% -2,6% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ ÆÏÒÍÁ ÁÎÉ ÐÒÏÇÎÏÚÙ ÌÕÂ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÚÙÓËĕ× × 
ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÒÁË ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ  

+ÒĕÔËÉ ÏÐÉÓ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ 
informacji finansowych  

.ÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙȢ 7ÙÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 
&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ  

*ÁËÉÅ Óä ËÌÕÃÚÏ×Å 
ÒÙÚÙËÁ ×čÁĢÃÉ×Å 
dla emitenta? 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ×ÙÂÒÁÎÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉȡ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ×ÅÊĢÃÉÕ ÎÁ ÎÏ×Å 
ÒÙÎËÉ É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÃÈ × ÒÏÚ×ĕÊ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ ÕÓčÕÇ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÃÈÃÅ 
Ú×ÉöËÓÚÁç ÄÙÎÁÍÉËö Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÓËÁÌö ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ $Ï ÔÅÇÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ 
ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ ÄÕŀÙÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍȢ 3ÐĕčËÁ ×ÉÄÚÉ 
ÐÏÔÒÚÅÂö ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú 
ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÄÒÏŀÅďȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÁ ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ËÒÁÊÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÏÒÁÚ 
3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅȟ ÔÅ ÒÙÎËÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÄÕŀä ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉä É ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅÍ ÎÁ ÚÁÁ×ÁÎÓowane 
ÕÓčÕÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȢ :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ×ÚÒÏÓÔÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÚÉöËÉ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ 3ÐĕčËÉ Ï ÎÏ×Å 
ÐÒÏÄÕËÔÙȢ /ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÏÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× Ï ÃÈÁÒÁkterze gospodarczym, regulacyjnym, 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÌÕÂ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÃÚöĢç ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÐÏÚÁ ËÏÎÔÒÏÌä 3ÐĕčËÉ É ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÕÔÒÕÄÎÉç 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 3ÐĕčËÉȢ .ÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÏŀÅ ×ÉäÚÁç ÓÉö Ú ÂÒÁËÉÅÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ 
ÔÅÍÐÁ ×ÚÒÏÓÔÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ *ÅŀÅÌÉ 3ÐĕčËÁ ÎÁÐÏÔËÁ ÎÉÅÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅ ÂÁÒÉÅÒÙ 
× ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÔÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÍÕÓÚÏÎÁ ÄÏ ÊÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÌÕÂ ËÏÒÅËÔÙ ÃÅÌĕ× 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ×ÙÊÁĢÎÉÁȟ ŀÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÔÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ÍÏÇčÏÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç 
ÓÔÒÁÔÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ×ÙÓÏËÁȟ a 
ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ É ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅÍ ËÌÉÅÎÔĕ×ȡ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ 
ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÍÁÒËä -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢÃÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÐÏÓÉÁÄÁÎä ÏÐÉÎÉä 
×ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ɉÉɊ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÉÃÈ 
ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÌÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÁËÏ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȢ 2ÅÚÙÇÎÁÃÊÁ 
Ú ÕÓčÕÇ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ×ÙÎÉËÁç Ú ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔÁ ÌÕÂ ÇÒÕÐö ËÁÐÉÔÁčÏ×ä ËÌÉÅÎÔÁ Ï ×ÄÒÏŀeniu 
ÉÎÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÎÉŀ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ :ÄÁÒÚÙčÙ ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÕÓčÕÇ %ÍÉÔÅÎÔÁ × 
×ÙÎÉËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Åȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÏËÒÅÓÉÅ 
×ÉöËÓÚÅÊ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÙÚÙËÁ ÍÏŀÅ ×Ù×ÒÚÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 
3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ 
ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

RÙÚÙËÏ ËÕÒÓÕ ×ÁÌÕÔÏ×ÅÇÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ 
ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÚÁËÕÐÕ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ %52 ÏÒÁÚ 53$ȟ 3ÐĕčËÁ 
ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ Ó×ÏÊä ÅËÓÐÏÚÙÃÊö ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×ÅȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ 
ÚÍÉÁÎ ËÕÒÓĕ× ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÐÏÚÙÃÊö ÒÙÎËÏ×äȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀȟ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á $ÁÔö 
0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ 
×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÙÓÏËÉÅȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 7ÄÒÁŀÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓÙÓÔÅÍÙ 
ÍÁÊä ÃÚöÓÔÏ ËÌÕÃÚÏ×Ù ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ËÌÉÅÎÔÁȢ "čöÄÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÍÏŀÅ 
ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Õ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÃÏ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç 
ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ÒÅÐÕÔÁÃÊö ÏÒÁÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ 
3ÐĕčËÉȢ 7 ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ËÌÉÅÎÃÉ ÍÏÇä ÓÔÁÒÁç ÓÉö ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ö ÌÕÂ ÄÏÃÈÏÄÚÉç 
ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÏÐĕľÎÉÅď × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ×ÙÓÔäÐÉč 
ÊÅÄÅÎ ÐÒÚÙÐÁÄÅË ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÂÙčÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 
ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù É ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÐĕľÎÉÅď × 
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ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ %ÍÉÔÅÎÔ × ÄÎÉÕ ςψ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒȢ ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ÂÙčÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÐÏÚÅ× Ï ÚÁÐčÁÔö čäÃÚÎÅÊ 
kwoty 5.061.τωςȟψτ Úč Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ustawowymi liczonymi od dnia 14 kwietnia 2022 r., w tym 599.πππ Úč 
kary umownej ÏÒÁÚ čäÃÚÎÉÅ τ.462.τωςȟψτ Úč ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áďȟ × ÔÙÍ ÚÁ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕȟ 
ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ÕÓčÕÇÉ ÓÅÒ×ÉÓÏ×Å ÌÕÂ ËÏÓÚÔÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ %ÍÉÔÅÎÔ Ë×ÅÓÔÉÏÎÕÊäÃ ÚÁÓÁÄÎÏĢç ÐÏÚ×Õȟ ÚčÏŀÙč 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÚÅ× × ÄÎÉÕ 18 kwietnia 2023Ȣ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ 
ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ wysokie. 

2ÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÁŀÎÙÃÈ ÂčöÄĕ× ÌÕÂ ×ÁÄ × ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÌÕÂ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȡ /ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ 
ÐÒÏÄÕËÔÙ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÏÒÁÚ 3ÐĕčËöȟ ÐÏÍÉÍÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ×ȟ ÍÏÇä 
ÚÁ×ÉÅÒÁç ÂčöÄÙȟ ÕÓÔÅÒËÉȟ ÌÕËÉ × ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÔÒÕÄÎÅ ÄÏ ×ÙËÒÙÃÉÁ É ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÉÁȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 
ÐÒÚÙ ×ÄÒÁŀÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ×ÅÒÓÊÉȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÏÇä ÓËÕÔËÏ×Áç ×ÙÃÉÅËÉÅÍ ÄÁÎÙÃÈ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈȟ ÕÔÒÁÔä 
ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÚÎÁÃÚÎÙÍÉ ×ÙÄÁÔËÁÍÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍÉȟ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ × ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÕ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ 
ÄÁÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔä × ÕÄÚÉÁčÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ É ÎÁÄ×ÙÒöŀÅÎÉÅÍ ÒÅÐÕÔÁÃÊÉ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç 
ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ 
ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉa jest ĢÒÅÄÎÉÅ. 
 

Sekcja 3 ɀ +ÌÕÃÚÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

*ÁËÉÅ Óä Çčĕ×ÎÅ 
ÃÅÃÈÙ ÐÁÐÉÅÒĕ× 
×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȩ 

 .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÆÅÒÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ρςȢυυπȢπππ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ 
ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ ɉÉɊÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρππ É ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ 
ÎÏ×Ï ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ &ȟ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ χȢρυπȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ 
ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÕÂÉÅÇÁç ÓÉö Ï dopuszczenie i wprowadzenie do 
ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07 φχȢστφȢψπτ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ τςȢυππȢπππ ÁËÃÊÉ ÎÁ 
okaziciela serii A, 7.500.000 akcji na okaziciela serii B, 15.000.000 akcji na okaziciela serii C,1.500.000 akcji 
na okaziciela serii D, 383.012 akcji na okaziciela serii E, 463.792 akcji na okaziciela serii E1 (Akcje 
)ÓÔÎÉÅÊäÃÅɊȟ × ÔÙÍ χȢρυπȢπππ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 
5.400.000 !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ 
(Prawa do Akcji lub PDA). 

7ÓËÁÚÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÁËÃÊÁÍÉ Ú×ÙËčÙÍÉ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,.Ȣ !ËÃÊÅ Óä 
ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ × ÚčÏÔÙÃÈ ɉ0,.ɊȢ KOD ISIN PLXPLUS00021, PLXPLUS00013. 

+ÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÁ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÁËÃÊÁÍÉȡ ɉÉɊ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÁËÃÊÁÍÉȠ ɉÉÉɊ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ Ú×ÏčÁÎÉÁ 
.ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× × ÐÏÒÚäÄËÕ ÊÅÇÏ ÏÂÒÁÄ 
ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȠ ɉÉÉÉɊ 
ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ 3ÐĕčÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 
7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä 
ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȠ ɉÉÖɊ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÐÏÄÃÚÁÓ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč 
ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȠ ɉÖɊ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × 7ÁÌÎÙÍ 
:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ÏÓÏÂÉĢÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ×Ƞ ɉÖÉɊ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ 
×ÙÂÏÒÕ ÓËčÁÄÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ 
ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä ÐÉäÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȠ ɉÖÉÉɊ ÐÒÁ×Ï ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÄÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ Ï 
ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÌÕÂ Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÃÈ×ÁčÙ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȠ ɉÖÉÉÉɊ ÐÒÁ×Ï ÄÏ dywidendy; (ix) 
ÐÒÁ×Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á ÏÂÊöÃÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ ɉÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕɊȢ 

/ÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȡ 

¶ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& ÏÒÁÚ 3ÐĕčËÉ ÃÉäŀäÃÙ ÎÁ ËÁŀÄÙÍȟ ËÔÏȡ ɉÉɊ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč υϷȟ 
10%, 15%, 20%, 25%, 33%, σσ ρȾσϷȟ υπϷȟ χυϷ ÁÌÂÏ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȠ 
ɉÉÉɊ ÐÏÓÉÁÄÁč ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υϷȟ ρπϷȟ ρυϷȟ ςπϷȟ ςυϷȟ σσϷȟ σσ ρȾσϷȟ υπϷȟ χυϷ ÁÌÂÏ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 
ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅȟ Á × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÓÉäÇÎäčȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ υϷȟ ρπϷ, 15%, 
ςπϷȟ ςυϷȟ σσϷȟ σσ ρȾσϷȟ υπϷȟ χυϷ ÁÌÂÏ ωπϷ ÌÕÂ ÍÎÉÅÊ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×Ƞ ɉÉÉÉɊ ÚÍÉÅÎÉč 
ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙ ÕÄÚÉÁč ÐÏÎÁÄ ρπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× Ï ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ςϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 
× ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×Áď ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ 
ɉÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÔÁËÉÍ ÒÙÎËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÒÙÎÅË ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù '07ɊȠ ɉÉÖɊ ÚÍÉÅÎÉč ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙ 
ÕÄÚÉÁč ÐÏÎÁÄ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ Ï ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×Ƞ 

¶ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ÁËÃÊÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȡ 
ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ υπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȠ 

¶ ÎÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÍȢÉÎȢ × ×ÙÎÉËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ 
ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÍÕÓÉ ÏÂÅÊÍÏ×Áç 
×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȠ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ 
ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ÊÅÄÙÎÉÅ ÃÚöĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉȠ 

¶ zakaz nabywaÎÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÁȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁÓÎÙ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅÊȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ × 
ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏÕÆÎäȠ 

¶ ÚÁËÁÚ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÃÚÁÓÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÏËÒÅÓÕ ÚÁÍËÎÉöÔÅÇÏ 
ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -!2Ƞ 

¶ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τ ɘ ρ ÐËÔ τ +3( ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ Ï 
ÐÏ×ÓÔÁÎÉÕ ÌÕÂ ÕÓÔÁÎÉÕ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÔÅÇÏ 
ÓÔÏÓÕÎËÕȟ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ σσϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊȢ 
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5ÍÏ×ÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ !ËÃÊÉ 

7ÅÄÌÅ ×ÉÅÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏ×Ù 
ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ Emitenta (umowy lock-up).  

0ÏÌÉÔÙËÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÐčÁÃÁÎÉÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ 
ÏÒÁÚ ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁčÁ ×ÙÐčÁÔÙ dywidendy w latach 2023, 2022, 2021,2020 oraz roku 
2019. 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÒÚÙÊöčÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×ÅÊȢ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÁ :ÁÒÚäÄÕ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 
ÂöÄÚÉÅ ÚÁÌÅŀÁčÁ ÏÄ ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ÐčÙÎÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÐÌÁÎĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 
Wszystkie aËÃÊÅȟ ×čäÃÚÎÉÅ Ú !ËÃÊÁÍÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÍÉȟ ÍÁÊä Òĕ×ÎÅ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ 

Gdzie papiery 
×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å 
ÂöÄä 
przedmiotem 
obrotu? 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÃÚöĢç !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ɉ!ËÃÊÅ ÓÅÒÉÉ # ÏÒÁÚ !ËÃÊÅ ÓÅÒÉÉ $Ɋ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÏÂÒÏÃÉÅ × 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÕÂÉÅÇÁç ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É 
wprowadzenie akcji 3ÐĕčËÉ É 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07Ȣ Na 
$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÓÐÅčÎÉÁ ËÒÙÔÅÒÉÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ 
przez GPW. Zamiarem EmÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 
ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ !ËÃÊÉ 
/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö .adzoru 
&ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç ÄÏ '07 ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 
ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07 ɉÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍɊȢ 
 

*ÁËÉÅ Óä ËÌÕÃÚÏ×Å 
rodzaje ryzyka 
×čÁĢÃÉ×Å ÄÌÁ 
ÐÁÐÉÅÒĕ× 
×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȩ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕȡ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ Çčĕ×ÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ &#"3, 
ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÁ υχȢρτσȢψφυ ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 
ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ 
ÐÏÓÉÁÄÁ ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÓÐĕčËÉ ÓÔÁÎÏ×ä ψτȟψυϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÇčÏÓĕ× 3ÐĕčËÉȢ 7ÏÂÅÃ 
ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÊÅÓÔ 
podmioteÍ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÍÉÅç Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅȟ ŀÅ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎ +ÁÒÏÌ 
!ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú 
ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ 
ÍÏŀÅ ÓÉö ÏÎ ËÉÅÒÏ×Áç ÉÎÔÅÒÅÓÅÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ Á ÎÉÅ 3ÐĕčËÉȢ :ÎÁÃÚäÃÅ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 
ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÄÅÃÙÚÊÁÍÉ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÍÉ × 3ÐĕčÃÅ ÐÒÚÅÚ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 
ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ×ÐčÙ× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁȟ ŀÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÂöÄä ÒÏÚÂÉÅŀÎÅ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÍÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ 
ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ Çčĕ×ÎÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÐÏÄÅÊÍä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÚÍÉÁÎÉÅ 
ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÚÇÏÄÎÁ Ú ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 
/ÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÏÓÉäÇÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ É 
ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȢ )ÎÔÅÎÃÊä 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÊÅÓÔ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × 
ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÊÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ .Á 
$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï 
ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÉÓËÉÅȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÎÉÅÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ×ÙÍÏÇĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ É 
wprowadzenia aËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ '07ȟ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ÂÙç Énstrumenty finansowe, o ile: 
(i)ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÌÕÂ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅȟ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ 
zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane;Ƞ ɉÉÉɊ ÉÃÈ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȠ ɉÉÉÉɊ 
× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×Åȟ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÌÉË×ÉÄÁÃÙÊÎÅȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 
7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρψ ÒȢ ɉÚ ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ 
ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ, ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ÚÁ ×ÙÓÏÃÅ 
ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÄÌÁ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 
ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÍÏÇä ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÍ 
ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ × ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ × 
przypadkÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÁËÃÊÉ 
ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÌÕÂ ÉÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ËÔĕÒÁËÏÌ×ÉÅË 
Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÔÙÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ 
×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÒÁÚ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï ÒÙÚÙËÕ ÏÄÍÏ×Ù ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ 
ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÔÁËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉȟ ÊÁËÏ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 
charakteru ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȾÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÃÅÎÙ 
emisyjnej ËÁŀÄÅÊ Ú ÓÅÒÉÉ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÐčÙÎöčÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ς ÌÁÔÁȟ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÁËÃÊÉ serii D, E, E1 Emitenta 
ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ Òĕ×ÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÎÉÅ 
ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ 
ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȢ :ÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä × ÓÔosunku do Emitenta oraz akcji Emitenta 
ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 
Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2018 r. 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 
Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒaz Akcji Nowej Emisji ÎÁ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ '07 ɉÒÙÎÅË Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙɊȢ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 
akcji ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ '07ȟ × ÔÙÍ × 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ɘ σ ÕÓÔȢ ς 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ '07 ×ÙÍÏÇĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉȢ .Á $ÁÔö 
0ÒÏÓÐÅËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÏÇÕ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÁ akcji. W posiadaniu akcjonariuszy, z 
ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ρπ.202.ωσω ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ Ï 
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×ÁÒÔÏĢÃÉ Òĕ×ÎÅÊ 15.712.526,10 PLN, ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ρυȟρυϷ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ +ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 
Prospektu wynosi 103 714 078,16PLN. 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ akcji 
ÎÁ ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ÕÂÉÅÇÁč ÓÉö Ï ÎÏÔÏ×ÁÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Îym 
ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ 
%ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÊÁËÏ ÎÉÓËÉÅȟ Á ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÊÁËÏ ÎÉÓËä. 

Sekcja 4 ɀ Kluczowe informacje na temat oferty ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 
rynku regulowanym  

Na jakich 
warunkach i 
zgodnie z jakim 
harmonogramem 
ÍÏÇö 
ÉÎ×ÅÓÔÏ×Áç × 
dane papiery 
×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Åȩ 

/ÆÅÒÔÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ Rzeczypospolitej Polskiej. Akcje Nowej 
Emisji oraz Akcje Sprzedawane ÂöÄä ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ × Ä×ĕÃÈ ÔÒÁÎÓÚÁÃÈȢ 0ÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÄÏ 
obejmowania Akcji Nowej Emisji oraz Akcje Sprzedawane Óä ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅȟ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ 
organizacyjne nieposiadajäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É ÎÉÅÒÅÚÙÄÅÎÃÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 
0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÏÎÉŀÓÚÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ)Î×ÅÓÔÏÒÚÙȱɊȢ 4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ 
)Î×ÅÓÔÏÒĕ× - ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji Óäȡ osoby fizyczne i osoby prawne, 
ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȢ 4ÒÁÎÓÚÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× - uprawnionymi 
ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ Óäȡ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ É ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É 
nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego, Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÓĕÂ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ɉÁÎÇȢ ȵ5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎȱ × 
ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 3ɊȠ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ 
jak i nierezydenci w ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÓĕÂ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ɉÁÎÇȢ ȵ5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎȱ 
w ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 3ɊȠ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙ ÐÁËÉÅÔÅÍ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÏÓĕÂȟ 
ËÔĕÒÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÊä É ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊä ÎÁÂÙç ÁËÃÊÅȟ - ËÔĕÒÚÙ ×ÅÚÍä ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 
ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ /ÆÅÒÔÙȢ 0ÏÎÉŀÓÚÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÍÏŀÅ ÕÌÅÃ ÚÍÉÁÎÉÅȢ 

TERMIN #:9../¡G 
do 31 lipca 2023 Zatwierdzenie Prospektu 
ÏËÏčÏ 3 tygodni od zatwierdzenia 
Prospektu  

0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ 
ÎÏÔÏ×Áď !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ 
przez GPW 

ρρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ /ÆÅÒÔÙ 
12 -ςρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2023 roku Road Show 
ÄÏ ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 
(do godz. 10:00) 

0ÏÄÁÎÉÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 0ÒÚÅÄÚÉÁčÕ Cenowego/Ceny 
Maksymalnej 

ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ ɉÄÏ ÇÏÄÚȢ ρφȢππɊ 
"ÕÄÏ×Á +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÄÌÁ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 
ɉÄÏ ËÏďÃÁ ÄÎÉÁɊ 

Ustalenie i opublikowane informacji o ostatecznej liczby Akcji 
Oferowanych, ostatecznych liczb Akcji Nowej Emisji oraz Akcji 
3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ #ÅÎÙ 
Akcji Oferowanych 

ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ɀ σ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ roku Przyjmowanie ÚÁÐÉÓĕ× É ×ÐčÁÔ ÎÁ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ 4-) 
ɉ× ÄÎÉÕ σ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπ23 roku zapisy do godz. 17:00) 

ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ɀ τ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ Przyjmowanie ÚÁÐÉÓĕ× É ×ÐčÁÔ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ × ramach TDI (w 
ÄÎÉÕ τ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÚÁÐÉÓÙ ÄÏ ÇÏÄÚȢ ρχȡππɊ 

ÄÏ τ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ Ewentualne zapisy na Akcje Oferowane skčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 
:ÁÓÔöÐÃÚÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚä ÎÁ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ 

φ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ É ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ /ÆÅÒÔÙ 
ÏËÏčÏ ς ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ 
Oferowanych 

Przewidywany termin ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ 
ÎÏÔÏ×Áď 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 
GPW 

0ÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ 
+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ ÕÓÔÁÌä 0ÒÚÅÄÚÉÁč #ÅÎÏ×Ù !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ #ÅÎö -ÁËÓÙÍÁÌÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ 
ρχ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÃÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ É ÃÅÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ 
3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ɉčäÃÚÎÉÅ ȵ#ÅÎÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȱɊ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÙÎÉËÉ ÐÒÏÃÅÓÕ 
budowania KsiöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÏÒÁÚ ÂöÄÚÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁčÁ ÏÂÅÃÎä ËÏÎÄÙÃÊö 3ÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ × ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÕ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÐÏ 
ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ×ĢÒĕÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× Ú 4$)Ȣ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ !Ëcji Nowej Emisji zostanie 
ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ :ÁÒÚäÄÕ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÇÏ × 5ÃÈ×ÁÌÅ %ÍÉÓÙÊÎÅÊ !ËÃÊÉ 
.Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 
ÄÏ +.& ÏÒÁÚ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ÁÒÔȢ ςρ ÕÓÔȢ ς 
2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ 
ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÄÏ ÇÏÄÚȢ ψȢππ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×Ȣ 

.ÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ 3ÐĕčËÁ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 
%ÍÉÓÊÉɊ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈɊ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ 
ÐÏÄÅÊÍä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅrowanych oferowanych w Ofercie. 

4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× :ÁÐÉÓÙ ÓËčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÂöÄä × 0/+-ach 
+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ × 0/+-ÁÃÈ ÆÉÒÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÓÔäÐÉä ÄÏ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÄÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ 
ɀ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ É ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁčÙ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej 
Emisji. 
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4ÒÁÎÓÚÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 0ÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × 4$) ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ 
ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ ÐÒÏÃÅÓ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÍÁÊäÃÙ ÎÁ ÃÅÌÕ 
ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎych. Po 
ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ :ÁÒÚäÄȟ ÐÏ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ É /ÆÅÒÕÊäÃÙÍȟ 
ÄÏËÏÎÁ ÕÚÎÁÎÉÏ×ÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ 
Oferty Zaproszenia. )Î×ÅÓÔÏÒȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ 
ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙ ÐÒÚÙÄÚÉÁÌÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÚčÏŀÅÎÉÁ × 4$) :ÁÐÉÓÕ ÎÁ 
×ÓËÁÚÁÎä × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕ ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÎÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÅ :ÁÐÉÓĕ× × 
TDI. Zapisy ÓËčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȢ 
:ÁÐÉÓÙ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ 
/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ &ÉÒÍö )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȢ 

Rozwodnienie W tabÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 
0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ɉÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÚÅÚ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 
×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÂÊöÃÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉɊȢ 

Nazwa akcjonariusza  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ 

Liczba Akcji i  ÇčÏÓĕ× Procent  Liczba Akcji i  ÇčÏÓĕ× Procent  

Pozostali akcjonariusze 10 202 939 15,15% 10 202 939 14,03% 

/ÆÅÒÕÊäÃÙ 57 143 865 84,85% 49 993 865 68,72% 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÁÂöÄä !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ - - 7 150 000 9,83% 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÂÅÊÍä !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ - - 5 400 000 7,42% 

/ÇĕčÅÍ 67 346 804  100%  72 746 804  100%  

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

Koszty przeprowadzenia Oferty: %ÍÉÔÅÎÔ ÓÚÁÃÕÊÅ čäÃÚÎÅ ×ÙÄÁÔËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú /ÆÅÒÔä ÎÁ ÏËÏčÏȡ ωυπȢπππ ÚčȢ 
3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁç ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ +×ÏÔÁ 
×ÐčÁÃÁÎÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ ÚÁÐÉÓÕ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÊÅÄÎÁË ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÁ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÐÒÏ×ÉÚÊö 
ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÁÐÉÓȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÔÁËÉÅÊ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȢ 

Kto jest 
ÏÆÅÒÕÊäÃÙÍ ÌÕÂ 
ÏÓÏÂä 
×ÎÉÏÓËÕÊäÃä Ï 
dopuszczenie do 
obrotu?  

 

%ÍÉÔÅÎÔÅÍ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÊÅÓÔ 80,53 30sl+! !+#9*.! Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ 
435 A, 02-801 Warszawa, KRS: 0000296278, NIP: 5213463169, REGON: 141184166, kod LEI 
25940008VNCUKPJDP14. 

/ÆÅÒÕÊäÃÙÍÉ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 
7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁȟ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa, KRS: 0000925258, 
NIP: 9512527703, REGON: 520174507. 

7ÎÉÏÓËÕÊäÃÙÍ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÊÅÓÔ 80,53 30sl+! !+#9*.! Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

Dlaczego dany 
prospekt jest 
ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÙȩ 

:ÁÍÉÁÒÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 
Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ !ËÃÊÉ 
Oferowanych. 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÕÂÉÅÇÁç ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ Äo obrotu na rynku 
ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ɉÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍɊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07 ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ × ÌÉÃÚÂÉÅ φχȢστφȢψπτȟ × 
ÔÙÍ χȢρυπȢπππ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ Akcji 
.Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ɉ0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ ÌÕÂ 0$!ɊȢ 

0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ Òĕ×ÎÉÅŀ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÄÏ ρςȢυυπȢπππ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ 
ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρππ É ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöç 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÎÏ×Ï ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÏÒÁÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ χȢρυπȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȢ  

:ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÏÚÙÓËÁç ×ÐčÙ×Ù ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËÏčÏ 
ρπȢπππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȠ ÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ɀ ρυȢπππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöÔÎÁÓÔÕ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ÚčÏÔÙÃÈȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ 
×ÙÓÏËÏĢç ×ÐčÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 
Emisji przÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙȟ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ : ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× χ- 9 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÅÌĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÒÕÇÉÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ 3ÐĕčËÉ - Innowacja i Automatyzacja, 2-τ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ 
ÃÅÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÐÒÏÃÅÓĕ× 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ρ-ς ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ ÔÒÚÅÃÉ ÏÂÓÚÁÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÎÁËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊö ËÌÉÅÎÔÁ É 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȾ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 

5ÍÏ×Á Ï '×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁȢ +ÏÎÆÌÉËÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȡ Õ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ 
× /ÆÅÒÔö ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ËÏÎÆÌÉËÔ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×Ȣ 
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2. CZYNNIKI RYZYKA 

Przed ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËčÁÄÎÉÅ 

ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 

0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÊÅÄÅÎ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ×ÙÓÔäÐÉȟ ÍÏŀÅ 

ÔÏ ×Ù×ÒÚÅçȟ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅ ÌÕÂ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉȟ ÉÓÔÏÔÎÙ É ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÊÅÊ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

operacyjnej i perspektywy ÌÕÂ ÃÅÎö ÒÙÎËÏ×ä aËÃÊÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍ ÐÏÎÉŀÓÚÅ 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ ÓÔÁÎÏ×Éä ËÌÕÃÚÏ×Å ÉÓÔÏÔÎÅ ÒÙÚÙËÁ ×čÁĢÃÉ×Å ÄÌÁ 3ÐĕčËÉȟ /ÆÅÒÔÙ É ÎÏÔÏ×ÁÎÉÁ !ËÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȢ 2ÙÚÙËÁȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ÏÐÉÓÕÊÅ ÐÏÎÉŀÅÊȟ ÎÉÅ Óä ÊÅÄÙÎÙÍÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁȢ 

$ÏÄÁÔËÏ×Å ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ É ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÏÍÁ ÌÕÂ ËÔĕÒÅ ÏÂÅÃÎÉÅ Õ×ÁŀÁ ÚÁ 

ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÅȟ ÍÏÇä Òĕ×ÎÉÅŀ ×Ù×ÒÚÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ×ÙÎÉËÉ 

ÌÕÂ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 3ÐĕčËÉȢ .ÉÎÉÅÊÓÚÙ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ 

×Éäŀä ÓÉö Ú ÒÙÚÙËÉÅÍ É ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉäȢ 2ÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅ ×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉ ÍÏÇä ÓÉö ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÒĕŀÎÉç ÏÄ ×ÙÎÉËĕ× 

ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙÃÈ × ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ × ÔÙm 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ ÏÒÁÚ × ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 7ÙÂÉÅÒÁÊäÃ É 

ÐÏÒÚäÄËÕÊäÃ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ 3ÐĕčËÁ ×ÚÉöčÁ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÔÁËÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÊÁË ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÒÚÅÃÚÙȟ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ×ÐčÙ×ȟ ÊÁËÉ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ 

ÍÏÇčÏÂÙ ÍÉÅç ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ×ÙÎÉËÉ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ Õ×ÁÇöȟ ÊÁËä 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï 3ÐĕčËÉ ÍÕÓÉÁčÏÂÙ ÐÏĢ×ÉöÃÉç ÔÙÍ ÒÙÚÙËÏÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÇÄÙÂÙ ÍÉÁčÙ 

ÏÎÅ ×ÙÓÔäÐÉçȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÐÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÓËÏÎÓÕÌÔÏ×Áç ÓÉö Ú ×čÁÓÎÙÍ ÍÁËÌÅÒÅÍȟ ÄÏÒÁÄÃä ÂÁÎËÏ×ÙÍȟ ÐÒÁ×ÎÉËÉÅÍȟ ÂÉÅÇčÙÍ 

ÒÅ×ÉÄÅÎÔÅÍ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ ÄÏÒÁÄÃä ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ ÐÒÁ×ÎÙÍ É ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ É ÒÏÚ×ÁŀÙç ÔÁËä ÄÅÃÙÚÊö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä × Ģ×ÉÅÔÌÅ 

Ó×ÏÊÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȡ ɉÉɊ #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉ ɉÉÉɊ #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ 

#ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú /ÆÅÒÔä É /ÂÒÏÔÅÍ ÎÁ '07Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ ÄÏËÏÎÁč ÏÃÅÎÙ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÐÏÄ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉȟ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ÉÃÈ ×ÙÓÔäpienia 

×ÅÄčÕÇ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍĕ×ȡ ÎÉÓËÉȾĢÒÅÄÎÉȾ×ÙÓÏËÉȢ  

 

2.1. #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ×ÅÊĢÃÉÕ ÎÁ ÎÏ×Å ÒÙÎËÉ É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÃÈ × ÒÏÚ×ĕÊ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ ÕÓčÕÇ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÃÈÃÅ Ú×ÉöËÓÚÁç ÄÙÎÁÍÉËö Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÓËÁÌö 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ $Ï ÔÅÇÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ 

ÄÕŀÙÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍȢ 3ÐĕčËÁ ×ÉÄÚÉ ÐÏÔÒÚÅÂö ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× × 

ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÄÒÏŀÅďȢ W 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÁ ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ËÒÁÊÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÏÒÁÚ 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ÒÙÎËÉ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÄÕŀä ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉä É ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅÍ ÎÁ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȢ 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ×ÚÒÏÓÔÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÚÉöËÉ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ 3ÐĕčËÉ Ï ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙȢ 3ÐĕčËÁ 

ÐÌÁÎÕÊÅ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× Ï ÐÒÏÄÕËÔÙ ÐÏÃÈÏÄÎÅ ÄÏ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ɀ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÄÚÉöËÉ 

×ÉÅÄÚÙ É ÍÅÔÏÄÏÍ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÒÏÚÓÚÅÒÚÙç Ó×ÏÊä ÏÆÅÒÔö 

Ï ÎÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐÕ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇ ÆÏÒ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ɉÎÁ ÂÁÚÉÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

produktami z grupy Executive (EA, EE) - w efekcie powsÔÁÎÉÅ ÎÏ×Ù ÐÒÏÄÕËÔȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÓčÕÇÉ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÅ 

ɉÎÐȢ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕɊȢ  

/ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÏÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȟ ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÙm, finansowym lub 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÃÚöĢç ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÐÏÚÁ ËÏÎÔÒÏÌä 3ÐĕčËÉ É ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÕÔÒÕÄÎÉç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 

3ÐĕčËÉȢ 7ĢÒĕÄ ÔÁËÉÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÍÏŀÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉç ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȟ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ × ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ 
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ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 0Ï×ÏÄÅÍ ÔÁËÉÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÍȢÉÎȢ ÂÒÁË ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ×ÙÓÏËÏ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅÊ 

ËÁÄÒÙ ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ× É ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×ȟ ÂÒÁË ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÃÚÙ Ú×ÉöËÓÚÏÎÁ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÔÒÚÅÃÉÃÈȢ "ÒÁË ÌÕÂ ×ÏÌÎÅ ÔÅÍÐÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÍÏÇä ÍÉÅç 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÃÅÌĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÁ ÌÉÃÚÂö ËÌÉÅÎÔĕ× É ×ÙÎÉËÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 3ÐĕčËÉȢ .ÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÏŀÅ ×ÉäÚÁç ÓÉö Ú ÂÒÁËÉÅÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÅÍÐÁ 

×ÚÒÏÓÔÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 3ÐĕčËÁ ĢÌÅÄÚÉ ÎÏ×ÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ É ÒÙÎÅËȟ ŀÅÂÙ ÂÙç 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎä ÎÁ ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 4ÅÍÐÏ ÚÍÉÁÎ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁ %ÍÉÔÅÎÔ ÍÏŀÅ 

ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÌÕÂ ÃÁčÏĢç ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÏŀÅ ÏËÁÚÁç ÓÉö ÎÉÅÔÒÁÆÉÏÎÁȢ "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö 

ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ × ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ɉÌÕÂ ÎÉÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅɊ ÎÉŀ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÏȟ ÚÅ ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ ÌÕÂ Ú 

ÎÉÅÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÙÍÉ ×ÙÎÉËÁÍÉȢ *ÅŀÅÌÉ 3ÐĕčËÁ ÎÁÐÏÔËÁ ÎÉÅÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅ ÂÁÒÉÅÒÙ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

opÒÁÃÏ×ÁÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÔÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÍÕÓÚÏÎÁ ÄÏ ÊÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÌÕÂ ËÏÒÅËÔÙ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ 

×ÙÊÁĢÎÉÁȟ ŀÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÔÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ÍÏÇčÏÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÓÔÒÁÔÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 

ËÏÓÚÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ )ÓÔÏÔÎÏĢç 

ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁȟ 3ÐĕčËÁ ÏÃÅÎÉÁ ÊÁËÏ ×ÙÓÏËäȟ ÇÄÙŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÊÅÇÏ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÓËÁÌÁ 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä 3ÐĕčËÉ ÂÙčÁÂÙ ÚÎÁÃÚäÃÁȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÙÚÙËÁ 

ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÐÁÄÅË ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ 

ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ×ÙÓÏËÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ×ÏËĕč ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Á ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ Á ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÍÉÁčÏÂÙ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

Emitenta. %ÍÉÔÅÎÔ ÊÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ É ÄÏÓÔÁ×Ãä ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 7čÁĢÃÉ×ÉÅ ÓÔÏ ÐÒÏÃÅÎÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ Á Çčĕ×ÎÅ ľÒĕÄčÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÄÏÔÙÃÚäȡ ɉÉɊ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 

oprogramÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ɉÉÉɊ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ×ÓÐÁÒÃÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ɉÉÉÉɊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅ Ú ÅËÏÓÙÓÔÅÍÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÉÃÈ Çčĕ×ÎÙÍ 

ÏÄÂÉÏÒÃä Óä ÆÉÒÍÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ -3 ɉÉÖɊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ìicencji oraz odnowienia licencji 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÙÐÒÏÄÕËÏ×Áč ËÉÌËÁ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ɉÐÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÁ×Á 

ÁÕÔÏÒÓËÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔɊȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÔĕ× 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ $σφυȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÍÉÁčÏÂÙ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÏÓÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ Óä ÊÁË 

×ÓËÁÚÁÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÃÚÙ ÔÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÃÚÙ ÔÅŀ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÁÃÕÊä × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

*ÅÄÎÁËŀÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÄčÕÇÏÌÅÔÎÉä É ÐÏÚÙÔÙ×Îä ×ÓÐĕčÐÒÁÃöȟ ËÔĕÒÁ ÔÒ×Á ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÏÄ ÐÒÁ×ÉÅ ςπ ÌÁÔ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÁËÏ ĢÒÅÄÎÉÅȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÔÅÇÏ 

ÒÙÚÙËÁ ÊÁËÏ ×ÙÓÏËÉÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓËÁÌö ÊÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

2ÙÚÙËÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× 

-ÁÊäÃ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÇÄÚÉÅ ×ÃÉäŀ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ 

pÒÚÅ×ÁÇÁ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁÄ ÐÏÄÁŀäȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × 

ÂÉÅŀäÃÙÍ É ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈȢ +ÌÕÃÚÏ×Å ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ×ÙÎÉËĕ× ÍÁ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ 

odpowiedniej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej oraz podtrzymanie wsÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÚÅÓÐÏčÅÍ ×ÙÓÏËÏ 

×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×ȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ×ÙÍÁÇÁď 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉa. 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÚÅÓÐÏčÙ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Óä ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ ×Å×ÎäÔÒÚ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Åȟ ÁÌÅ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÓÐÅÃÙÆÉËä ÂÒÁÎŀÙ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ÚÅÓÐÏčÅÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÓÔÁčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ģ×ÉÁÄÃÚä ÕÓčÕgi 

na jego rzecz. 2ÙÚÙËÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 

ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÒÙÚÙËÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÉËÁ ÔÁËŀÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × 
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ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÕÍĕ× cywilnoprawnych, podatku 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ *ÅŀÅÌÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÐÒÚÅÚ 

×ÚÒÏÓÔ ÃÅÎ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÒÚÕÃÉç Ú×ÉöËÓÚÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÎÁ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÍÏŀÅ 

ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÓÉäÇÁne przez niego wyniki finansowe ɀ ÏÂÎÉŀÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÍÁÒŀö ÏÒÁÚ ÚÙÓËÉȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ×ÙÓÏËÁȟ a 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÃÅÌĕ× ÅÍÉÓÊÉ  

:ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙç ×ÐčÙ×Ù Ú !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÁ ÃÅÌÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅ ÏÐÉÓÁÎÅ × ÐËÔ τ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ .Á 

$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅȟ × ÊÁËÉÅÊ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÒÁÚ × ÊÁËÉÅÊ 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÃÚöĢÃÉ Ë×ÏÔ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ×ÐčÙ×Ù Ú ÏÆÅÒÔÙȢ W 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÎÉÅ ÂöÄä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× 

ÌÕÂ ÇÄÙ ÐÏÚÙÓËÁÎÁ Ë×ÏÔÁ ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÏËÁŀÅ ÓÉö ÎÉŀÓÚÁȟ 3ÐĕčËÁ ÚÒÅ×ÉÄÕÊÅ ÃÅÌÅ ÅÍÉÓÊÉ É ÎÁ ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ustali pier×ÓÚÅďÓÔ×Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ×Ȣ 7 ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÓÉö ×ÙÄčÕŀÙç ÎÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÙÓÚčÅȢ 

3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÒÏÚÐÏÃÚäç ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× × czwartym kwartale 2023 roku, przy czym znaczna 

ÃÚöĢç ĢÒÏÄËĕ× ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ × ÌÁÔÁÃÈ ςπςτ-2026. Do czÁÓÕ ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ÄÁÎÙ ÃÅÌ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÌÏËÁÔö ÂÁÎËÏ×äȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÁÌÏËÁÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ×ÐčÙ×ĕ× Ú ÏÆÅÒÔÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÃÅÌÁÍÉ ÅÍÉÓÊÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ 

× 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ × ÉÎÎÙÃÈ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ÄÏ ÚÍÉÁÎ × ÃÅÌÁÃÈ 

ÅÍÉÓÊÉȟ × ÔÙÍ ÄÏ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÃÚöĢÃÉ ÃÅÌĕ× ÅÍÉÓÊÉȢ  

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÎÉÅ ÂöÄä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÌÕÂ ÇÄÙ ÐÏÚÙÓËÁÎÁ Ë×ÏÔÁ ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÏËÁŀÅ ÓÉö ÎÉŀÓÚÁȟ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÚÁËčÁÄÁ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ tych ÃÅÌĕ× z ÚÙÓËĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ × ramach ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂöÄÚÉÅ ÕÂÉÅÇÁč 

ÓÉö Ï ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÄčÕŀÎÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ËÒÅÄÙÔĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 

ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ 

Ryzyko kursu walutowego  

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É 

ÚÁËÕÐÕ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ %52 ÏÒÁÚ 53$ȟ 3ÐĕčËÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ Ó×ÏÊä ÅËÓÐÏÚÙÃÊö ÎÁ 

ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×ÅȢ 3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÒÁÚ ÐÏÎÏÓÉ ËÏÓÚÔÙ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52 

oraz USD. W roku 2019 ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ τχϷ 0,.ȟ τωϷ × %52ȟ σϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú 

ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ωυϷ × 0,. ÏÒÁÚ σȟωϷ × %52Ȣ 7 ÒÏËÕ ςπςπ ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ 

ÕÄÚÉÁč przyÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ υσϷ 0,.ȟ τςϷ × %52ȟ υϷ 

× 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

ωςȟψϷ × 0,. ÏÒÁÚ υȟρϷ × %52Ȣ 7 ÒÏËÕ ςπςρ ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč przychÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ ςχϷ 0,.ȟ χπϷ × %52ȟ σϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ψψȟυϷ × 0,. ÏÒÁÚ ωȟσϷ × %52Ȣ 7 roku 

2022 ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč przychodĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ σχϷ 

0,.ȟ φπϷ × %52ȟ σϷ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ 

×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ψ4Ϸ × 0,.ȟρσϷ × %52 ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 3%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÓÐĕčËÁ 

oÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ 28% PLN, 67% w 

EUR oraz 5% w USD. $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 88% w PLN, 

9Ϸ × %52 ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 3%. 7 3ÐĕčÃÅ × ÐÅ×ÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ × Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÏÓÉäÇÁÎÉÅÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ×ÁÌÕÃÉÅ ÏÂÃÅÊ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52 ÏÒÁÚ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÅÍ ËÏÓÚÔĕ× × ×ÁÌÕÃÉÅ 

ÏÂÃÅÊ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52Ȣ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× ÐÒÚÅ×ÁŀÁčÙ ËÏÓÚÔÙ × 0,.ȟ 

ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÐÒÁ×ÉÅ ωπϷ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÏÓÚÏÎÙÃÈ × ÓÐĕčÃÅȢ :ÁÔÅÍ ÓÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ 

×ÁÌÕÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç ÊÁËÉ Ú×ÉöËÓÚÙç ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅȢ :ÙÓË ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÁ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏËÁÚÙ×ÁÎÁ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÌÕÂ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ .Á $ÁÔö Prospektu w 
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ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

jest wysokie. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍÉ × ÂÒÁÎŀÙ É ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×  

3ÅËÔÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö ÓÚÙÂËÉÍ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÃÚÙÍ ÃÙËÌ 

ŀÙÃÉÁ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÊÅÓÔ ÎÁ ÔÙÍ ÒÙÎËÕ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ËÒĕÔËÉȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÓÕËÃÅÓ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ × 

Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÏÄ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ × ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈ É ÕÓčÕÇÁÃÈ 

najno×ÓÚÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ×ÙÍÁÇÁÎÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ËÔĕÒÅ 

ÓÐÏ×ÏÄÕÊäȟ ŀÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ É ÕÓčÕÇÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÓÔÁÎä ÓÉö ÎÉÅÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ É ÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉä 

ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÙÃÈ ×ÐčÙ×ĕ×Ȣ .ÉÅ ÍÁ ÔÁËŀÅ ÐÅ×ÎÏĢÃÉȟ ÃÚÙ ÎÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÎÁÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÌÕÂ 

ÒÏÚ×ÏÊÅÍ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÁčÁ 3ÐĕčËÁȟ ÏÓÉäÇÎä ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÏÒÁÚ 

ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÃÏ ÓËÕÔËÏ×ÁčÏÂÙ ÎÉÅÕÚÙÓËÁÎÉÅÍ 

×ÓÐĕčÍÉÅÒÎÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 7ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ËÔĕÒÅÊËÏÌ×ÉÅË Ú ÔÙÃÈ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉÁčÏÂÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȟ ÏÓÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉä 

wyniki fiÎÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ 

ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ É ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅÍ ËÌÉÅÎÔĕ×  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÍÁÒËä -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ 

ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢÃÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÐÏÓÉÁÄÁÎä ÏÐÉÎÉä ×ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ɉÉɊ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÉÃÈ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÌÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÁËÏ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȢ 2ÅÚÙÇÎÁÃÊÁ Ú ÕÓčÕÇ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ×ÙÎÉËÁç Ú ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ 

ËÌÉÅÎÔÁ ÌÕÂ ÇÒÕÐö ËÁÐÉÔÁčÏ×ä ËÌÉÅÎÔÁ Ï ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ ÉÎÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÎÉŀ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 7 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÄÁÒÚÙčÏ ÓÉöȟ Éŀ ËÌÉÅÎÔ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áč ÄÅÃÙÚÊö Ï ÐÒÚÅÄÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒÔÅÊ Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

σφυȢ 0ÒÚÙÃÚÙÎä ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÂÙčÁ ÄÅÃÙÚÊÁ ÐÏÄÊöÔÁ × ÇÒÕÐÉÅ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÌÅŀÁč 

klient, Ï ×ÙÂÏÒÚÅ ÄÌÁ ÓÐĕčÅË ÇÒÕÐÙ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ ÉÎÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÎÉŀ ÓÙÓÔÅÍ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙȟ ÂöÄäÃÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÕÍÏ×Ù ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÐÏÎÉĕÓč ÓÔÒÁÔÙ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÏŀÅ 

×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÙÚÙËÁ ÍÏŀÅ ×Ù×ÒÚÅç 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅnta.  

:ÄÁÒÚÙčÙ ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÕÓčÕÇ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Åȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȢ 0Ï ËÉÌËÕ 

ÌÁÔÁÃÈ ÏÄ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ É ÐÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȾÏËÒÅÓÁÃÈ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÉÌÏĢç Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

ÍÁÌÅÊÅȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ É ÒÕÔÙÎö ÏÂÓčÕÇÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ËÌÉÅÎÔÁȢ 4ÁËÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÅ 

ÚÄÁÒÚÁÊä ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÐÏÎÉĕÓč ÓÔÒÁÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ Á ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÊÅÓÔ Ú×ÙËÌÅ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÙȢ 

2ÅÚÙÇÎÁÃÊÁ Ú ÕÓčÕÇ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÅÆÅËÔÅÍ ÎÉÅÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÏÃÚÅËÉ×Áď ËÌÉÅÎÔÁ ÄÏ ÚÁËÒÅÓÕȟ ÃÚÙ ÓÐÏÓÏÂÕ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÙÚÙËÁ ×ÙÓÔäÐÉčÁ ËÉÌËÕËÒÏÔÎÉÅ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ × 

ÒÁÍÁÃÈ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈȢ .ÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÁ ÓÔÒÁÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ɀ %ÍÉÔÅÎÔ ÒÏÚÌÉÃÚÁ Ú ËÌÉÅÎÔÁÍÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÕÓčÕÇ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏȟ ÍÉÁčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 3ÐĕčËÉȢ .Á $ÁÔö 

Prospektu w ocenie 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

7ÄÒÁŀÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓÙÓÔÅÍÙ ÍÁÊä ÃÚöÓÔÏ ËÌÕÃÚÏ×Ù ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ËÌÉÅÎÔÁȢ "čöÄÎÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Õ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÃÏ × 

ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ 

ÒÅÐÕÔÁÃÊö ÏÒÁÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉȢ 7 ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ËÌÉÅÎÃÉ ÍÏÇä ÓÔÁÒÁç ÓÉö 
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×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ö ÌÕÂ ÄÏÃÈÏÄÚÉç ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÏÐĕľÎÉÅď 

w realizacji projektu. W ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ×ÙÓÔäÐÉč ÊÅÄÅÎ ÐÒÚÙÐÁÄÅË ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÂÙčÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

roszczeď ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù É ÚÁÐčÁÔÙ 

ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÐĕľÎÉÅď × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ projektu. %ÍÉÔÅÎÔ × ÄÎÉÕ ςψ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒȢ ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ÂÙčÅÇÏ 

ËÌÉÅÎÔÁ ÐÏÚÅ× Ï ÚÁÐčÁÔö čäÃÚÎÅÊ Ë×ÏÔÙ υ πφρ τωςȟψτ Úč Ú odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 14 

Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςς ÒȢȟ × ÔÙÍ υωω πππ Úč ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÏÒÁÚ čäÃÚÎÉÅ τ τφς τωςȟψτ Úč ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áďȟ × ÔÙÍ ÚÁ 

ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ÕÓčÕÇÉ ÓÅÒ×ÉÓÏ×Å ÌÕÂ ËÏÓÚÔÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ. Emitent 

Ë×ÅÓÔÉÏÎÕÊäÃ ÚÁÓÁÄÎÏĢç ÐÏÚ×Õȟ ÚčÏŀÙč ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÚÅ× w dniu 18 kwietnia 2023 r. .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

× ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

jest wysokie.  

Ryzyko ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× 

2ÙÚÙËÏ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÄÁÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï lub osoba nie 

ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÓÐÅčÎÉç Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÎÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ×ÙÐčÁÃÉç ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ó×ÏÉÍ 

wierzycielom × ÔÙÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÕÍĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÐȢ 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ËÏÎÔÒÁËÔÙ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅȢ .ÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢç ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç Ú ÒĕŀÎÙÃÈ 

ÐÏ×ÏÄĕ×. NÁÊÃÚöÓÔÓÚÙÍ ÐÏ×ÏÄÅÍ Óä ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ×ÙÎÉËÁç Ú ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȟ 

ÓÐÁÄËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÎÉÅÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÂÒÁËÕ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÃÚÙ ÓčÁÂÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓËÕÔËÉ ÒÙÚÙËÁ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ danego podmiotu ÍÏÇä 

ÂÙç ÐÏ×ÁŀÎÅ ÄÌÁ ÊÅÇÏ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕw. 7ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÅ ÍÏÇä ÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁç ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ ÐčÁÔÎÏĢÃÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÓÔÒÁÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÓÉÁÄÁ ÚÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÏ×ÁÎÙ ÐÏÒÔÆÅÌ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ ɉËÏÎÔÒÁËÔÙ ÒĕŀÎÅÊ 

skali) oraz sprzedaje autorskie produkty. Z uwagi jednak na specyfikö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

najwaŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÎÉÅ ÕÌÅÇÁ ÚÎÁÃÚÎÅÍÕ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÕȢ .ÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÁ × ÐÏÒÔÆÅÌÕ ËÌÉÅÎÔĕ× ÊÅÓÔ ×ÁÇÁ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ×  

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÌÉÅÎÔĕ× ÎÁ ÒÚÅÃÚ  ËÔĕÒÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ËÏÎÔÒÁËÔÙ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å Ï ÚÎÁÃÚäÃÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ, 

ÍÏŀÅ ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö ÏËÒÅÓÏ×Å ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É ÍÁÒŀÏ×ÏĢÃÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÔÏȟ Éŀ 

ÏËÒÅÓ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙ ÎÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÅ ÔÒ×Áç ×ÉÅÌÅ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ  

7 ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÄÁÒÚÁčÙ ÓÉö ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÂÒÁËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 3ÐĕčËÉ, m.in. 

ÂÙč ÔÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÐÏ×ÏÄĕ× ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÎÁd projektem ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÍȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÄÏÓÚčÏ × ÄÎÉÕ 

10.03.2023. .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁ, a 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÁŀÎÙÃÈ ÂčöÄĕ× ÌÕÂ ×ÁÄ × ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ 

/ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÏÒÁÚ 3ÐĕčËöȟ ÐÏÍÉÍÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ×ȟ ÍÏÇä ÚÁ×ÉÅÒÁç ÂčöÄÙȟ ÕÓÔÅÒËÉȟ ÌÕËÉ × ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÔÒÕÄÎÅ ÄÏ ×ÙËÒÙÃÉÁ 

É ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÉÁȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÒÚÙ ×ÄÒÁŀÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ×ÅÒÓÊÉȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÏÇä ÓËÕÔËÏ×Áç 

×ÙÃÉÅËÉÅÍ ÄÁÎÙÃÈ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈȟ ÕÔÒÁÔä ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÚÎÁÃÚÎÙÍÉ ×ÙÄÁÔËÁÍÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍÉȟ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ × 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÕ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÁÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔä × ÕÄÚÉÁčÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ É 

ÎÁÄ×ÙÒöŀÅÎÉÅÍ ÒÅÐÕÔÁÃÊÉ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ 

7 ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÄÁÒÚÙčÏ ÓÉöȟ Éŀ ×ÄÒÁŀÁÎÅ ÄÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ËÌÉÅÎÔÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁčÏ 

×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ É ÎÁÐÒÁ×Ù ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÂčöÄĕ×Ȣ : ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÏÚ×Õ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÂÙčÅÇÏ ËÌÉÅÎÔa, 

ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ × ÒÙÚÙËÕ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ, 3ÐĕčËÁ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ 

ÂÙčÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ Á ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÂčöÄÙ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁčÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÍÁÒŀÙ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ 

ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅ. 
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2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍ ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÙÊÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

konkurencyjnych  

2ÙÎÅË ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÁď )4 ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÂÁÒÄÚÏ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ É ÒÏÓÎäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȢ .ÁÓÉÌÁÊäÃÁ ÓÉö ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÌÓËÉÃÈȟ ÊÁË É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÍÁ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉȢ .ÉÅ ÍÁ ÐÅ×ÎÏĢÃÉȟ ŀÅ ÒÏÓÎäÃÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÎÉe 

×ÐčÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ × ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÌÕÂ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȟ ÏÓÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÎÉä ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ×ÚÍÏŀÅÎÉÅ ÓÉö ÄÚÉÁčÁď 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÄÌÁ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÃÏ 

ÍÏŀÅ ×ÉäÚÁç ÓÉö Ú ÐÏÔÒÚÅÂä ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕȢ 

5ÓčÕÇÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÚÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ÄÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÔÚ×Ȣ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ .Á ÒÙÎËÕ ÔÙÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÚÅÒÅÇ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ 

× ÂÒÁÎŀÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊ ÐÒÏÃÅÓÙ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÙÊÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ÕÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ËÉÌËÕ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÃÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÁď )T.  

3ÐĕčËÁ ÁËÔÙ×ÎÉÅ ÂÁÄÁ É ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÒÙÎÅË ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÁď )4 × ÃÅÌÕ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÁÎÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ É ÃÅÎÏ×ÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÉÃÈ 

dostarczania przez podmioty konkurencyjne. Dodatkowo, ÄÚÉÁčÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊä ÄÏ ÎÉÅÕÓÔÁÊäÃÅÊ 

ÐÏÐÒÁ×Ù ×ÉÚÅÒÕÎËÕ Ó×ÏÊÅÊ ÍÁÒËÉȟ ÃÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ É ÕčÁÔ×ÉÁ ÄÏÔÁÒÃÉÅ ÄÏ ÓÚÅÒÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á 

prawdopodobiÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ  
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2.2.  #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ 3ÐĕčËÉ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ Çčĕ×ÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÁ υχȢρτσȢψφυ ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ 

ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ É čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ υχρȢτσψȟφυ Úč ɉÐÉöçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ 

φυȾρππɊ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ ÐÏÓÉÁÄÁ ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 

ÓÐĕčËÉ ÓÔÁÎÏ×ä ψτȟψυϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÇčÏÓĕ× 3ÐĕčËÉȢ 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ 
.ÁÌÅŀÙ ÍÉÅç Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅȟ ŀÅ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎ +ÁÒÏÌ !ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 0ÒÅÚÅÓÅÍ 

:ÁÒÚäÄÕ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ 

ÍÏŀÎÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÍÏŀÅ ÓÉö ÏÎ ËÉÅÒÏ×Áç ÉÎÔÅÒÅÓÅÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 

Á ÎÉÅ 3ÐĕčËÉȢ :ÎÁÃÚäÃÅ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÄÅÃÙÚÊÁÍÉ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÍÉ × 3ÐĕčÃÅ ÐÒÚÅÚ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ×ÐčÙ× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

3ÐĕčËÉȢ  

.ÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁȟ ŀÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÂöÄä ÒÏÚÂÉÅŀÎÅ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÍÉ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ Çčĕ×ÎÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÐÏÄÅÊÍä 

ÄÅÃÙÚÊö Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÚÍÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

zgodna z oczekiwaniami akcjonÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ /ÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÍÉÅç 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÏÓÉäÇÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȢ )ÎÔÅÎÃÊä 3ÐĕčËÉ 

ÏÒÁÚ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÊÅÓÔ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÊÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç 

ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÙÚÙËÁ ÊÁËÏ 

ÎÉÓËÉÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅ Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÉÎÔÅÎÃÊÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 

×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÃÏ ÄÏ ÃÈöÃÉ ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ËÉÅÒÕÎËÕ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ )ÎÔÅÎÃÊä 

Çčĕ×ÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÊÅÓÔ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÊÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÎÉÅÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ×ÙÍÏÇĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ É 

wprowadzenia aËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ  

Zgodnie z Regulaminem GPW, dopuszczone do obrotu giečÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ÂÙç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ Ï ÉÌÅȡ 

ɉÉɊÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÌÕÂ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÄÏËÕÍÅÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅȟ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ 

zatwierdzeniÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÙÍÁÇÁÎÅȠȠ ɉÉÉɊ ÉÃÈ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȠ ɉÉÉÉɊ 

× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×Åȟ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÌÉË×ÉÄÁÃÙÊÎÅȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρψ ÒȢ ɉÚ ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ÚÁ ×ÙÓÏÃÅ 

niekorzystne dla obrotÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÍÏÇä ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÍ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ × ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ie S.A. w 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÁËÃÊÉ 

ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÌÕÂ ÉÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ËÔĕÒÁËÏÌ×ÉÅË 

Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÔÙÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÒÁÚ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï ÒÙÚÙËÕ ÏÄÍÏ×Ù ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÔÁËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉȟ ÊÁËÏ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌicznego 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȾÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÃÅÎÙ 

emisyjnej ËÁŀÄÅÊ Ú ÓÅÒÉÉ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÐčÙÎöčÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ς ÌÁÔÁȟ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÁËÃÊÉ serii D, E, E1 Emitenta 

emitowanych w ramach programu motywacyÊÎÅÇÏ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ Òĕ×ÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÎÉÅ 
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ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȢ :ÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

okolicznoĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρψ ÒȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ na rynek regulowany GPW (rÙÎÅË Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙɊȢ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ '07ȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ɘ σ ÕÓÔȢ ς 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ '07 

×ÙÍÏÇĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÏÇÕ 

rozproszenia akcji. 7 ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ×ȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ρπȢςπςȢωσω ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ Òĕ×ÎÅÊ 15.712.526,10 0,.ȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ρυȟρυϷ 

ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ +ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ×ÙÎÏÓÉ 103 714 078,16PLN. . W przypadku, gdy Emitent 

ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ akcji ÎÁ ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ÕÂÉÅÇÁč ÓÉö Ï ÎÏÔÏ×ÁÎÉÅ 

Akcji Nowej Emisji w alteÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ *ÅÄÎÁËŀÅ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÊÁËÏ ÎÉÓËÉÅȟ Á ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 

ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÃÅÎÉÁ ÊÁËÏ ÎÉÓËäȢ 

 
2.3. #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú /ÆÅÒÔäȟ ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ, Akcjami )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ ÏÒÁÚ !ËÃÊÁÍÉ 

Nowej Emisji  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÄÏ ÓËÕÔËÕ 

/ÆÅÒÔÁ ÎÉÅ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÇÄÙȡ ɉÉɊ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÔÏɊ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

É ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ÏÐčÁÃÏÎÙÃÈȠ ÌÕÂ ɉÉÉɊ :ÁÒÚäÄ ÎÉÅ ÚčÏŀÙ × ÓäÄÚÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÙÍ ×ÎÉÏÓËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 

ÐÒÁ×Ïȟ ÌÕÂ ɉÉÉÉɊ ÕÐÒÁ×ÏÍÏÃÎÉ ÓÉö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÓäÄÕ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÅÇÏ Ï ÏÄÍÏ×ÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ 

kapiÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ /ÆÅÒÔÁ ÎÉÅ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ τσς ɘ τ +3( ÕÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ 

emisjÉ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÂÊöÔÅÊ ÐÒÏÓÐÅËÔÅÍ ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÕ 

ÌÕÂ ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙȟ Ï ÊÁËä ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÍÁ ÂÙç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙȟ ÐÒÚÙ 

ÃÚÙÍ ÔÁË ÏËÒÅĢÌÏÎÁ ÓÕÍÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÉŀÓÚÁ ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ Ðrzez walne zgromadzenie suma minimalna 

ÁÎÉ ×ÙŀÓÚÁ ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÓÕÍÁ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÁ ÔÅÇÏ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÃÈ×Áčä Ï 0ÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ +ÁÐÉÔÁčÕ :ÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ :ÁÒÚäÄ ÚÏÓÔÁč ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ 

ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÂÙç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÅÍȢ :ÁÒÚäÄ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ É ÏËÒÅĢÌÉç ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÓÕÍöȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÂÙç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ 

ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×ÙȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσς ɘ τ +3(ȟ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚany do 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ Ë×ÏÔÙȟ Ï ÊÁËä ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉȟ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ 

emitowanych Nowych Akcji. Zasubskrybowanie mniejszej liczby Nowych Akcji od minimalnej liczby 

Nowych Akcji, wskazanej w Uchwale Emisyjnej, skutËÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅÍ ÄÏ ÓËÕÔËÕ /ÆÅÒÔÙ .Ï×ÙÃÈ 

!ËÃÊÉȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁȟ Éŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × /ÆÅÒÃÉÅ ÏÒÁÚ ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × /ÆÅÒÃÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ 

NowÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÉŀ ÕÓÔÁÌÁÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅ ÕÚÎÁçȟ Éŀ ÅÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÁ 

ÄÏ ÓËÕÔËÕȟ É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÏÄÍĕ×Éç ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ȵ3ÔÁÎÏ×ÉÓËÕ 5+.& × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÔȢ τσς ɘ τ +3( × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÆÅÒÔ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÏÓÐÅËÔĕ× ÅÍÉÓÙÊÎÙÃÈ É ÍÅÍÏÒÁÎÄĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈȱ × 

ÏÃÅÎÉÅ +.& ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÚÁÒÚäÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ 

ÓÕÍÙ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ÍÏŀÅ ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÃÚÙ ÅÍÉÓÊÁ ÄÏÓÚčÁ ÄÏ ÓËÕÔËÕȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ 

ÓËÕÔËÏ×Áç ÏÄÍÏ×ä ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ 

%ÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ×ÙÍÁÇÁ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ 0ÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉȟ Á × ÅÆÅËÃÉÅ ÅÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉ ÎÉÅ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕȟ ÊÅŀÅÌÉ :ÁÒÚäÄ ÎÉÅ ÚčÏŀÙ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÓäÄÕ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÅÇÏ ×ÎÉÏÓËÕ 
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Ï ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ×ÒÁÚ Ú ×ymaganymi dokumentami, w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÍ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÓÕÍöȟ Ï ÊÁËä ÚÏÓÔÁč ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ùȟ 

×ÙÓÏËÏĢç ÏÂÊöÔÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÏÒÁÚ ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÕÊäÃÙÍ ÔÒÅĢç 3ÔÁÔÕÔÕȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ 

na podstawie liczby AkcjÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÁŀÎÙÍÉ ÚÁÐÉÓÁÍÉȢ 0ÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ Òĕ×ÎÉÅŀȟ ÊÅŀÅÌÉ ×čÁĢÃÉ×Ù ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÐÒÁ×ÏÍÏÃÎÉÅ ÏÄÍĕ×É ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÁ ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉsji na skutek niedokonania rejestracji 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÐÏ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÕ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÄÏ 

ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07ȟ Ú×ÒÏÔ ×ÐčÁÔ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ÎÁ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 

Praw do AkcÊÉȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙ ÉÃÈ ×ÙÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ Ú ÄÅÐÏÚÙÔÕ × +ÒÁÊÏ×ÙÍ 

$ÅÐÏÚÙÃÉÅ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÂöÄä 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉȢ Kwota zwracana na 

ÒÚÅÃÚ ÔÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄÚÉÅ ÉÌÏÃÚÙÎ ÌÉÃÚÂÙ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÏÒÁÚ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

7čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÉÅ ÂöÄä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ Ú×ÒÏÔÕ ×ÙÄÁÔËĕ×ȟ × 

ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÅÍ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙÂÙ ÐÏ×ÙŀÓÚÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÂÙčÁ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 

3ÐĕčËÉȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÂöÄä ÍÉÅÌÉ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÏÇĕÌÎÙÃÈȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÎÉÅÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊi Akcji Nowej Emisji po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW 

ÍÏŀÅ ÏÚÎÁÃÚÁç ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔÙ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÃÅÎÁȟ ÊÁËä ÚÁÐčÁÃÉÌÉ ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ×ÔĕÒÎÙÍ ÚÁ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉȟ ÂöÄÚÉÅ ×ÙŀÓÚÁ ÏÄ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅÊ ÉÍ Ë×ÏÔÙ Ú×ÒÏÔÕȢ 2ĕ×ÎÉÅŀȟ × ÔÁËÉÍ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓÏÂÙ ÍÁÊäÃÅ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÉÅ ÂöÄä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ 

Ú×ÒÏÔÕ ×ÙÄÁÔËĕ×ȟ × ÔÙÍ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÅÍ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙÂÙ ÐÏ×ÙŀÓÚÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÂÙčÁ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 

3ÐĕčËÉȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÂöÄä ÍÉÅÌÉ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÏÇĕÌÎÙÃÈȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á 

prawdopÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÉÓËÉÅȢ  

2ÙÚÙËÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ É ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ×ÁÈÁď ÃÅÎÙ ÁËÃÊÉ 

#ÚöĢç ÓÐĕčÅË ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö ÎÉÓËä ÌÉÃÚÂä ÁËÃÊÉ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÃÈ × ×ÏÌÎÙÍ ÏÂÒÏÃÉÅȢ 

0čÙÎÎÏĢç ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÎÉÅ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ 

ÓÐÒÚÅÄÁç Ó×ÏÉÃÈ ÁËÃÊÉ É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÓËÕÔËÏ×Áç ÕÔÒÁÔä ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ ÃÁčÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÁËÃÊÅ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÃÅÎÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÊÁË É ×ÏÌÕÍÅÎ ÏÂÒÏÔĕ× × ËÒĕÔËÉÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÍÏŀÅ ÐÏÄÌÅÇÁç ÚÎÁÃÚÎÙÍ 

×ÁÈÁÎÉÏÍȢ 0ÒÚÙÃÚÙÎä ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ × ÔÙÍ ×ÁÈÁÎÉÁ ËÕÒÓÏ×Åȟ ÏËÒÅÓÏ×Å 

ÚÍÉÁÎÙ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ×ÏÌÕÍÅÎ É ÐčÙÎÎÏĢç ÏÂÒÏÔÕ, ÒÁÐÏÒÔÙ ÁÎÁÌÉÔÙËĕ× ÎÁ 

ÔÅÍÁÔ 3ÐĕčËÉ É ÊÅÊ ×ÙÎÉËĕ×ȟ ÚÍÉÁÎÙ × ×ÙÎÉËÁÃÈ ÌÕÂ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÐĕčÅË Ú ÓÅËÔÏÒÁȟ × 

ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁ 3ÐĕčËÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂÉÅŀäÃÅ ÐÏÄÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔĕ× ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÉÎÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÏÎÅ ×ĢÒĕÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÃÈÙ 

spekulacji, a tÁËŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÎÁ ÇÉÅčÄÁÃÈ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈȢ .ÁÌÅŀÙ ÍÉÅç ÎÁ Õ×ÁÄÚÅȟ ŀÅ istnieje ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÅÊ ÐÏÄÁŀÙ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ do 

ÏÂÒÏÔÕ ÏÂÊöÔÙÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÅÍȟ Á ÎÉÅ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÏÂÅÃÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ Îa rynku NewConnect. .Á $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÁËÃÊÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÏÓÚä φχȢστφȢψπτ ɍÐÒÚÅÄ ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎäɎ Ú ÃÚÅÇÏ 

akcje wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect to 16.500.000 co stanowi jedynie 24,5% akcji w 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ :ÁÔÅÍ ÌÉÃÚÂÁ ÁËÃÊÉ × ÏÂÒÏÃÉÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÉö Ú×ÉöËÓÚÙ ÐÏ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÕ ÁËÃÊÉ 

ÏÂÊöÔÙÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÅÍȢ !ËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÂÊöÔÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÅÍ ÎÉÅ Óä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÕÍÏ×Ù ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ 

ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ ÔÙÐÕ ÌÏÃË-ÕÐȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÌÁÎÕÊäÃÙ ÏÂÒĕÔ ÚÎÁÃÚÎÙÍÉ ÐÁËÉÅtami 

ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÉ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÒÙÚÙËÏ ÃÈ×ÉÌÏ×ÅÇÏ ÓÐÁÄËÕ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ 

×ÁÈÁď ÉÃÈ ÃÅÎÙȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅȢ 
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2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÏÒÁÚ 

charakterem obrotu Prawami do Akcji na rynku regulowanym  

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji d o obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez GPW 

w Warszawie, wymÁÇÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓÚÅÒÅÇÕ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ !ËÃÊÉȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ × ÃÅÌÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 0$! ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÓÔÁÌÅď Ú '07 ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 0$! ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙnku regulowanym w 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ É +$07 ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ rejestracji PDA w depozycieȢ $ÅÃÙÚÊÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÎÉÏÓËĕ× ÅÍÉÔÅÎÔĕ× Ï 

ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ ÁËÃÊÉ ÊÕŀ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÐÏ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÙÓÏËÏĢç É ÓÔÒÕËÔÕÒö ÏÆÅÒÔÙȟ 

ÓÔÒÕËÔÕÒö ×čÁÓÎÏĢÃÉȟ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÕÍÏ×ÎÅ ÚÁËÁÚÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÎÉÏÓËÉÅÍȢ 

3ÐĕčËÉ ÐÌÁÎÕÊäÃÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅ ÎÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉ Ú ÁËÃÊÁÍÉ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ ÐÏwinny 

ÌÉÃÚÙç ÓÉö Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÏ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ É ÉÃÈ ÁÓÙÍÉÌÁÃÊÉ Ú ÁËÃÊÁÍÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÂöÄä ÚÁ ÔÙÍ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁç ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç 

wprowadzone prawa do akcji. 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ .Ï×Å !ËÃÊÅȟ ÍÕÓÚä ÓÉö ÌÉÃÚÙç Ú 

ÔÙÍȟ ŀÅ × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 0$! ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 0$! ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Á ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ ÚÂÙ×Áç Ó×ÏÊÅ ÐÁÐÉÅÒÙ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÄÏÐÉÅÒÏ ÐÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ .Ï×ÙÃÈ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

× ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

jest niskie. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +.& É ÉÎÎÅ ÏÒÇÁÎÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅ ËÁÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× prawa  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ  

Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÎÁčÏŀÏÎÅ ÓÁÎËÃÊÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅȢ 7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔ Ä×Á 

ÒÁÚÙ ÎÁÒÕÓÚÙč ÒÅÇÕÌÁÍÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕȟ × wyniku  ÃÚÅÇÏ ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÁɊ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ 

ψχςȾςπρχ Ú ÄÎÉÁ σ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρχ ÒȢ ÚÁÒÚäÄ '07 ÎÁčÏŀÙč ËÁÒö ÕÐÏÍÎÉÅÎÉÁ ÚÁ ÎÉÅÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ × ÔÒÙÂÉÅ É ÎÁ 

×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÒÁÐÏÒÔÕ ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÚÁ ςπρφ ÒÏËȟ ÂɊ × ÄÎÉÕ ς 

ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒȢ ÚÁÒÚäÄ '07 ÐÏÄÊäč ÕÃÈ×Áčö ÎÒ υτρȾςπρχ Ï ×ÁÒÕÎËÏ×ÙÍ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉ 

3ÐĕčËÉ ÚÁ ÎÉÅÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ × ÔÒÙÂÉÅ É ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ 

raportu rocznego za 2016 rok.  

.Á ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÓÔÁÔÕÓ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ +.& ÍÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÎÁËčÁÄÁÎÉÁ ÓÁÎËÃÊÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ ÏÒÁÚ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2Ȣ  

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχυ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÁč 

ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÁč ÏÂÏ×ÉäÚÅËȡ 

- ÐÏÄÁÎÉÁ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁÃÈ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÐÅčÎÉäÃÅ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÂÌÉÓËÏ Ú ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅȟ ÔÊȢ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρω ÕÓÔȢ 

σ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ  

- ÐÏ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÁ ÏÓĕÂ ÐÅčÎÉäÃÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ Ï ÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁÒÔȢ ρω 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ ÔÊȢ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρω ÕÓÔȢ υ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ 

- ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÌÉÓÔÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÓĕÂ ÐÅčÎÉäÃÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ É ÏÓĕÂ ÂÌÉÓËÏ Ú ÎÉÍÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ ÔÊȢ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρω ÕÓÔȢ υ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ 

ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τȢρτυȢφππ ÚčȢ 
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÙ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ × 

×ÙÎÉËÕ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÁÒÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τȢρτυȢφππ Účȟ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö 

ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÓÔÒÁÔÙȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ +.& ÍÏŀÅ ÎÁËÁÚÁç ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Éȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÐÕĢÃÉč ÓÉö ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁȟ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÁÎÉÁ 

ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁç ÇÏ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ×Å ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÚÁÐÏÂÉÅÇÁç 

ÎÁÒÕÓÚÁÎÉÕ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 

Zgodnie z art. ρχφ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÅÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÃÉÅ 

×ÙËÏÎÕÊÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÌÉÓÔÙ ÏÓĕÂ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈȟ ÔÊȢ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÉ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρψ ÕÓÔȢ ρ-φ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ τȢρτυȢφππ Úč ÌÕÂ ÄÏ Ë×ÏÔÙ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ςϷ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ 

×ÙËÁÚÁÎÅÇÏ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÚÁ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ùȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ÏÎÁ 

τȢρτυȢφππ ÚčȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÙ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ × 

×ÙÎÉËÕ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÁÒÙȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ +ÏÍÉÓÊÁ ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç 

ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÕÎÉËÎÉöÔej straty. 

0ÏÎÁÄÔÏ +ÏÍÉÓÊÁ ÍÏŀÅ ÎÁËÁÚÁç ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Éȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÐÕĢÃÉč ÓÉö ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁȟ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÄÁÌÓÚÅÇÏ 

ÎÁÒÕÓÚÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁç ÇÏ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ×Å ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä 

ÚÁÐÏÂÉÅÇÁç ÎÁÒÕÓÚÁÎÉÕ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÓÁÎËÃÊÉ ÚÁ 

ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 

Na podstawie art. 180 Ustawy o Obrocie, bezprawne ujawnienie informacji poufnej, podlega grzywnie do 

ςȢπππȢπππ Úč ÁÌÂÏ ËÁÒÚÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÌÁÔ τȟ ÁÌÂÏ ÏÂÕ ÔÙÍ ËÁÒÏÍ čäÃÚÎÉÅ. 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÊÅÓÔ ÚÁÇÒÏŀÏÎÅ ËÁÒä ÇÒÚÙ×ÎÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υȢπππȢπππ Úč ÁÌÂÏ ËÁÒä 

ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉ ÏÄ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÄÏ υ ÌÁÔȟ ÁÌÂÏ ÏÂÉÅÍÁ ÔÙÍÉ ËÁÒÁÍÉ čäÃÚÎÉÅ ɉÁÒÔȢ ρψρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

Obrocie).Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszenie zakazu manipulacji w rozumieniu art. 12 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2 ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÍ ËÁÒä ÇÒÚÙ×ÎÙ ÄÏ υȢπππȢπππ Úč ÁÌÂÏ ËÁÒä ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ 

×ÏÌÎÏĢÃÉ ÏÄ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÄÏ ÌÁÔ υȟ ÁÌÂÏ ÏÂÕ ÔÙÍ ËÁÒÏÍ čäÃÚÎÉÅȢ 7ÅÊĢÃÉÅ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ 

ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊö ÚÁÇÒÏŀÏÎÅ ÊÅÓÔ ËÁÒä ÇÒÚÙ×ÎÙ ÄÏ ςȢπππȢπππ Úč ɉÁÒÔȢ ρψσ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅɊȢ:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ 

ωφ ÕÓÔȢ ρÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÅÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ 

mowa w art. 17 ust. 1 i 4-ψ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2ȟ ÔÊȢ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÄÁ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ 

ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ +.& ÍÏŀÅ ×ÙÄÁç ÄÅÃÙÚÊö Ï ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔÁ Ú 

ÏÂÒÏÔÕ × !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ 3ÙÓÔÅÍÉÅ /ÂÒÏÔÕȟ ÁÌÂÏ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρπȢσφτȢπππ Úč ÌÕÂ 

Ë×ÏÔÙ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ςϷ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ×ÙËÁÚÁÎÅÇÏ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÚÂÁÄÁÎÙÍ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÚÁ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ùȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ÏÎÁ ρπȢσφτȢπππ Účȟ ÁÌÂÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÏÂÉÅ 

ÓÁÎËÃÊÅ čäÃÚÎÉÅȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÙ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ × 

×ÙÎÉËÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÁÒÙȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ +.& ÍÏŀÅ 

ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÓÔÒÁÔÙ ɉÁÒÔȢ ωφ 

ust. 1k Ustawy o Ofercie).  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢç ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÁȟ Á 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÊÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅ. 
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3. ISTOTNE INFORMACJE 

3.1. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ  

0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÂöÄäÃä ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ ÚÇÏÄÎÉÅ 

z 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÊÁËÏ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉȟ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÏĢÃÉ É 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅȢ :ÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç 

ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÚÁ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÁÎÉ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÚÁ 

ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ :ÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃ 0ÒÏÓÐÅËÔ 

KNF nie weryfikuje ani ÎÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÍÏÄÅÌÕ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÍÅÔÏÄ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓÏÂÕ ÊÅÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÃÅÎÉÅ 

ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÏĢç ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × tym Prospekcie informacji, ani poziom ryzyka Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÏÒÁÚ ÒÙÚÙËÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÔÙÃÈ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËÏÎÁç ×čÁÓÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ × ÔÅ 

ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÅȢ 

0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ ρ ÏÒÁÚ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ ρρ ÄÏ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

Delegowanego. 

4ÅÒÍÉÎÙ ÐÉÓÁÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ×ÉÅÌËÉÍÉ ÌÉÔÅÒÁÍÉȟ Ï ÉÌÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÉÎÁÃÚÅÊ × ÔÒÅĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 

ÍÁÊä ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÎÁÄÁÎÅ ÉÍ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ3ËÒĕÔÙ É ÄÅÆÉÎÉÃÊÅȱȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÂÒÁÎŀÏ×Å ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ×ÙÒÁŀÅÎÉÁ 

ÕŀÙ×ÁÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙÊÁĢÎÉÏÎÅ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ3čÏ×ÎÉË ÔÅÒÍÉÎĕ× ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȱȢ 

/ ÉÌÅ Ú ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÎÉÅ ×ÙÎÉËÁ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÕŀÙ×ÁÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ȵ3ÐĕčËÁȱȟ ȵ%ÍÉÔÅÎÔȱ É ÐÏÄÏÂÎÅ 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÊÁËÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ / ÉÌÅ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

×ÙÒÁŀÁÊäÃÅ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÁȟ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁȟ ÓÚÁÃÕÎËÉ É ÏÐÉÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Á ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÅËÏÎÁďȟ 

ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÓÚÁÃÕÎËĕ× É ÏÐÉÎÉÉ :ÁÒÚäÄÕȢ 

 

3.2. :ÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ 

0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÐÏÃÉäÇÁ ÚÁ ÓÏÂä ÒÙÚÙËÏ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÐÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÄÅÃÙÚÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÎÁÂÙÃÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÉ ×ÎÉËÌÉ×ÉÅ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö 

Ú ÔÒÅĢÃÉä 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú ÒÏÚÄÚÉÁčÅÍ ȵCzynniki ryzykaȱȢ 

Potencjalni inwestorzÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÏÌÅÇÁç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍÉ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍÉ Ú ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +.&ȟ ÊÁË 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȢ : 

zÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ ŀÁÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÁ ÄÏ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÁÎÉ ÄÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × Ú×ÉäÚËÕ Ú /ÆÅÒÔä ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ /ÓÏÂÙ 

ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÌÕÂ ÓËčÁÄÁÊäÃÅ ÔÁËÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÊä ÂÅÚ ÁÕÔÏÒÙÚÁÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ É Koordynatora. 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ ÄÚÉÁčÁ × Ú×ÉäÚËÕ Ú /ÆÅÒÔä ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉ É !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ É ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç ŀÁÄÎÅÇÏ ÉÎÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÁÎÉ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ×ÏÂÅÃ innego podmiotu w zakresie 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÏÃÈÒÏÎÙȟ ÊÁËÁ ÊÅÓÔ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÁ ÊÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÏÍȟ ÁÎÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á × Ú×ÉäÚËÕ Ú /ÆÅÒÔäȢ 

0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö ÚÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÍÉ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ 

i ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÏÃÅÎÉç ÉÃÈ ÚÎaczenie dla planowanej przez nich inwestycji. Przy podejmowaniu decyzji 

o ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÎÁ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÒÅĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × ÔÙÍ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊi zawartych w 

0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ÐÏÒÁÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÁÎÉ ÐÏÒÁÄÙ 

ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕȢ :ÁÌÅÃÁ ÓÉöȟ ÂÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÒÚÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ 

o ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÚÁÓÉöÇÎöÌÉ ÏÐÉÎÉÉ ×čÁÓÎÙÃÈ ÄÏÒÁÄÃĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÄÏÒÁÄÃĕ×Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÃÅÎÁ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÏĢçȟ ÍÏÇä ÐÏÄÌÅÇÁç ×ÁÈÁÎÉÏÍȢ 
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!ÎÉ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ ÁÎÉ 3ÐĕčËÁȟ ÁÎÉ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ ÎÉÅ ÓËčÁÄÁÊä ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÅď ÃÏ ÄÏ 

ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÁÎÉ ÉÎÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å 3ÐĕčËÉ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅÊ 

przez danego inwestora. 

/Ä ÄÎÉÁ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ×ÁŀÎÏĢÃÉȟ 0ÒÏÓÐÅËÔ ×ÒÁÚ z ewentualnymi suplementami 

ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÂöÄÚÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉȢØÐÌÕÓÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ. oraz 

stronie internetowej Koordynatora. 

 

3.3. Zmiany do Prospektu  

/ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏ $ÁÃÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ × ÏËÒÅÓie od Daty Prospektu do dnia jego 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÌÕÂ ÄÏ ÄÎÉÁ ÕÔÒÁÔÙ ÐÒÚÅÚ 0ÒÏÓÐÅËÔ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÓÙÔÕÁÃÊÁ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ 

ÕÌÅÇčÁ ÚÍÉÁÎÉÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ×ÅÄčÕÇ 

ÓÔÁÎÕ ÎÁ ÄÁÔÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ Óä ÉÎÎÅ ÎÉŀ $ÁÔÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÍÏÇä ÎÉÅ ÂÙç ÁËÔÕÁÌÎÅ × ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÄÁÃÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÐÏ ɉÉɊ $ÁÃÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÌÕÂ 

(ii) innej dacie wskazanej w 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÊÁËÏ ÄÚÉÅďȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÄÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅȟ É ÂöÄä 

ÐÏÄÌÅÇÁčÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×ÁȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÐÏ ÊÅÇÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ +.&ȟ ÍÏŀÅ ÐÏÄÌÅÇÁç 

ÚÍÉÁÎÏÍ É ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÏÍ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×Ï × ÄÒÏÄÚÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

Zgodnie z ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ËÁŀÄÙ ÎÏ×Ù ÚÎÁÃÚäÃÙ ÃÚÙÎÎÉËȟ ÉÓÔÏÔÎÙ ÂčäÄ ÌÕÂ 

ÉÓÔÏÔÎÁ ÎÉÅÄÏËčÁÄÎÏĢç ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÏÃÅÎö 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ É ËÔĕÒÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÕ×ÁŀÏÎÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅÍ 

Prospektu, a ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ × 

ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÓÔäÐÉ ÐĕľÎÉÅÊȟ ÍÕÓÚä ÚÏÓÔÁç ×ÓËÁÚÁÎÅȟ ÂÅÚ ÚÂöÄÎÅÊ Ú×čÏËÉȟ × 

suplemencie do Prospektu. W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ +.&ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 3ÕÐÌÅÍÅÎÔ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 

ÂÙç ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ × ÔÁËÉ ÓÁÍ ÓÐÏÓĕÂ ÊÁË 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÉÅ × ÃÉäÇÕ ÐÉöÃÉÕ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ É 

ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÔÁËÉÍÉ ÓÁÍÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÊÁË ÚÁÓÁÄÙȟ ÊÁËÉÅ ÍÉÁčÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × 

momencie publikacji Prospektu. 

)Î×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÙÒÁÚÉÌÉ ÊÕŀ ÚÇÏÄö ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ ÌÕÂ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÐÕÂÌÉËÁÃÊä 

ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÔÅÊ ÚÇÏÄÙȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÍÏÇä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ς ɉÄ×ĕÃÈɊ 

ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÎÏ×Ù ÚÎÁÃÚäÃÙ ÃÚÙÎÎÉËȟ ÉÓÔÏÔÎÙ ÂčäÄ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÁ 

niÅÄÏËčÁÄÎÏĢç ×ÙÓÔäÐÉčÙ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÕ×ÁŀÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅÍ 

!ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÓÔäÐÉ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ 4ÅÒÍÉÎ ÔÅÎ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÌÕÂ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁȢ 

Ostateczny ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö × ÓÕÐÌÅÍÅÎÃÉÅȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÏ $ÁÃÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ Á ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÂöÄÚÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ×ÒÁÚ Ú 0ÒÏÓÐÅËÔÅÍ ÚÏÓÔÁÎä ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅȟ ÊÁËÏ ÏÄÒöÂÎÅ ÄÏkumenty, 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÙ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +.&Ȣ :×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍȟ 

ŀÅ × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÎÉÅÁËÔÕÁÌÎÅ ÎÁ ÄÚÉÅď ÊÅÇÏ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉȟ Á ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁç Õ×ÁŀÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÃÁčÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÊÁË É ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÙ ÄÏ 

Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÓÔÁ×ä Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏ×ÏÄÕÊäÃä ÚÍÉÁÎö ÔÒÅĢÃÉ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅÇÏ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÌÕÂ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 0ÒÏÓÐÅktu w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji 

ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÃÈ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁȟ ÎÉÅ×ÙÍÁÇÁÊäÃä ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 

0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉç ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏ × 

sposĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȢ +ÏÍÕÎÉËÁÔ ÔÅÎ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙ ÄÏ 

KNF. 
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Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych oferowanych w 

Ofercie, Ostatecznej Cenie Akcji Nowej Emisji dla -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× i Ostatecznej Cenie Akcji 

Oferowanych  ÄÌÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ Oferowanych ÄÌÁ $ÕŀÙÃÈ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× É /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ Nowej Emisji dla -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÁÎÉ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ 

Akcji Nowej Emisji ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ -ÁčÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ ÏÒÁÚ ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych 

oferowanych $ÕŀÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÌÁ -ÁčÙÃÈ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ Ï ostatecznej liczbie i kategorii Akcji Nowej Emisji 

oraz Akcji Sprzedawanych ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 

3ÐĕčËö ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ÁÒÔȢ ςρ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ 

× ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌikowany Prospekt. Zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ ÕÓÔȢ ρ ÁɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÏÓÏÂÉÅȟ ËÔĕÒÁ ÚčÏŀÙčÁ :ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ 

ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ Akcji 

Oferowanych, w tym liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ 

:ÁÐÉÓÕȟ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÐËÔ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȡ ȵ-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȱȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉöȟ ÁÂÙ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï 

Cenie Akcji Oferowanych oraz ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie. 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ÎÁÂÙÃÉÅÍ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÏÄÊäç ÄÅÃÙÚÊö 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä Ï ÚčÏŀÅÎÉÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ É Ï ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÕ ÐÏ Õ×ÁŀÎÙÍ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÕ ÓÉö ÚÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

suplementach do Prospektu, w ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÃÈ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÕ ÓÉö Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ Ï 

ostatecznej liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz o Ostatecznej 

#ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÌÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ $ÕŀÙÃÈ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÉÃÈ ×ÎÉËÌÉ×ÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȢ 

 

3.4. Informacje finansowe i dane operacyjne  

(ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú -33& Ⱦ 

-32ȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 5% ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉȢ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

&ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÁ ÏËÒÅÓ od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, oraz 

za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2021 rokuȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÐÏÒÚäÄÚÉč Òĕ×ÎÉÅŀ 

¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςσ ÄÏ ÄÎÉÁ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒȢ Historyczne 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÁÌÅŀÙ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç × ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ × ÉÎÎÙÃÈ 

ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × ÔÙÍ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ !ÎÁÌÉÚÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁȢ  

&ÉÒÍÁ !ÕÄÙÔÏÒÓËÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÂÁÄÁÎÉa Historycznych Informacji Finansowych oraz sporÚäÄÚÉčÁ 

sprawozdania Ú ÂÁÄÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÏÐÉÎÉe ÂÅÚ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď Ú ÉÃÈ ÂÁÄÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ É ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ ×ÙÄÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ +ÒÁÊÏ×ä 2ÁÄö "ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ 2Å×ÉÚÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÙ ÂÉÅÇčÙ ÒÅ×ÉÄÅÎÔ 5(9 %#! !ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢËȢɀ ÐÏÄÍÉÏÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÐÉÓÁÎÙ ÎÁ ÌÉÓÔö 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 0)"2 ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙÍ σρρυȟ +ÌÕÃÚÏ×Ù "ÉÅÇčÙ 

2Å×ÉÄÅÎÔ lÕËÁÓÚ 5ÓÔÊÁÎÙÃÚ ɀ nr Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙ ρςσρτȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÂÁÄÁÎÉa Historycznych Informacji 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁč ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÏÐÉÎÉe ÂÅÚ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ  

(ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ Óä × ÚčÏÔÙÃÈ ɉ0,.ɊȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď 

finansowych w innych walutach. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, informacje finansowe i statystyczne 

ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ÔÙÓÉäÃÁÃÈ ÚčÏÔÙÃÈȢ 
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/ ÉÌÅ ÎÉÅ ÚÁÚÎÁÃÚÏÎÏ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éone w Prospekcie, 

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ !ÎÁÌÉÚÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ É ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ÐÏÃÈÏÄÚä Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ ÉÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ÄÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ 

× 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÉÎÎÅ ľÒĕÄčÁ ÎÉŀ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Åȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ï ÚÁÐÉÓÙ ËÓÉöÇÏ×Å É ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ 

ÐÏÄÌÅÇÁčÙ ÂÁÄÁÎÉÕ ÁÎÉ ÐÒÚÅÇÌäÄÏ×ÉȢ 7 ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÓËÁÚÁÎÏ 3ÐĕčËö ÊÁËÏ ľÒĕÄčÏ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

fÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÄÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÉÅ ÐÏÃÈÏÄÚä Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÉÃÈ ľÒĕÄčÏ ÏÒÁÚ ÚÏÓÔÁčÏ ×ÓËÁÚÁÎÅȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÂÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ 

ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȢ "ÁÄÁÎÉÕ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÄÁÎe tylko dane zawarte w Historycznych Informacjach 

Finansowych. 

/ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ȵÚÂÁÄÁÎÅȱ ÕŀÙ×ÁÎÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÌÁÔÁ ÏÂÒÏÔÏ×Å ςπρω ɀ 2022, 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ÔÅ ÐÏÃÈÏÄÚä Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×Ùch, 

ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÂÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍÙ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ȵÎÉÅÂÁÄÁÎÅȱ ÕŀÙ×ÁÎÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 

×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ÔÅ ÎÉÅ ÐÏÃÈÏÄÚä Ú 

Historycznych Informacji Finansowych. 

Stosowane zasady rachÕÎËÏ×ÏĢÃÉ 

7 ÃÅÌÕ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÉčÁ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ ςπρω-2022. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÐÉÎÉä ÁÕÄÙÔÏÒÓËäȟ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ ςπρω-ςπςρ ÏÒÁÚ ÒÏË ςπςς ÚÏÓÔÁčÙ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄĕ× 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

3ÔÁÎÄÁÒÄĕ× 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÁÍÉ ÏÇčÏÓÚÏÎÙÍÉ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅď +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä É ÉÎÎÙÍÉ 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ÓÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ɉÐÏÌÉÔÙËäɊ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ 

Brak podstaw do przygotowania informacji pro forma  

0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ ÆÏÒÍÁ ÁÎÉ ÐÒÏÇÎÏÚÙ ÌÕÂ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÚÙÓËĕ× × 

rozumienÉÕ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÒÁË ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÒÙÎËÏ×Åȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅȟ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅ É ÂÒÁÎŀÏ×Å 

$ÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÏÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ľÒĕÄčÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÄÁÎÅ ×ÅÄčÕÇ 

konwencji inneÊ ÎÉŀ -33&Ȣ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÐÏÃÈÏÄÚä ÏÄ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÃÚÅÒÐÎÉöÔÅ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÒÙÎËÏ×Åȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ É ÂÒÁÎŀÏ×Å ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÚÁÃÚÅÒÐÎÉöÔÅ Ú ×ÉÅÌÕ ľÒĕÄÅč ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 3ÐĕčËÁȟ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 

/ÆÅÒÕÊäÃÙ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áç ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ É ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 

3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

0ÒÏÓÐÅËÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÉÎÎÅ ÎÉŀ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÆÁËÔĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÃÈȟ ÐÒÚÅÄ 

ËÔĕÒÙÍÉ ÁÌÂÏ ÐÏ ËÔĕÒÙÃÈȟ ×ÙÓÔöÐÕÊä ×ÙÒÁÚÙ ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ ȵÃÅÌÅȱȟ ȵÓäÄÚÉȱȟ ȵÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȱȟ ȵÄäŀÙȱȟ ȵÚÁÍÉÅÒÚÁȱȟ 

ȵÂöÄÚÉÅȱȟ ȵÍÏŀÅȱȟ ȵÕÐÒÚÅÄÚÁÊäÃȱȟ ȵÂÙčÂÙȱȟ ȵÍĕÇčÂÙȱ ÁÌÂÏ ÉÎÎÅ ÐÏÄÏÂÎÅ ×ÙÒÁŀÅÎÉÁ ÌÕÂ ÉÃÈ ÚÁÐÒÚÅÃÚÅÎÉÁȢ 

3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ÚÎÁÎÙÃÈ É ÎÉÅÚÎÁÎÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÉ ÏÂÁÒÃÚÏÎÙÃÈ ÒÙÚÙËÉÅÍ É 

ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ×ÁŀÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÏÚÁ ËÏÎÔÒÏÌä 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ 

faËÔÙÃÚÎÅ ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȟ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÂöÄä ÓÉö ÉÓÔÏÔÎÉÅ 

ÒĕŀÎÉčÙ ÏÄ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × ÔÙÃÈ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÌÕÂ Ú ÎÉÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈȢ 0ÏÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÎÁ ×ÉÅÌÕ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÂÅÃÎÙÃÈ É ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ É ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

× ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ÔÁËÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÉȟ ÍÏÇäÃÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅ ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÊÅÇÏ ÓÙÔuacja 
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ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȟ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂöÄä ÒĕŀÎÉčÙ ÓÉö ÏÄ ÔÙÃÈ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÉÓÁÎÅ × ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ ȵ!ÎÁÌÉÚÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ É ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȱȟ 

ȵ#ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁȱ ÏÒÁÚ × ÉÎÎÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 4ÁËÉÅ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ Óä ÁËÔÕÁÌÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ /ÐÒĕÃÚ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÌÕÂ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ '07ȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÁ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÐÒÚÅËÁÚÙ×Áç ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÌÕÂ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÅÍ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅÍ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÌÕÂ ÉÎÎÙÍÉ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÂÙç Ģ×ÉÁÄÏÍÉȟ ŀÅ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÉÓÔÏÔÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ É ÒÙÚÙËÁ ÍÏÇä ÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ 

rzeczywiste ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂöÄä ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÒĕŀÎÉç ÓÉö ÏÄ ÐÌÁÎĕ×ȟ ÃÅÌĕ×ȟ ÏÃÚÅËÉ×Áď É ÚÁÍÉÁÒĕ× ×ÙÒÁŀÏÎÙÃÈ 

× ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÐÏ×ÉÎÎÉ Ú ÎÁÌÅŀÙÔä ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉä ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÍȢÉÎȢ × ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ 

ȵ!ÎÁÌÉÚÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ É ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȱ É ȵ#ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁȱȟ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ É ÎÉÅÐÅ×ÎÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × 

ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÅÇÏȟ × ËÔĕÒÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÄÚÉÁčÁȢ 

½ÁÄÎÅ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ×ÐÒÏÓÔ × ÔÒÅĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÏÇä ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÙÎÉËÁç Ú ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ × ÎÉÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÏÇÎÏÚ ×ÙÎÉËĕ× ÁÎÉ 

ÓÚÁÃÕÎËÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁčÁ ÁÎÉ nie 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÕÂÌÉËÏ×Áç ÐÒÏÇÎÏÚ ÚÙÓËÕ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÐÏ×ÉÎÎÉ Ú ÎÁÌÅŀÙÔä ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉä ×ÚÉäç 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÍȢÉÎȢ × ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ Ïperacyjnej i finansowejȱ É ȵCzynniki 

ryzykaȱȟ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ É ÎÉÅÐÅ×ÎÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÅÇÏȟ × ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁ 3ÐĕčËÁȢ 

Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie 

W Prospekcie nÉÅ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ŀÁÄÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÏÄÅÓčÁÎÉÅ ÄÏ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÌÕÂ 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ +.& ÌÕÂ 

zatwierdzone przez KNF. 

$ÏÓÔöÐÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÐĕčËÉ ÊÁËÏ ÓÐĕčËÉ publicznej  

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ËÔĕÒÅÊ !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ (Akcje serii C oraz Akcje serii D) 

ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÏÂÒÏÃÉÅ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07ȟ 

ÐÏÄÌÅÇÁ ÏÎ ÏÂÏ×ÉäÚËÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏ É ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÁÚÙ×Áç ÐÅ×ÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ +.&ȟ '07 ÏÒÁÚ 

do puÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȢ $Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÎÁÌÅŀÁčÙ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÒÏÃÚÎÙÃÈ É ÒÁÐÏÒÔĕ× ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈȠ ɉÉÉɊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÂÉÅŀäÃÅȠ ɉÉÉÉɊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÕÆÎÅȠ ɉÉÖɊ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÙ×ane od akcjonariuszy w przedmiocie 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× aËÃÊÉȠ ÏÒÁÚ ɉÖɊ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÄ cÚčÏÎËĕ× 

:ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÚÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú 

nimi instrumenty  ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ ÎÁ Ó×ÏÊÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 

ØÐÌÕÓÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ × ÚÁËčÁÄÃÅ ÒÅÌÁÃÊÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÓËÉÅȢ  

0Ï $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÕ !ËÃÊÉ É 0$! ÄÏ /ÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 3ÐĕčËÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁç ÏÂÏ×ÉäÚËÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -!2 ÏÒÁÚ × ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁ×Á 

ÐÏÌÓËÉÅÇÏ É 5%ȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÐÒÚÅËÁÚÙ×Áç ÐÅ×ÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ +.&ȟ '07 ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȢ 7ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÂöÄä ÎÁÌÅŀÁčÙ ÍȢ ÉÎȢȡ ɉÉɊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

finansowe przekazywane w formÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÒÏÃÚÎÙÃÈȟ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÐĕčÒÏÃÚÎÙÃÈ É ÒÁÐÏÒÔĕ× ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈȠ ɉÉÉɊ 

ÒÁÐÏÒÔÙ ÂÉÅŀäÃÅȠ ɉÉÉÉɊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÕÆÎÅȠ ɉÉÖɊ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ ÏÄ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

3ÐĕčËÉ × ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÍÉ ÐÒÚez nich pakietami 

aËÃÊÉȠ ɉÖɊ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÄ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
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ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÚÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ aËÃÊÅȟ ÉÎÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÍÉ 

instrumenty finansowe; (vi) informacje Ï ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁÃÈ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ 

5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ ÏÒÁÚ ɉÖÉÉɊ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ É ÉÎÎÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ Ú×ÏčÁÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ 

Zgromadzenia. 

7ÙčäÃÚÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 

Poza Prospektem oraz suplementaÍÉ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÍÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÍÉ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ É 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï ostatecznej liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie, 

/ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÌÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× É /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃh dla 

$ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÍÉ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 

0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ É +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÌÕÂ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎo odniesienia na wskazanych stronach 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÚöĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ É ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÁÎÉ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ +.&Ȣ 

Kursy wymiany walut  

7 ÐÏÎÉŀÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ."0ȟ ×Å ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈȟ ËÕÒÓÙ ĢÒÅÄÎÉÅȟ 

naÊ×ÙŀÓÚÅ ÏÒÁÚ ÎÁÊÎÉŀÓÚÅȟ Á ÔÁËŀÅ ËÕÒÓ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÏËÒÅÓÕ ÄÌÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚčÏÔÙÍ Á 

×ÓËÁÚÁÎÙÍÉ ×ÁÌÕÔÁÍÉȢ +ÕÒÓÙ ×ÁÌÕÔÏ×Å ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÕ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÕ ÉÎÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ÍÏÇčÙ ÒĕŀÎÉç 

ÓÉö ÏÄ ËÕÒÓĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × ÐÏÎÉŀÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ŀÅ ×ÁÒÔÏĢç ÚčÏÔÅÇÏ × 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ÌÕÂ ÍÏÇčÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÁÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÐÏÎÉŀÅÊ ÁÎÉ ŀÅ ÚčÏÔÙ 

ÂÙč ÐÒÚÅÌÉÃÚÁÎÙ ÌÕÂ ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÙ ÎÁ ÄÁÎä ×ÁÌÕÔö ÐÏ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÐÏÎÉŀÅÊ ËÕÒÓÉÅȢ 

7 ÏËÒÅÓÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ÄÏ ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÁ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ĢÒÅÄÎÉÅ ËÕÒÓÙ ×ÙÍÉÁÎÙ ÚčÏÔÅÇÏ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ %52ȟ ÕÓÔÁÌÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

Narodowy Bank Polski: 

¶ ËÕÒÓ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÎÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÄÚÉÅď ÏËÒÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÅÇÏȡ 31.03.2023 - 4,6755 PLN/EUR, 

31.03.2022 ɀ 4,6525 PLN/EUR, 31.12.2022 - 4,6899 PLN/EUR , 31.12.2021 - 4,5994 PLN/EUR, 

31.12.2020 - 4,6148 PLN/EUR, 31.12.2019 - 4,2585 PLN/EUR,  

¶ ĢÒÅÄÎÉ ËÕÒÓ × ÏËÒÅÓÉÅȟ ÏÂÌÉÃÚÏÎÙ ÊÁËÏ ĢÒÅÄÎÉÁ ÁÒÙÔÍÅÔÙÃÚÎÁ ËÕÒÓĕ× ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÄÚÉÅď 

ËÁŀÄÅÇÏ ÍÉÅÓÉäÃÁ × ÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȡ 01.01 - 31.03.2023 ɀ 4,7005 PLN/EUR, 01.01 - 31.03.2022 ɀ 4,6883 

PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2022 - 4,6883 PLN/EUR , 01.01 - 31.12.2021 - 4,5775 PLN/EUR, 01.01 - 

31.12.2020 - 4,4742 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2019 - 4,3018 PLN/EUR 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÙ É ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ ËÕÒÓ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ × ËÁŀÄÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 01.01 - 

31.03.2023- 4,7895 i 4,6688 PLN/EUR 01.01 - 31.12.2022 - 4,4879 i 4,9697 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2021 - 

4,7210 i 4,4541 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2020 - 4,6330 i 4,2279 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2019 - 4,3891 i 

4,2406 PLN/EUR. 
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4. 79+/2:934!.)% 70l97s7 : /&%249 

4.1. 3ÐĕčËÁ 

:ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÏÚÙÓËÁç ×ÐčÙ×Ù ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËÏčÏ 

ρπȢπππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȠ ÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ɀρυȢπππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöÔÎÁÓÔÕ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ÚčÏÔÙÃÈȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ 

×ÙÓÏËÏĢç ×ÐčÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

EmisjÉ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙȟ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÌÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ 

Ostatecznej Ceny !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ čäÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× /ÆÅÒÔÙ 

ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÚÁÃÕÊÅ čäÃÚÎÅ ×ÙÄÁÔËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú /ÆÅÒÔä ÎÁ ÏËÏčÏ ωυπȢπππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 

ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ×ÐčÙ×ĕ× Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× /ÆÅÒÔÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ 

:ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙç ÃÁčÏĢç ×ÐčÙ×ĕ× Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÅÌÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÏÂÅÃÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ 3ÐĕčËÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ 

lata 2023-ςπςχȢ 0ÒÚÙ ÃÚÙÍȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÎÉÅ ÂöÄä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÌÕÂ ÇÄÙ ÐÏÚÙÓËÁÎÁ Ë×ÏÔÁ ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÏËÁŀÅ ÓÉö ÎÉŀÓÚÁȟ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ 

ÚÁËčÁÄÁ sfinansowanie tych ÃÅÌĕ× z ÚÙÓËĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ × ramach ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂöÄÚÉÅ ÕÂÉÅÇÁč 

ÓÉö Ï ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÄčÕŀÎÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ËÒÅÄÙÔĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈȢ 7 ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Åȟ 3ÐĕčËÁ 

ÚÒÅ×ÉÄÕÊÅ ÐÏÎÉŀÓÚÅ ÃÅÌÅ É ÎÁ ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÉ ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ×Ȣ 7 ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÉÃÈ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÓÉö ÔÅŀ ×ÙÄčÕŀÙç ÎÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÌÕÂ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄÊöÔÁ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÃÚöĢÃÉ 

ÃÅÌĕ×ȟ ÂäÄľ Ï ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÍÉöÄÚÙ ÃÅÌÁÍÉȢ 

3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ × ÉÎÎÙÃÈ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ÄÏ ÚÍÉÁÎ × ÃÅÌÁÃÈ ÅÍÉÓÊÉȟ × ÔÙÍ 

ÄÏ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÃÚöĢÃÉ ÃÅÌĕ×ȟ ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÉÃÈ ÉÎÎÙÍÉ ÌÕÂ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç ĢÒÏÄËĕ× ÍÉöÄÚÙ ÃÅÌÁÍÉȢ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁ 

ÒÅ×ÉÚÊÉ ÃÅÌĕ× ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÉÃÈ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÃÅÌ 3ÐĕčËÉ ɉÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ×ÉÏÄäÃÙÍ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ 

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈɊ. 

3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÒÏÚÐÏÃÚäç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ × /ÆÅÒÃÉÅ × czwartym kwartale 2023 r. 

ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÚÎÁÃÚÎÁ ÃÚöĢç ĢÒÏÄËĕ× ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ × ÌÁÔÁÃÈ ςπςτ-ςπςφȢ ¡ÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÅ Ú ÏÆÅÒÔÙ 

ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÉÃÈ ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÃÅÌÅ ÅÍÉÓÊÉ ÂöÄä × ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ Ë×ÏÃÉÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ÌÏËÁÔö ÂÁÎËÏ×äȢ 

 

¶ 7-9 ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÅÌĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÒÕÇÉÍ 

ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ 3ÐĕčËÉ - Innowacja i Automatyzacja:  

1) "ÕÄÏ×Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ É ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÊÁËÏ ÚÎÁÃÚäÃÙ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉ ÄÏÓÔÁ×ÃÁ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅÇÏ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇo ɀ 1,6 - ς ÍÉÌÉÏÎĕ×  

7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕȟ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ Óä ÃÅÌÅ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁȡ 

(i)  ÂÉÌÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ × ÏÂÒöÂÉÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ Ú ÂÒÁÎŀÙ 

Construction (budownictwo) oraz Manufacturing (produkcja) ,  

(ii) ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ É ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ ÏÆÅÒÔÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ  

ɉÉÉÉɊ ÎÁ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ×Ȣ  

3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ 

(i)  ÚÂÕÄÏ×Áç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ÚÅÓÐĕč ÅËspercki, 

ɉÉÉɊ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ É ÓËÕÐÉÅÎÉÅ ÓÉö ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅÇÏ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȟ 

ɉÉÉÉɊ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÍÅÔÏÄÙ ÎÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ɀ ÊÁËÏ ÅÆÅËÔ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

wertykalnych, 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

30/ 434 
 

(iv) szeroki ×ÁÃÈÌÁÒÚ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ 
stowarzyszeniach, wydarzeniach targowych, konferencjach, 

(v) wyspecjalizowany marketing ɀ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ËÁÍÐÁÎÉÅ ÄÏ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ ÇčöÂÏËÏ 

ÅËÓÐÌÏÒÕÊäÃÙÃÈ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÒÙÎËÉȢ 

Przewidywany termin realizacji celu to 2026 rok. 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςτ-2026. 

2) 2ÏÚ×ĕÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÅÊ σ- 3,5 miliona 

ɉÉɊ 2ÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ Ï ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐÕ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇ ÆÏÒ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 3ÐĕčËÁ ×ÉÄÚÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁč 

× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁÃÈ !) ɉ!ÒÔÉÆÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅɊ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Ï 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÚÁÓÚÙÔÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ +ÉÅÒÕÎËÉÅÍ wypracowania 

ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÂöÄÚÉÅ čäÃÚÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ %% ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒɊȟ %! ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ 

!ÕÔÏÍÁÔÓɊ Á ÔÁËŀÅ ÚÁčÏŀÅď ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ 8!20!ȟ × ÔÙÍ ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÏÄ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ɉËÔĕÒÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÊÁËÏ ÅÆÅËÔ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ 

ÂÁÚÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙch). 

(ii)  7ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÍÅÔÏÄ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÐÒÏÔÏÔÙÐÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÌÁÎÕÊÅ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ -ÉÎÉÍÕÍ 6ÉÁÂÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ × ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ  

(iii)  )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÙÎËÏ×Å × ÃÅÌÕ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÃÏ ÄÏ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 

0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ÔÏ ςπςφ ÒÏËȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςτ-2026 

3) Budowa kompetencji testowych 0,5- 1 milion 

7 ςπςς ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ×ÙÄÚÉÅÌÉç × Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÅÇÍÅÎÔȟ Ú×ÉäÚÁÎÙ ÚÅ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 3ÐĕčÃÅ ÚÏÓÔÁÌÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉ 

ÐÉÅÒ×ÓÉ ÓÐÅÃÊÁÌÉĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÔÅÓÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ Ģ×ÉÁÄÃÚä ÕÓčÕÇÉ ÔÅÓÔÏ×Å ËÌÉÅÎÔÏÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÌÁÎÕÊÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ĢÒÏÄËÉ Ú ÅÍÉÓÊÉ ÎÁ ÒÏÚÂÕÄÏ×ö ÚÅÓÐÏčÕ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÓÔÅÒĕ× 

poprzez:  

(i)  Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ  

(ii) podniesienie ich kwalifikacji,  

ɉÉÉÉɊ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÍÅÔÏÄÙË É ÐÒÏÃÅÓĕ×Ȣ  

3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÚÂÕÄÏ×Áç ÄÏÊÒÚÁčÙ ÓÅÇÍÅÎÔ ÔÅÓÔĕ×ȟ ÂöÄäÃÙ ÎÏ×ÙÍ ÃÅÎÔÒÕÍ ÚÙÓËĕ× × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 3ÐĕčËÉȢ 

.Ï×Å ÃÅÎÔÒÕÍ ÔÅÓÔÏ×Å ÂöÄÚÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç ÍȢÉÎȢ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÔÅÓÔÏ×Å ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× 

utrzymaniowych. 

Przewidywany termin realizacji celu to 2026 rok. Przewidywany termin realizacji wÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςτ-2026 

4) 2ÏÚ×ĕÊ ÏÆÅÒÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ × ÔÙÍ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÔÙÐÕ ÈÉÇÈ-end 

support. 2ɀ 2,5 miliona 

%ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÆÅÒÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÚÒÏÓÔ ÉÌÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÔĕ× ÄÚÉöËÉ 

skonstruowaniu i zaadresowaniu ofÅÒÔÙ ÔÁËŀÅ ÄÏ ÎÏ×ÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÌÉÅÎÔÁȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ 

typu high-ÅÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉÕÓčÕÇÉ ÐÒÅÍÉÕÍ Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ÊÁËÏĢÃÉɊ ÄÌÁ ÇÒÕÐÙ ËÌÉÅÎÔĕ× $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ËÔĕÒÚÙ 

×ÙÍÁÇÁÊä ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÅÍÉÕÍ É ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÏÂÓčÕÇÉȢ /ÆÅÒÔÁ ÈÉÇÈ ɀ end oznacza 

ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÕÓčÕÇÉȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ %ÍÉÔÅÎÔ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙ ÐÏÚÙÓËÁÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÚÍÉÁÎö ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔÏ×É ÐÒÅÍÉÕÍȟ ÕÔ×ÏÒÚÙ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÚÅÓÐÏčÙ ÓËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ÚÅ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÕÎÉËÁÌÎä ×ÉÅÄÚöȟ ÄÏÓÔÏÓÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓ É ÍÅÔÏÄÙËö ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÕÓčÕÇ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÉöËÓÚÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÉ É ÚÅÓÐÏčÕȟ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅÇÏ ÕÓčÕÇÉ w 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆÁÃÈ ÃÚÁÓÏ×Ùch, itp. 
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 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ÔÏ ςπςχ ÒÏËȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςυ-2027 

¶ 2-τ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ ÃÅÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × Ú×ÉäÚËÕ z rozwojem  ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É 

marketingu.  

3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒ 3Ǫ- ɉÓÐÒÚÅÄÁŀ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇɊȟ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÍÅÔÏÄ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÌÅÊËÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ × ÃÅÌÕ ×ÙÂÉÅÒÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÃÈ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÁÍÐÁÎÉÁÃÈ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÒĕÌ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÍÅÎÁÄŀÅÒĕ× É ÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÐÌÁÎĕ× ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ É ÅËÓÐÌÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÙÎËĕ×Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ 

reaÌÉÚÁÃÊö ÔÙÃÈ ÃÅÌĕ× × ÒÁÍÁÃÈ Ó×ÏÉÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒȢ  

0ÏÎÁÄÔÏ ÊÅÄÎÙÍ Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × 3Ǫ- ÊÅÓÔ ÂÕÄÏ×Á ËÁÎÁčÕ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÇÏ ÊÁËÏ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÓËÁÌÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÌÁÎÕÊÅ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÎÁ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÉÅ É Áktywizacji.  

0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ÔÏ ςπςυ ÒÏËȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςσ-2025 

¶ 1-ς ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÁ ÔÒÚÅÃÉ ÏÂÓÚÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÎÁËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊö ËÌÉÅÎÔÁ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȾ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 

3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÃÚöĢç ×ÐčÙ×ĕ× Ú ÅÍÉÓÊÉ ÂÙ ÒÏÚ×ÉÎäç ÐÒÏÊÅËÔ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ɀ XPLUS Academy × ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ 3ÐĕčËÉȢ 3ÐĕčËÁ 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙ ×ÓËÁÚÁÎÅ ×ÙŀÅÊ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ɉ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅɊ ÏÂÅÃÎÙÃÈ É ÎÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣȱ 

0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ÔÏ ςπςφ ÒÏËȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ ςπςτ-2026 

 

4.2. !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁ ×ÐčÙ×ĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȢ 7ÐčÙ×Ù 

× ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÙ /ÆÅÒÕÊäÃÅÍÕȢ "öÄä ÏÎÅ ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ 

3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä ÓÐÒÚÅÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ × ÒÁmach Oferty oraz od 

/ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÌÁ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈȢ 
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5. DYWIDENDA I POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY 

5.1. Dane historyczne na temat dywidendy  

7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ čäÃÚÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ×ÙÐčÁÃÁÎÅÊ ÁËcjonariuszom.  

 

 2023 r.  2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  

Kwota dywidendy  4 040 808,24  6 734 680,40  6 734 680,40  4 040 808,24  2 020 404,12  

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ 

×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ × latach 2023, 2022, 2021, 2020 oraz w roku 2019.  

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπςς ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ τȢπτπȢψπψȟςτ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπφ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 7 

dywidendzie uczestniczyčÏ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ρπ ÌÉÐÃÁ ςπςσ ÒȢȟ Á ÄÚÉÅď 

×ÙÐčÁÔÙ ÎÁ ρψ ÌÉÐÃÁ ςπςσ ÒȢ $Ù×ÉÄÅÎÄö ×ÙÐčÁÃÏÎÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

akcjonariuszom dy×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπςρ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ φȢχστȢφψπȟτπ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟρπ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 7 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ςω ÌÉÐÃÁ ςπςς ÒȢȟ Á ÄÚÉÅď 

×ÙÐčÁÔÙ ÎÁ ψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ $Ù×ÉÄÅÎÄö ×ÙÐčÁÃÏÎÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςρ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπςπ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ φȢχστȢφψπȟτπ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟρπ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 7 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ψ ÌÉÐÃÁ ςπςρ ÒȢȟ ÚÁĢ 

ÊÁËÏ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÄÚÉÅď ρω ÌÉÐÃÁ ςπςρ ÒȢ $Ù×ÉÄÅÎÄö ×ÙÐčÁÃÏÎÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςς ÌÉÐÃÁ ςπςπ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπρω ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅznaczona 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ τȢπτπȢψπψȟςτ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπφ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 7 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ςω ÌÉÐÃÁ ςπςπ ÒȢȟ ÚÁĢ 

ÊÁËÏ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÄÚÉÅď υ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςπ ÒȢ $Ù×ÉÄÅÎÄö ×ÙÐčÁÃÏÎÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ φ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρω ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπρψ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

zostÁčÁ Ë×ÏÔÁ ςȢπςπȢτπτȟρς Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπσ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 7 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρω ÒȢȟ 

ÚÁĢ ÊÁËÏ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÄÚÉÅď ςφ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρω ÒȢ $Ù×ÉÄÅÎÄö ×ÙÐčÁÃÏÎÏ × 

terminie. 

5.2. 0ÏÌÉÔÙËÁ 3ÐĕčËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÒÚÙÊöčÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×ÅÊȢ 0ÒÚÅÚ ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÌÁÔÁ ÏÂÒÏÔÏ×Å 3ÐĕčËÁ ×ÙÐčÁÃÁčÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ × ÐËÔȢ υȢρ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ȵ$ÁÎÅ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȱȢ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÁ :ÁÒÚäÄÕ 

ÏÄÎÏĢÎÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÁÌÅŀÁčÁ ÏÄ ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ÐčÙÎÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ 

ÊÅÊ ÐÌÁÎĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 
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5.3. /ÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σωυ +3(ȟ ÏÒÇÁÎÅÍ ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÄÏ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÚÙÓËÕ ɉÌÕÂ Ï ÐÏËÒÙÃÉÕ ÓÔÒÁÔÙɊ 

ÏÒÁÚ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÊÅÓÔ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÉÎÎÏ ÏÄÂÙç ÓÉö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÓÚÅĢÃÉÕ 

ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȢ :×ÙÃÚÁÊÎÅ Walne ZÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÕÓÔÁÌÁ × ÕÃÈ×Ále o 

ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÚÙÓËÕ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ×ÙÓÏËÏĢç ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ ÄÚÉÅď ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ɉÄÚÉÅď 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙɊ ÏÒÁÚ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ɉÁÒÔȢ στψ ɘ σ +3(ɊȢ 7ÁÒÕÎËÉ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÂöÄä ÕÓÔÁÌÏÎÅ 

ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú +$07Ȣ  

ZgodniÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ +3(ȟ Ë×ÏÔÁ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁç 

ÓÕÍÙȡ ɉÉɊ ÚÙÓËÕ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×ÙȠ ɉÉÉɊ ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈȠ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ Ë×ÏÔ 

przeniesionych z ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ Ú ÚÙÓËÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏ É ËÁÐÉÔÁčĕ× ÒÅÚÅÒ×Ï×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ×ÙÐčÁÔö ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ +×ÏÔö Ôö ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÙç Ï ÎÉÅÐÏËÒÙÔÅ ÓÔÒÁÔÙȟ ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅ ÏÒÁÚ 

Ï Ë×ÏÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔÁ×ä ÌÕÂ ÓÔÁÔÕÔÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ Ú ÚÙÓËÕ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù 

ÎÁ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÌÕÂ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÅȢ 

.Á ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × +3(ȟ :ÁÒÚäÄ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȟ ÚÁ ÚÇÏÄä 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÚÁÌÉÃÚËÉ ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅÊ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȟ ÊÅŀÅÌÉ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ 

ĢÒÏÄËÉ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙÐčÁÔöȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú +3(ȟ Ï ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ×ÙÐčÁÃÉÅ ÚÁÌÉÃÚÅË ÚÁÒÚäÄ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ÃÏ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÎÁ ÃÚÔÅÒÙ ÔÙÇÏÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ×ÙÐčÁÔȟ ÐÏÄÁÊäÃ ÄÚÉÅďȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁčÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ×ÙÓÏËÏĢç Ë×ÏÔÙ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅÊ ÄÏ ×ÙÐčÁÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÚÉÅďȟ ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓÔÁÌÁ 

ÓÉö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÚÁÌÉÃÚÅËȢ $ÚÉÅď ÔÅÎ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÒÚÙÐÁÄÁç × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÉÅÄÍÉÕ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ×ÙÐčÁÔȢ 3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ ×ÙÐčÁÃÉç ÚÁÌÉÃÚËö ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅÊ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÊÅÊ 

zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni roË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ×ÙËÁÚÕÊÅ ÚÙÓËȢ :ÁÌÉÃÚËÁ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç 

ÎÁÊ×ÙŀÅÊ ÐÏčÏ×ö ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÏÄ ËÏďÃÁ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȟ ×ÙËÁÚÁÎÅÇÏ × 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ Ï ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å 

ÕÔ×ÏÒÚÏÎÅ Ú ÚÙÓËÕȟ ËÔĕÒÙÍÉ × ÃÅÌÕ ×ÙÐčÁÔÙ ÚÁÌÉÃÚÅË ÍÏŀÅ ÄÙÓÐÏÎÏ×Áç ÚÁÒÚäÄȟ ÏÒÁÚ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï 

ÎÉÅÐÏËÒÙÔÅ ÓÔÒÁÔÙ É ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 3ÔÁÔÕÔ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ 3ÔÁÔÕÔÅÍ 

ÏÒÁÚ +3( ÐÏ×ÚÉöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÚÙÓËÕ ÁÌÂÏ Ï ÐÏËÒÙÃÉÕ ÓÔÒÁÔÙ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 7ÁÌÎÅÇÏ 

Zgromadzenia. 
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6. +!0)4!,):!#*! ) :!$l5½%.)% 

3ÐĕčËÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ × ÊÅÊ ÏÃÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÚÄÏÌÎÏĢç 

ÄÏ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔÎÉÃÈ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ Óä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÌÁ ÐÏËÒÙÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉä 

ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ 3ÐĕčËÉ × ÏËÒÅÓÉÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

+ÁÐÉÔÁč ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÊÁËÏ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

oraz innycÈ ÐčÙÎÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× × ÃÅÌÕ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ ÐÒÚÙ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉč ×ÐčÙ×ĕ× Ú ÏÆÅÒÔÙȢ  

7 ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊö É ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÄÚÉÅď 31 maja 2023 ÒȢ 0ÏÎÉŀÓÚÅ ÄÁÎÅ ÎÁÌÅŀÙ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç čäÃÚÎÉÅ Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎä × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 

ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȱȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÁÎÙÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ × ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 

Prospektu. 

ÔÙÓȢ Úč 2023 -05-31 

:ÁÄčÕŀÅÎÉÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÇĕčÅÍ ɉ× ÔÙÍ ÂÉÅŀäÃÁ ÃÚöĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈɊ                              719  

Gwarantowane  0 

Zabezpieczone  719 

Niegwarantowane / niezabezpieczone  0 

:ÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈɊ                              583  

Gwarantowane  0 

Zabezpieczone  583 

Niegwarantowane / niezabezpieczone   0 

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  12 437 

+ÁÐÉÔÁč ÁËÃÙÊÎÙ  673 

/ÂÏ×ÉäÚËÏ×Ù ËÁÐÉÔÁč ÒÅÚÅÒ×Ï×Ù  11 764 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å  0 

/ÇĕčÅÍ                        13 739  
»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

.Á ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÒÁÚ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÌÅÁÓÉÎÇȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ÔÙÓȢ Úč ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÎÁ ÄÚÉÅď 31 maja 2023 roku.  

Przedmiot leasingu  

7ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ 
lÅÁÓÉÎÇÕ ɉ×ÒÁÚ Ú ×ÁÒÔÏĢÃÉä 
ÂÉÅŀäÃä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈɊ - 

31.05.2023 r.  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÅŀäÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ 

leasingu - 31.05.2023 r.  

7ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ 

leasingu - 31.05.2023 r.  

Budynek biurowy  446 68 378 

¡ÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 321 206 115 

3ÐÒÚöÔ )4 535 309 226 

SUMA 1 302 583 719 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

7 ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÔÁÂÅÌÉ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ 3ÐĕčËÁ ×ÓËÁÚÁčÁ ×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÎÁ 

koniec maja 2023 ÒÏËÕȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÙ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÂÕÄÙÎÅË ÂÉÕÒÏ×Ùȟ ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚöÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÒÁÚ Ú 

×ÁÒÔÏĢÃÉä ÂÉÅŀäÃä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢç ÂÉÅŀäÃä 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȢ  

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÐÏÚÙÃÊä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ Óä umowy najmu lokali biurow ych, w tym lokal 

ÓÉÅÄÚÉÂÙ Çčĕ×ÎÅÊ 3ÐĕčËÉȟ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ù Ï 

rachunkowÏĢÃÉ ÊÁËÏ ÌÅÁÓÉÎÇ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÙÍȢ 5ÍÏ×Á ÎÁÊÍÕ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ × ÄÎÉÕ ρσ ÍÁÒÃÁ 

2012 ÒȢ É ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÄÏ marca ςπςτ ÒÏËÕȢ $Ï ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÚÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 
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ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÏÓÏÂÏ×Å ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčËÉ ȟ ËÔĕÒÅ Óä ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁ 

ÏËÒÅÓ υω ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚöÔ )4 ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ Çčĕ×ÎÉÅ ÓÐÒÚöÔ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Ùȟ ÔÁËÉ ÊÁË ÌÁÐÔÏÐÙȟ ÍÁÃÉÅÒÚÅ 

ÄÙÓËÏ×Åȟ ÓÅÒ×ÅÒÙȟ ÍÏÎÉÔÏÒÙȟ ÔÅÌÅÆÏÎÙȟ ÓÐÒÚöÔ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙ É ÍÅÂÌÅ ÂÉÕÒÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ Óä 

na okres od 35 do 48 miÅÓÉöÃÙȢ  

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ 31 maja 2023 roku.  

  .Á ÄÚÉÅď σρȢ05.2023 r.  

A.  

!ρȢ ¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ  

!ςȢ %Ë×É×ÁÌÅÎÔÙ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

8 827 

"Ȣ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÏÂÒÏÔÏ×Å  11 686 

#Ȣ 0čÙÎÎÏĢç ɉ!Ϲ"Ɋ  20 513 

$Ȣ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ× ÔÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÄčÕŀÎÅȟ ÁÌÅ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÂÉÅŀäÃÅÊ 
ÃÚöĢÃÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈɊ  

7 457 

%Ȣ "ÉÅŀäÃÁ ÃÚöĢç ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ  719 

&Ȣ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ$Ϲ%Ɋ  8 176 

'Ȣ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÅÔÔÏ ɉ&-C) -12 337 

(Ȣ $čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÃÚöĢÃÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ É ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈɊ  583 

)Ȣ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÄčÕŀÎÅ  0 

*Ȣ $čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÈÁÎÄÌÏ×Å ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ  3 454 

+Ȣ $čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ(Ϲ)Ϲ*Ɋ  4 037 

,Ȣ :ÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÇĕčÅÍ ɉ'Ϲ+Ɋ  -8 300 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

0čÙÎÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ maja 2023 ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ 20.513ÔÙÓȢ Účȟ Á ÊÅÊ ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÂÙčÙ ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 

× ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 8.827 ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÏÂÒÏÔÏ×Å × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 11.686 ÔÙÓȢ Úč 

ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÅÔÔÏȢ %Ë×É×ÁÌÅÎÔÙ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÙ × 

3ÐĕčÃÅȢ  

7 ÓËčÁÄ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉÏÓčÏ 8.176 ÔÙÓȢ Úč ×ÃÈÏÄÚÉčÁ ÂÉÅŀäÃÁ ÃÚöĢç 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÏÒÁÚ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ 

ËÔĕÒÅ ÏÂÊöčÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×ÙȢ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÅÔÔÏȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉÏÓčÏ -12.337 ÔÙÓȢ Účȟ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ 

ÊÁËÏ ÒĕŀÎÉÃÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐčÙÎÎÏĢÃÉȢ 5ÊÅÍÎÁ ×ÁÒÔÏĢç 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÎÅÔÔÏ × ÏÐÉÓÙ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÐÏÚÉÏÍ ĢÒÏÄËĕ× 

pieniöŀÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÊÅÓÔ ×ÙŀÓÚÙ ÎÉŀ 

ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÎÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚčÏŀÙč ÓÉö ÌÅÁÓÉÎÇ ÏÒÁÚ ÄÏÔÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÕÊÅ × ÐÏÚÙÃÊÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÅȢ 7ÙÎÉÏÓčÏ ÏÎÅ 3.454 ÔÙÓȢ ÚčȢ :ÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÇĕčÅÍ ÎÅÔÔÏ ×ÙÎÉÏÓčÏ ×ÉöÃ 

-8.300 ÔÙÓȢ ÚčȢ  

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈȟ ÐÏÚÁÂÉÌÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ×ÁÒÕÎËÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢ05.2023.  
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7. WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE  

0ÏÎÉŀÓÚÅ ÔÁÂÅÌÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ×ÙÂÒÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

Finansowych ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁÌÅŀÙ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç 

čäÃÚÎÉÅ Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃjami Finansowymi oraz informacjami i danymi finansowymi zawartymi w 

ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

7ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ Ú ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ  13 654 14 502 -5,85% 59 722 51 697 37 637 30 292 15,52% 37,40% 24,20% 

Koszty operacyjne 13 257 12 247 8,25% 51 712 40 912 28 586 24 617 26,40% 43,10% 16,10% 

Zysk brutto ze 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

397 2 255 -82,39%  8 010 10 785  9 051 5 675 -25,73%  19,20%  59,50%  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 
operacyjne 

223 208 7,21% 867 908 503 222 -4,52% 80,50% 126,60% 

:ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

401 2 103 -80,93%  9 167 11 385  9 504 5 776 -19,48%  19,80%  64,50%  

Koszty finansowe 174 54 222,22% 212 154 338 233 37,66% -54,40% 45,10% 

Zysk przed 
opodatkowaniem  

232 2 314 -89,97%  9 496 11 273  9 167 5 545 -15,76%  23,00%  65,30%  

Zysk (strata) netto  185 1 878 -90,15%  8 133 9 470 7 625 4 631 -14,12%  24,20%  64,70%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

Wybrane dane z bilansu 

ÔÙÓȢ Úč 

/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 

Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  10 039 8 959 12,1% 9 705 9 344 7 194 6 278 3,9% 29,9% 14,6% 

Aktywa obrotowe  24 353 25 244 -3,5% 25 642 25 205 18 124 13 750 1,7% 39,1% 31,8% 

35-! !+497s7  34 392  34 203  0,6% 35 347  34 549  25 318  20 028  2,3% 36,5% 26,4% 

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  18 173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10 271 8,4% 19,7% 34,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

3 447 4 808 -28,3% 3 821 3 938 3 454 2 961 -3,0% 14,0% 16,6% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

12 772 10 859 17,6% 13 538 14 021 8 009 6 796 -3,4% 75,1% 17,8% 

35-! 0!397s7  34 392  34 203  0,6% 35 347  34 549  25 318  20 028  2,3% 36,5% 26,4% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 oraz ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

 

7ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ Ú ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

ÔÙÓȢ Úč 
2023 -03-

31 
2022 -03-

31 

Zmiana 
03.2023/  
03.2022  

2022 -12-
31 

2021 -12-
31 

2020 -12-
31 

2019 -
12-31 

Zmiana 
2022/2021  

Zmiana 
2021/2020  

Zmiana 
2020/2019  

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ  

2 132 2 662 -19,9% 11 064 10 515 7 432 5 842 5,2% 41,5% 27,2% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ  

-574 -788 -27,2% -3 254 -3 825 -1 833 -1 594 -14,9% 108,7% 15,0% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ  

-203 677 -130,0% -5 875 -6 295 -3 566 -3 662 -6,7% 76,5% -2,6% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

:ÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ 

7 ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ ŀÁÄÎÅ ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÄ ËÏďÃÁ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ 

okresu obrotowego, ÚÁ ËÔĕÒÙ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ ÔÊȢ ÐÏ ÄÎÉÕ σρ marca 2023 ÒȢ ɉÁ ×ÉöÃ 

okresu po dniu bilansowym ostatniego opublikowanego sprawozdania finansowego Emitenta do Daty 

Prospektu). Natomiast w dniu 10.03.2023 :ÁÒÚäÄ ÚÄÅÃÙÄÏ×Áč Ï ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÐÒÁÃ × ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

× Ú×ÉäÚËÕ Ú ÆÁËÔÅÍȟ Éŀ ËÌÉÅÎÔ ÎÉÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áč ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÃÈ ÄÏ ËÏÎÔÕÎÕÏ×ÁÎÉÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ 

zalegač Ú ÐčÁÔÎÏĢÃÉÁÍÉȢ .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÂÙčÙ kwestionowane, klient ÂÙč w trakcie procesu pozyskiwania 
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ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÚÁÔÅÍ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË indywidualnego ÏÄÐÉÓÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ .Á ÄÚÉÅď 

ÂÉÌÁÎÓÏ×Ùȟ ÔÊȢ σρȢρςȢςπςς ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ×ÙÎÏÓÉčÙȡ ψσσ.03 tys. Úč, a ich struktura 

ÔÅÒÍÉÎÏ×Á ×ÙÇÌäÄÁčÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÉÅÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ (ÔÙÓȢ Úč) 
przeterminowane  przeterminowane  przeterminowane  

od 1 do 30 dni  od 31 do 60 dni  od 61 do 90 dni  

250,73 208,26 164,05 210,00 

 

.Á ÄÚÉÅď 31ȢπσȢςπςσ Ú ÓÁÌÄÁ Ú σρȢρςȢςπςς ÐÏÚÏÓÔÁčÁ ÎÉÅÏÐčÁÃÏÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢç × Ë×ÏÃÉÅȡ τωσ.80 tys. Úč 

ɉÓÐčÁÃÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÏȡ σσω.23 tys. Účȟ ÃÚÙÌÉ τρϷ ÓÁÌÄÁ Ú ςπςς ÒÏËÕɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ SÐĕčËÉ ÄÌÁ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÕÐÒÏÓÚÃÚÏÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÅ ËÁÌËÕÌÁÃÊö ÏÄÐÉÓĕ× Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ŀÙÃÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ 3ÐĕčËÁ 

ÄÏËÏÎÕÊÅ ÏÄÐÉÓÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÍÏÄÅÌÕ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓÁÌÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ × ÐÒÚÅÄÚÉÁÌÅ ρ-ωπ ÄÎÉ ÂÙčÙ ÂÒÁÎÅ ÄÏ Ïdpisu ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςς × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

-ρȟψσϷȟ ÔÊȢ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÏÄÐÉÓ ÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢç ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςς ×ÙÎÏÓÉč 

10.65 tys. Úč.  

.Á ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ùȟ ÔÊȢ σρȢπσȢςπςσ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ×ÙÎÏÓÉčÙȡ ρ.116.972,67 PLN 

(6.223,80 EUR i 1.088.10φȟσχ 0,.Ɋȟ Á ÉÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÔÅÒÍÉÎÏ×Á ×ÙÇÌäÄÁčÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

nieprzeterminowane 

ɉÔÙÓȢ ÚčɊ 

przeterminowane  przeterminowane  przeterminowane  przeterminowane  

od 1 do 30 dni  od 31 do 60 dni  od 61 do 90 dni  od 91 do 150 dni  

156 763,50 186 620,55 279 783,66 250 732,43  243 072,53 

 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÂÙčÙ brane do odpisu ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕȡ ÎÉÅÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ ɀ 

0,70%, przeterminowane w przedziale 1-90 ɀ 1,76%, przeterminowane w przedziale 91-180 ɀ 30,90% tj. 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ÏÄÐÉÓ ÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢç ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÙÎÏÓÉč ψψ 

828,36 PLN. Na DÁÔö Prospektu ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ × ÃÁčÏĢÃÉȢ  
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8. ANALIZA OPERACYJNA I FINANSOWA 

8.1. Wprowadzenie  

:ÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ × ÐÒÏÓÐÅËÃÉÅ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

zgodnie z -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 5%Ȣ 7 ÏÃÅÎÉÅ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÔÅ ÏÂÒÁÚÕÊä ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÙ ÂÉÅÇčÙ ÒÅ×ÉÄÅÎÔ 5(9 %#! !ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢËȢɀ ÐÏÄÍÉÏÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÐÉÓÁÎÙ ÎÁ ÌÉÓÔö 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 0)"2 ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙÍ σρρυȟ +ÌÕÃÚÏ×Ù "ÉÅÇčÙ 

2Å×ÉÄÅÎÔ lÕËÁÓÚ 5ÓÔÊÁÎÙÃÚ ɀ .Ò Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙ ρςσρτȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÂÁÄÁÎÉÅ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁč ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÏÐÉÎÉe ÂÅÚ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ  

Historyczne Informacje Finansowe ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÅȟ ×ÙÃÚÅÒÐÕÊäÃÅ ÏÒÁÚ ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÅ ÄÁÎÅ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 3ÐĕčËÉ ÚÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ 

0ÏÎÉŀÓÚÅ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

3ÐĕčËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç čäcznie z Historycznymi Informacjami Finansowymiȟ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 

Finansowymi ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

/Íĕ×ÉÅÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊä ÁËÔÕÁÌÎÅ ÐÏÇÌäÄÙ É ÏÐÉÎÉÅ 

:ÁÒÚäÄÕ É ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ Ó×ĕÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ×Éäŀä ÓÉö Ú ÐÅ×ÎÙÍÉ ÒÙÚÙËÁÍÉ É ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉäȢ 2ÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅ ×ÙÎÉËÉ 

3ÐĕčËÉ ÍÏÇä ÒĕŀÎÉç ÓÉö × ÓÐÏÓĕÂ ÉÓÔÏÔÎÙ ÏÄ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÏÍĕ×ÉÏÎÙÃÈ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÕÎËÃÉÅ ÏÒÁÚ × ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÕÎËÃÉÅ ȵCzynniki ryzykaȱȢ 

 

8.2. #ÚÙÎÎÉËÉ É ÚÎÁÃÚäÃÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ  

/ÐÉÓÁÎÅ ÎÉŀÅÊ ÃÚÙÎÎÉËÉ É ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÒÙÎËÏ×Å × ÉÓÔÏÔÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ×ÐčÙ×ÁčÙ ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÓÙÔÕÁÃÊö 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ 

Informacjami FinansowymiȢ / ÉÌÅ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÉÎÁÃÚÅÊȟ 3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÂöÄä ÏÎÅ ÎÁÄÁÌ 

×Ù×ÉÅÒÁç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȢ 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ É ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÊÁËÏ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

i ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȡ 

#ÚÙÎÎÉËÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ 

1. 3ÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÂÁÚÙ +ÌÉÅÎÔĕ× 

Baza ËÌÉÅÎÔĕ× 3ÐĕčËÉ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÕŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ ɉÍȢÉÎȢ ÇÒÕÐÁ $ÏÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ %ÃÈÏ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ !6+Ɋ Ȣ 3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÄÁÌÓÚÙ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÒÁÚ ÓËÁÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × 

ÃÉäÇÕ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔȢ "öÄÚÉÅ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å × ÃÉäÇÕ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ υ ÌÁÔȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÃÈÃÅ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç Ó×ÏÊä ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃä ÓÉö ÎÁ σ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈȡ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁȟ ËÔĕÒÁ ÍÁÊä ÂÙç ľÒĕÄčÅÍ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÁ 

ËÌÉÅÎÔÁ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 7ĢÒĕÄ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ σ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÎÁÌÅŀÙ 

×ÙÍÉÅÎÉç ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ ɉ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅɊȟ ÂÕÄÏ×Á ÐÏÒÔÆÅÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÄÒÏŀÅďȟ Ú ÕÓčÕÇÁÍÉ ÎÁ ÎÏ×Å ÒÙÎËÉ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ ɉ3ËÁÎÄÙÎÁ×ÉÁȟ &ÒÁÎÃÊÁȟ 5+ȟ 53!Ɋ ÏÒÁÚ 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÅÔÏÄ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÚÙÓËÏ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÄÏ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 3ÐĕčËÉȢ 

2. 2ÅÇÕÌÁÒÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÏ×Á 

.Á ÄÏÂÒÅ ×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉ ÍÁ ×ÐčÙ× ÒÅÇÕÌÁÒÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÏ×Áȟ ËÔĕÒä 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÏÄ ςπρπ 

ÒÏËÕȢ *ÅÊ ÏÆÅÒÔÁ ÊÅÓÔ ÓÔÁÌÅ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÁ Ï ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÓÐĕÊÎÅ Ú ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 3ÐĕčËÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÁ ×ÉÅÌÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÙÃÈ Ú 
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ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɉ*0+ȟ 070ȟ ",ȟ $03ȟ "ÁÎËÆÌÏ×ɊȢ 0Ï×ÓÔÁč Òĕ×ÎÉÅŀ ×čÁÓÎÙȟ ÁÕÔÏÒÓËÉ 

ÐÒÏÄÕËÔ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙ ÏÄÎÉĕÓč ÓÕËÃÅÓ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÏÌÓËÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ɀ Executive Automats. Jest 

ÔÏ ÐÒÏÄÕËÔȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄ )4 Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÁËÏĢÃÉä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙ 

ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ čäÃÚÎÉÅ Ú 

×ÃÉäŀ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ɉ80,53 !ÄÁÐÔÁÔÉÖÅ 2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɊ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙmi 

ÐÏÐÒÁ×ö ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊö É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× Ô×ÏÒÚä ÉÓÔÏÔÎä 

×ÁÒÔÏĢç ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁȢ  

7ÚÒÏÓÔ ÓËÁÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Ù ÄÚÉöËÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÚÉöËÉ 

koncentracji na automatyzacji i optymalizacÊÉ ÕÓčÕÇȢ 3ÐĕčËÁ ÐÏÄÊöčÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÕÍÏŀÌÉ×Éç 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÚÁčÏŀÅď ×ÚÒÏÓÔÏ×ÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÙÏÄÒöÂÎÉčÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ É ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÐÒÏÄÕËÔÙ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅďȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÉÓÁÎÅ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 

dotyczäÃÙÍ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 3ÐĕčËÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓÚÁÒÕ )ÎÎÏ×ÁÃÊÁ É !ÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÎÁÌÅŀäȡ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ É ÕÓčÕÇÁÍÉ 3ÐĕčËÉȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÇÏ ÂÁÌÁÎÓÕ 

× ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 3ÐĕčËÉȟ × ÔÙÍ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ Ï ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐu Process Mining for 

$ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÍÅÔÏÄ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÐÒÏÔÏÔÙÐÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÙÎËÏ×Å × ÃÅÌÕ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÃÏ ÄÏ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ +ÏÌÅÊÎÙÍ ×ÁŀÎÙÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÊÅÓÔ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× × 3ÐĕčÃÅ ÏÒÁÚ 

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ 4ÅÓÔÏ×ÅÇÏȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 3ÐĕčÃÅ ÚÏÓÔÁÌÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉ ÐÉÅÒ×ÓÉ ÓÐÅÃÊÁÌÉĢÃÉ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÔÅÓÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ Ģ×ÉÁÄÃÚä ÕÓčÕÇÉ ÔÅÓÔÏ×Å ËÌÉÅÎÔÏÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍȢ ½ÅÂÙ ÐÏ×ÓÔÁčÏ #ÅÎÔÒÕÍ 

4ÅÓÔÏ×Å ÂöÄäÃÅ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ Óä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×ȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÍÅÔÏÄÙËÉ ÔÅÓÔÏ×ÅÊȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊä ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÐÒÁÃ Äo 2026 roku.  

3. 2ÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢç ÎÁ 2ÙÎËÕ 

3ÐĕčËÁ ÂÕÄÕÊÅ ÐÏÚÙÃÊö ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ 2ÙÎËÕ %20Ȣ / ÊÅÊ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢÃÉ É ÕÚÎÁÎÉÕ 

Ģ×ÉÁÄÃÚä ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓËÕÐÉÁÊäÃÙÃÈ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ × 0ÏÌÓÃÅ 

É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȡ 

- Presidents Club w 2010 roku ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÓËÕÐÉÁÊäÃÁ υϷ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÎÁ 

Ģ×ÉÅÃÉÅȠ 

- Inner Circle w 2016 roku - ρϷ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȠ 

- ÇÒÏÎÏ φπ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ $σφυ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ × ςπρω ÒÏËÕȠ 

- Inner Circle w 2019 roku ɀ ÊÁËÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÁÒÔÎÅÒ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ Ú %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej; 

- Partner of The Year for Dynamics 365 w Polsce w 2019 roku; 

- Partner of The Year Business Application w 2021 roku. 

0Ï×ÙŀÓÚÅ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÁ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä 3ÐĕčËÉ É ÍÏÇä ÍÉÅç ÓÉÌÎÅ ÐÒÚÅčÏŀÅÎÉÅ ÎÁ 

ÐÒÏÃÅÓÙ ÄÅÃÙÚÙÊÎÅ ËÌÉÅÎÔĕ× × Ë×ÅÓÔÉÉ ×ÙÂÏÒÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×čÁĢÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ  

4. 7ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎä ÓËÁÌä ×ÚÒÏÓÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ÏËÒÅÓÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÎÁ×ÅÔ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÁÄËÕ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ŀÅ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÔÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÙÎÉÅÓÉÅ × ÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÏËÒÅÓĕ× ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÚÒÏÓÔ ÓËÁÌÉ É 

ÚÙÓËÏ×ÎÏĢÃÉȢ 

5. 0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowych 

Prowadzenie pÒÏÊÅËÔĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÅÆÅËÔÅÍ ÍÁÊä ÂÙç ÐÒÏÄÕËÔÙ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 3ÐĕčËÉȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ×ÄÒÁŀÁ ÓÚÅÒÅÇ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

ÁËÔÙ×ÕÊäÃÙÃÈ ÚÅÓÐĕč × ËÉÅÒÕÎËÕ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ 7 obecnych 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁÃÈ ÕÒÕÃÈÏÍÉÁÎÙ ÊÅÓÔ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏÍÙÓčĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÕ 
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ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÍÏÇä ÄÏÓÔÁç ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 3ÐĕčËÉ ɉËÔĕÒÁ ÚÁËčÁÄÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÓÉčËÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö 

ÇÒÁÎÔÁÍÉ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈɊ É ÂÙç ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ × ËÉÅÒÕÎËÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅÇÏȢ 

6. 0ÏÚÉÏÍ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÌÉÅÎÔĕ×  

7 Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÓÐÅÃÙÆÉËä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÐÏÒÔÆÅÌ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

ÎÉÅ ÕÌÅÇÁ ÄÕŀÅÍÕ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÕȢ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ËÉÌËÁÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÒÏÃÅÓĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É 

utrzymanio×ÙÃÈȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÐÒÏÊÅËÔÙ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Óä Ú×ÙËÌÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍÉ ËÏÎÔÒÁËÔÁÍÉȟ 

ËÔĕÒÙÃÈ ×ÁÇÁ × ÃÁčÏĢÃÉ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÂÙ×Á ÚÎÁÃÚäÃÁȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÄäŀÙ ÄÏ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 

Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÁ ÓÉö ÓËÁÌÁ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÒÏÚčÏŀÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍȟ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÐÒÏÊÅËÔ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Ù ÚÏÓÔÁÊÅ ÚÁ×ÉÅÓÚÏÎÙ ÌÕÂ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙȟ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÔÏ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ 

× ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÔÒÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ɀ okres trwania procesu handlowego to wiele 

ÍÉÅÓÉöÃÙ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÁȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÚÄÏčÁ 

ÐÏÚÙÓËÁç ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÆÁËÔÕÒÏ×ÁÎÉÁ × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÍÉÁča miejsce w roku 2023 i w przypadku braku 

pozyskania nowego klienta moÇčÁÂÙ ÍÉÅç ÏÎÁ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÄÏ 

1.400 tys. ÚčȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÒÙÚÙËÏ ÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ÄÕŀÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÎÉÅÓÉÅ ÚÁ ÓÏÂä ÒÙÚÙËÏ 

ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ×ÙÄčÕŀÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÓÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×Ȣ 7 takim przypadku 

ËÏÌÅÊÎÙÍ ÓËÕÔËÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍ ÎÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å Emitenta w 2023 r, bÙčÙÂÙ 

ÏÄÐÉÓÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙÎÉË ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÙȟ ×ÃÈÏÄÚÉčÙ × ÓËčÁÄ ÏÄÐÉÓÕ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÓÚÁÃÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÍÏÄÅÌÕ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ Ô×ÏÒÚÏÎÙȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÌÉÔÙËä 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȟ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÄÐÉÓÁÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈȟ 

Ô×ÏÒÚÏÎÙÃÈ × ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈɊȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÔÅÊ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ × ÏÄÐÉÓÉÅ 

×ÙÎÉĕÓč ψψȢψςψȟσφ 0,.Ȣ 7 ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÕÄÚÉÁč ÔÅÊ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ × ÏÄÐÉÓÉÅȟ × 

ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙÂÙ ÕÉÓÚÃÚÏÎÅȟ ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÚÒÏĢÎÉÅȢ -ÁËÓÙÍÁÌÎÁ ×ÙÃÅÎÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ 

ÐÒÚÙÓÚčÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÁ ÓÁÌÄÚÉÅ ÎÉÅÚÁÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ (1.137 tyÓȢ ÚčɊȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÙ 

ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÙç Ï ÊÕŀ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÅ ÏÄÐÉÓÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ Á ×ÉöÃ ×ÙÎÏÓÉ ÎÁ ÄÚÉÅď 16 czerwca 2023 1.048 tys. 

Úč. Na $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅȢ 

#ÚÙÎÎÉËÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ  

1. Transformacja cyfrowa 

W ostatnich latach zaobserwowano znaczny wzrost zapotrzebowania na systemy klasy ERP. Wynika 

ÔÏ Ú ÐÁÎÕÊäÃÅÊ ÃÙÆÒÏ×ÅÊ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÕȟ ËÔĕÒÁ ×ÙÍÕÓÚÁ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ 

ÌÕÂ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÉÅ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÎÁ ÔÁËÉÅȟ ËÔĕÒÅ Óä ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ 

informatycznych. Jak wynika z badania EY1ȟ υχϷ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÆÉÒÍ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙčÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊö ÃÙÆÒÏ×ä 

× ÃÚÁÓÉÅ ÐÁÎÄÅÍÉÉȟ Á ςπϷ Õ×ÁŀÁȟ ŀÅ × ÉÃÈ ÆÉÒÍÁÃÈ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÁȢ 7 ÃÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÃÙÆÒÏ×ÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÍÏÄÅÌÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÍÕÓÚä ÂÙç wspierane przez takie technologie jak sztuczna 

inteligencja, uczenie maszynowe, robotyka oraz Internet rzeczy.  

0ÒÏÄÕËÔÙ É ÕÓčÕÇÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÙ ËÌÁÓÙ %20ȟ ÚÎÁÊÄÕÊä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 

×Å ×ÓÐÁÒÃÉÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÃÙÆÒÙÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ $ÚÉöËÉ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÏÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÁÊä ÓÚÁÎÓö ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÐÒÚÅ×ÁÇö 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎäȟ Á 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÚÅÒÚÁç ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÁç 

ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÊÁË É ÏÇĕÌÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȢ  
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2. Pozycja rynkowa technologii Microsoft Dynamics 

2ÏÓÎäÃÁ ÐÏÚÙÃÊÁ ÒÙÎËÏ×Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɀ Ï ÃÚÙÍ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ 

ÕÄÚÉÁčÕ × Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÍ ÒÙÎËÕ %20 ÏÒÁÚ ×ÚÒÏÓÔ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

ɉ×ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ςπςρ Ï ςυϷ ÄÌÁ ÇÒÕÐÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ). Wzrost 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉä $ÙÎÁÍÉÃÓ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉȟ 

ËÔĕÒÅÊ Çčĕ×ÎÙÍ ÚÁčÏŀÅÎÉÅÍ ÊÅÓÔ %20-ÃÅÎÔÒÙÃÚÎÏĢç É ÂÕÄÏ×Á Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ ×ÏËĕč 

technologii Microsoft.  

3. Inflacja 

"ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓËÁÌö ×ÚÒÏÓÔÕ ÉÎÆÌÁÃÊÉȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç ÐÒÅÓÊö ÐčÁÃÏ×ä ÎÁ ÒÙÎËÕ )4 ÊÁËÏ ÃÚÙÎÎÉË 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÍÏÃÎÏ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙ ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÄÏÓÔÁ×Ãä ÕÓčÕÇ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ × 0ÏÌÓÃÅȟ ÐÏÓÉÁÄÁ ÔÅŀ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÚÅÓÐĕč ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× $ÙÎÁÍÉÃÓȢ Utrzymanie 

ÚÅÓÐÏčÕ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÏÚÙÃÊä ËÏÓÚÔÏ×ä 3ÐĕčËÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÒÅÓÊÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÇÅÎÅÒÕÊÅ ÐÏÔÒÚÅÂö 

ÓÚÕËÁÎÉÁ ľÒĕÄÅč ×ÚÒÏÓÔÕ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁďȡ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × ÚÍÉÁÎÉÅ ËÌÉÅÎÔÁ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ÎÁ 

×ÙÓÏËÏÍÁÒŀÏ×Å ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ × ÓÚÅroko rozumianych metodach 

automatyzacji i optymalizacji metod pracy.  

4. Wzrost znaczenia automatyzacji  

7 Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ËÏÓÚÔĕ× × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈȟ ÒÏÓÎäç ÂöÄÚÉÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÌÕÂ ÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅÊ 

ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ ÍÅÔÏÄ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉȢ .Á ÔÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÒÏÄÕËÔÏ×Á 3ÐĕčËÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÏÂÅÃÎÁ 

ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÒÙÎËÏ×Á ÍÏŀÅ ×ÚÍÏÃÎÉç ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÌÉÅÎÔĕ× ÄÏ ÓÚÕËÁÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ 

×ÐčÙÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÄÙÎÁÍÉËö ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

5. 7ÐčÙ× ÐÁÎÄÅÍÉÉ #/6)$-19  

4Ò×ÁÊäÃÁ ÐÏÎÁÄ σ ÌÁÔÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #ÏÖÉÄ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÁ ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÕ ×ÁÇÉ 

ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁčÙ ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ 

do prowadzenia biznesÕȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÊÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍȢ 7 ÄÏÂÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÎÌÉÎÅȟ × ÆÏÒÍÕÌÅ ÒÏÚÐÒÏÓÚÏÎÅÊ É ÂÅÚ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ËÏÎÔÁËÔÕ ÊÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÚÁÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÕÍÉÅÊÓÃÏ×ÉÏÎÅ × ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÊ ÃÈÍÕÒÚÅ ÏËÁÚÁčÙ ÓÉö ÎÉÅÚÂöÄÎÅ 

do ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÚËĕÄ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÁÎÄÅÍÉÃÚÎÙÍÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁÍÉȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÚÍÉÅÎÉčÏ ÓÉö 

ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÕÓčÕÇ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ɀ ÍÁ ÔÏ ÎÉÅÂÁÇÁÔÅÌÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 3ÐĕčËÉȢ :ÁčÏŀÅÎÉÁ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏÔÙËÁÊä ÓÉö ÂÏ×ÉÅÍ Ú ×ÉöËÓÚÙÍ ÐÏÐÙÔÅÍ ÎÁ 

ÕÓčÕÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ É ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÃÈÍÕÒÏ×Åȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÄÕŀÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ Óä 

ÇÒÕÐä ÄÏÃÅÌÏ×ä %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

W zakresie ×ÐčÙ×Õ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÍÉÅÎÉç ×ÐčÙ× ÎÁ 

wprowadzenie produktu XBPPA (nowa ÎÁÚ×Á %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒɊȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÁ ÂÙčÁ 

ÏÄ ςπςπ ÒȢȟ ÊÅÄÎÁË ÄÏÐÉÅÒÏ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ςπςς ÒȢȟ ÐÏ ÚÌÕÚÏ×ÁÎÉÕ ÏÂÏÓÔÒÚÅď × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ËÒÁÊĕ×ȟ 

ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ÄÏÔÁÒÃÉÅ ÄÏ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ z nowym produktem.  

6. 7ÐčÙ× ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÅÎÎÙÃÈ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ 

ςτ ÌÕÔÅÇÏ ςπςς ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö ÏÆÅÎÓÙ×Á &ÅÄÅÒÁÃÊÉ 2ÏÓÙÊÓËÉÅÊ ÎÁ 5ËÒÁÉÎö.  

%ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč É ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 5ËÒÁÉÎÙȟ 2ÏÓÊÉ ÌÕÂ "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ 

teŀ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÅÎÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÉÁčÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÁ 3ÐĕčËö × ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÔÒÁÔÙ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×ȾËÌÉÅÎÔĕ× Ú ÔÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕȢ 3ÐĕčËÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ × 0ÏÌÓÃÅ É %ÕÒÏÐÉÅ 

:ÁÃÈÏÄÎÉÅÊ Á ÐÒÏÄÕËÔÙ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÊÅÄÎÁË ÉÃÈ ÓÐÅÃÙÆÉËÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍ 

ÏÄÂÉÏÒÃä /ÆÅÒÅÎÔÁ Óä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Ú ÔÚ×Ȣ 2ÙÎËĕ× ÄÏÊÒÚÁčÙÃÈ ɉ%ÕÒÏÐÁ :ÁÃÈȟ 53!ɊȢ 3ÁÎËÃÊÅ 

ÎÁčÏŀÏÎÅ ÎÁ 2ÏÓÊö É "ÉÁčÏÒÕĢ ÐÒÚÅÚ 5%ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÉÎÎÅ ÐÁďÓÔ×Áȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

2ÏÓÊÉ É "ÉÁčÏÒÕÓÉ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÔÅ ÓÁÎËÃÊÅ ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÐÒÚÅčÏŀÅÎÉÁ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

kontrakty.  



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

42/ 434 
 

7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÙÄÁÒÚÅďȟ ×ÏÊÎÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 

klienta ɀ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÂÒÏÊÎÅÇÏ ÎÁ ÔÅÒÅÎ Polski, ale 

ÔÅŀ ÐÏĢÒÅÄÎÉȟ × Ú×ÉäÚËÕ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉ ÓËÕÔËÁÍÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȢ .ÉÅ ÄÁ 

ÓÉö ÏÓÚÁÃÏ×Áç ÓËÁÌÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÎÁ 3ÐĕčËö × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ 

ĢÒÅÄÎÉÏ É ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÎÁ ÔÅÍÐÏ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁ ÓËčÏÎÎÏĢç 

ËÌÉÅÎÔĕ× ÄÏ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ É ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ςπςς ÒÏËÕ oraz 

do daty prospektu 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÁËÔÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÈÁÎÄÌÏ×Åȟ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÁ ÂÙčÁ ×ÉöËÓÚÁ 

awersja do podÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× Õ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ÇÒÕÐ ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÃÚÙÌÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ÇÒÕÐ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÌÁÎÕÊä ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÌÁÓÙ %20 ÂäÄľ ÐÏÓÉÁÄÁÊä 

ÊÕŀ ÔÁËÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÍÏÇä ÂÙç ÏÄÂÉÏÒÃä ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ systemu ERP 

× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ $ÕŀÁ ÚÍÉÅÎÎÏĢç ËÕÒÓĕ× ×ÁÌÕÔ ÍÉÁčÁ É ÍÏŀÅ ÍÉÅç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

×ÙÃÅÎÙ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 3ÐĕčÃÅȟ ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù 

ÏËÒÅÓÕȢ #ÉöŀËÏ ÏÓÚÁÃÏ×Áç ×ÐčÙ× ÚÍÉÁÎÙ ÃÅÎ ÓÕÒÏ×Ãĕ× É ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×ȟ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ É ÄÏÓÔöÐÕ 

ÄÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÔÅ ÂöÄä ÍÉÁčÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ 

ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÍÁÒŀÙ 3ÐĕčËÉ ɉÚ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ×ÙÓÏËä ÐÒÅÓÊö ÐčÁÃÏ×äȟ ×ÚÒÏÓÔ ÃÅÎ ÕÓčÕÇ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ×ȟ 

ÍÅÄÉĕ×Ɋȟ ÍÏÇä ÔÅŀ ÇÅÎÅÒÏ×Áç ÒÙÚÙËÏ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÂäÄľ ÕÔÒÁÔÙ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÂöÄä 

ÚÍÕÓÚÅÎÉ ÚÒÅÚÙÇÎÏ×Áç Ú ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 

/ÐÒĕÃÚ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ É ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÍĕ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× É ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ 

ÔÅÎÄÅÎÃÊÉȟ 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ×ÉÁÄÏÍÏ Ï ŀÁÄÎÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËÁÃÈ É ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÎÁ 

$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÍÏÇčÙÂÙȟ ÚÄÁÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉȟ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ Çčĕ×ÎÅ ÒÙÎËÉȟ ÎÁ 

ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ Ôö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÉȢ 

 
8.3. +ÌÕÃÚÏ×Å ÍÉÅÒÎÉËÉ ×ÙÎÉËĕ× ɀ ×ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏwe i operacyjne  

7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɀ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ 0ÏÍÉÁÒÙ 7ÙÎÉËĕ× 

.ÉÅËÔĕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏËÁÚÁÎÅ × ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×Éä ÔÚ×Ȣ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÐÏÍÉÁÒÙ 

×ÙÎÉËĕ× ɉ!0-ɊȢ 3ä ÔÏȡ 

¶ EBITDA jest to zysk operacyjny przed Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÄÓÅÔÅË ÏÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

ÐÏÄÁÔËĕ×ȟ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈ. 

¶ 7ÓËÁľÎÉËÉ 2/%ȟ 2/! ÏÒÁÚ 2/3ȟ ËÔĕÒÅ Óä ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉȟ ËÏÌÅÊÎÏȟ ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏȟ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ /ÂÌÉÃÚÁÎÅ Óä ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ Éȟ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏȟ ÁËÔÙ×ĕ× ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 7ÓËÁľÎÉËÉ 

ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ Óä ÉÓÔÏÔÎä ÍÉÁÒä ÁÎÁÌÉÚÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä Ú×ÒÏÔ 

ÕÚÙÓËÁÎÙ Ú ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ÊÅÊ ÁËÔÙ×ĕ× ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 7 ÐÕÎËÃÉÅ ȵ7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȱ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÔÁÂÅÌÁ ÕËÁÚÕÊäÃÁ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× 2/%ȟ 2/! É 2/3Ȣ  

¶ 7ÓËÁľÎÉËÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÅÊȢ 7ÓËÁľÎÉË ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÏÂÌÉÃÚÁÎÙ ÊÅÓÔ 

ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚ ÁËÔÙ×ĕ× ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÂÉÅŀäÃÙÃÈȢ 7ÓËÁľÎÉË ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÇÏÔĕwkowej obliczany 

ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÂÉÅŀäÃÙÃÈȢ  

¶ 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ Óä ÉÓÔÏÔÎÁ ÍÉÁÒä ÁÎÁÌÉÚÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙ ÕÄÚÉÁÌÅ ÁËÔÙ×ĕ× obrotowych. W punkcie 

ȵ7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȱ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÔÁÂÅÌÁ ÕËÁÚÕÊäÃÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× 

ÂÉÅŀäÃÅÊ ÏÒÁÚ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉȢ 

¶ 7ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍȢ 7ÓËÁľÎÉË ÏÂÌÉÃÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚ ËÁÐÉÔÁčĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈ ÄÏ ÁËÔÙ×ĕ× ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈȢ  

¶ 7ÓËÁľÎÉË ÍÉÅÒÚÙ ÕÄÚÉÁč ËÁÐÉÔÁčĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ × ÃÁčÏĢÃÉ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÔÅÍ 

×ÓËÁľÎÉË ÐÏÚ×ÁÌÁ ÏÃÅÎÉç ÓÔÏÐÉÅď ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 7 ÐÕÎËÃÉÅ ȵ7ÙÂÒÁÎÅ 
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×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȱ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÔÁÂÅÌÁ ÕËÁÚÕÊäÃÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍȢ 

¶ 7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$!Ȣ 7ÓËÁľÎÉË ÏÂÌÉÃÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚ ÄčÕÇÕ É %")4$!ȟ ÇÄÚÉÅ ÄčÕÇ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙ 

ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɍ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐĕčËÉ Óä ÔÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓingu].  

¶ 7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇ ÄÏ %")4$! ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÄÏ ÓÐčÁÔÙ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

ÚÙÓËÁÍÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȢ 7 ÐÕÎËÃÉÅ ȵ7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȱ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÔÁÂÅÌÁ 

ÕËÁÚÕÊäÃÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÄčÕÇu do EBITDA. 

7ÙŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ Informacji Finansowych 

za lata 2019-2022 ÏÒÁÚ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÚÁ ÏËÒÅÓ πρȢπρ-31.03.2023. 

%ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÕÚÎÁč ÚÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÕÊÁ×ÎÉÁÎÙÃÈ !0-ȟ ÊÁË É ÆÏÒÍÕč 

ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ !0-ȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÁÎÄÅÍÉö #/6)$-19. 

!0- ÚÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÅÓÚčÅ ÎÉÅ Óä ÃÚöĢÃÉä ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÂÁÄÁÎÅ ÁÎÉ ÐÏÄÄÁÎÅ ÉÎÎÅÍÕ 

ÐÒÚÅÇÌäÄÏ×É ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÇÏ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ 

ÐÒÚÅÓÚčÙÃÈ ÌÕÂ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÁÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç × ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ × ÏÄÅÒ×ÁÎÉÕ ÏÄ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

zawartych w innych miejscach 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÔÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÐÏÍÉÁÒÙ ×ÙÎÉËĕ×ȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×Å ÍÉÁÒÙ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ × ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ 

7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙcznymi Informacjami 

Finansowymi ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ 

 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
/ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

  2023 r.  2022 r.  2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 13 654 14 502 59 722 51 697 37 637 30 292 

:ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ 401 2 103 9 167 11 385 9 504 5 776 

Amortyzacja 554 568 2 184 2 006 1 747 2 524 

EBITDA 955 2 671 11 351 13 391 11 251 8 300 

Zysk (strata) netto 185 1 878 8 133 9 470 7 625 4 631 

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  18 173 18 536 17 988 16 590 13 855 10 271 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 1 436 1 757 1 567 1 948 1 882 2 167 

!ËÔÙ×Á ÃÁčËÏ×ÉÔÅ 34 392 34 203 35 347 34 549 25 318 20 028 

ROE 1,0% 10,1% 45,2% 57,1% 55,0% 45,1% 

ROA 0,5% 5,5% 23,0% 27,4% 30,1% 23,1% 

ROS 1,4% 12,9% 13,6% 18,3% 20,3% 15,3% 

Aktywa obrotowe 24 353 25 244 25 642 25 205 18 124 13 750 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 12 772 10 859 13 538 14 021 8 009 6 796 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ 11 189 10 332 9 845 7 914 7 526 5 711 

$čÕÇ 1 436 1 757 1 567 1 948 1 882 2 167 

7ÓËÁľÎÉË ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 1,9 2,3 1,9 1,8 2,3 2,0 

7ÓËÁľÎÉË ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÅÊ 0,9 1,0 0,7 0,6 0,9 0,8 

7ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍ 

0,93 0,91 0,92 0,89 0,88 0,83 

7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$! 1,50 0,66 0,14 0,15 0,17 0,26 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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7ÓËÁľÎÉËÉ 2/%ȟ 2/! ÏÒÁÚ 2/3 × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ oraz 

¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÔÎÉÅȟ ÚÁÔÅÍ 3ÐĕčËÁ ÂÙčÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÁ É 

ÏÓÉäÇÁčÁ ÚÙÓËÉ Ú ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏȟ ÁËÔÙ×ĕ× ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ  

W latach 2019-ςπςς ×ÓËÁľÎÉË ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ ɉ2/%Ɋ ÓÔÁÌÅ ÒĕÓč ɀ Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ×ÚÒĕÓč 

Ï ωȟωϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ τυȟρϷ ÄÏ υυϷȟ × ςπςρ ÒÏËÕ ÏÓÉäÇÎäč ×ÁÒÔÏĢç υχȟρϷȟ ÚÁÔÅÍ ςȟρϷ ×ÙŀÓÚä ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ Ú 

2020 roku. .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ×ÓËÁľÎÉË 2/% ×ÙËÁÚÁč ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ τυȟςϷȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ 

ÓÐÁÄÅË ρρȟωϷȢ :Á ÓÐÁÄÅË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÊÅÓÔ ÓÚÙÂÓÚÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ × 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÚÒÏÓčÙ Ï ρυȟυϷȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 

ËÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ Ï ςφȟτϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ×ÓËÁľÎÉË 2/% ×ÙÎÉĕÓč ρϷȟ × 

ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς ×ÓËÁľÎÉË 2/% ×ÙÎÉĕÓč ρπȟρϷȢ :Á ÓÐÁÄÅË × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

ωȟρϷ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÊÅÓÔ ÅÆÅËÔ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÅÓÐÏčÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍi w 

ÐÏÒÔÆÅÌÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ %ÆÅËÔ ÔÅÎ ÓËÕÔËÕÊÅ ÏËÒÅÓÏ×ÙÍ ÓÐÁÄËÉÅÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ɉςωȟφϷ ÓÐÁÄËÕ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÏËÒÅÓÕ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ɀ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςςɊ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÚÙÓËÏ×ÎÏĢÃÉȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ ÍÅÔÏÄÙËÉ ÐÒÁÃȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÎÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö 

×ÙŀÓÚä ÍÁÒŀÏ×ÏĢÃÉäȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÇÅÎÅÒÕÊä ÄÏÄÁÔËÏ×Å ËÏÓÚÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÏÐÒĕÃÚ ËÏÓÚÔĕ× ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ × 

ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÏÂÃÉäŀÁÊä ×ÙÎÉËÉ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÏËÒÅÓÕȢ 

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ɉ2/!Ɋ ÎÁÊÐÉÅÒ× ×ÚÒĕÓč Ï χϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ςσȟρϷ × ςπρω ÒÏËÕ ÄÏ σπȟρϷ ÒÏË 

ÐĕľÎÉÅÊȢ 7 ςπςρ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁčÁ ςχȟτϷ ÓÔÏÐö Ú×ÒÏÔÕ Ú ÍÁÊäÔËÕ mierzonego aktywami 

ÃÁčËÏ×ÉÔÙÍÉȟ ÌÅÃÚ ÂÙč ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ςȟυϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç Ï ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÍ 

ÓÐÁÄËÕ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ×ÓËÁľÎÉË 2/! ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç ςσϷȟ ÔÊȢ ÓÐÁÄč 

o 4,4% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ×ÓËÁľÎÉË 2/! 

×ÙÎÉĕÓč πȟυϷ, a w analogicznym okresie, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς, ×ÓËÁľÎÉË 2/! ×ÙÎÉĕÓč υȟυϷ. Za 

ÓÐÁÄÅË × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υϷ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÊÅÓÔ analogicznie efekt okresowej zmiany w dynamice sprzedaŀÙ 

ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȢ :Á ÔÙÍ ÅÆÅËÔÅÍ ÉÄÚÉÅ ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉËÕ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÕÓčÕÇ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÃÏ × ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ÓÐÏÓĕÂ ×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÚÙÓË ÎÅÔÔÏ 3ÐĕčËÉȢ  

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ɉ2/3Ɋ ÚÁÃÈÏ×Ù×Áč ÓÉö ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÄÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ 2/!Ȣ : ςπρω ÎÁ 2020 rok 

×ÚÒĕÓč Ï υϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρυȟσϷ ÄÏ ςπȟσϷȟ ÂÙ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ × ςπςρ ÒÏËÕ ÏÂÎÉŀÙç ÓÉö Ï ςϷ É ÏÓÉäÇÎäç ×ÁÒÔÏĢç 

ρψȟσϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ×ÓËÁľÎÉË 2/3 ×ÙÎÉĕÓč ρσȟφϷȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÉöÃ ÓÐÁÄÅË Ï τȟχϷ × 

stosunku do roku 2021. 3ÐÁÄÅË ×ÓËÁľÎÉËÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ɉ2/3Ɋ × ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉËÁ Ú ËÉÌËÕ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȡ ÍȢÉÎȢ Ú ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÓÐÁÄčÁ ÚÙÓËÏ×ÎÏĢç ÓÅÇÍÅÎÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÕÓčÕÇȡ ÔÊ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç 

ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ɉÚ σςϷ ÎÁ ςσϷɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɉÚ τφϷ ÎÁ συϷɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÕÔÒÚÙÍÕÊäÃä ÓÉö ×ÙÓÏËä ÄÙÎÁÍÉËä ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ × ÓÅËÔÏÒÚÅ )4ȟ ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÚÅ ÓÐÁÄËÉÅÍ ÍÁÒŀÙ 

ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇÁÃÈ ɀ ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÃÅÎÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÊÅÓÔ ÎÉŀÓÚÁ ÎÉŀ ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔÕ 

ÕÓčÕÇÉȢ  

-ÁÒŀÁ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×ÚÒÏÓčÁ ɉÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ Ï υϷȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÐÒÏÄÕËÔĕ× Ï ρϷɊȢ 0ÒÚÙ 

ÃÚÙÍ ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÍÁÒŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÕÌÅÇÁ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÕ ÎÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÙÓÚčÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÆÁËÔÅÍȟ Éŀ 

ÃÚöĢç ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÊÅÓÔ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÁ × ÍÉÁÒö ÕÐčÙ×Õ ÃÚÁÓÕ ɉÓÐÒÚÅÄÁŀ × ÍÏÄÅÌÕ 

subskrypcyjnym)ȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ Éŀ Ú×ÉöËÓÚÏÎÙ ×ÏÌÕÍÅÎ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× × ËÏďÃÕ ÒÏËÕ ςπςς ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

×ÉÄÏÃÚÎÙ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÒÏËÕ ςπςς ɉÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ËÏÓÚÔÙ ÚÅÓÐÏčÕ ÏÂÓčÕÇÕÊäÃÅÇÏ Ôä ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÕÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁ 

ÂÉÅŀäÃÏ × ÒÏËÕ ςπςςɊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÒȾÒ ×ÚÒÁÓÔÁ ÓËÁÌÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ Óä ÕÊÍÏ×ÁÎÅ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÊÁËÏ 

ÓËčÁÄÎÉË ÐÏÚÙÃÊÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ɉÉ × ÒÏËÕ ςπςς ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÁ×ÉÅ ρππϷ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉɊȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÅ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ×ȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÔÙÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Emitent ÏÓÉäÇÁ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÙÃÈȟ ÔÊȢ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÏËÒÅÓÕ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉȾÕÓčÕÇÉȟ 

ÐÏ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÆÁËÔÕÒÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ  

$ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚÂÕÄÏ×ä Ó×ÏÉÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

×ÙÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÚÁčÏŀÏÎÅÊ ÎÁ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅ ÌÁÔÁ ɀ Ú×ÉöËÓÚÙčÁ 

ÓÉö ×ÉöÃ ÓËÁÌÁ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÅ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ɀ ÔÏ ÔÅŀ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÍ 

ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ɉ2/3ɊȢ  
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.Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ×ÓËÁľÎÉË 2/3 ×ÙÎÉĕÓč ρȟτϷ, a w analogicznym okresÉÅ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ 

ςπςς ×ÓËÁľÎÉË 2/3 ×ÙÎÉĕÓč 12,9%. :Á ÓÐÁÄÅË × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρρȟ5% ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÎÁčÏŀÅÎÉÅ ÓÉö ËÏÌÅÊÎÅÇÏ 

ÃÚÙÎÎÉËÁ ÎÁ ÔÒÅÎÄÙ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ ÊÕŀ × ςπςς ÒÏËÕȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ 3ÐĕčËÁ 

ÏÓÉäÇÎöčÁ ×ÚÒÏÓÔ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× SÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ (0 6%), PÒÏÄÕËÔĕ× (o 7%), 

Utrzymania (o 1%)Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ Éŀ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÓÐÁÄčÁ Ï ςυϷȟ a poziom 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÓÐÁÄč Ï ςωȟφϷȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÅÆÅËÔ ÐÒÚÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÕÓčÕÇ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÏÄÂÕÄÏ×Ù É ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ɀ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÅÆÅËÔÙ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈȢ .Á ×ÙÎÉË É ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç 

ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςσ ÍÉÁčÙ nadal ×ÐčÙ× ËÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁď ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊä Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ /ËÒÅÓÏ×Ù ÓÐÁÄÅË ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 

ÚÁÏ×ÏÃÏ×Áç ÐÏÐÒÁ×ä ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÓčÕÇÏ×ÙÃÈȢ  

W latach 2019-ςπςρ ×ÓËÁľÎÉË ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÊÍÏ×Áč ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ×ÁÒÔÏĢÃÉ × 

ÏËÏÌÉÃÁÃÈ ςȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÁËÔÙ×Á ÏÂÒÏÔÏ×Å 3ÐĕčËÉ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ÐÏËÒÙ×ÁÊä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅȢ 

7ÓËÁľÎÉË ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÂÙč ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ × ςπςπ ÒÏËÕȟ ÇÄÙ ×ÙÎÉĕÓč ςȟσȢ 7 ςπρω, 2021 i 2022 roku 

×ÁÒÔÏĢç ÐÒÚÙÊöčÁȟ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅȟ ς,0 1,8 oraz 1,9. .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ta wynioÓča 1,9, a w 

analogicznym okresie, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς, ×ÓËÁľÎÉË ×ÙÎÉĕÓč ςȟσ. 

7ÓËÁľÎÉË ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÅÊ ×ÙÎÉĕÓč πȟψ × ςπρω ÒÏËÕȟ πȟω × ςπςπ ÒÏËÕ , 0,6 w 2021 roku oraz 0,7 w 

2022Ȣ #Ï ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ÊÅÓÔ ÏÎ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ ËÔĕÒÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É 

×ÙÓÏËÉÍ ÕÄÚÉÁÌÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȢ :ÁÔÅÍ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÏÃÅÎÉÁ ÓÉö ÓÐÁÄÅË Ï πȟσ Ú ςπςπ ÎÁ 

2021 rok. ¡ÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρω-ςπςς ×ÙÎÉÏÓčÁ πȟψȢ 7ÓËÁľÎÉË ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÅÊ 

ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÚÒĕÓč ÎÁ ÄÚÉÅď σ1.03. 2023 ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ πȟ9, a w analogicznym okresie, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ 

2022, ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρȢ 

7ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍ ÏÒÁÚ ×ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$!. 3ÐĕčËÁ ÆÉÎÁÎÓÕÊÅ ÓÉö 

ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ×čÁÓÎÙÍȟ Á × ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÌÅÁÓÉÎÇÉÅÍȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ  

2019-2022 ×ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍ ×ÙÎÉĕÓč ɀ kolejno ɀ 0,83, 0,88, 0,89 oraz 0,92. 

¡ÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρω-ςπςς ×ÙÎÉÏÓčÁ πȟψψȢ .Á ÄÚÉÅď σ1 marca ςπςσ ×ÁÒÔÏĢç 

×ÓËÁľÎÉËÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ 0,93, a w analogicznym okresie, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς, ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ 

×ÙÎÉÏÓčÁ πȟωρȢ  

:ÙÓË ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÐÒÚÅÄ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÄÓÅÔÅË ÏÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËĕ×ȟ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ 

ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÔÚ×Ȣ %")4$! ×ÙÎÉĕÓč w latach 

2019- 2022 ɀ odpowiednio ɀ ψȢσππ ÔÙÓȢ Účȟ ρρȢςυρ ÔÙÓȢ Účȟ ρσȢσωρ ÔÙÓȢ Úč oraz 11.351 ÔÙÓȢ ÚčȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÒÁË 

ÚÁÃÉäÇÁÎÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ ÐÏŀÙÃÚÅË ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3ÐĕčËÉ ÄčÕÇ ÚÏÓÔÁč 

policzony bioräÃ ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢç ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$! ÚÍÎÉÅÊÓÚÁč ÓÉö Ú 

ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏËȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč πȟςφȟ × ςπςπ ÒÏËÕ πȟρχȟ × ςπςρ ÒÏËÕ πȟρυ, a wςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč πȟρτȢ 

¡ÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρω-ςπςς ×ÙÎÉÏÓčÁ πȟρψȢ Na dzÉÅď σ1 marca ςπςσ ×ÁÒÔÏĢç 

×ÓËÁľÎÉËÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ 1,5, a w analogicznym okresie, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς, ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ 

×ÙÎÉÏÓčÁ πȟφφȢ 7ÚÒÏÓÔ ×ÓËÁľÎÉËÁ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ × 

2022 wynika przede wszystkim ze spaÄËÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ %")4$! Ú ς.φχρ ÔÙÓȢ Úč ÄÏ ωυυ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7ÁÒÔÏĢç ÄčÕÇÕ 

ÕÌÅÇčÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ Ú ρ.χυχ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ 1.τσφ ÔÙÓȢ ÚčȢ :ÁÔÅÍ ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÄÁÎÅ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ÚÁ ÏËÒÅÓ ςπρω-2022 

ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× ÏÐÅÒÁcyjnych 

ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÙÃÈ Ï ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÅ ÕÔÒÚÙÍÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÓÔÁÂÉÌÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȢ )ÎÁÃÚÅÊ ×ÙÇÌäÄÁ ÔÏ ÎÁ ÍÏÍÅÎÔ 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ) Ë×ÁÒÔÁčÕȟ ËÉÅÄÙ ÔÏ ÐÏÚÉÏÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ ×ÚÒÁÓÔÁ. 
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Przychody 

 
ÔÙÓȢ Úč 

/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 

Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ  13 654 14 502 -5,8% 59 722 51 697 37 637 30 292 15,5% 37,4% 24,2% 

Koszty operacyjne 13 257 12 247 8,2% 51 712 40 912 28 586 24 617 26,4% 43,1% 16,1% 

Amortyzacja 554 568 -2,5% 2 184 2 006 1 747 2 524 8,9% 14,8% -30,8% 

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É 
energii 

99 89 11,2% 364 415 278 382 -12,3% 49,3% -27,2% 

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 9 474 8 274 14,5% 35 573 27 345 18 806 14 827 30,1% 45,4% 26,8% 

0ÏÄÁÔËÉ É ÏÐčÁÔÙ 0 0 - 19 21 19 27 -9,5% 10,5% -29,6% 

Wynagrodzenia i 
Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

2 578 2 628 -1,9% 10 140 7 408 4 806 3 317 36,9% 54,1% 44,9% 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ 
rodzajowe 

229 147 55,8% 1 011 581 331 405 74,0% 75,5% -18,3% 

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ 
licencji obcych, 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ 

323 541 -40,3% 2 421 3 136 2 599 3 135 -22,8% 20,7% -17,1% 

Zysk bru tto ze 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

397 2 255 -82,4%  8 010 10 785  9 051 5 675 -25,7%  19,2%  59,5%  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 
operacyjne 

223 208 7,2% 867 908 503 222 -4,5% 80,5% 126,6% 

0ÏÚÏÓÔÁče koszty 
operacyjne 

1 452 -99,8% 43 41 21 6 4,9% 95,2% 250,0% 

Straty z tyt. 
oczekiwanych strat 
kredytowych (-) 

-218 92 -337,0% 333 -267 -29 -115 -224,7% 820,7% -74,8% 

Zysk z dÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

401 2 103 -80,9%  9 167 11 385  9 504 5 776 -19,5%  19,8%  64,5%  

Przychody finansowe 5 265 -98,1% 541 42 1 2 1188,1% 4100,0% -50,0% 

Koszty finansowe 174 54 222,2% 212 154 338 233 37,7% -54,4% 45,1% 

Zysk przed 
opodatkowaniem  

232 2 314 -90,0%  9 496 11 273  9 167 5 545 -15,8%  23,0%  65,3%  

Podatek dochodowy  47 436 -89,2% 1363 1 803 1 542 914 -24,4% 16,9% 68,7% 

Zysk netto z 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
kontynuowanej  

185 1 878 -90,1%  8 133 9 470 7 625 4 631 -14,1%  24,2%  64,7%  

Zysk (strata) netto z 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÅÊ 

  - - - - - - - - 

Zysk (st rata) netto  185 1 878 -90,1%  8 133 9 470 7 625 4 631 -14,1%  24,2%  64,7%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Finansowe  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

W latach 2019-ςπςς ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÚÙÒÁÓÔÁčÙ Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏË ɀ z 2019 na 2020 rok o 24,2%, a z 

2020 na 2021 rok o 37,4%, oraz o 15,5% z 2021 na 2022. 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÂÙčÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ σπȢςως ÔÙÓȢ Úč × 

ςπρω ÒÏËÕȟ σχȢφσχ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕ, ÎÉÅÍÁÌ υρȢφωχ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕ ÏÒÁÚ υωȢχςς ÔÙÓȢ ÚčȢ × ςπςς. 

7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÏÄ ËÌÉÅÎÔĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 7ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈĕ× × 

ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÙ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÎÉĕÓč 

ψςϷ × ÒÏËÕ ςπςπȟ × ςπςρ ×ÙÎÉĕÓč σπϷ, a w 2022 38%Ȣ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÔÁËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

ÍÉÁčÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÐÒÏÄÕËÔÕ %ØÅcutive Automats w modelu licencji wieczystych (rok 2020) 

ÏÒÁÚ ÐÏÐÕÌÁÒÙÚÁÃÊÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ × ÍÏÄÅÌÕ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÙÊÎÙÍ ɉod roku 2021). Kolejnym istotnym 

ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ×ÚÒÏÓÔÕ Óä ÕÓčÕÇÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ×ÚÒĕÓč × ÒÏËÕ ςπςπ Ï ςωϷȟ × ÒÏËÕ ςπςρ Ï 

40%, a w roku 2022 o 12%Ȣ *ÅÓÔ ÔÏ ÅÆÅËÔ ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É 

takich, ËÔĕÒÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ×ÉöËÓÚä ÍÁÒŀÏ×ÏĢÃÉäȢ 7 ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒȾÒ ×ÚÒÁÓÔÁčÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ɉςπρωȾςπςπ υρϷȟ ςπςπȾςπςρ φυϷ, 2021/2022 

15%ɊȢ 5ÓčÕÇÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Å Óä Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÅÔÁÐÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ɀ kolejne projekty 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å ÍÁÊä Ú×ÙËÌÅ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö × ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ × ÔÙÍ ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× × ËÉÅÒÕÎËÕ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

zagranicznych. Z kolei w sÅÇÍÅÎÃÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÐÁÄËÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÒȾÒ 

(33% w roku 2020, 9% w roku 2021, 10% w roku 2022ɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊä ÃÈÍÕÒÏ×ä É 

ÚÍÉÁÎä ÍÏÄÅÌÕ ÚÁËÕÐÕ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 3ÐĕčËÉȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ przychody ze 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρσȢφυτ ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςςȟ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁȟ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 
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×ÙÎÉÏÓčÙ ρτȢυπς ÔÙÓȢ ÚčȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï υȟψϷ ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕȢ :Á ÓÐÁÄÅË ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÓÐÁÄÅË ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ɉÏ ςω,6% w stosunku do okresu 01.01.2022-31.03.2022), 

ÂöÄäÃÙ ÅÆÅËÔÅÍ ÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÚÍÉÁÎÙ × ÄÙÎÁÍÉÃÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ 

ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÐÒÚÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏȟ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ × ÐÏÒÔÆÅÌÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ 7 )6 Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςς ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÐÒÚÅÄÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÓÔÏÔÎÅÊ ÕÍÏ×Ù Ú 

ÊÅÄÎÙÍ Ú ËÌÉÅÎÔĕ× É ÍÉÁčÏ ÔÏ ×ÐčÙ× ÎÁ ÃÚÁÓÏ×Å ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÉÌÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ 3ÐĕčËÁ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÐÒÁÃÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ɉÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÅÆÅËÔÙ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÊÕŀ Óä ×ÉÄÏÃÚÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÅÍ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×ɊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ × ÏËÒÅÓÉÅ πρȢπρȢςπςσ-σρȢπσȢςπςσ 3ÐĕčËÁ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔÁ ɀ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÙ 

ÐÒÁÃÅ ÏËÏčÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×Åȟ ÁÎÇÁŀÕÊäÃÅ ÚÅÓÐĕč ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙ × ÐÒÏÃÅÓÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÐÒÚÙÎÉÅĢç Ú×ÒÏÔ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÕÓčÕÇ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×ÁčÁ ÓÉö 

ÎÉŀÓÚä ÃÅÎä ÚÁ ρ-$ ɉρ ÒÏÂÏÃÚÏÄÚÉÅďɊ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÃÏ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÓËÕÔËÏ×ÁčÏ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ÓËÁÌÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ 4ÅÎÄÅÎÃÊÁ ×ÚÒÏÓÔÏ×Á ÕÔÒÚÙÍÕÊÅ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × 

ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȡ wzrost ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč 

σςϷȟ ×ÚÒÏÓÔ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ɀ 29,5%. 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ 

2023 ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÙ ÓÐÁÄÅË Ï σψϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςςȢ  

 

0ÏÄÚÉÁč ÎÁ ÓÅÇÍÅÎÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȢ 

0ÒÚÙ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÎÉÕ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ËÉÅÒÕÊÅ ÓÉö ÌÉÎÉÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä Çčĕ×ÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÏÒÁÚ ×ÙÒÏÂÙ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ Á ÔÁËŀÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊä ÓÐÅÃÙÆÉËö 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ )4ȟ × ËÔĕÒÙÍ Óä ÏÎÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȢ +ÁŀÄÙ Ú ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÊÅÓÔ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙ ÏÄÒöÂÎÉÅȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÁÎÅÊ 

ÌÉÎÉÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÅÊȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÌÕÂ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÙÃÈ ×ÙÒÏÂĕ× ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ 

ÏÄÍÉÅÎÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÚÁÓÏÂĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÄÁÎÙÍ ÓÅÇÍÅÎÃÉÅȢ 

3ÐĕčËÁ ÄÚÉÅÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÓÅÇÍenty operacyjne: 

a) 3ÅÇÍÅÎÔ 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ɀ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁď )4ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

systemu ERP autorstwa Microsoft: Dynamics 365; 

b) Segment Utrzymanie  ɀ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁď )4ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

systemu ERP autorstwa Microsoft: Dynamics 365; 

c) 3ÅÇÍÅÎÔ 0ÒÏÄÕËÔĕ× ɀ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ×čÁÓÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ 

ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅÇÏ Ú ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȠ 

d) 3ÅÇÍÅÎÔ 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ ɀ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÉÎÎÙÃÈ 

ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȠ 

e) 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ ÄÏ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚä 

Çčĕ×ÎÉÅ ÄÏÔÁÃÊÉ ÄÏ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÎÁ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȢ 

7ÙÎÉËÉ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊä Ú ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÒÁÐÏÒÔĕ× ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÏËÒÅÓÏ×Ï ÐÒÚÅÚ 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ Çčĕ×ÎÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÍȢ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ×ÙÎÉËÉ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× 

operacyjnych na poziomie zysku operacyjnego.  

3ÐĕčËÁ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊä ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ Ë×ÏÔöȟ ÔÅÒÍÉÎ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢç ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É 

ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

3ÐĕčËÁ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ 0ÏÌÓËöȟ ÒÅÇÉÏÎ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ËÒÁÊÅȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁčÁ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

Historycznymi Informacjami Finansowymi ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄrocznymi Informacjami Finansowymi  Ú ÉÃÈ ÐÏÄÚÉÁčÅÍ 

ÎÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÅ ÓÅÇÍÅÎÔÙȢ  
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7ÄÒÏŀÅÎÉÅ Utrzymanie  Produkty  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku             

Region           

Polska 365 2 557 1 948 319   5189 

Unia Europejska 83 2 434 2 552 1 085   6 154 

U.S.A   612   578   1 190 

Wileka Brytania      75 282 175 532 

Szwajcaria       222   222 

Kanada        143   82 

Australia       82   143 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ       142   142 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍ 448 5 603 4 575 2 853 175 13 654 

»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 
licencji 
obcych 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ Utrzymanie  Produkty  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku             
Region           
Polska 484 5 427 2 170 525   8606 
Unia Europejska 242 2 328 1 294 814   4 678 
U.S.A       273   273 
Wileka Brytania    203   341 153 697 
Szwajcaria        95   95 
Australia       75   75 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ       79   79 
0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍ 726 7 958 3 464 2 202 153 14 503 
»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

 ÔÙÓȢ Úč 
3ÐÒÚÅÄÁŀ 
licencji 
obcych 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ Utrzymanie  Produkty  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.             
Region              
Polska                    1 877             20 066               7 217               1 674               30 834  
Unia Europejska                    1 820             10 885               5 599               3 723               22 027  
Wielka Brytania                 1 067                     75               1 005                   583               2 730  
U.S.A                    155                 2 076                 2 231  
Australia                        306                     306  
Kanada                       130                     130  
Szwajcaria                        666                     666  
RPA                       499                     499  
0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ      299   299 
0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍ 3 697 32 173 12 891 10 378 583 59 722 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 

ÔÙÓȢ Úč 
3ÐÒÚÅÄÁŀ 
licencji 
obcych 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ Utrzymanie  Produkty  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.            
Region             
Polska 2 784 12 619 3 803 1 571 40 20 817 
Unia Europejska 1 751 7 888 2 965 1 781 -    14 385 
U.S.A -    -    -    1 341 -    1 341 
Rosja -    -    -    202 -    202 
Kanada -    -    -    421 -    421 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ -    -18 16 473 -    2 435 
0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍ 4 535 20 489 6 784 5 789 40 37 637 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ 2019-2022 
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ÔÙÓȢ Úč 
3ÐÒÚÅÄÁŀ 
licencji 
obcych 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ Utrzymanie  Produkty  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.            
Region             
Polska 3 862 7 975 4 323 948 -    17 108 
Unia Europejska 2 901 7 674 163 1 247 -    11 985 
U.S.A -    209 -    589 -    798 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ -    -    -    401 -    401 
0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍ 6 763 15 858 4 486 3 185 -    30 292 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 

W latach 2019-ςπςς ÓÅÇÍÅÎÔ 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éč ɀ odpowiednio ɀ 22,3%, 12%, 8% oraz 6,2% 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÚÁÔÅÍ Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏË ×ÁÒÔÏĢç ÔÅÇÏ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÍÁÌÁčÁȢ 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ 

× ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ × 0ÏÌÓÃÅȡ × ςπρω ÒÏËÕ ÂÙčÏ ÔÏ υχϷȟ × ςπςπ ÒÏËÕ φρϷȟ × ςπςρ ÒÏËÕ φψϷ Á × ςπςς roku 51% 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕw generowanych w tym segmencie. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ segment SÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 

ÓÔÁÎÏ×Éč σȟσϷ ÓÐÒÚÅÄÁčÙ ÏÇĕčÅÍȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ 

ÏÂÃÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ υϷ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÇĕčÅÍȢ  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ×ÙÒÁľÎÉÅ ÓÔÒÁÃÉčÙ ÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ w okresie 2019-

ςπςρȢ : ËÏÌÅÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ - ÕÄÚÉÁč × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ×ÙÎÉĕÓč 49ȟςϷȟ ÃÚÙÌÉ ÕÄÚÉÁč 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÚÒĕÓč × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÏËÒÅÓÕ ςπρω-2021. : ËÏÌÅÉ ÎÁ ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ × 0ÏÌÓÃÅ - 81% w pierwszym kwartale 2023 oraz 

67% w pierwszym kwartale 2022. 

7 ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ 3ÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÐÁÄËÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÒȾÒ ɉσσϷ × ÒÏËÕ ςπςπȟ ωϷ × 

ÒÏËÕ ςπςρ ÏÒÁÚ ρπϷ × ÒÏËÕ ςπςςɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊä ÃÈÍÕÒÏ×ä ɉÌÉÃÅÎÃÊÅ ×ÉÅÃÚÙÓÔÅ ÖÓȢ 

ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÅɊȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÚÅ ÚÍÉÁÎä ÍÏÄÅÌÕ ÚÁËÕÐÕ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÚÙ × 

ËÁŀÄÙÍ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÒÏËÕ ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚä ÎÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÃÈÍÕÒÏ×ÅȢ 7 ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× 

ËÌÉÅÎÃÉ 3ÐĕčËÉ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÊÕŀ Ú ÍÏÄÅÌÕ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÙÊÎÅÇÏȟ Á 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙ × ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÕ ÌÉÃÅÎÃÊÉ 

ËÌÉÅÎÔÏ×É ËÏďÃÏ×ÅÍÕ ɉÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÚÁËÕÐÕ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÄ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁ É ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ËÌÉÅÎÔÏ×É ɀ jak to 

ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍ ÍÏÄÅÌÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙɊȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÊ ÌÉnii przychodowej uczestniczy natomiast w 

ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ ÐÒÏ×ÉÚÙÊÎÙÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɉ-ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÎÁÇÒÁÄÚÁ Ó×ÏÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÚÁ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ É ÄÏËÕÐÙ×ÁÎÉÅ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÐÒÚÅÚ ÉÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ËÌÉÅÎÃÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁÂÙ×ÁÊä É ÕŀÙ×ÁÊä 

licencje MicÒÏÓÏÆÔȟ 3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÁ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊȢ 

7 ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ 7ÄÒÏŀÅď 3ÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÁčÁ ÕÊÅÍÎÙ ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú ÔÙÔÕčÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ 

ËÒÁÊÅȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÅÆÅËÔ ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÏËÒÅÓĕ× ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÄÏÓÚčÏ × ÅÆÅËÃÉÅ 

ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÙÃÈ ÕÓÔÁÌÅď ÓÔÒÏÎ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

$ÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏËÒÅÓĕ× ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ 

Informacjami Finansowymi ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÍÉÁč ÓÅÇÍÅÎÔ 7ÄÒÏŀÅÎÉÅȢ 

7ÙÎÉĕÓč ÏÎ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υςȟτϷ × ςπρω ÒÏËÕȟ υτȟτϷ × 2020 roku, 55,6% w 2021 roku, 53,9% w 2022. Na 

ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ τρϷ ÏÒÁÚ υτȟωϷ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςςȢ  

7 ËÁŀÄÙÍ ÒÏËÕ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÏ × 0ÏÌÓÃÅ ÎÉŀ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË 

×ÓËÁÚÁçȟ ŀÅ × ςπρω ÒÏËÕ ÒĕŀÎÉÃÁ ÔÁ ÂÙčÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄy w 2020, 2021 i 2022 roku przychody 

×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ ÂÙčÙ ÏËÏčÏ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 

przychody w segmencie WÄÒÏŀÅÎÉÅ × 0ÏÌÓÃÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ τυȟφϷ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď 

31.03.2022 ÂÙčÏ ÔÏ 54,9% 

SegmÅÎÔ 5ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éč ρτȟψϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ςπρω ÒÏËÕȟ ρψϷ × ςπςπ ÒÏËÕ, 21,7% w 

2021 roku i 21,6% w 2022 roku. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÓÔÁÎÏ×Éč σσȟυϷ ÏÒÁÚ ςσȟωϷ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

2022, ÃÚÙÌÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςςȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÂÙčÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÁ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ςπςπ É 

ςπςρ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÁ ÂÙčÁ ÚÂÌÉŀÏÎÁȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ w ςπςς ÒÏËÕ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × 

0ÏÌÓÃÅ É 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ×ÙÎÏÓÉč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 56% i 44%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ τςȟφϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × 

seÇÍÅÎÃÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÂÙčÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÁ × 0ÏÌÓÃÅȟ natomiast ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς 62,6% 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ  
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3ÅÇÍÅÎÔ 0ÒÏÄÕËÔÙ ×ÙÒÁľÎÉÅ ÚÁÚÎÁÃÚÁ ÕÄÚÉÁč 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÒÁÊĕ× × ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 

¶ W 2019 roku przychody w 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρȢςτχ ÔÙÓȢ Úč É ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ ÚÁ σωȟςϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ 0ÒÏÄÕËÔÙȢ 7 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÙÎÉĕÓč υψω ÔÙÓȢ 

Úč ɉρψȟυϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÅÇÍÅÎÔÕɊ, Á × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ τπρ ÔÙÓȢ Účȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ρςȟφϷ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÅÇÍÅÎÔÕȢ 7 0ÏÌÓÃÅ ÂÙčÏ ÔÏ ωτψ ÔÙÓȢ Úč É ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ςωȟψϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ƞ 

¶ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ ÚÁ ςȢτσχ ÔÙÓȢ Úč É τςȟρϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÅÇÍÅÎÔÕ 

Produkty ɀ ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčy za 1.341 tys. Účȟ 2ÏÓÊÁ ÚÁ ςπς ÔÙÓȢ Účȟ Á +ÁÎÁÄÁ 

za 421 tys. ÚčȢ 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁčÁ ρȢχψρ ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É σπȟψϷ ÕÄÚÉÁč × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅȟ Á 

0ÏÌÓËÁ ρȢυχρ ÔÙÓȢ Úč É ÊÅÊ ÕÄÚÉÁč ÓÔÁÎÏ×Éč ςχȟρϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÅÇÍÅÎÔÕȠ  

¶ W 2021 roku zdecydowaÎÉÅ ÄÏÍÉÎÏ×ÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ  

ɉτȢπφς ÔÙÓȢ Účȟ ÂÙč ÔÏ υτȟρϷ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕɊȟ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ρςȟφϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ 

w Polsce na poziomie 947 tys. ÚčȢ 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁčÙ ρȢρυρ ÔÙÓȢ Úč ɉρυȟσϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

segmentu), Wielka Brytania 485 tys. Úč ɉφȟυϷ ÕÄÚÉÁčɊȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ςφχ ÔÙÓȢ Úč ɉσȟφϷ ÕÄÚÉÁčɊȟ +ÁÎÁÄÁ ςςσ 

ÔÙÓȢ Úč ɉσϷ ÕÄÚÉÁčɊȟ Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÒÁÊÅ σψπ ÔÙÓȢ Úč ɉυȟρϷ ÕÄÚÉÁčɊȢ  

¶ 7 ςπςς ÒÏËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ σ.χςσ ÔÙÓȢ Účȟ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 35,8% 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ 0ÒÏÄÕËÔÙȟ ςπϷ ÕÄÚÉÁč ÍÉÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 3ÔÁÎÁÃÈ 

Zjednoczonych (2.πχφ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ωȟφψϷ × 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ ɉρ.ππυ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ρφȟρσϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ 

ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρȢφχτ ÔÙÓȢ Účȟ φȟτςϷ ÕÄÚÉÁč  

× ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÍÉÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÉ ɉφφφ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ Á ςωω ÔÙÓȢ Úč  

× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȢ 

¶ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ρȢπψυ ÔÙÓȢ Účȟ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

σψϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ 0rodukty, 2πϷ ÕÄÚÉÁč ÍÉÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 3ÔÁÎÁÃÈ 

Zjednoczonych (578 ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ωȟ9% w Wielkiej Brytanii (282 ÔÙÓȢ ÚčɊȟ 11,18Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ 

ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 319 ÔÙÓȢ Účȟ 7,7Ϸ ÕÄÚÉÁč  

× ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÍÉÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÉ ɉ222 ÔÙÓȢ ÚčɊȟ Á 142 ÔÙÓȢ Úč  

× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȢ 

 

Z uwagi na zawieranie transakcji spÒÚÅÄÁŀÙ É ÚÁËÕÐÕ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ %52 ÏÒÁÚ 

53$ȟ 3ÐĕčËÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ Ó×ÏÊä ÅËÓÐÏÚÙÃÊö ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×ÅȢ !ÎÁÌÉÚÁ ×ÒÁŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Å 

ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ × ÐÕÎËÃÉÅ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Å É ÉÌÏĢÃÉÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚyka 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȱȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ  

× ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÈ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ 0,.ȟ %52 ÏÒÁÚ 53$ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-2022 oraz w okresie 01.01-

31.03.2022 i 01.01-31.03.2023. 

5ÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Utrzymaniowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku           
Waluta              
PLN 12% 35% 38%    28% 
EUR 88% 65% 62% 77% 100% 67% 
USD      23%   5% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ              
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉ 
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3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Utrzymaniowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku           
Waluta              
PLN 24% 65% 55% 16%   53% 
EUR 70% 35% 45% 73% 100% 45% 
USD      11%   2% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ  6%           
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉ 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Utrzymaniowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2022 roku    
Waluta        
PLN 20% 45% 51% 7%   37% 
EUR 79% 55% 49% 80% 100% 60% 
USD       12%   2% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ  1%           
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Serwisowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku         
Waluta              
PLN 28% 23% 50% 10%   27% 
EUR 61% 77% 50% 74% 100% 70% 
USD 9%     15%   3% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ  2%     1%     

 »ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Serwisowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku         
Waluta              
PLN 14% 65% 59% 34% 100% 53% 
EUR 78% 35% 41% 39%   42% 
USD 7%     27%   5% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ  1%           
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

  
3ÐÒÚÅÄÁŀ 

licencji obcych  
7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å Serwisowe  Produktowe  0ÏÚÏÓÔÁčÅ /ÇĕčÅÍ 

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku         
Waluta              
PLN 28% 49% 81% 26%   47% 
EUR 69% 49% 19% 45%   49% 
USD 2% 2%   17%   3% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ 7ÁÌÕÔÙ  1%     12%   1% 
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 
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5ÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ 

  Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku 

DKK 3 190 2 019 0,02% 

EUR 258 591 1 216 518 9,18% 

GBP 1 200 6 373 0,05% 

PLN 11 681 663 11 681 663 88,12% 

USD 80 021 349 407 2,64% 

3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 12 024 666  13 255 980  100,0%  

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

  Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku 
EUR 360 538 1 665 910 13,60% 
GBP 3 000 16 839 0,14% 
PLN 10 192 900 10 192 900 83,24% 
TRY 2 354 685 0,01% 
USD 89 384 368 950 3,01% 
3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 10 648 176  12 245 285  100,0%  
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

  Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.12.2022 roku 

EUR 1 468 6 877 13,30% 

GBP 0,5 36 0,05% 

PLN 43 354 43 354 83,83% 

TRY 2 0,7 0,00% 

USD 326 1 456 2,81% 

DKK 1 0,9 0,00% 

3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 45 156 51 714 100,00% 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ  

 Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku 

DKK 8 691 5 302  0,0% 

EUR 832 637 3 800 822 9,3% 

GBP 69 923 368 359 0,9% 

NZD 5 000 13 811 0,0% 

PLN 36 204 841 36 204 841 88,5% 

USD 133 218 519 665 1,3% 

3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 37 254 309  40 912 800  100,0%  
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

 Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku 

EUR 323 830 1 456 691 5,1% 

GBP 92 764 467 140 1,6% 

PLN 26 515 970 26 515 970 92,8% 

USD 38 050 146 383 0,5% 

3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 26 970 614  28 586 184  100,0%  
 »ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 

 Kwota w walucie  Kwota przeliczona w PLN  5ÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù 

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku 

CHF 9 34 0,0% 

DKK 1 693 984 0,0% 

EUR 224 441 964 672 3,9% 

GBP 1 100 5 213 0,0% 

HKD 7 040 3 535 0,0% 

PLN 23 419 653 23 419 653 95,1% 

USD 57 604 223 037 0,9% 

3ÕÍÁ ËÏďÃÏ×Á 23 711 539  24 617 129  100,0%  
»ÒĕÄčÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÄ 3ÐĕčËÉȢ 
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3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÒÁÚ ÐÏÎÏÓÉ ËÏÓÚÔÙ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52 ÏÒÁÚ 53$Ȣ 7 ÒÏËÕ 

2019 ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ τχϷ 

0,.ȟ τωϷ × %52ȟ σϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ 

×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ωυϷ × 0,. ÏÒÁÚ σȟωϷ × %52Ȣ 7 ÒÏËÕ ςπςπ ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč przyÃÈÏÄĕ× × 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ υσϷ 0,.ȟ τςϷ × %52ȟ υϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ 

ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ωςȟψϷ × 0,. ÏÒÁÚ 

5,1% w EUR. W roku 2021 ÓÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ ςχϷ 0,.ȟ χπϷ × %52ȟ σϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ 

ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ψψȟυϷ × 0,. ÏÒÁÚ ωȟσϷ × %52Ȣ  

W roku 2022 3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč pÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ σχϷ 0,.ȟ φπϷ × %52ȟ σϷ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú 

ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ ×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ψτϷ × 0,. ÏÒÁÚ ρσϷ × %52Ȣ W pierwszym kwartale 2023 

3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈȡ 28% PLN, 

67% w EUR, 5Ϸ × 53$ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ÒÏËÕȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔÙ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÁÌÕÔÙ 

×ÙÇÌäÄÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 88% w PLN oraz 9% w EUR. 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃ × ÓÐĕčÃÅ × ÐÅ×ÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ 

ÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÓÉäÇÁÎÉÅÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ×ÁÌÕÃÉÅ ÏÂÃÅÊ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52 ÏÒÁÚ 

ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÅÍ ËÏÓÚÔĕ× × ×ÁÌÕÃÉÅ ÏÂÃÅÊ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × %52Ȣ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÊÁË ÚÏÓÔÁčÏ ÔÏ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ × 

ËÁŀÄÙÍ Ú ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× ÐÒÚÅ×ÁŀÁčÙ ËÏÓÚÔÙ × 0,.ȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÂÌÉÓËÏ ωπϷ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÏÎÏÓÚÏÎÙÃÈ × ÓÐĕčÃÅȢ :ÁÔÅÍ ÓÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç 

jak É Ú×ÉöËÓÚÙç ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍȢ :ÙÓË ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏËÁÚÙ×ÁÎÁ × 

ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÌÕÂ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÁÎÁÌÉÚÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÓÅËÃÊÉ ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȱȟ ÇÄÚÉÅ ÚÏÓÔÁč ÕÊÁ×ÎÉÏÎÙ ×ÐčÙ× ÒÙÚÙËÁ ËÕÒÓÏ×ÅÇÏ × ÕÊöÃÉÕ 

historycznym.  

'čĕ×ÎÉ ËÌÉÅÎÃÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú -33& ψȢστȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊä ρπϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 3ÐĕčËÉȟ 

ÎÁÌÅŀÙ ÕÊÁ×ÎÉç čäÃÚÎä Ë×ÏÔö ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÏÄ ÄÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁç ÓÅÇÍÅÎÔȟ ËÔĕÒÙ 

×ÙËÁÚÕÊÅ ÔÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙȢ 7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕw od 

ËÌÉÅÎÔĕ× ×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÓÅÇÍÅÎÔÙȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ŀÁÄÅÎ Ú ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× ÓÐĕčËÉ 

ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁč ρπϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ $ÌÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÏËÒÅÓĕ× ÄÁÎÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

ÔÙÓȢ Úč Przychody  Segment Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ 
za okres od 01.01 do 31.03.2022 r.     

Kontrahent 4  

  3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 

19% 
  Utrzymaniowe 
  Produktowe 

2 715 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 
/ÇĕčÅÍ 2 715   19% 
»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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ÔÙÓȢ Úč Przychody  Segment Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ 
za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.        

Kontrahent 4  

  3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 

11% 
  Utrzymaniowe 

84 Produktowe 
6 355 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 

/ÇĕčÅÍ 6 439   11% 
 

ÔÙÓȢ Úč Przychody  Segment Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ 
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.      

Kontrahent 4  
30 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 

18% 102 Utrzymaniowe 
9 216 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 

Kontrahent 2  
95 Produktowe 

11% 162 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 
5 464 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 

/ÇĕčÅÍ 15 069   29% 
    
ÔÙÓȢ Úč Przychody  Segment Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ 
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.      

Kontrahent 3  
40 Produktowe 

14% 371 Utrzymaniowe 
4 860 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 

Kontrahent 1  

309 Produktowe 

13% 
728 Utrzymaniowe 
103 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 

3 494 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 
Kontrahent 2  4 632 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 12% 
/ÇĕčÅÍ 14 537   39% 
        
ÔÙÓȢ Úč Przychody  Segment Ϸ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ 
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.      

Kontrahent 1  
9 Produktowe 

11% 27 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ 
3 342 7ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å 

/ÇĕčÅÍ 3 379   11% 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022.  

Koszty operacyjne 

+ÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȡ 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

Koszty operacyjne  13 257  12 247  8,25% 51 712  40 912  28 586  24 617  26,40% 43,10%  16,10%  

Amortyzacja 554 568 -2,46% 2 184 2 006 1 747 2 524 8,87% 14,80% -30,80% 

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É 
energii 

99 89 11,24% 364 415 278 382 -12,29% 49,30% -27,20% 

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 9 474 8 274 14,50% 35 573 27 345 18 806 14 827 30,09% 45,40% 26,80% 

0ÏÄÁÔËÉ É ÏÐčÁÔÙ 0 0 - 19 21 19 27 -9,52% 10,50% -29,60% 

Wynagrodzenia i 
Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

2 578 2 628 -1,90%  10 140 7 408 4 806 3 317 36,88% 54,10% 44,90% 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ 
rodzajowe 

229 147 55,78% 1 011 581 331 405 74,01% 75,50% -18,30% 

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ 
licencji obcych, 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ 

323 541 -40,30% 2 421 3 136 2 599 3 135 -22,80% 20,70% -17,10% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

0ÒÚÙÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ ςπρω Á ςπςπ ÒÏËÉÅÍ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ςτȢφρχ ÔÙÓȢ Úč ÄÏ  

ςψȢυψφ ÔÙÓȢ Úč ×ÙÎÉĕÓč ÌÅËËÏ ÐÏÎÁÄ ρφϷ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÂÙč ÎÉŀÓÚÙ ÏÄ ÐÒÚÙÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × 

ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ Ï ÐÒÚÅÓÚčÏ ψϷȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÒÏËÕȟ Ú ςπςπ na 2021, koszty operacyjne 

×ÚÒÏÓčÙ Ï ÐÒÚÅÓÚčÏ τσϷ É ×ÙÎÉÏÓčÙ τπ.ωρς ÔÙÓȢ ÚčȢ "Ùč ÔÏ ÐÒÚÙÒÏÓÔ Ï υȟψϷ ×ÙŀÓÚÙ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ 

ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 0ÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ ςπςς ÒÏËÕ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÚÒÏÓčÙ Ï ςφϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ 

τπȢωρς ÔÙÓȢ Úč ÄÏ 51.712 ÔÙÓȢ Účȟ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁÊäÃ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï ρρϷȢ 
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.ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÍÉÁč ÐÏÚÉÏÍ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ɉËÔĕÒÅ ×ÚÒÏÓčÙ Ï σπȟρϷɊȟ × ÒÁÍÁÃÈ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč ÍÉÁčÙ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς - stÁÎÏ×ÉčÙ ÏÎÅ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ χπϷ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈȢ 5ÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÔÏ ÕÓčÕÇÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÕÍĕ× ÓÔÁčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍȟ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁ ÎÉÅ ÕÓčÕÇÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÁÎÁÌÉÚ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ É ËÏÎÓÕÌÔÉÎÇÕȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙÃÚÎÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ÃÚÙ ÔÅÚ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȢ 7ÚÒÏÓÔ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÉËÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú ÃÏÒÁÚ ÓÚÅÒÓÚÅÇÏ ÇÒÏÎÁ 

ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÚÅ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÒÙÎËÕ )4ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÏÂÓÅÒ×ÕÊÅÍÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙȟ Á × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ×ÚÒÏÓÔ ÓÔÁ×ÅË ÚÁ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÓčÕÇÉȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ 

ρσȢςυχ ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ 

ρςȢςτχ ÔÙÓȢ Úč, ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï ψȟςυϷ ÏÒÁÚ ρȢπρπ ÔÙÓȢ ÚčȢ × ÕÊöÃÉu nominalnymȢ 7ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÂÙč ×ÉöËÓÚÙ ÏÄ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ï ρτȟρϷ ɍËÏÓÚÔÙ ×ÚÒÏÓčÙ Ï ψȟςυϷȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 

ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕ ÓÐÁÄčÙ Ï υȟψυϷɎȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× × ÕÊöÃÉÕ ÎÏÍÉÎÁÌÎÙÍ ÍÉÁčÙ ÕÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 

×ÚÒÏÓÔ Ï ρȢςππ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å ×ÚÒÏÓÔ Ï ψς ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 ÕÊöÃÉÕ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ 

ÂÙčÏ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρτȟυϷ ÒȾÒ ÏÒÁÚ υυȟχψϷ ÒȾÒȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ 

Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςσ ÂÙčÙ ÔÏŀÓÁÍÅ ÊÁË × ÒÏËÕ ςπςς ÏÒÁÚ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÉÓÁÎÅ po×ÙŀÅÊȢ  

 

KosztÙ × ÕËčÁÄÚÉÅ ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÍ  

Amortyzacja 

W latach 2019-2022 ÕÄÚÉÁč ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÍÁÌÁč É ×ÙÎÉĕÓč 

ɀ odpowiednio ɀ 10,3%, 6,1%, 4,9% oraz 4,2%Ȣ .ÁÊ×ÙŀÓÚä ×ÁÒÔÏĢç ςȢυςτ ÔÙÓȢ Účȟ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÙÊöčÁ × 

ςπρω ÒÏËÕȢ 2ÏË ÐĕľÎÉÅÊ ÓÐÁÄčÁ Ï σπȟψϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢχτχ ÔÙÓȢ Účȟ ÂÙ × ςπςρ ÒÏËÕ ÚÎĕ× ×ÚÒÏÓÎäç ÄÏ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ςȢππφ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 ςπςς ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ ςȟρψτ ÔÙÓȢ Úč É ÂÙčÏ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ τȟςϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ËÏÓÚÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ υυτ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ςȟτφϷ Ú 

ÐÏÚÉÏÍÕ υφψ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7ĢÒĕÄ ÁËÔÙ×ĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ 

ɉÎÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÅ ÔÏ ÌÏËÁÌÅ ÂÉÕÒÏ×Å ÏÒÁÚ ÓÐÒÚöÔ )4Ɋ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ɉÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅɊȢ 7ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ 34 ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÎÁ ÚÂÌÉŀÏÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ × ËÁŀÄÙÍ 

ËÏÌÅÊÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ 7.)0 ÊÅÓÔ ÚÁÌÅŀÎÁ ÏÄ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 

ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÅÆÅËÔ ÐÏÄÌÅÇÁ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉȢ 7 ÒÏËÕ ςπςπ ÐÏÚÉÏÍ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ 

7.)0 ÕÌÅÇč ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ɉÏ υχϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςπρωɊȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ 7.)0 

ÐÏ×ÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ςπρω ÒÏËÉÅÍȢ 7 ÒÏËÕ ςπςς ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ 7.)0 ×ÙÎÉÏÓčÁ ρȢπςρ ÔÙÓȢ Úč, natomiast w 

analogicznym okresie 2021 amortyzacja 7.)0 ×ÙÎÉÏÓčÁ ψρσ ÔÙÓȢ Úč. Oznacza to wzrost o blisko 26% rok do 

roku. 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ÄÏ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ 7.)0 ×ÙÎÉÏÓčÁ ςψς ÔÙÓȢ Účȟ ÔÙÍÃÚÁÓÅÍ × 

ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÏËÕ ςπςς ςυρ ÔÙÓȢ ÚčȢ  

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÍÅÔÏÄä ÌÉÎÉÏ×ä ÐÒÚÅÚ 

ÓÚÁÃÏ×ÁÎÙ ÏËÒÅÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 7ÙÊäÔËÁÍÉ Óäȡ  

a) ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Å ÚÁËÕÐÉÏÎÅ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÕÍÏ×Ù Ú ËÌÉÅÎÔÅÍȟ ËÔĕÒÅÊ 

ÏËÒÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÁÍÏÒÔÙÚÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÊ ÕÍÏ×ÙȠ 

b) ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ Ï ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ Óä ÁÍÏÒÔÙÚÏ×ÁÎÅȟ ÌÅÃÚ ÃÏÒÏÃÚÎÉÅ Óä 

ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ ÔÅÓÔÏÍ ÎÁ ÕÔÒÁÔö ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ 

c) ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÏËÒÅÓÙ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÍÅÔÏÄÙ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ Óä ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÒÁÚ × 

ÒÏËÕȟ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃ Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ËÏÒÅËÔö ÏÄÐÉÓĕ× ÁÍÏÒÔÙzacyjnych w kolejnych latach; 

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Åȟ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä ËÒÙÔÅÒÉÁ ÕÊöÃÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × -32 σψȢ 2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á 

ÔÒ×ÁčÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÌÏËÁÌ ÂÉÕÒÏ×Ùȟ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ÓÐÒÚöÔ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Ùȟ ÓÅÒ×ÅÒÙ É ÉÎÎÅ ÏÐÒÚÙÒÚäÄÏ×ÁÎÉÅ )4ȟ ÏÒÁÚ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÓčÕŀÂÏ×ÅȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÏËÒÅÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÇÒÕÐ ÁËÔÙ×ĕ× ×ÙÎÏÓÉȡ 
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Grupa Okres 

Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat 

:ÁËÏďÃÚÏÎÅ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å 2-5 lat 

Lokale biurowe 2-10 lat 

3ÐÒÚöÔ )4 É ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ 3-10 lat 

¡ÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 5 lat 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å  

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ 

W latach 2019-2022 ÕÄÚÉÁč ÚÕŀÙÃÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč - 

kolejno - 1,55%, 0,97%, 1,01% oraz πȟχϷȢ : ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ÐÏÚÉÏÍ ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÏÂÎÉŀÙč ÓÉö Ú ÐÏÚÉÏÍÕ 

σψς ÔÙÓȢ Úč ÄÏ ςχψ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÒÏËÕ ×ÚÒĕÓč ÎÉÅÍÁÌŀÅ Ï υπϷ É ÏÓÉäÇÎäč ×ÁÒÔÏĢç τρυ ÔÙÓȢ 

ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç ÚÕŀÙÃÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ σφτ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÚÕŀÙÃÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ ωω ÔÙÓȢ Úč, oznacza to wzrost z poziomu 89 tys. 

ÚčȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς, czyli o 11,24%. 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÚÕŀÙÃÉÕ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ × ςπρω É ςπςρ ÒÏËÕ ÍÉÁčÙ ÏÐčÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÕŀÙÃÉÁ ×ÏÄÙȟ 

ÅÎÅÒÇÉÉ É ÇÁÚÕ ɉÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρψχȟς ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ςφχȟυ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅÍ ɉÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

ρςψȟυ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ρρυȟυ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ςπςπ ÒÏËÕ ËÏÓÚÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÕŀÙÃÉÁ ×ÏÄÙȟ ÅÎÅÒÇÉÉ É ÇÁÚÕ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

φφȟτϷ ÏÇĕčÕ ËÏÓÚÔĕ× ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ É ×ÙÎÉÏÓčÙ ρψτȟυ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 ÒÏËÕ ςπςς ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ koszty tego rodzaju 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÏ ÎÁ ÚÕŀÙÃÉÅ ×ÏÄÙȟ ÅÎÅÒÇÉÉ É ÇÁÚÕ ɀ ×ÙÎÉÏÓčÙ ÏÎÅ ρως ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÏ ÎÁ ÚÕŀÙÃÉÅ ×ÏÄÙȟ ÅÎÅÒÇÉÉ É ÇÁÚÕ ɀ ×ÙÎÉÏÓčÙ ÏÎÅ 67 ÔÙÓȢ ÚčȢ 

/ÐÒĕÃÚ ÔÅÇÏȟ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÍÎÉÅÊ ÉÓÔÏÔÎÙÍÉ ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÓÚÔĕ× Óä ÁÒÔÙËÕčÙ ÂÉÕÒÏ×Åȟ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅȟ ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÕŀÙÃÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÓÐÒÚöÔÕȢ /ËÒÅÓÏ×Ù ÓÐÁÄÅË ÔÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ËÏÓÚÔĕ× 

× ςπςπ ÒÏËÕ ×ÙÎÉËÁč Ú ×ÙÂÕÃÈÕ ÅÐÉÄÅÍÉÉ #ÏÖÉÄ ɀ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ςπςπ ÒÏËÕ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÐÒÚÅÍÏÄÅÌÏ×ÁÎÉÁ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÙ Ú ÐÒÁÃÙ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÓÔÁÃÊÏÎÁÒÎÅÊ ÎÁ ÚÄÁÌÎäȢ 7 ςπςρ Ò ËÏÓÚÔÙ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ 

ÚÁÃÚöčÙ ×ÚÒÁÓÔÁçȟ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ÓËÁÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ÐÒÁÃÙ ÚÄÁÌÎÅÊ ÎÁÄ 

ÐÒÁÃä Ú ÂÉÕÒ ÕÔÒÚÙÍÁčÁ ÓÉö É ×ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÚÊÁ×ÉÓËÏ ÔÒ×ÁčÅȢ 

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 

W latach 2019-2022 ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ É ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÁÌÅ ÒÏÓÎäÃÙ ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ 

ÍÉÁčÙ ÕÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ odpowiednio ɀ 60,2%, 65,8%, 66,8% i 68,8Ȣ $ÙÎÁÍÉËÁ ÚÍÉÁÎ ×ÙËÁÚÁčÁ ×ÚÒÏÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï ÎÉÅÍÁÌŀÅ ςχϷ ÎÁ ÐÒÚÅčÏÍÉÅ ςπρω É ςπςπ ÒÏËÕ ÏÒÁÚ ×ÚÒÏÓÔ Ï τυȟτϷ × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ÒÏË ÐĕľÎÉÅÊȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ςχȢστυ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕ 

×ÁÒÔÏĢç ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ συȢυχσ ÔÙÓȢ Úč - ÄÙÎÁÍÉËÁ ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ σπϷȢ 

Na dziÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ωȢτχτ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

roku 2022 ψȢςχτ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

3ËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Óä ×ÓÚÅÌËÉÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅȟ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÁÒËÅÔÉÎÇÉÅÍȟ 

ÏÐčÁÔÙ ÂÁÎËÏ×Åȟ ÕÓčÕÇÉ ÎÁÊÍÕȟ ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅȟ ÐÏÃÚÔÏ×Åȟ ËÓÉöÇÏ×Åȟ ÐÒÁ×ÎÉÃÚÅȟ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅȟ 

ÄÏÒÁÄÃÚÅȾÐÒÁ×ÎÉÃÚÅȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÇÉÅčÄäȟ ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅÒĕ×Ȣ 7 ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ËÏÓÚÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅ ɉωȢσρυ ÔÙsȢ ÚčɊȟ ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ 

ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ɉςȢρπφ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å ÕÓčÕÇ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈ ɉυωπ ÔÙÓȢ 

ÚčɊȢ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÂÙčÙ ÔÏ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅ ɉρςȢυυφ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ɉςȢρτπ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅÒĕ× ɉψρχȟυ ÔÙÓȢ ÚčɊȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÁÒÔÏĢç 

ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ × ςπςρ ÒÏËÕ ÍÉÁčÙ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅ ɉρψȢρχρ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ɉςȢχψσ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÁÒËÅÔÉÎÇÉÅÍ ɉρȢυςω ÔÙÓȢ ÚčɊȢ 7 ςπςς ÒÏËÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ 

ÕÄÚÉÁč × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÍÉÁčÙ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅ ɉςτȢψψρ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ÕÓčÕÇÉ ɉςȢςσρ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÁÒËÅÔÉÎÇÉÅÍ ɉρȢψπς ÔÙÓȢ ÚčɊȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÒÏËÕ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÍÉÁčÙ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 

(311 ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÕÓčÕÇÉ ɀ koszty projektowe (333 ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÕÓčÕÇÉ ɉ272 ÔÙÓȢ ÚčɊȢ  
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.ÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚä ËÁÔÅÇÏÒÉä ×ĢÒĕÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Óä ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

odpowiednio 63%, 67%, 64% i 70% ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÓčÕÇ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-2022Ȣ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ 

marca 2023 ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ χ3Ϸ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈȟ Á ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς 

60%Ȣ 3ä ÔÏ ÕÓčÕÇÉ ÓÔÁčÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× 3ÐĕčËÉȟ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Ú ÚÁËresu programowania, konsultingu 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȢ 4Á ÐÏÚÙÃÊÁ ËÏÓÚÔÏ×Á ÒÏĢÎÉÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ 

ÉÌÏĢÃÉ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÕÓčÕÇ ÎÁ ÒÙÎËÕ )4Ȣ +ÏÌÅÊÎä ÉÓÔÏÔÎä 

ÐÏÚÙÃÊä Óä ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ɀ Óä ÔÏ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ 7ĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ 

ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ Óä ËÏÓÚÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å ÕÓčÕÇ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈ ɀ Óä ÔÏ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ËÏÓÚÔÙ 

pÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÐÏÎÏÓÚÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÕÓčÕÇȟ ÍÏŀÎÁ ÔÅŀ ×ÙÍÉÅÎÉç ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÍÁÒËÅÔÉÎÇÉÅÍ ɀ ÕÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 3ÐĕčËÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÎÁ ÓÚÅÒÓÚä ÓËÁÌö × ςπςρ ÒÏËÕȢ 

PodatkÉ É ÏÐčÁÔÙ 

W latach 2019-2022 ÕÄÚÉÁč ÐÏÄÁÔËĕ× É ÏÐčÁÔ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč ÏËÏčÏ πȟρϷȢ 7 

ÏËÒÅÓÉÅ ()& ÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ×ÁÈÁč ÓÉö × ÏËÏÌÉÃÁÃÈ ςπ-σπ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ×ÁÒÔÏĢç ÐÏÄÁÔËĕ× É 

ÏÐčÁÔ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÂÙčÏ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ςρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 0ÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ 

Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςσ, ÃÚÙÌÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÓÐĕčËÁ ÎÉÅ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ËÏÓÚÔĕ× Ú ÔÙÔȢ ÐÏÄÁÔËĕ× É ÏÐčÁÔ. 

AÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÂÙčÏ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςςȢ 7 ςπςρ ÒÏËÕ ÎÁ Ôö ËÌÁÓö ËÏÓÚÔĕ× ÓËčÁÄÁčÙ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÏÐčÁÔÙ 

ÓËÁÒÂÏ×Åȟ ÓäÄÏ×Å É ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 2ÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȟ ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÐÏÄÁÔËĕ× 

É ÏÐčÁÔȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρω ÔÙÓȢ Úč, ÂÙč 6!4 ÎÉÅÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÕ ÚÁ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÊÁÚÄĕ× ɉωȟυ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ÏÐčÁÔÙ 

ÓËÁÒÂÏ×Åȟ ÓäÄÏ×Å É ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅ ɉψȟω ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ÎÉŀÓÚÅ Ë×ÏÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ 6!4 ÎÉÅÐÏÄÌÅÇÁÊäÃego odliczeniu za 

ËÏÓÚÔÙ ÏÇĕÌÎÅ ÏÒÁÚ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ςπρω ÒÏËÕ ρυȟχ ÔÙÓȢ Úč 3ÐĕčËÁ 

ÐÏÎÉÏÓčÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ 6!4 ÎÉÅÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅÇÏ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÕ ÚÁ ÏÇĕÌÎÅ ËÏÓÚÔÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρ 

ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÁŀÁčÙ ÏÐčÁÔÙ ÓËÁÒÂÏ×Åȟ ÓäÄÏ×Å É ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÎÁÄ ρψȢστ ÔÙÓȢ 

ÚčȢ  

Wynagrodzenia 

W latach 2019-ςπςς ÕÄÚÉÁč ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď É Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč ɀ kolejno ɀ 13,5%, 16,8%, 18,1% oraz ρωȟφϷȢ $ÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÓÚÔĕ× 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď É Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÎÉÏÓčÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ττȟωϷ ÍÉöÄÚÙ ςπρω Á ςπςπ ÒÏËÉÅÍȟ υτȟρϷ ÍÉöÄÚÙ ςπςπ 

Á ςπςρ ÒÏËÉÅÍ ÏÒÁÚ σφȟωϷ ÍÉöÄÚÙ ςπςρ Á ςπςς ÒÏËiem. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď É 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč ρωϷ, a w analogicznym 

okresie, ÃÚÙÌÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς, ËÏÓÚÔÙ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ ÚÁ ςρϷ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

operacyjnej. Oznacza to spadek o 1,9% rok do roku.  

7ÚÒÏÓÔ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ × ÓÕÍÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÏÇĕčÅÍ w latach 2019- 2022 Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÄÙÎÁÍÉËÁ 

×ÚÒÏÓÔÕ ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÓÔ ×ÙŀÓÚÁ ÎÉŀ ÉÎÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ +ÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙ ÒÏÓÎä ÒȾÒȟ a dynamika ich wzrostu 

ÎÉÅ ÓÐÁÄčÁ × ÒÏËÕ ςπςπ ɉËÉÅÄÙ ÔÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÁÎÄÅÍÉÉ #ÏÖÉÄ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

ËÏÓÚÔĕ×ɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÒÅÇÕÌÁÒÎÙÍ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ × ÂÒÁÎŀÙ )4 ÏÒÁÚ ÆÁËÔÅÍȟ 

ŀÅ 3ÐĕčËÁ ×ÃÈÏÄÚäÃ × ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅ É ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁç ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Ï ÃÏÒÁÚ bardziej 

zaawansowanych kompetencjach. 

.Á ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ ×ÙÎÉÏÓčÁ χȢτπψ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ ÃÏ ÓËčÁÄÁčÏ ÓÉö  

υȢφτς ÔÙÓȢ Úč Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÏÒÁÚ ρȢχφυ ÔÙÓȢ Úč Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÓÚÔÕ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 

+ÏÓÚÔÙ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ χφϷ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ É ÂÙč ÔÏ ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ ÕÄÚÉÁč ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÓÚÔĕ× × ÃÁčÅÊ 

kategorii w badanym okresie HIF - × ςπςπ ÒÏËÕ ËÏÓÚÔÙ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ψςϷ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙȟ Á × 

ςπρω ÒÏËÕ χωϷȢ 7ÚÒĕÓč ×ÉöÃ ÕÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ×ÁÒÔÏĢç ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÒÁÃÙ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρπȢρτπ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ ÃÏ ÚčÏŀÙčÏ ÓÉö ψȢρπψ ÔÙÓȢ Úč ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ςȢπσσ ÔÙÓȢ Úč Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ 

ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 5ÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙȟ ÚÁÔÅÍ ×ÙÎÉĕÓč ψπϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ 

×ÙÎÉÏÓčÁ ςȢυχψ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ ÃÏ ÚčÏŀÙčÏ ÓÉö 2.162 ÔÙÓȢ Úč ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ 416 ÔÙÓȢ Úč Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 5ÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙȟ ÚÁÔÅÍ ×ÙÎÉĕÓč ψ4%. 
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/ËÏčÏ ψπϷ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃöȟ Á ÒÅÓÚÔö ÕÍÏ×Ù ÚÌÅÃÅÎÉÅȢ 3ÐĕčËÁ ×ÙÐčÁÃÁčÁ 

pracownikom etatowym ÐÒÅÍÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Åȟ Á ×ÉöÃ ÎÁÇÒÏÄÙ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÅ ÕÚÎÁÎÉÏ×Ï ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ Á ÄÏÄÁÔËÏ×Ï × ςπςρ ÒÏËÕ ÐÏÎÉÏÓčÁ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× ÚÌÅÃÅÎÉÅ ɉËÏÓÚÔÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

ÄÁÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁɊȢ 7 ςπρωȟ ςπςρ, 2022 oraz w pierwszym kwartale 2023 ÒÏËÕ ×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč 

× ËÏÓÚÔÁÃÈ ÐÒÁÃÙ ÍÉÁčÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÐčÁÔÙ ÚÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å 

W latach 2019-ςπςς ÕÄÚÉÁč ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč 

ɀ odpowiednio ɀ 1,6%, 1,2%, 1,4% oraz ςϷȢ 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ×ÙÎÉÏÓčÙ ɀ kolejno ɀ τπυ ÔÙÓȢ Účȟ σσρ ÔÙÓȢ Účȟ 581 

ÔÙÓȢ Účȟ ÏÒÁÚ ρ.011 ÔÙÓȢ Úč, ÚÁÔÅÍ Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å ÓÐÁÄčÙ Ï ÐÒÚÅÓÚčÏ ρψϷȟ ÂÙ 

ÒÏË ÐĕľÎÉÅÊ ÏÄÂÉç ÓÉö É ×ÚÒÏÓÎäç Ï χυȟυϷȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å ×ÚÒÏÓčÙ Ï χτȟπρϷ × 

stosunku do analogicznego okresu. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ςςω ÔÙÓȢ Účȟ Ú 

ËÏÌÅÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ρτχ ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï υυȟχψϷ ÒȾÒȢ 

5ÄÚÉÁč ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÚÒĕÓč Ú ρȟςϷ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÄÏ 

ρȟχϷ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ. 

.Á ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ËÏÓÚÔÙ ÒÅËÌÁÍÙȟ ÒÅÐÒÅzentacji, delegacje krajowe 

É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÏÒÁÚ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÍÉȟ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅȟ ËÏÓÚÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 

ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× É ÐÁÌÉ×ÏȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÄÅÌÅÇÁÃÊÅ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ×ÙÎÉÏÓčÙ ωψ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÐÏÄÏÂÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÓÚÔĕ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

40-τυ ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙÊöčÙ ÒÅËÌÁÍÁ É ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁȟ ÄÅÌÅÇÁÃÊÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ 

ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× É ÐÁÌÉ×ÏȢ $ÁčÏ 

ÓÉö ×ÉöÃ ÚÁÕ×ÁŀÙç ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ËÏÓÚÔĕ× ÄÅÌÅÇÁÃÊÉ ɀ ÔÏ ÅÆÅËÔ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÁÎÄÅÍÉÉ #ÏÖÉÄ É 

ÐÒÚÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÍÅÔÏÄ ÐÒÁÃÙ Ú ËÌÉÅÎÔÁÍÉȢ 7 ςπςρ ÒÏËÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ σψȟυϷ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ 

ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÄÅÌÅÇÁÃÊÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ɀ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ×ÙÎÉÏÓčÙ ςς4. tys. 

ÚčȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅÍ ÓÚÃÚÅÐÉÅďȟ Á ÔÁËŀÅ Ú ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÐÏÌÕÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÒÅÓÔÒÙËÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÅÍ ÓÉöȟ × ςπςρ Ò 3ÐĕčËÁ ÚÎÏ×Õ ÚÁÃÚöčÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ×ÙÊÁÚÄÙ ÄÏ ËÌÉÅÎÔĕ× × ÃÅÌÕ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 7 ςπςς ÒÏËÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ 

ÍÉÁčÙ ÄÅÌÅÇÁÃÊÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ɉυσπ ÔÙÓȢ ÚčɊ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 

ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× É ÐÁÌÉ×Ï ɉρτψ ÔÙÓȢ ÚčɊ. 

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÄÅÌÅÇÁÃÊÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ɉ98 ÔÙÓȢ ÚčɊ, delegacje Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÍÉ É ÉÎÔÅÇÒÁÃÊä ɉσυ ÔÙÓȢ ÚčɊ oraz 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× É ÐÁÌÉ×Ï ɉ37 ÔÙÓȢ ÚčɊȢ 

WaÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ 

W latach 2019-2022 ÕÄÚÉÁč ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ × ËÏÓÚÔÁÃÈ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÓÉö ÚÍÎÉÅÊÓÚÁč É ×ÙÎÉĕÓč ɀ kolejno ɀ 12,7%, 9,1%,7,7% oraz 4,7%. Z 2019 

ÎÁ ςπςπ ÒÏË ×ÁÒÔÏĢç ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÓÐÁÄčÁ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ σȢρσυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ςȢυωω ÔÙÓȢ Účȟ ÁÂÙ × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

×ÚÒÏÓÎäç Ï ςπȟχϷ ÄÏ ×ÙÊĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ σȢρσφ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕ ÕÄÚÉÁč ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ 

licencji obcych, utrzymania É ÓÐÒÚöÔÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ ςȢτςρ ÔÙÓȢ ÚčȢ .ÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÓÐÁÄÅË tej pozycji 

ËÏÓÚÔÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú×ÉäÚÁÎÁ ÚÅ ÓÐÁÄËÉÅÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ σςσ ÔÙÓȢ Úč, a w 

ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÏËÕ ςπςς ÐÏÚÙÃÊÁ ÔÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ υτρ ÔÙÓȢ ÚčȢ Oznacza to spadek o 40,3%. 

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ É ÓÐÒÚöÔÕ ÒÏÚÄÚÉÅÌÏÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ×čÁÓÎÅ ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

× ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 5ÄÚÉÁč ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ× × ËÒÁÊÕ × ςπςρ ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč χφϷ É ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÚÍÁÌÁč × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςπςπ ÒÏËÕȟ ÇÄÙ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč ωσϷȢ +ÏÓÚÔ ×čÁÓÎÙ ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ× ÚÁ 

ÇÒÁÎÉÃä ×ÚÒĕÓč ÎÉÅÍÁÌ σȟυ ËÒÏÔÎÉÅ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρχτȟτ ÔÙÓȢ Úč ÄÏ χψπȟυ ÔÙÓȢ Účȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ ËÏÓÚÔ ×čÁÓÎÙ 

spÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ× × ËÒÁÊÕ ×ÙÎÉĕÓč ςȢυτφ ÔÙÓȢ Úč × ÏÂÕ ÏËÒÅÓÁÃÈȢ W ςπςς ÒÏËÕ ÕÄÚÉÁč ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ× × ËÒÁÊÕ ×ÙÎÉĕÓč χρȟρϷȟ Á ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ςψȟωϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ×ÁÒÔÏĢÃÉ 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

59/ 434 
 

ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ× × ËÒÁÊÕ ×ÙÎÉĕÓč 100%, w analogicznym okresie ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 94% w 

kraju oraz 6% ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 

7ÙÎÉË ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ  

W latach 2019-ςπςς ×ÙÎÉË ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3ÐĕčËÉ ÂÙč ÄÏÄÁÔÎÉȢ 7ÁÒÔÏĢç ÚÙÓËÕ ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉÏÓčÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υȢφχυ ÔÙÓȢ Účȟ ωȢπυρ ÔÙÓȢ Úč, ρπȢχψυ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ψȢ010 ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕȢ  

0ÒÚÙÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ςπςπ ÒÏËÕ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςπρω ÒÏËÕ ÂÙč ×ÙŀÓÚÙ ÎÉŀ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏ×ÉöËÓÚÙč ÓÉö × ÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ Ï υωȟυϷȢ 7 ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ 

ÏËÒÅÓÉÅ ËÁŀÄÁ Ú ÌÉÎÉÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÓÉäÇÎöčÁ ×ÚÒÏÓÔ ÚÙÓËÏ×ÎÏĢÃÉȡ segment WÄÒÏŀÅď ÏÓÉäÇÎäč ×ÙŀÓÚä 

ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç Ï ρςϷȟ ÓÅÇÍÅÎÔ UÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÓÉäÇÎäč υϷ ×ÉöÃÅÊ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ × ςπςπȟ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ×ÁÇö ÍÉÁčÁ 

ÚÍÉÁÎÁ ÍÁÒŀÙ ÓÅÇÍÅÎÔÕ PÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ × ςπρω Ò ÏÓÉäÇÎöčÙ -σςϷ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ςπ20 roku 

ρτϷ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉȢ :×ÉäÚÁÎÅ ÔÏ ÂÙčÏ Ú ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÐĕčËÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙȢ 7 ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ É ÐÒÏ×ÉÚÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÓÐÁÄčÁ Ï ρυϷȢ 

7 ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςπȾςπςρȟ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÚÒÏÓčÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÄ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ×ÉöÃ 

ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÚÙÓËÕ ÂÙč ÎÉŀÓÚÙ É ×ÙÎÉĕÓč ρωȟςϷȢ .Á ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÉÎÉÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç ×ÚÒÏÓÔ 

ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÓÅÇÍÅÎÔÕ UÔÒÚÙÍÁÎÉÁ Ï ρςϷȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÚÒÏÓÔ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ pÒÏÄÕËÔĕ× Ï σϷȟ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÌÉÎÉÅ 

ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÎÁ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈȟ ÃÏ × ςπςπ ÒȢ 7 ςπςρ ÒȢ 3ÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÎÁÄ 

Ä×ÕËÒÏÔÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÅÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÓÅÇÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙÎÉËÕ ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 

0ÏÍÉöÄÚÙ ÄÁÎÙÍÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρȟ Á ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉË ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÐÁÄč Ï ςυȟχϷȢ .Á ÔÁËÉ ÐÏÚÉÏÍ 

ÚÙÓËÕ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉÁčÙ ×ÐčÙ× ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÌÉÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Åȡ ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉËÕ 

segmentu WÄÒÏŀÅď Ï ςρϷ ÏÒÁÚ ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉËÕ ÓÅÇÍÅÎÔÕ Utrzymania o 13%. W omawianym ÏËÒÅÓÉÅ 3ÐĕčËÁ 

ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÚÒÏÓÔ ×ÙÎÉËÕ sÅÇÍÅÎÔÕ 0ÒÏÄÕËÔĕ× Ï τρϷȟ ×ÚÒÏÓÔ wyniku  SÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ 

obcych o 6% oraz segmentu PÏÚÏÓÔÁčÅ Ï υχϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ × ÒÏËÕ ςπςρȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÍÏŀÎÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÓÐÁÄÅË ÚÙÓËÕ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÒÕÔÔÏȢ 7ÙÎÉËÁ ÔÏ Ú ×ÉöËÓÚÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ 

ËÏÓÚÔĕ× × ÕÊöÃÉÕ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÏËÒÅÓ ÄÏ ÏËÒÅÓÕ × ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȢ  

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉĕÓč σωχ ÔÙÓȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

wÙÎÏÓÉč ςȢςυυ ÔÙÓȢ ÚčȢ OÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ψςȟσωϷȢ .Á ÔÁËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÙÓËÕ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ 

ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉÁč ×ÐčÙ× przede wszystkim spadek wyniku ÓÅÇÍÅÎÔÕ 7ÄÒÏŀÅÎÉÁ Ï ρπσϷ w stosunku do 

ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÒÏËÕ ςπςςȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 3ÐĕčËÁ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉËÕ 

segmentu SÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈ Ï ςρϷȢ 7 ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÈ 3ÐĕčËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ wzrosty: o 34% 

dla segmentu Utrzymanie, o 115% dla segmentu ProduktyȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÚÅÃ ςπςσ ÍÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙç 

Òĕ×ÎÉÅŀ ττϷ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÅÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÓÅÇÍÅÎÔĕ×ȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ 

2022. 3ÐÁÄÅË ÚÙÓËÕ ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÔÏ ÅÆÅËÔ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÄÂÕÄÏ×ä É ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÒÔÆÅÌÁ 

ÕÍĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ Ï ÃÚÙÍ ÓÚÅÒÓÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃja ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÐÏ×ÙŀÅÊȟ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 7ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ 

operacyjne 

PÏÚÉÏÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ licencji obcych ÏÄÎÏÔÏ×ÕÊÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊö ÓÐÁÄËÏ×ä × ÐÒÚÅÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ËÉÌËÕ 

ÌÁÔȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É ËÏÓÚÔĕ× × ÔÙÍ ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ɀ z transakcji ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ËÏÓÚÔ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÉÃÅÎÃÊÉȟ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÉÚÙÊÎÙÃÈ ÚÁ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 80,53Ȣ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÎÁ ×ÙÎÉË ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÐčÙÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍÙ ÉÎÎÙÃÈ 

ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÎÉÅ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÓÅÇÍÅÎÔĕ×ȟ ÍȢÉÎȢ ÒÅÚÅÒ×Ù ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

× ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ  

0ÏÚÏÓÔÁčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÚÁ ÏËÒÅÓÙ ÏÂÊöÔÅ 

Historycznymi Informacjami Finansowymi ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ  
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ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

:ÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 397 2 255 -82,4%  8 010 10 785  9 051 5 675 -25,7%  19,2%  59,5%  

PozÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 
operacyjne, w tym:  

223 208 7,2% 867 908 503 222 -4,5% 80,5%  126,6%  

Zysk ze zbycia 
ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 
ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

1 3 -66,7% 55 9 7 17 511,1% 28,6% -58,8% 

Dotacje otrzymane i 
ÒÏÚÌÉÃÚÏÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 
ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× 

218 205 6,3% 773 807 437 139 -4,2% 84,7% 214,4% 

Inne przychody 4 0 - 39 92 59 8 -57,6% 55,9% 637,5% 
0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ 
operacyjne  

1 452 -99,8%  43 41 21 6 4,9% 95,2%  250,0%  

Straty z tyt. 
oczekiwanych strat 
kredytowych ( -), w tym:  

-218  92 -337,0%  333 -267  -29 -115  -224,7%  820,7%  -74,8%  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔȢ ÄÏÓÔÁ× É 
ÕÓčÕÇ É ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 
finansowe 

218 -92 -337,0% -333 267 29 115 -224,7% 820,7% -74,8% 

:ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

401 2 103 -80,9%  9 167 11 385  9 504 5 776 -19,5%  19,8%  64,5%  

»ÒĕÄčÏȡ (Éstoryczne Informacje Finansowe za lata 2019-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

W latach 2019-2022 ÕÄÚÉÁč ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉĕÓč ɀ 

kolejno ɀ 0,7%, 1,3%, 1,8% oraz 1,5%. PoÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÓÔÁÌÅ É ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅ ÓÉö ÐÏ×ÉöËÓÚÁčÙ 

ɀ odpowiednio ɀ Ï ρςφȟφϷ ÏÒÁÚ Ï ψπȟυϷȟ ÁÂÙ × ςπςρ ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊäç ×ÁÒÔÏĢç ωπψ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςς ÒÏËÕ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ψφχ ÔÙÓȢ Úč - oznacza to spadek w porĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 

analogicznego okresu o 4,5%. .Á ÄÚÉÅď σρ marca ςπςσ ÕÄÚÉÁč ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × 

ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉĕÓč ρȟφϷ, a ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ, ÔÚÎȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ marca 2022, ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč 

ρȟτϷȢ 0ÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÙÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςςσ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÎÁ 

σρȢπσȢςπςσ ÏÒÁÚ ςπψ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï χȟςϷ ÒȾÒȢ 

7 ËÁŀÄÙÍ ÒÏËÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÄÏÔÁÃÊÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ  

É ÒÏÚÌÉÃÚÏÎÅ Ú ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ×Ȣ 5ÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč ËÏÌÅÊÎÏ φςȟφϷȟ ψφȟωϷ, 88,9% w latach 

2019- 2021oraz 89,2% w roku 2022Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÄÏÔÁÃÊÉ ×ÙÎÉĕÓč ωχȟψϷ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 7ĢÒĕÄ ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÙÓË ÚÅ 

ÚÂÙÃÉÁ ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙȢ  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

W latach 2019-2022 ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÒÏÓčÙ Ú ×ÙŀÓÚä ÄÙÎÁÍÉËä ÎÉŀ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 

operacÙÊÎÅȢ 0ÒÚÙÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÉĕÓč ɀ odpowiednio ɀ 250% z 2019 na 2020 rok, 95% z 2020 na 2021 rok. 

oraz 4,9% z 2021 na 2022 rok. W okresie 2019-2022 ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȟ ×ÚÒÏÓčÙ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ φ ÔÙÓȢ 

Úč ÄÏ 43 ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρ.03.2023 ÒÏËÕ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÐÒÚÙÊöčÙ ×ÁÒÔÏĢç 1 ÔÙÓȢ Účȟ rok 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ τυς ÔÙÓȢ ÚčȢ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÓÐÁÄčÙ Ï ωωȟψϷ. JÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

wzrosčÙ Ï χȟςϷ ÒȾÒȢ  

3ÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 

3ÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ ÚÍÁÌÁčÙ Ï χτȟψϷ × ςπςπ ÒÏËÕ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςπρω ÒÏËÕ É 

ÐÒÚÙÊöčÙ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ×ÁÒÔÏĢç ςω ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ςπςρ ÒÏËÕ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÚÒÏÓčÙ ÐÏÎÁÄ ω-cio krotnie do 

ÐÏÚÉÏÍÕ ςφχ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 

×ÙÎÉÏÓčÙ σσσ ÔÙÓȢ Úč ɍ×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÔÎÉÁɎȢ .Á Ôö ÐÏÚÙÃÊö ×ÐčÙ× ÍÁÊä ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 

×ÙÎÉÏÓčÙ ςρψ ÔÙÓȢ Úč.  
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7ÙÎÉË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ 

!ÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÄÏ ×ÙÎÉËÕ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ×ÙÎÉË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÂÙč ÄÏÄÁÔÎÉ 

É ÐÏ×ÉöËÓÚÁč ÓÉö Ú ÐÏÄÏÂÎä ÄÙÎÁÍÉËäȢ : ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ÚÙÓË ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ Ú×ÉöËÓÚÙč ÓÉö Ï φτȟυϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ 

υȢχχφ ÔÙÓȢ Úč ÄÏ ωȢυπτ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÚÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÚÁÎÏÔÏ×Áč ×ÚÒÏÓÔ Ï 

ρωȟψϷ É × ςπςρ ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç ÎÉÅÍÁÌ ρρȢσψυ ÔÙÓȢ ÚčȢ :ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč ωȢρφυ 

ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕȢ $ÙÎÁÍÉËÁ ÓÐÁÄËÕ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÙčÁ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ ÄÙÎÁÍÉËÁ ÓÐÁÄËÕ 

ÚÙÓËÕ ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙÎÉÏÓčÁ -ρωȟυϷ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ -ςυȟχϷ ÄÙÎÁÍÉËÉ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

brutto. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÙÎÉË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÂÙč ÄÏÄÁÔÎÉ É ×ÙÎÉĕÓč τπρ ÔÙÓȢ Účȟ × 

analogiczÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ×ÙÎÉË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉĕÓč ςȢρπσ ÔÙÓȢ ÚčȢ Oznacza to spadek o 

ψπȟωϷȢ 3ÐÁÄÅË ×ÙÎÉËÕ ÊÅÓÔ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÓÐÁÄËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÒȾÒ Ï υȟψϷ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ×ÚÒÏĢÃÉÅ ËÏÓÚÔĕ× 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ Ï ψȟςϷ ÒȾÒȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÓÐÁÄËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÒÁÚ ×ÚÒÏÓÔÕ 

ËÏÓÚÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȢ  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÚÁ ÏËÒÅÓÙ ÏÂÊöÔÅ ()& oraz SIF 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ 

marca  
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

:ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

401 2 103 -80,9%  9 167 11 385  9 504 5 776 -19,5%  19,8%  64,5%  

Przychody finansowe, w 
tym:  

5 265 -98,1%  541 42 1 2 1 188,1%  4 100,0%  -50,0%  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ 
ekwiwalenty (lokaty) 

5 0 - 1 2 - 2 - - - 

Zyski (straty) (+/-Ɋ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ 

0 265 -1 540 38 - - - - - 

Inne przychody finansowe 0 0 - 1 2 1 - -50,0% 100,0% - 

Koszty finansowe, w tym:  174 54 222,2%  212 154 338 233 37,7%  -54,4%  45,1%  

+ÏÓÚÔÙ ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 
finansowych 
niewycenianych w 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ 
wynik finansowy  

36 54 - 137 101 90 78 35,6% 12,2% 15,4% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
leasingu  

29 23 26,1% 124 74 83 75 67,6% -10,8% 10,7% 

Kredyty w rachunku 
ÂÉÅŀäÃÙÍ 

4 29 -86,2% 6 6 3 - 0,0% 100,0% - 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

3 2 50,0% 7 21 4 3 -66,7% 425,0% 33,3% 

(Zyski) straty ( -/+) z 
ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ 

138 0 - - - 218 132 - - 65,2% 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ 
ekwiwalenty 

0 0 - - - 203 142 - - 43,0% 

0ÏŀÙÃÚËÉ É ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 0 0 - - - -35 -19 - - 84,2% 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 
wyceniane w 
zamortyzowanym koszcie 

0 0 - - - 50 9 - - 455,6% 

Inne koszty finansowe 0 0 - 75 53 30 23 41,5% 76,7% 30,4% 

Zysk przed 
opodatkowaniem  

232 2 314 -90,0%  9 496 11 273  9 167 5 545 -15,8%  23,0%  65,3%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

Przychody finansowe 

7 ςπρω É ςπςπ ÒÏËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÂÙčÙ ÎÉÅÚÎÁÃÚäÃÅ ɉ×ÙÎÉÏÓčÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ς ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ρ ÔÙÓȢ ÚčɊ 

É ×ÙÎÉËÁčÙ Ú ÌÏËÁÔ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ςπςρ ÒÏËÕ ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÚÒÏÓčÙ É ÐÒÚÙÊöčÙ 

×ÁÒÔÏĢç τς ÔÙÓȢ Úč ɀ ×ÙÎÉËÁčÏ ÔÏ × ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÅÊ ÃÚöĢÃÉ Ú ÚÙÓËĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÄÁÔÎÉÃÈ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éč ωπϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ υτρ ÔÙÓȢ Účȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÎÉËÁčÙ ÎÉÅÍÁÌ × ÃÁčÏĢÃÉ Ú ÚÙÓËĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈȢ Na 

ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ υ ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÐÒzychody 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ςφυ ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ωψȟρϷ ÒȾÒȢ 3ÐÁÄÅË ÎÉÅÍÁÌ × ÃÁčÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁ Ú ÂÒÁËÕ 

ÚÙÓËĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςσȢ  
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3ÐÏĢÒĕÄ ×ÁÌÕÔ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÅËÓÐÏÚÙÃÊö ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Å 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ w Euro. W 

ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& oraz SIF ĢÒÅÄÎÉÅ ËÕÒÓÙ ×ÙÍÉÁÎÙ ÚčÏÔÅÇÏ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ %52 ÕÓÔÁÌÁÎÅ ÐÒÚÅÚ .ÁÒÏÄÏ×Ù 

"ÁÎË 0ÏÌÓËÉȟ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÓÉö ÒĕŀÎÉčÙȢ  

¶ +ÕÒÓ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÎÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÄÚÉÅď ÏËÒÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÅÇÏȟ ÔÏȡ 31.03.2023 - 4,6755 PLN/EUR, 

31.03.2022 ɀ 4,6525 PLN/EUR, 31.12.2022 ɀ 4,6899 EUR/PLN, 31.12.2021 - 4,5994 EUR/PLN, 

31.12.2020 - 4,6148 EUR/PLN, 31.12.2019 - 4,2585 EUR/PLN; 

¶ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ É ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ ËÕÒÓ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ × ËÁŀÄÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏ ȡ 01.01 - 

31.03.2023- 4,7895 i 4,6688 PLN/EUR, 01.01.2022 ɀ 31.12.2022 ɀ 4,4879 i 4,9697 EUR/PLN, 01.01 - 

31.12.2021 - 4,7210 i 4,4541 EUR/PLN, 01.01 - 31.12.2020 - 4,6330 i 4,2279 EUR/PLN, 01.01 - 

31.12.2019 - 4,3891 i 4,2406 EUR/PLN. 

Koszty finansowe 

W latach 2019-2021 koszty finansowe ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 

finansowe. "ÙčÏ ÔÏ ɀ odpowiednio ɀ 233 tys. Účȟ σσψ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ρυτ ÔÙÓȢ ÚčȢ : ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏË ÂÙč ÔÏ ×ÉöÃ ÎÁÊÐÉÅÒ× 

×ÚÒÏÓÔ Ï τυȟρϷȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÓÐÁÄÅË Ï υτȟτϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ËÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ 

ςρς ÔÙÓȢ Úč, ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ï σχȟχϷȟ Ú ÃÚÅÇÏ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč ÍÁÊä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ρςτ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ËÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ρχτ ÔÙÓȢ Účȟ oznacza to wzrost 

Ï ςςςϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ υτ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςςȢ 

7 ςπρω ÒÏËÕ υφȟχϷ ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ 

ÐÏÚÙÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × 

zamortyzowanym koszcie.  

W 2020 roku strata z ÕÊÅÍÎÙÃÈ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ςρψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÊÅÊ ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

×ÚÒĕÓč ÄÏ φτȟυϷȢ 7 ÏÂÕ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÚÙÓËÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÔÙÌËÏ Ú ÐÏŀÙÃÚÅË ÏÒÁÚ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ .ÉŀÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÏÂÕ ÌÁÔÁÃÈ ÍÉÁčÙ ËÏÓÚÔÙ ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÎÉĕÓč 

σσȟυϷ × ςπρω ÒÏËÕ ÏÒÁÚ ςφȟφϷ × ςπςπ ÒÏËÕȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ËčÁÄ × Ôö ÐÏÚÙÃÊö ÍÉÁčÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÌÅÁÓÉÎÇÕȟ Á × ςπςπ ÒÏËÕ Òĕ×ÎÉÅŀ ËÒÅÄÙÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ σȢπππ ÚčȢ  

.Á ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ ςπςς ÏÒÁÚ ςπςρ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÕÌÅÇÁčÁ ÚÍÉÅÎÉÁ ÎÁ ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÓÐĕčËÁ ÚÁËÓÉöÇÏ×ÁčÁ ρσψ ÔÙÓȢ Úč ÓÔÒÁÔ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ, ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÐÒÁ×ÉÅ ψπϷ 

koszÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÇĕčÅÍȢ  

5ÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉ×ÅÊ 

ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč φυȟφϷ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ 

ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÙčÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ɉÕÄÚÉÁč χσȟσϷɊȟ ËÒÅÄÙÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ 

ɉÕÄÚÉÁč υȟωϷȟ ÐÏÚÙÃÊÁ ÔÁ Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÓÉö Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ × ÃÉäÇÕ ÒÏËÕɊ ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÕÄÚÉÁč ςπȟψϷɊȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÕÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕw odsetek 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù × 

ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč φτȟφϷȢ 3ËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÙčÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ɉÕÄÚÉÁč 

ωπȟυϷɊȟ ËÒÅÄÙÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ ɉÕÄÚÉÁč τȟτϷɊ ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÕÄÚÉÁč υȟρϷɊȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ÃÁčÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ςρς ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙÐÁÄčÁ ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ 

× ×ÁÒÔÏĢÃi godziwej przez wynik finansowy. Na ςρς ÔÙÓȢ Úč ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÏÄÓÅÔËÉ 

ÌÅÁÓÉÎÇÏ×Å ρςτ ÔÙÓȢ Účȟ ÐÒÏ×ÉÚÊÅ χυ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ÏÄÓÅÔËÉ φ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÏÄ ÕÊÅÍÎÅÇÏ ÓÁÌÄÁ × 0,.Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ 

ςπςσ ÕÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÇÏÄÚÉ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč ÐÒÁ×ÉÅ ςπϷȟ ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÙčÙ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ɉÕÄÚÉÁč ψπȟφϷɊȟ ËÒÅÄÙÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ ɉÕÄÚÉÁč ρρȟρϷɊ ÏÒÁÚ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÕÄÚÉÁč ψȟσϷɊȢ 7 ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ςπςς ÕÄÚÉÁč ËÏÓÚÔĕ× ÏÄÓÅÔÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÇÏÄÚÉ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč ρππϷȟ ÓËčÁÄÏ×ÙÍÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÙčÙ 
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ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ɉÕÄÚÉÁč τςȟφϷɊȟ ËÒÅÄÙÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ ɉÕÄÚÉÁč υσȟχϷɊ ÏÒÁÚ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÕÄÚÉÁč σȟχϷɊȢ 

Zysk przed opodatkowaniem  

W latach 2019-ςπςρ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

ÓÐÒÁ×Éčȟ ŀÅ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ÂÙč ÎÉŀÓÚÙ ÏÄ ÚÙÓËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ɀ ÂÙčÁ ÔÏ ÊÅÄÎÁË 

ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÅÚÎÁÃÚäÃÁ ÚÍÉÁÎÁȢ 7 ςπρω ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÓÐÁÄč × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÚÙÓËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊnej 

Ï τϷ É ×ÙÎÉĕÓč υȢυτυ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ÏÂÎÉŀÙč ÓÉö Ï σȟυϷ É ×ÙÎÉĕÓč ωȢρφχ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ ÓÐÁÄč Ï 

ρϷ É ×ÙÎÉĕÓč ρρȢςχσ ÔÙÓȢ ÚčȢ 2ÏË ÄÏ ÒÏËÕ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ×ÚÒÁÓÔÁč Ï φυȟσϷ Ú ÒÏËÕ ςπρω ÎÁ 

2020 oraz o 23% z 2020 na 2021 rok. Natomiast ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ 

×ÙÎÉĕÓč ωȢτωφ ÔÙÓȢ Úč - ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ Ï ρυȟψϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςς ÒÏËÕ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ÂÙč ×ÙŀÓÚÙ ÏÄ ÚÙÓËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȢ .Á ÄÚÉÅď σρ marca 

ςπςσ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ×ÙÎÉĕÓč ςσς ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ 

ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÎÉĕÓč ςȢσρτ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ωπϷȢ .ÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ 

opodatkowaniem ÂÙč ÍÎÉÅÊÓÚÙ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÚÙÓËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ operacyjnej. WÐčÙ× ÎÁ ÔÏ ÍÉÁč ÓÐÁÄÅË 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ×ÚÒÏĢÃÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ  

Podatek dochodowy i zysk netto 

0ÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÙ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁ×ÅË ɀ odpowiednio ɀ 16,5%, 16,8% i 16% w latach 2019-

2021 oraz 14,4% za 2022 roku. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÙ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁ×ËÉ 

20,26%. :ÙÓË ÎÅÔÔÏȟ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅÊȟ ×ÙÎÉĕÓč τȢφσρ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω 

ÒÏËÕȟ χȢφςυ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕ, ωȢτχπ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕ oraz 8.1σσ ÔÙÓȢ Úč × ςπςς ÒÏËÕȢ 2ÏË ÄÏ ÒÏËÕ ÂÙčÁ 

to zmiana o 64,7% z 2019 na 2020 rok, 24,2% z 2020 na 2021 rok oraz spadek o 14,1% z 2021 na 2022 rok. 

.Á ÄÚÉÅď σρ marca 2023 ÒÏËÕ ÚÙÓË ÎÅÔÔÏ ×ÙÎÉĕÓč ρψυ ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ×ÙÎÉĕÓč ρȢψχψ 

ÔÙÓȢ Účȟ Ïznacza to spadek o 90,%.  

0čÙÎÎÏĢç É ÚÁÓÏÂÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×Åȟ +ÏÎÄÙÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 

3ÕÍÁ ÂÉÌÁÎÓÏ×Á 3ÐĕčËÉ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-ςπςς ×ÙÎÉÏÓčÁ ɀ kolejno ɀ ςπȢπςψ ÔÙÓȢ Účȟ ςυȢσρψ ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï 

26,4%), 34.549 ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï σφȟυϷɊ ÏÒÁÚ συȢστ7 ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï ςȟσϷɊȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-ςπςς ÕÄÚÉÁč 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ËÁÐÉÔÁčÁÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÚÎÁÊÄÏ×Áč ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ɀ odpowiednio ɀ 61,1%, 51,9%, 

υφȟσϷ ÏÒÁÚ υτϷȟ ÚÁÔÅÍ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ÐÏÚÉÏÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÙŀÓÚÙ ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȟ ÚÁÔÅÍ ÓËčÁÄÎÉËÉ ÁËÔÙ×ĕ× Óä ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ×čÁÓÎÙÍȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 

ÓÕÍÁ ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÓÐĕčËÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ στȢσως ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÓÕÍÁ ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ×ÙÎÉÏÓčÁ 

στȢςπσ ÔÙÓȢ Úč ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï πȟφϷ × ÏËÒÅÓÉÅ 3)&Ȣ 5ÄÚÉÁč ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ËÁÐÉÔÁčÁÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ 

3ÐĕčËÉ ÚÎÁÊÄÏ×Áč ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ υυϷ ÎÁ σρȢπσȢςπςσ ÏÒÁÚ τψϷ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ËÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ 

W latach 2019-ςπςς ËÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ ÓÐĕčËÉ ÓÔÁÌÅ ÓÉö ÐÏ×ÉöËÓÚÁčȟ Ú ςπρω ÎÁ 2020 rok o 34,9%, z 2020 na 2021 

ÒÏË Ï ρωȟχϷȟ Á Ú ςπςρ ÎÁ ςπςς Ï ψȟτϷȢ *ÅÇÏ ×ÁÒÔÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÁ ρπȢςχρ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ ρσȢψυυ ÔÙÓȢ Úč × 

ςπςπ ÒÏËÕ ȟρφȢυωπ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕ ÏÒÁÚ ρχȢωψψ ÔÙÓȢ Úč × ςπςς ÒÏËÕȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç 

ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ ÓÐĕčËÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρψȢρχσ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ×ÁÒÔÏĢç ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ 

×ÙÎÉÏÓčÁ ρψȢυσφ ÔÙÓȢ Úč ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ςϷ ÒȾÒȢ  

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÐÏÚÏÓÔÁč ÂÅÚ ÚÍÉÁÎ É ×ÙÎÉĕÓč φχσ ÔÙÓȢ Úč × ËÁŀÄÙÍ Ú ÏËÒÅÓĕ× ÏÂÊöÔÙÃÈ ()& oraz SIF i 

ÄÚÉÅÌÉč ÓÉö ÎÁ φχȢστφȢψπτ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ Úč ËÁŀÄÁȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÁËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ × ÐÅčÎÉ 

ÏÐčÁÃÏÎÅȢ  

.Á ËÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ × ςπρω ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç φȢχσπ ÔÙÓȢ Účȟ × 

ςπςπ ÒÏËÕ ×ÚÒĕÓč Ï ςȟχϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ φȢωρρ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč ψȢςχτ ÔÙÓȢ Úč ÐÏ×ÉöËÓÚÁÊäÃ ÓÉö 

ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ Ï ρωȟχϷȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù ×ÚÒĕÓč Ï τςȟςϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ψȢςχτ ÔÙÓȢ Úč ÄÏ 

ρρȢχφτ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ËÁÐÉÔÁč zapasowy ×ÙÎÏÓÉč ρρȢχφτ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ψȢςχτ ÔÙÓȢ Úč 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

64/ 434 
 

ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï τςȟςϷȢ +ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÚÙÓËÉ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈȟ 

ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙÐčÁÃÏÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ  

:ÙÓËÉ ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ɀ kolejno ɀ ςȢψφψ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ φȢςχρ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕȟ χȢφτσ ÔÙÓȢ Úč × 

2021 roku oraz υȢυυρ ÔÙÓȢ Úč × ςπςς ÒÏËÕȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÙÓËÉ ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ υȢχσφ ÔÙÓȢ ÚčȢ × 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ωȢυψω ÔÙÓȢ Úč × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςςȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï τπϷȢ 5ÄÚÉÁč ÚÙÓËĕ× 

zatrzymanych w kÁÐÉÔÁÌÅ ×čÁÓÎÙÍ ×ÙÎÉĕÓč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ςχȟωϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ×čÁÓÎÅÇÏ × ςπρω ÒÏËÕȟ τυȟσϷ × 

2020 roku, 46,1% w 2021 roku i 30,9% w 2022 roku. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ × 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ×čÁÓÎÙÍ ×ÙÎÉĕÓč σρȟφϷȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

51,7%. 3ËčÁÄÏ×Å ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÉÌÁÎÓÏ×ÅÊ ÔÏ ÓÔÒÁÔÁ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÙÓË ÎÅÔÔÏ ÚÁ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×ÙȢ  

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉ 

  
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  18 173  18 536  -2,0% 17 988  16 590  13 855  10 271  8,4% 19,7%  34,9%  
+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù 673 673 0,0% 673 673 673 673 0,0% 0,0% 0,0% 
+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 11 764 8 274 42,2% 11 764 8 274 6 911 6 730 42,2% 19,7% 2,7% 
Zyski zatrzymane: 5 736 9 589 -40,2% 5 551 7 643 6 271 2 868 -27,4% 21,9% 118,7% 
- zysk (strata) z lat 
ÕÂÉÅÇčÙÃÈ 

5 551 7 711 -28,0% -2 582 -1 827 -1 354 -1 763 41,3% 34,9% -23,2% 

- zysk (strata) netto za 
rok obrotowy 

185 1 878 -90,1% 8 133 9 470 7 625 4 631 -14,1% 24,2% 64,7% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

3 447 4 808 -28,3%  3 821 3 938 3 454 2 961 -3,0% 14,0%  16,6%  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
leasingu 

649 1 079 -39,9% 849 1 296 1 344 1 633 -34,5% -3,6% -17,7% 

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0 0 - - - - - - - - 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù 
Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď 
pracowniczych 

0 0 - - - - - - - - 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 
rozliczenia 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

2 798 3 729 -25,0% 2 972 2 642 2 110 1 328 12,5% 25,2% 58,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

12 772  10 859  17,6%  13 538  14 021  8 009 6 796 -3,4% 75,1%  17,8%  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

4 542 5 011 -9,4% 5 342 4 961 3 477 3 695 7,7% 42,7% -5,9% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
umowy 

5 274 3 765 40,1% 5 104 6 406 2 577 1 628 -20,3% 148,6% 58,3% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ 
dochodowego 

250 433 -42,3% 397 944 490 234 -57,9% 92,7% 109,4% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
leasingu 

787 678 16,1% 718 652 538 534 10,1% 21,2% 0,7% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù 
Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď 
pracowniczych 

795 972 -18,2% 853 666 535 313 28,1% 24,5% 70,9% 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 
rozliczenia 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

1124 0 - 1124 392 392 392 186,7% 0,0% 0,0% 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ  16 219  15 667  3,5% 17 359  17 959  11 463  9 757 -3,3% 56,7%  17,5%  

35-! 0!397s7  34 392  34 203  0,6% 35 347  34 549  25 318  20 028  2,3% 36,5%  26,4%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

W latach 2019-ςπςς ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÓčÙ Ú ÐÏÄÏÂÎä ÄÙÎÁÍÉËäȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ 

ςȢωφρ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ×ÚÒÏÓčÙ Ï ρφȟφϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ σȢτυτ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςρ ÒÏËÕ ÂÙčÙ ×ÙŀÓÚÅ Ï ρτϷ × 

ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ É ×ÙÎÉÏÓčÙ σȢωσψ ÔÙÓȢȟ Á × ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ σȢψςρ ÔÙÓȢ Úč, oÄÎÏÔÏ×ÕÊäÃ ÓÐÁÄÅË 

o 3%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ σȢττχ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ςπςς ×ÙÎÉÏÓčÙ τȢψπψ ÔÙÓȢ ÚčȢ Oznacza to spadek o 28,3%.  

.Á ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚčÏŀÙčÙ ÓÉö ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÏÒÁÚ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Åȟ ÃÚÙÌÉ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ ÄÏÔÁÃÊÅ ÄÏ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÕÚÙÓËÁčÁ ÄÏÔÁÃÊö ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍÏ×Ù ÐÏÄÐÉÓÁÎÅÊ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕ na sfinansowanie prac badawczo-

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÎÁÄ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅÍ 8"00! É 8!20!Ȣ 7 ÃÚöĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÄÏÔÁÃÊÁ 

ÕÊÍÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ × ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈȢ +ÏÒÚÙĢç Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÔÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 
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XBPPA ujmowana jest przez okrÅÓ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÔÊȢ ÏËÏčÏ υ ÌÁÔ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ 

ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕȢ .Á ÄÚÉÅď σρ marca 2023 ÒȢ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÏËÒÅÓ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÄÏÔÁÃÊÉ 8"00! wynosi 21 

ÍÉÅÓÉöÃÙ.  

*ÁË ×ÓËÁÚÁÎÏ × ÐÕÎËÃÉÅ +ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ É ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅȟ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÐÏÚÙÃÊä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÊÅÓÔ 

ÕÍÏ×Á ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÌÏËÁÌÕ ÂÉÕÒÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ Çčĕ×ÎÅÊ 3ÐĕčËÉȢ $Ï ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÚÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ÔÅŀ ĢÒÏÄËÉ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÍÏ×Ù ÌÅÁÓÉÎÇÕ Óä ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁ ÏËÒÅÓ υω ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚöÔ 

)4ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ Óä ÎÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ συ ÄÏ τψ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ  

7ÁÒÔÏĢç ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÒÏÓčÁ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢσςψ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ ςȢρρπ 

ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ςȢφτς ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕȢ ÏÒÁÚ ςȢωχς ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ςπςςȢ "Ùč ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ 

odpowiednio o 58,9% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku, o 25,2% rok oraz o 12,5% w 2022. Natomiast 

×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÓÐÁÄÁčÁ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢφσσ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ ρȢσττ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ 

ÒÏËÕ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢςωφ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕȢ "Ùč ÔÏ ÓÐÁÄÅË ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕ odpowiednio o 17,7% i o 3,6%. Na 

ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ ψτω ÔÙÓȢ Úč - ÂÙčÙ ÎÉŀÓÚÅ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ 

o 34,5%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ φτω ÔÙÓȢ ÚčȢȟ Á ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ 

okresie 2022 ÂÙčÏ ÔÏ ρȢπχω ÔÙÓȢ Úč. Oznacza to spadek o 39,9% r/r. 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÓÔÁÌÅ ÓÉö 

ÐÏ×ÉöËÓÚÁčÙȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊöčÙ ×ÁÒÔÏĢç φȢχωφ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ×ÚÒÏÓčÙ Ï ρχȟψϷ É ×ÙÎÉÏÓčÙ ψȢππω 

ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ ×ÚÒÏÓčÙ Ï χυȟρϷ ÂÙ ×ÙÎÉÅĢç ρτ πςρ ÔÙÓȢ ÚčȢ W ςπςς ÒÏËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ρσȢυσψ ÔÙÓȢ Úč É ÓÐÁÄčÙ Ï σȟτϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÙ ρςȢχχς ÔÙÓȢ Účȟ Á ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρπȢψυω ÔÙÓȢ ÚčȢ Oznacza to wzrost o 17,6% ÒȾÒȢ 0ÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÁÔ tak 

ÄÕŀÙ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ ÍÉÁčÙ ×ÐčÙ× ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςπςπ ÒÏËÕ ×ÚÒÏÓčÙ ÐÒÁ×ÉÅ ςȟυ ËÒÏÔÎÉÅ É ÐÒÚÙÊöčÙ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÚÅÓÚčÏ φȢτπφ ÔÙÓȢ 

Účȟ Á ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč τυȟχϷȢ 7 ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ×ÙÎÉÏÓčÙ ρȢφςψ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕ É ςȢυχχ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕȟ Á ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÏÓÉč ɀ kolejno ɀ ςτϷ ÏÒÁÚ σςȟςϷȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ×ÙÎÉÏÓčÙ υȢρπτ ÔÙÓȢ ÚčȢ 5ÄÚÉÁč × ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ×ÙÎÉĕÓč 

37,7%, ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ τυȟχϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÍÉÁč ×ÐčÙ× ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ umowyȟ ËÔĕÒÅ ×ÚÒÏÓčÙ Ú σȢχφυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ υȢςχτ 

ÔÙÓȢ ÚčȢ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÚÒÏÓÔ Ï τπȟρϷ ÒȾÒȢ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ÐÏ×ÓÔÁÊä × ÍÏÍÅÎÃÉÅȟ ÇÄÙ 3ÐĕčËÁ 

×ÙÓÔÁ×ÉÁ ÆÁËÔÕÒö ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÍ ÎÉŀ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3ÐĕčËÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚä ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁÆÁËÔÕÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏÓÔÁ× ÕÓčÕÇ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÓÔÏÐÉÅď ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÊÅÓÔ ÎÉŀÓÚÙ, ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁ ÔÏ Ú ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ 

ÆÁËÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÚÁÆÁËÔÕÒÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÇĕÒÙ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁčÁ ÎÁ ÏËÒÅÓÙ 

ÐÒÚÙÓÚčÅȢ  

7ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ɀ w latach 2019-2022 kolejno 54,4%, 43,4%, 35,4% oraz 39,4% - w zÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč συȟφϷȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ τφȟρϷȟ ÎÏÍÉÎÁÌÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢç 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÎÉÏÓčÁ τȢυτς ÔÙÓȢ 

Úč ÎÁ σρȢπσȢςπςσ ÏÒÁÚ υȢπρρ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË ÒȾÒ Ï ωȟτϷȢ .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ 

ÒÏËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ τȢωφρ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÒÏËÕ υȢστς ÔÙÓȢ ÚčȢ 3ËčÁÄÏ×ÙÍÉ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Óä Òĕ×ÎÉÅŀȡ  

¶ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ɉÏÔÒÚÙÍÁÎÅ ÄÏÔÁÃÊÅɊȟ ËÔĕÒÅ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-2021 

×ÙËÁÚÁčÙ ÓÔÁčä ×ÁÒÔÏĢç σως ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ×ÚÒÏÓčÙ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢρςτ ÔÙÓȢ 

Úč. Na ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ ÕÌÅÇÁčÁ ÚÍÉÁÎÉe 

× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ςπςςȟ Ú ËÏÌÅÉ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς × ÓÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÂÙčÏ ËÒĕÔÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď 

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈȢ  
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¶ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÊöčÙ ×ÁÒÔÏĢç ςστ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ 

ςπρω ÒÏËÕȟ τωπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςπ ÒÏËÕ ɉÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÙ ×ÚÒÏÓÔɊ É ωττ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ 

ɉÎÉÅÍÁÌŀÅ Ä×ÕËÒÏÔÎÙ ×ÚÒÏÓÔɊȢ 7ÁÒÔÏĢç ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ σωχ ÔÙÓȢ Úč. 

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςυπ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ τσσ ÔÙÓȢ ÚčȢ  

¶ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ σρσ ÔÙÓȢ Účȟ × 

ςπςπ ÒÏËÕ υσυ ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï χπȟωϷɊȟ × ςπςρ ÒÏËÕ φφφ ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï ςτȟυϷɊȢ W 2022 roku 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ψυσ ÔÙÓȢ Úč É ×ÚÒÏÓčÙ Ï ςψȟρϷ Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù 

Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ ×ÙÎÏÓčÙ χωυ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ ωχς ÔÙÓȢȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ Ópadek 

o 18,2%. :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÅ ×ÙÎÉËÁčÙ Ú ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËĕ× ÏÄ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȟ ÐÏÄÁÔËÕ 

ÚÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ Ú ÚÁ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÒÅÚÅÒ× ÎÁ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÕÒÌÏÐÙȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ Ô×ÏÒÚÙ ÒÅÚÅÒ× ÎÁ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÔÙÃÈ ÒÅÚÅÒ× ÂÙčÁÂÙ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÁȟ 

Ú×ÁŀÁÊäÃ ÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒö ×ÉÅËÏ×ä ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÌÉÃÚÂö ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÅÔÁÔÏ×ÙÃÈȠ 

¶ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕȟ ËÔĕÒÅ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ υστ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςπ ÒÏËÕ 

υσψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ φυς ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÒÏÓÔ Ï ςρȟςϷɊȢ W ςπςς ÒÏËÕ ÐÏÚÙÃÊÁ ÔÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ χρψ 

ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ χψχ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÂÙčÏ ÔÏ φχψ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÚÁÔÅÍ ×ÚÒÏÓÔ ÒȾÒ ×ÙÎÉĕÓč ρφȟρϷȢ 3ÐĕčËÁ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ÐÏÓÉÁÄÁčÁȡ ËÒÅÄÙÔ × 

ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ × ÂÁÎËÕ Í"ÁÎË 3Ȣ!Ȣ ÄÏ Ë×ÏÔÙ σȢπππ ÔÙÓȢ Účȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÉÍÉÔÕ ÎÁ σρȢρςȢςπςρ 

×ÙÎÏÓÉčÏ π Úč ɉÎÁ σρȢρςȢςπςπ ÒȢ ÌÉÍÉÔ ×ÙÎÏÓÉč σȢπππ ÔÙÓȢ Účȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÉÍÉÔÕ ×ÙÎÏÓÉčÏ π ÚčȠ ÎÁ 

σρȢρςȢςπρω ÒȢ ÌÉÍÉÔ ×ÙÎÏÓÉč ςȢπππ ÔÙÓȢ Účȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÉÍÉÔÕ ×ÙÎÏÓÉčÏ π ÚčȟɊȠ ËÒÅÄÙÔ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÙ 

ÊÅÓÔ ×ÅËÓÌÅÍ ÉÎ ÂÌÁÎÃÏ É ÄÅËÌÁÒÁÃÊä ×ÅËÓÌÏ×ä ÏÒÁÚ Ç×ÁÒÁÎÃÊä ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓ "'+ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ψπϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ËÒÅÄÙÔÕȢ :ÁÃÉäÇÎÉöÔÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ ÐÏŀÙÃÚÅËȟ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÄčÕŀÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÏÂÊöÔÅ Óä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÍÉ ÓÐčÁÔÙ ɉ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ 

ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙɊȡ ×ÅËÓÌÅ Ú ÄÅËÌÁÒÁÃÊä ×ÅËÓÌÏ×ä ÄÏ Ë×ÏÔÙ φχχ ÔÙÓȢ Úč ɉςπςπ ÒÏËȡ ρτρ ÔÙÓȢ ÚčɊȢ .Á σρ 

marca 2023 ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÉÍÉÔÕ ËÒÅÄÙÔÕ ×ÙÎÏÓÉčÏ π Úč ɉÐÒÚÙ ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ÌÉÍÉÃÉÅ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÍ Òĕ×ÎÙÍ 

σȢπππ ÔÙÓȢ ÚčɊȢ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÁ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ É ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÁÒÕÎËÏ×ÙÃÈ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÔÒÚÅÃÉÃÈȢ 
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3ÔÒÕËÔÕÒÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana Okres 12 ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ 18 173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10 271 8,4% 19,7% 34,9% 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
leasingu 

1 436 1 757 -18,3% 1 567 1 948 1 882 2 167 -19,6% 3,5% -13,2% 

»ÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 
ÏÇĕčÅÍ 

19 609 20 293 -3,4% 19 555 18 538 15 737 12 438 5,5% 17,8% 26,5% 

7ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ 
ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 
ÏÇĕčÅÍ 

0,93 0,91 1,5% 0,92 0,89 0,88 0,83 2,8% 1,6% 6,6% 

:ÙÓË Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej 

401 2 103 -80,9% 9 167 11 385 9 504 5 776 -19,5% 19,8% 64,5% 

Amortyzacja 554 568 -2,5% 2 184 2 006 1 747 2 524 8,9% 14,8% -30,8% 
EBITDA 955 2 671 -64,2% 11 351 13 391 11 251 8 300 -15,2% 19,0% 35,6% 
$čÕÇ 1 436 1 757 -18,3% 1 567 1 948 1 882 2 167 -19,6% 3,5% -13,2% 

7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ 
EBITDA 

1,50 0,66 128,6%  0,14 0,15 0,17 0,26 -5,1% -13,0%  -35,9%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

3ÐĕčËÁ ÆÉÎÁÎÓÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ×čÁÓÎÙÍȟ Á × ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÌÅÁÓÉÎÇÉÅÍȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ  

2019-ςπςς ×ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍ ×ÙÎÉĕÓč ɀ kolejno ɀ 0,83, 0,88, 0,89 oraz 0,92. 

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÓËÁľÎÉË ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÇĕčÅÍ ×ÙÎÉĕÓč πȟωσȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ 

ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ πȟωρȢ :ÙÓË ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÐÒÚÅÄ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÄÓÅÔÅË ÏÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËĕ×ȟ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É 

prawnych, tzw. EBITDA, w latach 2019-2022 ×ÙÎÉĕÓč ɀ odpowiednio ɀ ψȢσππ ÔÙÓȢ Účȟ ρρȢςυρ ÔÙÓȢ Úč, 13.391 

ÔÙÓȢ ÚčȢ oraz ρρȢσυρ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÔÚ×Ȣ %")4$! ×ÙÎÉÏÓčÁ ωυυ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ςπςς %")4$! ×ÙÎÉÏÓčÁ ςȢφχρ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï φτȟςϷ ÒȾÒȢ Z Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÒÁË ÚÁÃÉäÇÁÎÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ 

ÐÏŀÙÃÚÅË ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3ÐĕčËÉ ÄčÕÇ ÚÏÓÔÁč ÐÏÌÉÃÚÏÎÙ ÂÉÏÒäÃ ÊÅÄÙÎÉÅ 

×ÁÒÔÏĢç ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 7ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$! ÚÍÎÉÅÊÓÚÁč ÓÉö Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏËȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč πȟςφȟ × 

2020 roku 0,17, a w 2021 roku 0,15. W ςπςς ÒÏËÕ ×ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$! ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç πȟρτȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ×ÓËÁľÎÉË ÄčÕÇÕ ÄÏ %")4$! ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç ρȟυȟ ÇÄÚÉÅ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÁ ÔÏ 

×ÁÒÔÏĢç πȟφφȢ -ÁÍÙ ÚÁÔÅÍ ×ÚÒÏÓÔ Ï ρςψϷ ÒȾÒȢ 7ÚÒÏÓÔ ×ÙÎÉËÁ ÐÒÚÅÄÅ wszystkÉÍ ÚÅ ÓÐÁÄËÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

%")4$!ȟ Á ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÓÐÁÄËÕ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÙÓËÕ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÒȾÒȢ  

Aktywa  

ÔÙÓȢ Úč 

/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 

Zmiana .Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  10 039  8 959 12,1%  9 705 9 344 7 194 6 278 3,9% 29,9%  14,6%  
7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ 7 667 6 293 21,8% 7 412 5 867 4 301 3 457 26,3% 36,4% 24,4% 
Rzeczowe aktywa 
ÔÒ×ÁčÅ 

1 506 1 932 -22,0% 1 651 2 086 2 211 2 614 -20,9% -5,7% -15,4% 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉ 74 55 34,5% 56 54 47 34 3,7% 14,9% 38,2% 
!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ 
odroczonego podatku 
dochodowego 

792 679 16,6% 586 1 337 635 173 -56,2% 110,6% 267,1% 

Aktywa obrotowe  24 353  25 244  -3,5% 25 642  25 205  18 124  13 750  1,7% 39,1%  31,8%  

Zapasy          40                    -  -                   -  - - 133 - - - 
!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 581 83 600,0% 358 - 121 301 - - -59,8% 
.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

11 951 14 192 -15,8% 14 497 16 596 10 098 7 112 -12,6% 64,3% 42,0% 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ 
dochodowego 

0 28 -100,0% 0 29 29 - -100,0% 0,0% - 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É 
ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 
rozliczenia 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

592 609 -2,8% 942 666 350 493 41,4% 90,3% -29,0% 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ 
ekwiwalenty  

11 189 10 332 8,3% 9 845 7 914 7 526 5 711 24,4% 5,2% 31,8% 

35-! !+497s7  34 392  34 203  0,6% 35 347  34 549  25 318  20 028  2,3% 36,5%  26,4%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÍÉÁčÙ ×ÁÒÔÏĢç φȢςχψ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπρω ÒÏËÕȟ χȢρωτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςπ ÒÏËÕ, 9.344 tys. 

Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕ ÏÒÁÚ ωȢχπυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕȢ $ÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ Ú ςπρω 

ÎÁ ςπςπ ÒÏË ×ÙÎÉÏÓčÁ ρτȟφϷȟ Ú 2020 na 2021 rok 29,9% oraz 3,9% z 2021 na 2022 rok. W latach 2019-2022 

ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ɀ kolejno ɀ 31,3%, 28,4%, 27% oraz 27,5% × ÓÕÍÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× ÏÇĕčÅÍȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρπȢπσω ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × analogicznym okresie 2022 aktywa 

ÔÒ×ÁčÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ψȢωυω ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï ρςȟρϷȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÕÄÚÉÁč ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ÓÕÍÉÅ 

ÁËÔÙ×ĕ× ×ÙÎÉĕÓč ςωȟςϷ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÏÒÁÚ ςφȟςϷ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςςȢ 

.ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅȢ )ÃÈ ÕÄÚÉÁč ÒĕÓč Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏËȠ × 

ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč υυȟρϷȟ × ςπςπ ÒÏËÕ υωȟψϷȟ × ςπςρ ÒÏËÕ φςȟψϷȟ × ςπςς ÒÏËÕ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč χφȟτϷȢ 

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč χφȟτϷȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ χπȟςϷȢ 7ÁÒÔÏĢç ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 

ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁčÁ ÓÉö Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏËȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ÉÃÈ 

×ÁÒÔÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÁ ςȢφρτ ÔÙÓȢ Úč É ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ τρȟφϷ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ςȢςρρ ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙ σπȟχϷ 

ÕÄÚÉÁÌÅȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ ςȢπψφ ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙ ςςȟσϷ ÕÄÚÉÁÌÅ × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈȢ W ςπςς ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç 

ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρȢφυρ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč ρχϷȢ Na 

ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢç ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρȢυπφ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËresie 

ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ ρȢωσς ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ù ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÊÁË É 

ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù Ú ςρȟφϷ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςς ÄÏ ρυϷ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσȢ 7 ςπςς ÏËÏčÏ πȟφϷ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉȟ Á ×ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÒÏÓčÁ Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏËȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÁÊäÃ ÓÉö Ú ρχσ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕ ÄÏ ρȢσσχ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ 

roku, natomiast w ςπςς ÒÏËÕ ÎÁ ÎÏ×Ï ÓÐÁÄčÁ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ υψφ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É 

ÐÏŀÙÃÚËÉ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÏËÏčÏ πȟχϷ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ πȟφϷȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ× 

Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÙÎÉÏÓčÁ χως ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ 

ÔÏ φχω ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï ρφȟφϷ  

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÏËÒÅÓĕ× 

ÏÂÊöÔÙÃÈ ()& oraz SIF.  

ÔÙÓȢ ÚčȢ 
Oprogramowanie 

komputerowe  
Koszty prac 

rozwojowych  

7ÁÒÔÏĢÃÉ 
niematerialne w 

trakcie wytwarzania  
Razem 

Stan na 31.03.2023         
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                         1 798                        15 667                                      101                        17 566  
Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                          1 368  -                       8 531                                         -    -                       9 899  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                              430                         7 136                                     101                         7 667  
Stan na 31.12.2022         
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                            1 798                        10 158                                  5 038                        16 994  
Skumulowane umorzenie i 
odpisy ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                          1 333  -                       8 249                                         -    -                       9 582  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                              465                         1 909                                 5 038                         7 412  
Stan na 31.12.2021         
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                            1 798                           9 757                                  2 734                        14 289  
Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                          1 194  -                       7 228   -  -                       8 422  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                              604                         2 529                                 2 734                         5 867  
Stan na 31.12.2020         
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                            1 469                           9 207                                  1 141                        11 817  
Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                          1 101  -                       6 415   -  -                       7 516  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                              368                         2 792                                 1 141                         4 301  
Stan na 31.12.2019         
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                            1 093                           9 046   -                        10 139  
Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                          1 086  -                       5 596   -  -                       6 682  

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                                    7                         3 450   -                         3 457  
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Finansowe 

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏÂÅÊÍÕÊä ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Åȟ 

×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅ ×Å ×čÁÓÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅȢ 7ÁÒÔÏĢÃÉ 
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ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÄÏ ÄÎÉÁ ÂÉÌÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏÄÄÁÎÅ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ Óä × ÐÏÚÙÃÊÉ 

ȵ7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁȱȢ  

7 ÐÏÚÙÃÊÉ /ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Å 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Å ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅȢ  

7 ÐÏÚÙÃÊÉ +ÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÄÚÉÁč ÂÕÄÏ×Ù ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÐÒÚÙÊöÔÅ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ /ÂÅÊÍÕÊÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÎÁ ÃÅÌÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅȟ ÊÁË É ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÉÅ ÊÅÓÔ ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÅ ËÌÉÅÎÔÏÍ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍȢ  

NajisÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÍ ÓËčÁÄÎÉËÉÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ 8"00! ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒɊ 

ÂöÄäÃÅ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ×ÙÎÏÓÉčÁ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςς 

1 σπφ ÔÙÓȢ Úč ɉσρȢρςȢςπςρ Òȡ ρȢωυω ÔÙÓȢ Úč ȟ σρȢρςȢςπςπ Òȡ ςȢφρς ÔÙÓȢ Účȟ σρȢρςȢςπρω ÒÏËȡ σȢςφυ ÔÙÓȢ ÚčɊȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÙ 

ÏËÒÅÓ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁȟ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςς ×ÙÎÏÓÉ ς ÌÁÔÁȢ $Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ 

×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ 3ÐĕčÁ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁčÁ ÐÒÏÊÅËÔ 8!20!ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÒÏÚÐÏÃÚöÔÙ × ÒÏËÕ ςπρω É ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö 

zgodnie z planowanym terminem 31 marca 2023 r. 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÏÓÔÁč ÏÎ 

ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÊÕŀ × ÐÏÚÙÃÊÉ +ÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÏËÒÅÓĕ× ÏÂÊöÔÙÃÈ HIF oraz SIF. 

ÔÙÓȢ ÚčȢ 
Budynki i  
budowle  

Maszyny i 
ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

¡ÒÏÄËÉ 
transportu  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ĢÒÏÄËÉ 
ÔÒ×ÁčÅ 

Razem  
 

Stan na 31.03.2023            
7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ  2 038  2 486  1 286                             340    6 150   

Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                  1 530  -                  1 993  -                           818  -                           303  -                      4 644   

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                         508                         493                              468                                37                         1 506   

Stan na 31.12.2022            

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                      1 959                      2 482                           1 285                              340                          6 066   

Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                   1 420  -                  1 945  -                           763  -                           287  -                       4 415   

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                         539                         537                              522                                53                         1 651   

Stan na 31.12.2021            

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                     1 914                      2 104                          1 334                              339                          5 691   

Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                   1 030  -                  1 710  -                           643  -                           222  -                       3 605   

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                        884                          394                             691                             117                        2 086   

Stan na 31.12.2020            

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                     1 866                       1 480                           1 262                              336                          4 944   

Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                       664  -                   1 283  -                           630  -                           156  -                       2 733   

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                    1 202                         197                             632                             180                        2 211   

Stan na 31.12.2019            

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÂÒÕÔÔÏ                     1 789                       1 186                          1 133                              332                           4 440   

Skumulowane umorzenie i 
ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

-                       313  -                       917  -                           508  -                             88  -                       1 826   

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÎÅÔÔÏ                     1 476                          269                              625                             244                          2 614   

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Finansowe za lata 2019-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÂÕÄÙÎËÉ É ÂÕÄÏ×ÌÅȟ ÍÁÓÚÙÎÙ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅȢ  

7 ÐÏÚÙÃÊÉ "ÕÄÙÎËÉ É ÂÕÄÏ×ÌÅ 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÓÉÅÄÚÉÂö 3ÐĕčËÉȢ -ÁÓÚÙÎÙ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊäȟ ÍÉöÄÚÙ 

ÉÎÎÙÍÉȟ ÚÅÓÔÁ×Ù ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Åȟ ÓÅÒ×ÅÒÙȟ ÌÁÐÔÏÐÙȟ ÍÏÎÉÔÏÒÙ É ÔÅÌÅÆÏÎÙ ËÏÍĕÒËÏ×ÅȢ ¡ÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 

ÏÂÅÊÍÕÊä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙȟ Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÂÉÕÒÁȢ  

Aktywa obrotowe  

W latach 2019-2022 ÁËÔÙ×Á ÏÂÒÏÔÏ×Å ×ÙËÁÚÁčÙ ×ÁÒÔÏĢç ɀ kolejno ɀ ρσȢχυπ ÔÙÓȢ Účȟ ρψȢρςτ ÔÙÓȢ Úč, 25.205 

ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ςυȢφτς ÔÙÓȢ ÚčȢ 5ÄÚÉÁč ÁËÔÙ×ĕ× ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ × ÓÕÍÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× ×ÙÎÉĕÓč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ÌÁÔÁÃÈ 

2019-ςπςς φψȟχϷȟ χρȟφϷ É χσϷ ÏÒÁÚ χςȟυϷ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςςȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢς023 aktywa obrotowe 

×ÙÎÉÏÓčÙ ςτȢσυσ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÂÙčÏ ÔÏ ςυȢςττ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ ÚÁÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢç 

ÁËÔÙ×ĕ× ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÓÐÁÄÁčÁ Ï σȟυϷȟ Á ÕÄÚÉÁč × ÓÕÍÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× ÚÍÎÉÅÊÓÚÙč ÓÉö Ú χσȟψϷ ÄÏ χπȟψϷȢ 
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.ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ 5ÄÚÉÁč ÔÅÎ ÓÉö ÐÏ×ÉöËÓÚÁč ɀ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč υρȟχϷȟ ÒÏË ÐĕľÎÉÅÊ υυȟχϷ Á w 2021 roku 

φυȟψϷȢ 7ÁÒÔÏĢç ÔÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÉÏÓčÁ χȢρρς ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ ρπȢπωψ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕ É 

ρφȢυωφ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕȢ $ÙÎÁÍÉËÁ ÚÍÉÁÎ ×ÙÎÉÏÓčÁ τςϷ Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ÏÒÁÚ φτȟσϷ Ú ςπςπ ÎÁ ςπςρ 

rok. W ςπςς ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρτȢτωχ ÔÙÓȢ Úč, ÔÚÎȢ ÓÐÁÄčÁ Ï ρςȟφϷ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÒÏËÕ 

ςπςρȢ 5ÄÚÉÁč ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ w aktywach obrotowych ×ÙÎÉĕÓč υφȟυϷ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςςȢ  

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ×ÙÎÏÓÉčÙ ρρȢωυρ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ςπςς ×ÁÒÔÏĢç ÔÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁčÁ ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ρτȢρως ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ρυȟψϷȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÕÄÚÉÁč 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÓÐÁÄč Ú υφϷ ÎÁ τωϷȢ  

3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÏÄÐÉÓĕ× ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ σχπ ÔÙÓȢ Účȟ × 

ςπςπ ÒÏËÕ σωω ÔÙÓȢ Účȟ w 2021 roku 666 tys. zčȟ Á × ςπςς ÒÏËÕ σσσ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢς023 ×ÁÒÔÏĢç 

ÏÄÐÉÓĕ× ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ σσσ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

+ÁÌËÕÌÁÃÊÁ ÏÄÐÉÓĕ× ÎÁÓÔöÐÕÊÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ŀÙÃÉÁ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕȢ /ÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÙÊÎÅ ÚÁÌÉÃÚÁÎÅ Óä ÄÏ ÐÏÚÙÃÊÉ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å rozliczenia 

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÅȢ ½ÁÄÎÅ Ú ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÁ ŀÁÄÎä Ú ÄÁÔ ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

3ÐĕčËÉȢ 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ×ÙÎÉÏÓčÙ υȢχρρ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ χȢυςφ ÔÙÓȢ × ςπςπ ÒÏËÕȟ  

χȢωρτ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕ ÏÒÁÚ ωȢψτυ Ôys. zč × ςπςςȟ Á ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč ËÏÌÅÊÎÏ 

41,5%, 41,5% , 31,4% oraz 38,4%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρρȢρψω 

ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ ρπȢσσς ÔÙÓȢ Účȟ ÚÁÔÅÍ ÓÁÌÄÏ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÉöËÓÚÙčÏ ÓÉö Ï ψȟσϷ × 

ÏËÒÅÓÉÅ 3)&ȟ Á ÕÄÚÉÁč ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ × ÐÏÚÙÃÊÉ × ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč τφϷ ÎÁ σρȢπσȢςπςσ ÏÒÁÚ τρϷ ÎÁ 

ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςςȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ÐÒÚÙÒÁÓÔÁčÙ Ï σρȟψϷ Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏËȟ o 5,2% z 2020 na 2021 

rok oraz 24,4% z 2021 na 2022. NÁ ÐÏÚÙÃÊö ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ 

ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ɉ3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ× ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈɊȢ 5ÄÚÉÁč ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ × ÁËÔÙ×ÁÃÈ 

ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓčȟ ËÏÌÅÊÎÏ 41,5%, 41,5%, 31,4%, 38,4%. 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÄÚÉÅÌä ÓÉö ÎÁ ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × 0,. ÏÒÁÚ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × 0,. ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÏ  

ωτυ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ τ .7φσ ÔÙÓȢ ÚčȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ υφ ÔÙÓȢ Úč ÐÏÄÌÅÇÁčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍ w 

ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÕȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÂÙčÙ ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ 6!4Ȣ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 

× 0,. ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÏ τȢωυς ÔÙÓȢ Účȟ Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ ςȢυχσ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ 6!4 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ×ÙËÁÚÁčÁ ŀÁÄÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ 7 ςπςρ ÒÏËÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ × 0,. ÂÙčÏ ςȢψψω ÔÙÓȢ Účȟ 

Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ υȢπςτ ÔÙÓȢ ÚčȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ςπρ ÔÙÓȢ Úč ÐÏÄÌÅÇÁčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍ × 

ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÉÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ 6!4Ȣ 7 ςπςς ÒÏËÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ × 0,. ÂÙčÏ 

ρȢυπυ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ ψȢσσω ÔÙÓȢ ÚčȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ χςψ ÔÙÓȢ Úč ÐÏÄÌÅÇÁčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍ × 

ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÉÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ 6!4Ȣ  

.Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ × 0,. ÂÙčÏ ςσψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÃÈ ρπ ωφς ÔÙÓȢ ÚčȢ 

Dodatkowo, 1ρφ ÔÙÓȢ Úč ÐÏÄÌÅÇÁčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍ × ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÉÃÈ ÎÁ 

rachunku VAT. 

.Á ÁËÔÙ×Á ÏÂÒÏÔÏ×Å × ςπρω ÒÏËÕ ÚčÏŀÙčÏ ÓÉö ρσσ ÔÙÓȢ Úč ÚÁÐÁÓĕ× ÏÒÁÚ σπρ ÔÙÓȢ Úč ÁËÔÙ×ĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ùȟ 

ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÚä ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ 

ÕÍĕ× ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȢ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ×ÙËÁÚÁčÙ ×ÁÒÔÏĢç ρςρ ÔÙÓȢ Úč. W 2022 roku 

w SÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÚÁÐÁÓĕ× ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÉÅ ÊÁË ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ×ÙËÁÚÁčÙ 

×ÁÒÔÏĢç συψ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÏÒÁÚ π ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÁÐÁÓÙ × SÐĕčÃÅ 

×ÙÎÉÏÓčÙ τπ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉÅ ÂÙčÏ × SÐĕčÃÅ ÚÁÐÁÓĕ×ȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ×ÙËÁÚÁčÙ 

×ÁÒÔÏĢç υψρ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÏÒÁÚ ψσ ÔÙÓȢ ÚčȢ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ 3)&Ȣ  
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!ËÔÙ×Á ÎÅÔÔÏ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÊÅÄÎä aËÃÊö  

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÙÓËÕ É ÁËÔÙ×ĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊö 

3ÐĕčËÉȡ 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÍÁÒÃÁ 
Zmiana /ËÒÅÓ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2023/  
03.2022  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  
2022/  
2021  

2021/  
2020  

2020/  
2019  

Aktywa        34 392        34 203  0,6%       35 347        34 549        25 318        20 028  2,3% 36,5% 26,4% 

Zysk netto 185 1 878 -90,1% 8 133         9 470          7 625         4 631  -14,1% 24,2% 64,7% 

Liczba akcji 67 346 804  67 346 804  0,0% 67 346 804  67 346 804  67 346 804  67 346 804  0,0% 0,0% 0,0% 

Aktywa/akcje  0,51 0,51 0,6%  0,52 0,51 0,38 0,30 2,3%  36,5%  26,4%  

Zysk/akcje  0,003  0,028  -90,1%  0,12 0,14 0,11 0,07 -14,1%  24,2%  64,7%  

podstawowy 0,003 0,028 -90,1% 0,121 0,140 0,110 0,070 -13,7% 27,3% 57,1% 

rozwodniony 0,003 0,028 -90,1% 0,121 0,140 0,110 0,070 -13,7% 27,3% 57,1% 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

7 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÅÆÅËÔ ÒÏÚ×ÁÄÎÉÁÊäÃÙ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙ ÎÁ Ë×ÏÔö ÚÙÓËÕȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Ù É ÒÏÚ×ÏÄÎÉÏÎÙ ÚÙÓË 

ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ ÁËÃÊö × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρω-ςπςρ ÐÏ×ÉöËÓÚÁč ÓÉö Ú ÒÏËÕ ÎÁ ÒÏË ɀ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč πȟπχ0 Účȟ 

w 2020 roku 0,110 Účȟ × ςπςρ ÒÏËÕ πȟρτ 0Úč, a w 2022 roku 0,121 ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÙÓË ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ 

ÎÁ ÁËÃÊö ×ÙÎÉĕÓč πȟππσ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÏ ÔÏ πȟπςψ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË Ï ωπȟρϷ ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊö ÂÙčÏ ÔÏ ɀ kolejno ɀ πȟσπ Účȟ πȟσψ Úč , πȟυρ Úč 

ÏÒÁÚ πȟυς Úč w latach 2019-ςπςς Ȣ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊÅ 

×ÙÎÉÏÓčÁ πȟυρ Účȟ ÚÁÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢç ÂÙčÁ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÁ ÊÁË ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςς ÒÏËÕȢ  

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 

ÔÙÓȢ Úč 
/ËÒÅÓ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ 

marca  
Zmiana Okres 12 ÍÉÅÓÉöÃÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ Zmiana 

  2023 r.  2022 r.  
03.2022/  
03.2021  

2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  2022/2021  2021/2020  2020/2019  

I. Zysk (strata) przed 
opodatkowaniem 

232        2 314  -90,0% 9496       11 273         9 167         5 545  -15,8% 23,0% 65,3% 

Korekty:           -   -   -  
Amortyzacja  554            566  -2,1% 2184         2 006          1 747          2 524  8,9% 14,8% -30,8% 
/ÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ Ú 
ÔÙÔÕčÕ ÕÔÒÁÔÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 
ÁËÔÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

218 -            92  -337,0% -333            267                29             115  -224,7% 820,7% -74,8% 

ɉ:ÙÓËɊ ÓÔÒÁÔÁ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 
ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 
ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

-1 -4 -75,0% -55 -9 -7 -17 511,1% 28,6% -58,8% 

ɉ:ÙÓËÉɊ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ 
kursowych 

11            133  -91,7% 4                 7             218  -132 -42,9% -96,8% -265,2% 

Koszty odsetek 35               25  40,0% 137             152                86  
               

82  
-9,9% 76,7% 4,9% 

Przychody z odsetek i 
dywidend 

-5                   -     -  0  -   -   -   -   -   -  

+ÏÓÚÔ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 
w formie akcji  

0                  -     -  0  -   -   -   -   -   -  

Inne korekty -12 -          231  -94,8% 47               31  -            21   -  51,6% -247,6%  -  

II. Korekty razem            800           397  101,5%       1 984        2 454         2 053         2 572  -19,2% 19,5% -20,2% 
:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÁÐÁÓĕ× -40  -      -  0  -                133  -133  -   -  -200,0% 
:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ       2 528  2756 -8,3%       2 113  -6772 -3056 -1668 -131,2% 121,6% 83,2% 
:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď -858             22  -4000,0% 568       2 460            395            143  -76,9% 522,8% 176,2% 
Zmiana stanu rezerw i 
ÒÏÚÌÉÃÚÅď 
ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ 

176 -     2 698  -106,5% -277       3 087  -234           444  -109,0% -1419,2% -152,7% 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÁËÔÙ×ĕ× É 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔȢ ÕÍÏ×Ù 

-53           389  -113,6% -1660          972        1 235            382  -270,8% -21,3% 223,3% 

III. Zmiany w kapitale 
obrotowym 

1753 469 273,8% 744 -253 -1527 -832 -394,1% -83,4% 83,5% 

)6Ȣ :ÁÐčÁÃÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË 
dochodowy 

-653 -518 26,1% -1160 -2959 -2260 -1443 -60,8% 30,9% 56,6% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
operacyjnej  

      2 132        2 662  -19,9%      11 064      10 515        7 432         5 842  5,2% 41,5%  27,2%  
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Wydatki na nabycie 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ 

-572 -711 -19,5% -2705 -3612 -1659 -1462 -25,1% 117,7% 13,5% 

7ÐčÙ×Ù ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ 

0   -  0  -      -   -   -   -   -  

Wydatki na nabycie 
ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 
ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

-12 -81 -85,2% -231 -264 -181 -149 -12,5% 45,9% 21,5% 

7ÐčÙ×Ù ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 
ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 
ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

              17            4  325,0%            39             51                   7               17  -23,5% 628,6% -58,8% 

Otrzymane odsetki 5                  -     -  0   -   -   -   -   -  
Koszty emisji -12               -     -  -357         
7ÐčÙ×Ù Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ 
ÄÏÔÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

           -                   -     -             -      -   -   -   -   -  

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
inwestycyjnej  

-574  -788  -27,2%  -3254  -3825  -1833  -1594  -14,9%  108,7%  15,0%  

)ÎÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 
(+)/Prowizje ( -) 

43          871  -95,1% 1761         1 335       1 174           530  31,9% 13,7% 121,5% 

3ÐčÁÔÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ 
leasingu 

-211 -168 25,6% -764 -742 -613 -650 3,0% 21,0% -5,7% 

/ÄÓÅÔËÉ ÚÁÐčÁÃÏÎÅ -35 -26 34,6% -137 -153 -86 -82 -10,5% 77,9% 4,9% 
$Ù×ÉÄÅÎÄÙ ×ÙÐčÁÃÏÎÅ 0 0  -  -    6 735  -6735 -4041 -3460 0,0% 66,7% 16,8% 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 
ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
finansowej  

-203  677 -130,0%  -5875  -6295  -3566  -3662  -6,7% 76,5%  -2,6% 

Zmiana netto stanu 
ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É 
ich ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ× 

       1 355         2 551  -46,9%         1 935          395       2 033            586  389,9%  -80,6%  246,9%  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ 
ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ÐÏÃÚäÔÅË 
okresu 

     9 845   7 914  24,4%        7 914        7 526         5 711        4 993  5,2% 31,8% 14,4% 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ 

-11 -133 -91,7% -              4  -7 -218            132  -42,9% -96,8% -265,2% 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ 
ekwiwalenty na koniec 
okresu  

     11 189       10 332  8,3%     9 845       7 914        7 526    5 711  24,4%  5,2% 31,8%  

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-φτφφ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ  

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ÒÏÓčÙ ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ 

×ÙÎÉÏÓčÙ υȢψτς ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ Ú×ÉöËÓÚÙčÙ ÓÉö Ï ςχȟςϷ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ χȢτσς ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÐÒÚÙÊöčÙ 

×ÁÒÔÏĢç ρπȢυρυ ÔÙÓȢ Úč Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃ ÓÉö × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÒÏËÕ Ï τρȟυϷȢ W ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ 

ρρȢπφτ ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ×ÚÒÏÓÔ Ï υȟςϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςȢρσς ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ 

ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ ςȢφφς ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓÐÁÄÅË × ÏËÒÅÓÉÅ 3)& Ï ρωȟωϷȢ 

.Á ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏȟ ËÏÒÅËÔÙȟ ÚÍÉÁÎÙ × ËÁÐÉÔÁÌÅ 

ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÚÁÐčÁÃÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙȢ 

 W okresie 2019 - ςπςρ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ×ÚÒĕÓč ÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ υȢυτυ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕ ÄÏ ÂÌÉÓËÏ 

ρρȢςχσ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕȢ W 202ς ÒÏËÕ ÚÙÓË ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÐÁÄč Ï ρυȟψϷ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρρȢςχσ ÔÙÓȢ 

Úč ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ωȢτωφ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÉĕÓč ςσς ÔÙÓȢ Účȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ςπςς ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç ςȢσρτ ÔÙÓȢ Účȟ ÚÁÔÅÍ × ÏËÒÅÓÉÅ 3)& ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÓÐÁÄč Ï ωπϷ. 

+ÏÒÅËÔÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× × ËÁŀÄÙÍ ÒÏËÕ ÍÉÁčÁ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁȟ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁčÙ ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ςȢπππ 

ɀ ςȢυππ ÔÙÓȢ Úč × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω-ςπςρȟ ςȢρψτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÁ 

×ÙÎÉÏÓčÁ υυτ ÔÙÓȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç υφ6 tys. W latach 2019-2022 3ÐĕčËÁ ÚÁÐčÁÃÉčÁ ɀ 

odpowiednio ɀ ρȢττσ ÔÙÓȢ Účȟ ςȢςφπ ÔÙÓȢ Úč, ςȢωυω ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ρȢρφπ ÔÙÓȢ ÚčȢ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȢ .Á 

31 marca 2023 ÒÏËÕ ÂÙčÁ ÔÏ Ë×ÏÔÁ 653 ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç υρψ ÔÙÓȢ  

Na ÚÍÉÁÎö × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÍÉÁčÙȡ 

¶ ×ÐčÙ×Ù ÚÅ ÓÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρȢφφψ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ σȢπυφ ÔÙÓȢ Účȟ × 

ςπςρ ÒÏËÕ φȢχχς ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ςȢρρσ ÔÙÓȢ Účȟ ɍ×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÔÎÉÁɎ × ςπςς - ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÙ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÂÅÚ ÐÒÚÅÐčÙ×Õ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÁÒÔÏÓç 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ ςȢυςψ ÔÙÓȢ Účȟ ÒoË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏÓç ςȢχυφ ÔÙÓȢ ÚčȢ ZÁÔÅÍ ÎÁÌÅŀÎÏÓÃÉ × 

ÏËÒÅÓÉÅ 3)& ÓÐÁÄčÙ Ï ψȟσϷ 
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¶ stan ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȟ ËÔĕÒÙ ×ÚÒĕÓč Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ρτσ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕ É σωυ ÔÙÓȢ Úč × ςπςπ ÒÏËÕ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ςȢτφπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕȢ W ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉĕÓč ÏÎ υφψ ÔÙÓȢ Účȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙč ÓÉö Ï 

ρȢψως ÔÙÓȢ ÚčȠ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÏÂÏ×Éäzaď ×ÙÎÉÏÓčÁ -ψυψ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ 

ÔÏ ×ÁÒÔÏÓç ςς ÔÙÓȢ Úč  

¶ ÓÔÁÎ ÒÅÚÅÒ× É ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÚÍÉÅÎÉč ÓÉö Ú ÐÏÚÉÏÍÕ τττ ÔÙÓȢ Úč × ςπρω ÒÏËÕȟ -ςστ ÔÙÓȢ Úč 

× ςπςπ ÒÏËÕ ÄÏ ÓÔÁÎÕ σȢπψχ ÔÙÓȢ Úč × ςπςρ ÒÏËÕȢ 3ÔÁÎ ÔÅÎ ×ÙÎÉĕÓč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÏÄÐÏ×Éednio -277 

ÔÙÓȢ ÚčȠ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÚÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÒÅÚÅÒ× É ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ to ρχφ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏÓç -ςȢφωψ ÔÙÓȢ ÚčȢ  

¶ ÓÔÁÎ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ×ÚÒĕÓč ÐÏÎÁÄ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ 

382 tys. Úč ÄÏ ÐÏÎÁÄ ρȢςσυ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÁÄč Ï ςρȟσϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ωχς ÔÙÓȢ ÚčȢ W 2022 

ÒÏËÕ ÓÔÁÎ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç -1.660 ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 

ÓÔÁÎ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç -53 tysȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç 

σψω ÔÙÓȢ Úč 0Ï×ÙŀÓÚÁ ÐÏÚÙÃÊÁ ÄÏÔÙÃÚÙ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÕÍĕ× ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÆÖ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÊÅÓÔ ×ÙÓÔÁ×ÉÁÎÁ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 0ÏÚÙÃÊÁ ÓÕÍÕÊÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒĕŀÎÙÃÈ 

ÕÍĕ×Ȣ 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 

W latach 2019-ςπςς ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ×ÙËÁÚÙ×ÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÕÊÅÍÎÅȢ 

7 ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ ÏÎÅ blisko -ρȢυωτ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ -ρȢψσσ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςρ ÒÏËÕ  

-3.825 tys. zčȟ Á × ςπςς ɀ 3.254 tys. zčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ×ÙÎÉÏÓčÙ -υχτ ÔÙÓȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç -χψψ ÔÙÓȢ ÚčȢ 3ÐĕčËÁ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÓÐÁÄÅË o 

ρυϷ Ú ςπρω ÎÁ ςπςπ ÒÏË ÏÒÁÚ ÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÎÅÔÔÏ Ú 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ Ú ςπςπ ÎÁ ςπςρ ÒÏËȟ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÚÍÉÁÎ ÐÏÍÉöÄÚÙ ςπςς ÏÒÁÚ ςπςρ ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉĕÓč 

14,9%. 7 ÏËÒÅÓÉÅ 3)& ÓÐÁÄÅË ×ÙÎÉĕÓč ςχȟςϷ. 

Na pÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÍÉÁčÙ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈȢ )ÃÈ ÕÄÚÉÁč ×ÙÎÏÓÉč ÐÏÎÁÄ ωπϷ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ × ËÁŀÄÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& 

oraz SIF.  

 7 ςπρω ÒÏËÕ ÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ 3ÐĕčËÁ ×ÙÄÁčÁ ρȢτφς ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ×ÙÄÁÔËÉ ÔÅ ×ÚÒÏÓčÙ Ï 

ρσȟυϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢφυω ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ Ú×ÉöËÓÚÙčÙ ÓÉö ÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ É ×ÙÎÉÏÓčÙ σȢφρς ÔÙÓȢ ÚčȢ W 

ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÄÁÔËÉ ÔÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςȢχπυ ÔÙÓȢ Účȟ ÃÏ Ïznacza spadek rok do roku o 25%. .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 

×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÙ υχς ÔÙÓȢȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç χρρ ÔÙÓȢ Účȟ  

/ÐÒĕÃÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈȟ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ÔÅŀ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×Áčych 

(w latach 2019-2022 ËÏÌÅÊÎÏ ρτω ÔÙÓȢ Účȟ ρψρ ÔÙÓȢ Úč, ςφτ ÔÙÓȢ Úč oraz ςσρ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ Á ÔÁËŀÅ × ËÁŀÄÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ×ÐčÙ×Ù ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ 

ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρς ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç ψρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 7 2022 roku 

3ÐĕčËÁ ×ÙËÁÚÁčÁ συχ ÔÙÓȢ Úč Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÓÚÔĕ× ÅÍÉÓÊÉȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç  

12 tys. ÚčȢ 

7 ÌÁÔÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁmi 

Finansowymi ÎÁËčÁÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ĢÒÏÄËÁÍÉ ×čÁÓÎÙÍÉ, z 

wykorzystaniem dotacji publicznych ÌÕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃ Ú ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉȢ 4ÙÌËÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ × 8!20! ÂÙčÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä 

× ÔÏËÕ ɉÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ w dniu 31 marca ςπςσɊȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÂÙčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙȢ Dodatkowo, 

ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ × ÐÒÏÄÕËÔ Å&ÁËÔÕÒÁ ÏÒÁÚ %! ÄÌÁ #2- ÂÙčÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ × ÔÏËÕȢ Poza 

wymienionymi, EÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÉÎÎÙÃÈ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÁÎÉ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÚÁÃÉäÇÎÉöÔÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÍÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÎÁËčÁÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÙ ÓÉö × 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 
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¶ 7 ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ρȢ σφφ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ 8"00!ȟ ρτω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ 

ωφ ÔÙÓ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ ρχ ÔÙÓ ÚčȠ 

¶ 7 ςπςπ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ρȢ ρτρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ στυ ÔÙsȢ Úč ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

licencji D3φυȟ ρσω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ωρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔȟ χπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍ *0+ȟ τς ÔÙÓȢ 

Úč ÎÁ ÂÕÄÙÎËÉ É ÂÕÄÏ×ÌÅȟ ρς ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ ĢÒÏÄËÉ 

ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ χ ÔÙÓȢ ÚčȠ 

¶ 7 ςπςρ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ςȢ 734 tÙÓȢ Úč ÎÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ 8!20!ȟ σρπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÉ #2-ȟ 

ςως ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ×ÙÄÁÎÉÅ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔȟ ςφτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ρφω ÔÙÓ Úč ÎÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ '$02ȟ ψω ÔÙÓ 

Úč ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍ *0+ ςπςςȟ ρψ ÔÙÓ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ ĢÒÏÄËÉ 

ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ υρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

¶ W ςπςς ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ςȢσπτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ ςφφ ÔÙÓȢÚč na produkt 

Å&ÁËÔÕÒÁȟ ρσυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÎÏ×Å ×ÙÄÁÎÉÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ςσρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ Ë×ÏÔö 39 ÔÙÓȢ ÚčȢ 

¶ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ τχρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ υς ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔ 

eFaktura, 49 tys. na produkt EA dla CRM, 12 ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÚÁÐčÁÔö ÚÁ sprzedane 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÎÁ Ë×ÏÔö 17 ÔÙÓȢ ÚčȢ  

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ×ÙËÁÚÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÕÊÅÍÎÅȢ 7 

ςπρω ÒÏËÕ ÂÙčÏ ÔÏ -σȢφφς ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ -2.020 ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςρ ÒÏËÕ ÂÙčÏ ÔÏ -φȢςωυ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςς 

ÒÏËÕ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÔÅ ×ÙÎÉÏÓčÙ -υȢψχυ ÔÙÓȢ ÚčȢ NÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ natomiast ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ×ÙËÁÚÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ -ςπσ ÔÙÓȢ Účȟ ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç φχχ ÔÙÓȢ ÚčȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ 

ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÅÐčÙ×ÁÃÈ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÂÙčÙ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ×ÙÐčÁÃÏÎÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ w 

okresie HIFȢ 7 ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÐčÁÃÉčÁ σȢτφπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄöȟ × ςπςπ ÒÏËÕ τȢπτρ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςρ 

roku 6.735 tys. Účȟ Á × ςπςς ÒÏËÕ φȢχσυ ÔÙÓȢ Úč.  

$Ù×ÉÄÅÎÄÁ ÚÁ ςπρψ ÒÏË ×ÙÐčÁÃÏÎÁ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ πȟπσ Úč ÎÁ ÁËÃÊö ɉττϷ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ 

ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöɊȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ÚÁ ςπρω ÒÏË 3ÐĕčËÁ ×ÙÐčÁÃÉčÁ πȟπφ Úč ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÎÁ ÁËÃÊö 

ɉυσϷ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöɊȟ Á × ςπςπ ÒÏËÕ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÁ ÚÁ ÒÏË ÐÏÐÒÚÅÄÎÉ ×ÙÎÉÏÓčÁ 

πȟρπ Úč ÎÁ ÁËÃÊö ɉχρϷ ÚÙÓËÕ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöɊȢ 7 ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς :×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÐÏÄÊöčÏ ÕÃÈ×Áčö Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ × ςπςρ ÒÏËÕȢ .Á 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ φȢχσυ ÔÙÓȢ ÚčȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÏÓÔÁč ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ςω ÌÉÐÃÁ 

ςπςς ÒÏËÕȟ ÚÁĢ ÊÁËÏ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÄÚÉÅď ψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς roku. Dywidenda 

ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÐčÁÃÏÎÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςς ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÏÚÙÃÊä × ÐÒÚÅÐčÙ×ÁÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ ×ÙÐčÁÔÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ × Ë×ÏÃÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ψσϷ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ 

ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöɊȢ 3ÐĕčËÁ ÒÏË ÄÏ ÒÏËÕ ÓÐčÁÃÁčÁ ÏÄÓÅÔËÉ ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ()& ÐÏÚÙÃÊÁ ÔÁ ÍÉÁčÁ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

finansowej ɀ ×ÙÎÉÏÓčÁ ÏÎÁȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ -χφτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπςς ÒÏËÕ ÏÒÁÚ -742 tysȢ Úč ÒÏË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ 

.Á ÄÚÉÅď σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ ςρρ ÔÙÓ. Účȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςς 

ρφψ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÓÐčÁÃÁčÁ ÏÄÓÅÔËÉ ×ÙÎÉÏÓčÙ συ ÔÙÓȢ ÚčȢ-ȟ × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς ÂÙčÏ ÔÏ 

ɀ 26 ÔÙÓȢ ÚčȢ j. 3ÐĕčËÁ dodatkowoȟ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÉÎÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ × ςπρω ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ υσπ ÔÙÓȢ 

Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ Ú×ÉöËÓÚÙčÙ ÓÉö ÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ρȢρχτ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςρ ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ ρȢσσυ 

ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςς ÒÏËÕ ρȢψσφ ÔÙÓȢ ÚčȢ 0ÒÏ×ÉÚÊÅ × ςπςς ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ χυ ÔÙÓȢ Úč ɍ×ÁÒÔÏĢç ÕÊÅÍÎÁɎȢ .Á ÄÚÉÅď 

σρȢπσȢςπςσ ÓÐĕčËÁ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÉÎÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τ3 ÔÙÓȢ Účȟ Á ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ςπςς 

ÂÙčÁ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç 871 ÔÙÓȢ ÚčȢ  
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)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Å É ÉÌÏĢÃÉÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

3ÐĕčËÁ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ×ÉÅÌÅ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ 3ä ÔÏȡ 

¶ ÒÙÚÙËÏ ÒÙÎËÏ×Å ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Å ÏÒÁÚ ÒÙÚÙËÏ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊȟ 

¶ ryzyko kredytowe oraz 

¶ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉȢ 

2ÙÚÙËÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉ ÚÁÒÚäÄÚÁ :ÁÒÚäÄ ÏÒÁÚ $ÙÒÅËÔÏÒ &ÉÎÁÎÓÏ×Ù 3ÐĕčËÉȢ 7 ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÒÙÚÙËÉÅÍ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ×ÁÇö ÍÁÊä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÅÌÅȡ 

¶ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ĢÒÅÄÎÉÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȟ 

¶ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÁ ×ÁÈÁď ×ÙÎÉËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ 

¶ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÏÇÎÏÚ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÚÁčÏŀÅď ÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈȟ 

¶ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÓÔÏÐÙ Ú×ÒÏÔÕ Ú ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅÍ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÐÏÃÈÏÄÎÅȢ  

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÒÁŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Å 

$ÕŀÁ ÃÚöĢç ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ × 3ÐĕčÃÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÁ ÊÅÓÔ × 0,.Ȣ %ËÓÐÏÚÙÃÊÁ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÁÌÕÔÏ×Å ×ÙÎÉËÁ 

Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÒÁÚ ÚÁËÕÐÕȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ Óä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × %52 ÏÒÁÚ 53$Ȣ 

Aktywa oraz zÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÉÎÎÅ ÎÉŀ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÐÏÃÈÏÄÎÅ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ 

ÏÂÃÙÃÈȟ ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ 0,. ËÕÒÓÅÍ ÚÁÍËÎÉöÃÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ Óä × 

ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊȢ 

ÔÙÓȢ Úč 
7ÁÒÔÏĢç ×ÙÒÁŀÏÎÁ × ×ÁÌÕÃÉÅȡ 7ÁÒÔÏĢç ÐÏ 

przelic zeniu:  EUR USD GBP 
za okres od 01.01 do 31.03.2023r.          
Aktywa finansowe (+):           
.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 
finansowe 

906 63 0 4 474 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ 2 248 103 0 10 962 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ-):      
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

-135 -8 0 -667 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem  3 019 158 0 14 769 
»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 

tysȢ Úč 
7ÁÒÔÏĢç ×ÙÒÁŀÏÎÁ × walucie:  7ÁÒÔÏĢç ÐÏ 

przeliczeniu:  EUR USD GBP 
ÎÁ ÄÚÉÅď 31.12.2022r.          
Aktywa finansowe (+):           
.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 
finansowe 

1 072 41 - 5 216 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ 1 728 53 - 8 343 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ-):      
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

-326 -8 - -1 568 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem  2 474 86   11 991 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022 
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ÔÙÓȢ Úč 

7ÁÒÔÏĢç ×ÙÒÁŀÏÎÁ × ×ÁÌÕÃÉÅȡ 7ÁÒÔÏĢç ÐÏ 

przeliczeniu:  EUR USD GBP 

za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.          

Aktywa finansowe (+):           

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

finansowe 
2 086 88 - 9 960 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ 847 278 - 5 024 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ-):      

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 
-192 -22 - -972 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem  2 741 344 - 14 012 
     
     

ÔÙÓȢ Úč 
7ÁÒÔÏĢç ×ÙÒÁŀÏÎÁ × ×ÁÌÕÃÉÅȡ 7ÁÒÔÏĢç ÐÏ 

przeliczeniu:  EUR USD GBP 

za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.          

Aktywa finansowe (+):           

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

finansowe 
768 48 -    3 727 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ 94 569 -    2 573 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ-):     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 
-141 -    -22 -767 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem  721 617 -22 5 533 
     

     

ÔÙÓȢ Úč 
7ÁÒÔÏĢç ×ÙÒÁŀÏÎÁ × ×ÁÌÕÃÉÅȡ 7ÁÒÔÏĢç ÐÏ 

przeliczeniu:  EUR USD GBP 

za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.          

Aktywa finansowe (+):           

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

finansowe 
- - - - 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ekwiwalenty 1 039 89 - 4 763 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ɉ-):   -   

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 
- - - - 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem  1 039 89   4 763 

»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ 2019-2022 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÒÁŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÕ ×ÁÈÁď ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× 

ÏÄÓÅÔËÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÁËÔÙ×ĕ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÚÍÉÅÎÎä ÓÔÏÐä 

ÐÒÏÃÅÎÔÏ×äȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ × ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ 

umowami leasingowymi. 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÒÁŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ËÒÅÄÙÔÏ×Å 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÉÅÍ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÁ ÄäŀÙ ÄÏ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ×ÙčäÃÚÎÉÅ Ú 

podmiotami o pÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅÊ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉȢ +ÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁÍÉ 3ÐĕčËÉ Óä Çčĕ×ÎÉÅ ÄÕŀÅȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ É ÓÐĕčËÉ ÇÉÅčÄÏ×ÅȢ "ÉÅŀäÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ × ÐÒÚÅËÒÏÊÕ 

ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× ÓčÕŀÙ ÏÂÎÉŀÁÎÉÕ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÙÚÙËÁ ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÔÙÍÉ ÁËÔÙ×ÁÍÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÙ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÄÐÉÓĕ× ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ Óä × ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊȢ 

ÔÙÓȢ Úč "ÉÅŀäÃÅ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

Razem 
przeterminowanie 

0 ɀ 90 dni  
91 ɀ 180 

dni  
181 ɀ 

270 dni  
271 ɀ 

365 dni  
ÐÏ×ÙŀÅÊ 
365 dni  

za okres od 01.01 do 31.03.2023 r. 
7ÓËÁľÎÉË ÏÄÐÉÓÕ ɉϷɊ 0% 2% 31% 46% 0% 100%   
7ÁÒÔÏĢç ÂÒÕÔÔÏ 8 000 2096 629 140 0 12 10 877 
/ÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ 25 37 194 65 0 12 333 
»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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ÔÙÓȢ Úč "ÉÅŀäÃÅ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

Razem 
przeterminowanie 

0 ɀ 90 dni  
91 ɀ 180 

dni  
181 ɀ 

270 dni  
271 ɀ 

365 dni  
ÐÏ×ÙŀÅÊ 
365 dni  

za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.                
7ÓËÁľÎÉË ÏÄÐÉÓÕ ɉϷɊ 0% 2% 0% 48% 0% 10%   
7ÁÒÔÏĢç brutto  11 669 1871 0 141 0 128 13 809 
/ÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ 0 34 0  68 0  13 115 

za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.                
7ÓËÁľÎÉË ÏÄÐÉÓÕ ɉϷɊ 2% 2% 0% 100% 0% 100%   
7ÁÒÔÏĢç ÂÒÕÔÔÏ 14 720 1693 0  6 0  306 16 725 
/ÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ 316 38 0 6 0  306 666 
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.                

7ÓËÁľÎÉË ÏÄÐÉÓÕ ɉϷɊ 0% 2% 39% 54% 0% 100%   
7ÁÒÔÏĢç ÂÒÕÔÔÏ 8629 1004 132 155 0 218 10 138 
/ÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ 28 19 51 83 0 218 399 
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.                

7ÓËÁľÎÉË ÏÄÐÉÓÕ ɉϷɊ 1% 2% 41% 50% 0% 100%   
7ÁÒÔÏĢç ÂÒÕÔÔÏ 4154 2531 32 12 17 249 6 995 
/ÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ 33 59 13 6 10 249 370 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022  

7 ςπςς ÓÐĕčËÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÐÒÏÃÅÓ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ Ú ÊÅÄÎÙÍ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÏÐĕľÎÉÁč ÓÉö × ÐčÁÔÎÏĢÃÉÁÃÈ Ú 

ÔÙÔÕčÕ realizowanej ÕÓčÕÇÉȢ .ÁÊÓÔÁÒÓÚÁ ÎÉÅÚÁÐčÁÃÏÎÁ ÆÁËÔÕÒÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÄÏ ËÌÉÅÎÔÁ × 

ÄÎÉÕ ρτȢρπȢςπςςȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ × ÄÎÉÕ ρυȢρρȢςπςς ÏÒÁÚ ρυȢρςȢςπςςȢ Rozmowy z kontrahentem ÓÉö ÐÒÚÅÄčÕŀÁčÙ, 

dlatego ZÁÒÚäÄ × ÄÎÉÕ ρπȢπσȢςπςσ ÐÏÄÊäč ÄÅÃÙÚÊö Ï ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÐÒÁÃ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ do 

momentu ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȢ /ÐÉÓÁÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÐÉÓÁÎÅ × ÓÅËÃÊÉ ȵ:ÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉȱȢ 7 ςπςρȟ ςπςπ É ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙÂÙ ×ÙÎÉËÉÅÍ 

ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÒÙÚÙËÁ ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÍÉÁÎÏÍ ÕÌÅÇčÙÂÙ ÔÅÒÍÉÎÙ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÁÎÉ × 

ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÚÏÓÔÁčÙÂÙ ÚÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É 

ÕÓčÕÇȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÒÁŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 

3ÐĕčËÁ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÓčÕÇÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ɉÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÂÉÅŀäÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÅ × 

ÏËÒÅÓÁÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉÏ×ÙÃÈɊ ÏÒÁÚ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÇÏÔĕ×Ëö ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÏÇÎÏÚ 

ÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈ ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉÏ×ÙÃÈȢ 7ÁÒÔÏĢç ÅËÓÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ × ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊȢ 

ÔÙÓȢ Úč 
+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å $čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Åȡ 0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÒÁÚÅÍ 

przed 
zdyskontowaniem  

ÄÏ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ  od 1 do 5 lat ÐÏ×ÙŀÅÊ υ ÌÁÔ 

za okres od 01.01 do 31.03.2023 r.        
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 787 649  -  1 436 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

4 542  -   -  4 542 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 5 329 649 0 5 978 
»ÒĕÄčÏȡ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å 
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ÔÙÓȢ Úč 
+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å $čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Åȡ 0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÒÁÚÅÍ 

przed 
zdyskontowaniem  

ÄÏ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ  od 1 do 5 lat ÐÏ×ÙŀÅÊ υ ÌÁÔ 

za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.        
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 718 849  -  1 567 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

5 337  -   -  5 337 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 6 055 849 0 6 904 
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.        
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 652 1 296  -  1 948 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

4 961  -   -  4 961 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 5 613 1 296  -  6 909 
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.        
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 538 1 344  -  1 882 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

3 477  -   -  3 477 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 4 015 1 344  -  5 359 
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.        
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 534 1 633  -  2 167 
:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ 
ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

3 695  -   -  3 695 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 4 229 1 633  -  5 862 
»ÒĕÄčÏȡ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÌÁÔÁ φτυύ-2022  

 

8.4. :ÁÓÁÄÙ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÚÁčÏŀÅÎÉÁȟ ÏÓäÄÙ É ÓÚÁÃÕÎËÉ 

$ÌÁ ÏËÒÅÓÕ ÏÂÊöÔÅÇÏ ()& 3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÉčÁ ÄÁÎÅ ÚÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 0ÏÌÓËÉÃÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄĕ× 

2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÎÁ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÄÊäč × ÄÎÉÕ ςυ 

ÍÁÊÁ ςπςς ÒȢ 5ÃÈ×Áčö ÎÒ τ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ɉ-33&ɊȾ 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ɉ-32ɊȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú -33& ρ ȵ:ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄĕ× 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÏ ÒÁÚ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÙȱ 3ÐĕčËÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁčÁ ÔÅ ÓÁÍÅ ÚÁÓÁÄÙ ɉÐÏÌÉÔÙËöɊ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÊäÃ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ -33& ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ sprawozdanie z wyniku i sprawozdanie 

Ú ×ÙÎÉËÕ É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× Á ÔÁËŀÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÚÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏËÒÅÓÙ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × ÊÅÊ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÍ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

-33&Ȣ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÅÓÚčÙ × ŀÙÃÉÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÏÄ ÄÎÉÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȢ  

0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å za lata 2019-2021ȟ 3ÐĕčËÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁčÁ ÂÉÌÁÎÓ ÏÔ×ÁÒÃÉÁ 

dla sprawozdania z sytuacji fÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȟ ÔÊȢ ÎÁ ÄÁÔö ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ -33&Ȣ  

0ÏÎÉŀÓÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ Çčĕ×ÎÅ ËÏÒÅËÔÙ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÊäÃÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 0:2ȟ ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÎÁ 1 stycznia 

2019 roku, 31 grudnia 2019 roku, 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2021 roku i sprawozdanie z wyniku 

ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ×ÙÎÉËÕ É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÚÁ ÏËÒÅÓÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω 

roku, 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2021 ÒÏËÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ËÏÒÅËÔ ÄÏ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÚÁ ÏËÒÅÓÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȟ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ 

roku i 31 grudnia 2021 roku. 
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Bilans  

 

 

Nota (a)  

Bilans przed 
zmianami na 

1.01.2019  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
prÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
1.01.2019  

  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ           

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ  3,4 10  4 011 4 021  

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 5 981  1 353  2 334  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉ  26  - 26  

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 173 (173)  - 

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  1 190  5 191  6 381  

Aktywa obrotowe       

Zapasy  - - - 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù  959  - 959  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ  

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ  

7 5 640  (74)  5 566  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego  

 - - - 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å  

3,4 5 295  (5 170) 125  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ  4 993  - 4 993  

Aktywa obrotowe  16 887  (5 244) 11 643  

Aktywa razem   18 077  (53)  18 024  
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Bilans  

 

 

Nota (a)  
Bilans przed 
zmianami na 

1.01.2019  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
1.01.2019  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ     

+ÁÐÉÔÁč podstawowy  673  - 673  

+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù  6 368  - 6 368  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å  - - - 

Zyski zatrzymane  2 383  (1 632) 751  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  9 424  (1 632) 7 792  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 314  1 113  1 427  

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 951 (556)  395 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

 1 330  - 1 330  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  2 595  557  3 152  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ  

ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

 4 358  - 4 358 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 6 8  782 790 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ  

podatku dochodowego 

 273  - 273  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 520  240 760 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ  

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

 357  - 357  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÒÅÚÅÒ×Ù ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  542 - 542 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 
 - - - 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å   6 058  1 022 7 080  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ   8 653  1 579 10 232 

Pasywa razem   18 077  (53)  18 024  
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a) ÎÕÍÅÒÁÃÊÁ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÏÔ ÏÐÉÓÏ×ÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ 
ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

 

 

Bilans  

 

 

Nota (a)  

Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2019  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2019  

  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ           

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ  3,4 3 272  185  3 457  

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 5 1 170  1 444 2 614  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉ  34  - 34 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 377  (204)  173  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  4 853  1 425  6 278  

Aktywa obrotowe       

Zapasy  133  - 133  

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù  301  - 301  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ  

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ  

7 6 884  228  7 112  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego  

 - - - 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

3,4 1 266  (773)  493  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ekwiwalenty   5 711  - 5 711  

Aktywa obrotowe  14 295  (545)  13 750  

Aktywa razem   19 148  880  20 028  
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Bilans  

Nota (a)  
Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2019  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2019  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ     

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù  673  - 673  

+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù  6 730  - 6 730  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å  - - - 

Zyski zatrzymane:  4 221  (1 353) 2 868  

    - ÚÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ  - (1 763) (1 763) 

- zysk (strata) netto   4 221  410 4 631  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  11 624  (1 353)  10 271  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 484  1 149 1 633  

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 523  (523)  - 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

 1 328  - 1 328  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  2 335  626 2 961  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ  

ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

 3 043  652  3 695  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 6 333  1 295 1 628  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ  

podatku dochodowego 

 234  - 234  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 222  312 534  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ  

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

 313  - 313  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÒÅÚÅÒ×Ù ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  652  (652)  - 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 
 392  - 392  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å   5 189  1 607 6 796  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ   7 524  2 233 9 757 

Pasywa razem   19 148  880  
20 2

8  
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2) numeracja w niniejszych tabelach dotyczy not opisowych ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

 
  

  

 

 

Sprawozdanie z wyniku  

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2019  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2019  

Przychody ze ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 6 30 836  (544)  30 292  

Amortyzacja 3,4,5 333  2 191 2 524  

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ  382  - 382  

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 4, 5,6 17 778  (2 951) 14 827  

0ÏÄÁÔËÉ É ÏÐčÁÔÙ  27  - 27  

7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×  3 317 - 3 317 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å   405  - 405  

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ×ÓÐÁÒÃÉÁ É  

ÓÐÒÚöÔÕ 

 3 135  - 3 135  

:ÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ   5 459  216 5 675 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  222  - 222  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  6  - 6  

Zyski ɉÓÔÒÁÔÙɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 7 (417)  302  (115)  

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ  5 258  518 5 776 

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÕÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ×  

finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie  

(+/ -) 

 - - - 

Przychody finansowe  2  - 2  

Koszty finansowe 5 189  44 233  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   5 071  474 5 545  

Podatek dochodowy 8 850  64  914  

:ÙÓË ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ kontynuowanej   4 221  410 4 631  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÁ     

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÅÊ  - - - 

Zysk (strata) netto   4 221  410 4 631 
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3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2019  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2019  

Zysk przed opodatkowaniem   5 071  474 5 545  

+ÏÒÅËÔÙ ÚÙÓËÕ ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ɉÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅɊ    (222)  2 794 2 572  

Zmiany w kapitale obrotowym   1 638  (2 470) (832)  

:ÁÐčÁÃÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË dochodowy   (850)  (593)  (1 443) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ   5 637  205 5 842  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ  (1 594) - (1 594) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ  (3 371) (291)  (3 662) 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ×  672  (86)  586  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ÐÏÃÚäÔÅË ÏËÒÅÓÕ   4 993  - 4 993  

   :ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ   46  86  132  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ  

 okresu  

  5 711  - 5 711  
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a) ÎÕÍÅÒÁÃÊÁ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÏÔ ÏÐÉÓÏ×ÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ 
ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

 

 

Bilans  

 

 

Nota (a)  

Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2020  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2020    

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ           

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ  3,4 2 980  1 321  4 301  

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 5 1 070  1 141  2 211  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉ  47  - 47  

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 592  43  635  

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  4 689  2 505  7 194  

Aktywa obrotowe       

Zapasy  - - - 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù  121  - 121 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ  

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ  

7 10 019  79 10 098  

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego  

 29  - 29  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

3,4 1 454  (1 104) 350 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ  7 526  - 7 526  

Aktywa obrotowe  19 149  (1 025) 18 124  

Aktywa razem   23 838  1 480  25 318  
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Bilans  Nota (a)  
Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2020  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2020  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ     

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù  673  - 673  

+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù  6 911  - 6 911  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å  - - - 

Zyski zatrzymane:  8 099  (1 828) 6 271  

    - ÚÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ  - (1 354) (1 354) 

- zysk (strata) netto   8 099  (474)  7 625  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  15 683  (1 828)  13 855  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 500 844  1 344  

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 397  (397) - 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

 2 110  - 2 110  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  3 007  447 3 454  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å     

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ  

ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

 1 578  1 899  3 477  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 6 47  2 530  2 577  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ  

podatku dochodowego 

 490  - 490  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 207  331 538  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ  

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

 535  - 535  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÒÅÚÅÒ×Ù ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  1 899  (1 899)  - 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 
 392  - 392  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å   5 148  2 861 8 009  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ   8 155  3 308 11 463  

Pasywa razem   23 838  1 480 25 318  
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a) numeracja w ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÏÔ ÏÐÉÓÏ×ÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ 
ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

  

  

 

 

Sprawozdanie z wyniku  

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2020  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2020  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 6 38 872  (1 235) 37 637  

Amortyzacja 3,4,5 1 244  503 1 747  

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ  278  - 278  

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 4,5,6 20 146  (1 340) 18 806  

0ÏÄÁÔËÉ É ÏÐčÁÔÙ  19  - 19  

Wynagrodzenia i Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×  4 806 - 4 806 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å   331 - 331 

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ×ÓÐÁÒÃÉÁ É  

ÓÐÒÚöÔÕ 

 2 599  - 2 599 

:ÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ   9 449  (398)  9 051  

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  503  - 503 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  21  - 21 

:ÙÓËÉ ɉÓÔÒÁÔÙɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 7 120 (149)  (29)  

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ  10 051  (547)  9 504  

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÕÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ×  

finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie  

(+/ -) 

 - - - 

Przychody finansowe  1  - 1 

Koszty finansowe 5 290  48 338  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   9 762  (595)  9 167  

Podatek dochodowy 8 1 663  (121)  1 542  

:ÙÓË ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅÊ  8 099  (474)  7 625  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÁ     

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÅÊ  - - - 

Zysk (strata) netto   8 099  (474)  7 625  
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Sprawozdanie z ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2020  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2020  

Zysk przed opodatkowaniem   9 762  (595)  9 167  

+ÏÒÅËÔÙ ÚÙÓËÕ ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ɉÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅɊ    203  1 850 2 053  

Zmiany w kapitale obrotowym   (2 636) 1 109 (1 527) 

:ÁÐčÁÃÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù   (1 663) (597)  (2 260) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ   5 666  1 766 7.432  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ  (531)  (1 302) (1 833) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ  (3 197) (369)  (3 566) 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ×  1 938  95 2 033  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ÐÏÃÚäÔÅË ÏËÒÅÓÕ   5 711  - 5 711  

   :ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ   (123)  (95)  (218)  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ  ÏËÒÅÓÕ   7 526  - 7 526  
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a) numeracja w niniejszych tabelach dotyczy not opisowych ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ 
ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

 

 

Bilans  

 

 

Nota (a)  

Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2021  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2021    

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ           

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ  3,4 2 563 3 304 5 867 

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 5 1 245 841 286 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÐÏŀÙÃÚËÉ  54 - 54 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 1 205 132 1 337 

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ  5 067 4 277 9 344 

Aktywa obrotowe      

Zapasy  - - - 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù  - - - 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ  

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ  

7 16 699 (103)  16 596 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego  

 29 - 29 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á É ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

3,4 3 526 (2 860) 666 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ  7 914 - 7 914 

Aktywa obrotowe  28 168 (2 963) 25 205 

Aktywa razem   33 235 1 314 34 549 
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Bilans  

 

Nota (a)  
Bilans przed 
zmianami na 
31.12.2021  

+ÏÒÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ -33& 

Bilans po  

zmianach na 
31.12.2021  

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ     

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù  673 - 673 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ùȡ  8 274 - 8 274 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å  - - - 

Zyski zatrzymane:  10 225 (2 582) 7 643 

    - ÚÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ  - (1 827) (1 827) 

- zysk (strata) netto   10 225   

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ  19 172 (2 582)  16 590 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 
    

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 773 523 1 296 

2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ  

dochodowego 

8,9 484 (484)  - 

$čÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

 2 642 - 2 642 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  3 899 39 3 938 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 
    

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ  

ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

 2 672 2 289 4 961 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù 6 2 904 3 502 6 406 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ  

podatku dochodowego 

 944 - 944 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 5 297 355 625 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù Ú ÔÙÔÕčÕ  

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ 

 666 - 666 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÒÅÚÅÒ×Ù ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  2 289 (2 289) - 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ  

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

 392 - 392 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å   10 164 3 857 14 021 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÁÚÅÍ   14 063 3 896 17 959 

Pasywa razem   33 235 1 314 34 549 
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a) ÎÕÍÅÒÁÃÊÁ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÁÂÅÌÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÏÔ ÏÐÉÓÏ×ÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ 
ÔÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

  

  

 

 

Sprawozdanie z wyniku  

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2021  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2021  

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 6 52 708 (1 011) 51 697 

Amortyzacja 3,4,5 1 498 508 2 006 

:ÕŀÙÃÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÅÎÅÒÇÉÉ  415 - 415 

5ÓčÕÇÉ ÏÂÃÅ 4,5,6 28 152 (807)  27 345 

0ÏÄÁÔËÉ É ÏÐčÁÔÙ  21 - 21 

7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×  7 408 - 7 408 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÒÏÄÚÁÊÏ×Å   581 - 581 

7ÁÒÔÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁÎÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÂÃÙÃÈȟ ×ÓÐÁÒÃÉÁ É  

ÓÐÒÚöÔÕ 

 3 136 - 3 136 

:ÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ   11 497 (712)  10 785 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  908 - 908 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ  41 - 41 

:ÙÓËÉ ɉÓÔÒÁÔÙɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 7 (85)  (182)  (267)  

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ  12 279 (894)  11 385 

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÕÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ×  

finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie  

(+/ -) 

 - - - 

Przychody finansowe  42 - 42 

Koszty finansowe 5 117 37 154 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   12 204 (931)  11 273 

Podatek dochodowy 8 1 979 (176)  1 803 

:ÙÓË ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅÊ  10 225 (755)  9 470 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÁ     

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÅÊ  - - - 

Zysk (strata) netto   10 225 (755)  9 470 
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3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

Nota (a)  

PSR 

od 01.01 do 
31.12.2021  

Korekty 
Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ 

MSSF 

MSSF 

od 01.01 do 
31.12.2021  

Zysk przed opodatkowaniem   12 204 (931)  11 273 

+ÏÒÅËÔÙ ÚÙÓËÕ ÐÒÚÅÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ɉÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅɊ    1 642 812 2 454 

Zmiany w kapitale obrotowym   (5 017) 4.764 (253)  

:ÁÐčÁÃÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù   (1 979) (980)  (2 959) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ   6 850 3 665 10 515 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ  (541)  (3 284) (3 825) 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ  (5 914) (381)  (6 295) 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔĕ×  395 - 395 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ÐÏÃÚäÔÅË ÏËÒÅÓÕ   7 526 - 7 526 

   :ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ Ú ÔÙÔÕčÕ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ   (7)  - (7)  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÃÈ ÅË×É×ÁÌÅÎÔÙ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ  ÏËÒÅÓÕ   7 914 - 7 914 

 

:ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ×ÙÊäÔËÉ ÏÄ ÚÁÓÁÄÙ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× -33& 

-33& ρ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÅ×ÎÙÃÈ ×ÙÊäÔËĕ× ÏÄ ÚÁÓÁÄÙ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× -33& ÄÌÁ ÓÐĕčÅË ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃÙÃÈ Ó×ÏÊÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ×Ç -33& ÐÏ 

ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ×ÙÊäÔËÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁčÁ 3ÐĕčËÁȡ 

1) /ÃÅÎÁ ÕÍĕ× ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ÏÃÅÎÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÍĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙ × 

ÍÏÃÙ × ÄÎÉÕ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÔÅÇÏȟ ÃÚÙ × ÕÍÏ×Ù ÔÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÅÌÅÍÅÎÔ ÌÅÁÓÉÎÇÕȟ 

ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÊÁËÉÅ ÉÓÔÎÉÁčÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȢ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×Å 

ÚÏÓÔÁčÙ wycenione × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×ÙÃÈȟ ÚÄÙÓËÏÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ ËÒÁďÃÏ×ä 

ÓÔÏÐä ÐÏŀÙÃÚËÏ×ä ÌÅÁÓÉÎÇÏÂÉÏÒÃÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕ 0ÒÁ×Á ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ× 

ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙÃÅÎÉÏÎÅ w wysokÏĢÃÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÌÅÁÓÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÍÏÍÅÎÔ ÕÊöÃÉÁ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÅÇÏȢ /ÐčÁÔÙ 

ÌÅÁÓÉÎÇÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÍÏ×ÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎ ËÏďÃÚÙč ÓÉö × ÃÉäÇÕ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ 

-33& É ÌÅÁÓÉÎÇÉȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÁÚÏ×Å ÁËÔÙ×Ï ÊÅÓÔ ÎÉÓËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ɉÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ υȢππ0 USD) 

ÚÏÓÔÁčÙ ÕÊöÔÅ ÊÁËÏ ËÏÓÚÔ ÒÏÚčÏŀÏÎÙ ÌÉÎÉÏ×Ï × ÏËÒÅÓÉÅ ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÕÍÏ×Á ÌÅÁÓÉÎÇÕȟ ËÔĕÒÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÕÊöÔÁ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÌÅÁÓÉÎÇ ÌÏËÁÌÕ ÂÉÕÒÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ Çčĕ×ÎÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ 

ÚÏÓÔÁč ÏÐÉÓÁÎÙ × ÐËÔ υ ÐÏÎÉŀÅÊȢ /ÃÅÎÉÏÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀȟ ŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÂÙčÙ 

ÕÊÍÏ×ÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÊÁËÏ ÌÅÁÓÉÎÇ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùȟ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉä ÚÁÓÁÄ 

ÕÊöÃÉÁ É ×ÙÃÅÎÙ ÐÒÚÙ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ ÎÁ -33&Ȣ 

2) 7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÓÚÁÃÕÎËĕ×Ȣ 3ÚÁÃÕÎËÉȟ ÊÁËÉÅ 3ÐĕčËÁ ×ÙËÏÎÁčÁ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ 2019 roku, 31 grudnia 2019 

ÒÏËÕȟ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕ É σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ ÒÏËÕ ÂÙčÙ ÓÐĕÊÎÅ Ú ÓÚÁÃÕÎËÁÍÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ  

× ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÃÈ ×Ç 5Ï2ȟ ɉÐÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ËÏÒÅËÔ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒĕŀÎÉÃ × 

ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉɊȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃh sytuacji: 

a) ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÓÚÁÃÕÎËĕ× ÄÏ ×ÙÃÅÎÙ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉä ÏËÒÅĢÌÏÎä  

w MSSF (m.n.Ȣ ÓÚÁÃÕÎËÉ ÏÄÐÉÓĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÔÒÁÔÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÃÅÎÉÁÎÙÃÈ ×Ç 

zamortyzowanego kosztu) 
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/ÂÊÁĢÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčĕ× ÎÁ ÄÚÉÅď ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȟ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕ ÏÒÁÚ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςπ ÒÏËÕȟ ÏÒÁÚ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÚÁ ÏËÒÅÓ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕ ÏÒÁÚ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ 

roku  

3) 2ÅËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈȢ  

7 ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5Ï2 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÁËÔÙ×Á ÂöÄäÃÅ 

pracami rozwojowymi  × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ × ÐÏÚÙÃÊÉ ÃÚÙÎÎÅ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 

7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ÒÅËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÄÏ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ɉÕÔ×ÏÒÚÏÎÏ ÇÒÕÐö ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁɊȢ 

7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢȟ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω Ò., 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r.: 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ Ï ρ.ψωω ÔÙÓȢ Účȟ π ÔÙÓȢ Účȟ 1.ρτρ ÔÙÓȢ Úč 

oraz 2.ψτρ ÔÙÓȢ ÚčȢ  

4) +ÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ×čÁÓÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ×Ȣ 7 ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁniach 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5Ï2 3ÐĕčËÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ × ÐÏÚÙÃÊÉ ÃÚÙÎÎÅ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ÒÅËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈȢ 7 ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5Ï2ȟ ×ÁÒÔÏĢç 

×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÂÙčÁ ÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÁ × ËÏÓÚÔÙ ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ɉÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÂÙčÏ 

×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈɊ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

uzyskiwanych z oprogramowania. W niniejszych ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ 

ÁÍÏÒÔÙÚÕÊÅ ÔÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÌÉÎÉÏ×Ï × ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȢ 

7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢȟ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒȢȟ σρ ÇÒÕÄÎia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r.: 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ Ï σ.ςχυ ÔÙÓȢ Účȟ χψψ ÔÙÓȢ Účȟρφ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

oraz 359 tys. Účȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å 

odpowiednio o: 2.ρρς ÔÙÓȢ Účȟ ρψυ ÔÙÓȢ Účȟ ρψπ ÔÙÓȢ Účȟ υχπ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× 

zatrzymanych o 1.ρφσ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

2019 2020 i 2021 r. o odpowiednio: 1.σςτ ÔÙÓȢ Účȟ σσπ ÔÙÓȢ Účȟ σχρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 0ÏÎÁÄÔÏ × ÓÐÒawozdaniu z 

×ÙÎÉËĕ× Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÚÁ ÌÁÔÁ ςπρωȟ ςπςπ É ςπςρ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ Ïȡ ρ.ωςχ ÔÙÓȢ Účȟ ρφφ 

ÔÙÓȢ Účȟ ρφπ ÔÙÓȢ Účȟ É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ Ïȡ ς.τψχ ÔÙÓȢ Účȟ ωσσ ÔÙÓȢ Úč É ςπχ 

ÔÙÓȢ ÚčȢ  

5) ,ÅÁÓÉÎÇ ÌÏËÁÌÕ ÂÉÕÒÏ×ÅÇÏȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 5Ï2 ÕÍÏ×Ù ÎÁÊÍÕȟ ÄÚÉÅÒŀÁ×Ùȟ ÌÅÁÓÉÎÇÕ É ÉÍ ÐÏÄÏÂÎÅ 

ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÅ Óä ÊÁËÏ ÌÅÁÓÉÎÇ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÌÕÂ ÌÅÁÓÉÎÇ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ +ÏÓÚÔÙ ÎÁÊÍÕ ÌÏËÁÌÕ ÂÉÕÒÏ×ÅÇÏ 

ÕÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÌÉÎÉÏ×Ï ÊÁËÏ ËÏÓÚÔÙ ÏËÒÅÓÕ ɉÕÓčÕÇÉ ÏÂÃÅȟ ËÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊɊ × ÒÁÃÈÕÎËÕ 

ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÕÍÏ×ÙȢ 7 ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÚÇÏÄÎÙÃÈ Ú -33&ȟ ÊÁË 

opisano w ZasÁÄÁÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÌÅÁÓÉÎÇĕ× ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÓÔÏÓÕÊÅ 

ÊÅÄÎÏÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌ ÕÊöÃÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÍĕ× Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÌÅÁÓÉÎÇÕȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙ ÎÁ ÕÊöÃÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÌÅÁÓÉÎÇÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ÁȢ .Á ÄÚÉÅď ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ -33& 3ÐĕčËÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁčÁ 

ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×Å É ×ÙÃÅÎÉčÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ɉÎÉÅÓÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÎÁ ÄÁÔö ÐÒÚÅÊĢÃÉÁɊ ÏÐčÁÔ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×ÙÃÈȢ 7ÁÒÔÏĢç ÂÉÅŀäÃÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÓÔÁÌÏÎÁ 

ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÓÔÏÐÙ ÄÙÓËÏÎÔÏ×ÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÅÊ ËÒÁďÃÏ×ä ÓÔÏÐö ÐÏŀÙÃÚËÏ×ä ÌÅÁÓÉÎÇÏÂÉÏÒÃÙ 

ÎÁ ÄÚÉÅď ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ -33&Ȣ 7ÁÒÔÏĢç ÐÒÁ× ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÕÓÔÁÌÏÎÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 7 ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ Ú ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× ×ÁÒÔÏĢç ÏÐčÁÔ ÕÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÌÉÎÉÏ×Ï ɉ× 5Ï2Ɋ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙËÓÉöÇÏ×ÁÎÁȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 3ÐĕčËÁ ÕÊöčÁ ËÏÓÚÔ × ÐÏÓÔÁÃÉ 

ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×Á ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔÙ ÏÄÓÅÔËÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÊÍÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ×ÅÄčÕÇ ÍÅÔÏÄÙ ÚÁÍÏÒÔÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ËÏÓÚÔÕȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ɉÐÏÚÙÃÊÁ ȵ"ÕÄÙÎËÉ É ÂÕÄÏ×ÌÅȱɊ Ï ρ.συσ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ɉÐÏÚÙÃÊÁ ȵÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕȱɊ Ï ρ.ρρσ ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï ςτπ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 

ÔÒ×ÁčÙÃÈ Ï ρ.τττ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï ρ.ρτω ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 
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ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï σρς ÔÙÓȢ Úč Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï ρψ ÔÙÓȢ ÚčȠ 

× ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÚÁ ςπρω ÒÏËȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ Ï ςφτ ÔÙÓȢ Úč É ËÏÓÚÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ɉÏÄÓÅÔËÉɊ Ï ττ ÔÙÓȢ Úč Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï ςωπ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ 

ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ Ï ρ.ρτρ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï ψτσ ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï σσρ ÔÙÓȢ 

Úč Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï στ ÔÙÓȢ ÚčȠ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÚÁ ςπςπ rok: 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ Ï σσχ ÔÙÓȢ Úč É ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ɉÏÄÓÅÔËÉɊ Ï τψ ÔÙÓȢ Úč Á ÔÁËŀÅ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï σφω ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ Ï ψτρ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï υςσ ÔÙÓȢ Úč É 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ï συυ ÔÙÓȢ Úč Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ 

Ï σψ ÔÙÓȢ ÚčȠ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÚÁ ςπςρ ÒÏËȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ Ï στψ ÔÙÓȢ Úč É 

ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ɉÏÄÓÅÔËÉɊ Ï σψ ÔÙÓȢ Úč Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï σψρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

6) 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȡ 

a) ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈɀ ÚÁÆÁËÔÕÒÏ×ÁÎÅ Ú ÇĕÒÙ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÉ É ÕÓčÕÇÉ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁčÁ ÎÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÙÓÚčÅȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú 

ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï τσφ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï Ôö ÓÁÍä Ë×ÏÔöȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ψχυ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï τσω ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï τσφ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςπ Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ς.πψς ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ 

sprzedaŀÙ Ï ρ.ςπχ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï ψχυ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςρ Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ς ψυπ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï χφψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ o 2.πψς ÔÙÓȢ ÚčȢ 

b) ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÍÉ ÇÏÄÚÉÎÁÍÉȟ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚäÃÙÍÉ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÎÙ ÏËÒÅÓ 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÙȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÕÍÏ×Á ÚÁËčÁÄÁȟ ŀÅ ËÌÉÅÎÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ 

liczby godzin wsparcia w danym okresie nie wykorzysta ich w pečÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ Á ÇÏÄÚÉÎÙ ÔÅ 

ȵÐÒÚÅÃÈÏÄÚäȱ ÎÁ ËÏÌÅÊÎÅ ÏËÒÅÓÙȟ 3ÐĕčËÁ ÏÄÒÁÃÚÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ × ÐÒÏÐÏÒÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ 

ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇÏÄÚÉÎ É ÕÊÍÕÊÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×ÙȢ 

7 ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Óä ÕÊÍÏ×ÁÎÅ × ÍÏÍÅÎÃie wykorzystania godzin albo 

×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÐÒÁ×Á ËÌÉÅÎÔÁ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÇÏÄÚÉÎȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ 

ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï τχ 

ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï τχ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï σπσ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï ςυφ ÔÙÓȢ Účȟ 

Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï τχ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ Òȡ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï σφρ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

Ï υψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï σπσ ÔÙÓȢ ÚčȢ Na 31 grudnia 

ςπςρ Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï σωρ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï σπ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï σφρ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

c) ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ "2%0ĕ× ÄÌÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 8#- É 80)ɀ - zafakturowane 

Ú ÇĕÒÙ ÕÓčÕÇÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁčÁ ÎÁ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÙÓÚčÅȢ 7ÐčÙ× 

ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ςωω ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï ςωω ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á 

σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï σπφ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï χ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï 

ςωω ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπÒȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ςωψ ÔÙÓȢ Úč É 

zmniejszenÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï ψ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú 

ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï σπφ ÔÙÓȢ ÚčȢ .Á σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï 

σςσ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï ςυ ÔÙÓȢ Účȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× 

ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï ςωψ ÔÙÓȢ ÚčȢ 
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d) ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔÕ "ÁÎË &ÌÏ×Ȣ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ 

ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ Òȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï 

ρψπ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ï ρψπ ÔÙÓȢ ÚčȢ 

e) +ÏÓÚÔÙ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÁËÔÕȢ 7 ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5Ï2 

3ÐĕčËÁ ÕÊÍÕÊÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ËÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅÍ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× Ú ËÌÉÅÎÔÁÍÉ ɉÎÐȢ 

ÐÒÏ×ÉÚÊÅɊ ÊÁËÏ ËÏÓÚÔÙ ÏËÒÅÓÕ × ËÔĕÒÙÍ ÏÎÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔÙ ÔÁËÉÅ ÕÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÊÁËÏ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÔÙ×Á × ÂÉÌÁÎÓÉÅ É ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÅ × ÏËÒÅÓÉÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÔÒÁËÔÕȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ 

stycznia 2019 r: zwÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ 

Ï τ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× Ï ρυ ÔÙÓȢ Účȟ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï ρρ ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÌÁÔ 

ubiÅÇčÙÃÈɊ Ï τ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× Ï υσ 

ÔÙÓȢ Účȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï σψ ÔÙÓȢ Úč  

É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈɊ Ï ρυ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ ÒÏËÕȡ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× Ï σρυ ÔÙÓȢ Účȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÏÂÃÙÃÈ Ï 

ςφρ ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈɊ Ï υσ ÔÙÓȢ Účȟ 

7) /ÄÐÉÓÙ ÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ +ÏÒÅËÔÁ ÄÏÔÙÃÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÍÏÄÅÌÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ  

w szacowaniu odÐÉÓĕ× ÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇȢ 7ÐčÙ× ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ 

ÂÉÌÁÎÓÏ×Å ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω Òȡ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É 

ÕÓčÕÇ Ï χτ ÔÙÓȢ Úč É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï χτ ÔÙÓȢ Účȟ ÎÁ σρ ÇÒudnia 2019 roku: 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ Ï ςςψ ÔÙÓȢ Účȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ 

ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ Ï σπς ÔÙÓȢ Účȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈɊ Ï χτ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ 

ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ Ï χω ÔÙÓȢ Účȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ Ï ρτω ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÚ ÌÁÔ 

ÕÂÉÅÇčÙÃÈɊ Ï ςςψ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ ÒÏËÕȡ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ o 

ρπσ ÔÙÓȢ Účȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ Ï ρψς ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ɉÚ ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈɊ Ï χω ÔÙÓȢ ÚčȢ 

8) 0ÏÄÁÔÅË ÏÄÒÏÃÚÏÎÙȢ +ÏÒÅËÔÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁ ×ÐčÙ× ËÏÒÅËÔ 

zaprezentowanych pÏ×ÙŀÅÊ ÎÁ ÐÏÚÙÃÊÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏȢ 7ÐčÙ× 

ËÏÒÅËÔÙ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÁÔÙ ÂÙč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÎÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ Ï σψσ ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï Ôö ÓÁÍä Ë×ÏÔöȠ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπρω ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ Ï σρω ÔÙÓȢ Úč É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× 

ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï Ôö ÓÁÍä Ë×ÏÔö Á ÚÁ ςπρω ÒÏË ɀ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ Ï φτ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÎÁ σρ 

ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ Ï ττπ ÔÙÓȢ Účȟ É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï Ôö ÓÁÍä Ë×ÏÔö Á ÚÁ ςπςπ ÒÏË ɀ zmniejszenie podatku dochodowego o 121 tys. 

ÚčȠ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςρ ÒÏËÕȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ Ï φππ ÔÙÓȢ Účȟ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ Ï Ôö ÓÁÍä Ë×ÏÔö ÏÒÁÚ Á ÚÁ ςπςρ ÒÏË ɀ zmniejszenie podatku 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ Ï ρφπ ÔÙÓȢ Úč 

9) )ÎÎÅ ËÏÒÅËÔÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÒÅËÔÙ ÍÉöÄÚÙ 5Ï2 É -33& ÍÎÉÅÊ ÉÓÔÏÔÎÅ Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ɉÐȢȢ Çčĕ×ÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ × ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ pozycji bilansu i rachunku 

ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÉÎÉÉ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȟ ÏÒÁÚ ËÏÍÐÅÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ɉÎÐȢ 

ÁËÔÙ×Ï É ÒÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏȟ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÅÚÅÒ× × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

przychodach i kosztach operacyjnych) lub ich rozdzielenie (np. rozdzielenie sald debetowych z pozycji 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÌÕÂ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈɊȢ 
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9. /0)3 $:)!l!,./¡#) 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉng [ERP]. 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉ%20ɊȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ 

×ÏËĕč ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ×ÙÒĕŀÎÉËÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ čäÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔɊ Ú ÐÒÏÄÕËÃÊä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȡ ɉ×čÁÓÎÅ 

ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ×ÓÚÅ ÍÁÊä ÂÙç %20-centryczne.) Taka synergia wzmacnia 

wszystkie linie biznesowe Emitenta. 

 

9.1. Przewagi konkurencyjne  

1. 3ÐĕčËÁ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× ËÌÁÓÙ %20 ɉ%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɀ ÓÙÓÔÅÍÙ ÓčÕŀäÃÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÂÉÚÎÅÓÅÍ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÁ ÒÙÎËÕ ɀ ĢÒÅÄÎÉÃÈ É ÄÕŀÙÃÈ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÉɊ ÏÄ ÐÒÁ×ÉÅ 

20 lat. /ÐÒĕÃÚ ÕÇÒÕÎÔÏ×ÁÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÕÓčÕÇȟ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÍÉ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÅȢ -ÉØ ÕÓčÕÇÏ×Ï-ÐÒÏÄÕËÔÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅÓÉÅ ÚÁ 

ÓÏÂä ÅÆÅËÔ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÏÒÁÚ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÃÒÏÓÓ-ÓÅÌÌÏ×Åȟ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÐÒÚÅ×ÁÇä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ 

3ÐĕčËö × ËÁŀÄÙÍ Ú ÏÂÓÚÁÒĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

2. 7ĢÒĕÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 530 ɉ5ÎÉÑÕÅ 3ÅÌÌÉÎÇ 0ÏÉÎÔɊ 3ÐĕčËÉ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÍÉÅÎÉç ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȢ .Á ÉÃÈ ÂÁÚÉÅ 3ÐĕčËÁ ×ÙÔ×ÏÒÚÙčÁ 

ÐÒÏÄÕËÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ËÔĕÒÙ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8 É ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ jego wersji Microsoft 

$ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÅ ÏÒÁÚ ÆÏÒ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 0ÒÏÄÕËÔ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ realizuje potrzeby 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ É ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊä ÁÐÌÉËÁÃÊÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ËÏÓÚÔĕ× ÏÂÓčÕÇÉ 

ÓÙÓÔÅÍÕȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ 530 3ÐĕčËÁ ÃÈÃÅ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÕÓčÕÇÉ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ×ȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ ÊÅ × Ó×ÏÊÅÊ ÍÅÔÏÄÙÃÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÊ ɉÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÁÃ ÍÁ ÐÒÚÙÎÉÅĢç 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÂÕÄÕÊäÃ ÇÌÏÂÁÌÎä ÍÁÒËö ÄÏÓÔÁ×ÃÙ 

×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȢ  

3. KoleÊÎä ÐÒÚÅ×ÁÇäȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃä Ú ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÊÅÓÔ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

(kompetencje z obszaru Process Mining opartych na algorytmach Machine Learning/AI). Emitent jest 

autorem wieloletnich prac rozwojowych nad BIG DATA oraz nad mechanizmami z pogranicza 

sztucznej inteligencji, czego efektem jest produkt Executive ExplorerȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÃÅÃÈä ÔÅÇÏ 

produktu jest dostarczanie wiedzy ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÏÍ ÕŀÙÔËÕÊäÃÙÍ ÓÙÓÔÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÎÁ 

ÔÅÍÁÔ ÍÉÅÊÓÃ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÄÁ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÅÆÅËÔ ÄÌÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ É ÓÐÒÁ×ÎÏĢci organizacji. 

4. 5ÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ɀprowadzone prace rozwojowe nad XARPA (XPLUS Adaptative 

2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɊ ÄÁÄÚä ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ É ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

ËÌÉÅÎÔÁ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÁ ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÕ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÕÓčÕÇÏ×ÙÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

nowej aplikacji Microsoft ɉÐÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉɊȟ ÁÌÅ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÕÊäÃÅ 

procesy biznesowe. Dodatkowo ÐÏÚ×ÁÌÁ ÔÏ %ÍÉÔÅÎÔÏ×É ÚÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç i ÚÂÕÄÏ×Áç 

ÐÏÚÙÃÊö ×ĢÒĕÄ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÒÏÚ×ÉäÚÁď ËÌÁÓÙ 20! (Robotic Process Automatioɀ - ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÓčÕŀäÃÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÕ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁÊä 

ÄÅÃÙÚÊÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁɊ. 

5. 3ÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ × ÒÁÍÁÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ɀ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ Á × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓËÕÐÉÁ ÓÉö ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÐÒÚÅ×ÁÇ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ ÏÒÁÚ 

ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ 4Õ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÍÉÅÎÉç ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ × ÒÁÍÁÃÈ 

przeprowadzania roll-ÏÕÔĕ× ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÇÏÔÏ×ÅÇÏ ×ÚÏÒÃÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ × ÎÏ×ÙÃÈ 

lokalizacjach/organizacjach) aplikacji na kÏÌÅÊÎÅ ÓÐĕčËÉ ÇÒÕÐÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȡ ÕŀÙÃÉÅ ÍÅÔÏÄÙËÉ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 0ÉÌÏÔȟ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ȵÇÌÏÂÁÌ ÔÅÍÐÌÁÔÅȱȟ Á ÔÁËŀÅ ÍÅÔÏÄÙ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ É 

ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇȢ 
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6. Specjalizacja × ÒÁÍÁÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈȡ × ÃÉäÇÕ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ 3ÐĕčËÁ 

×ÙÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÓÚÅÒÅÇ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈȟ Á ×ÉöÃ ÔÁËÉÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ É ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÉÃÈ ÂÉÚÎÅÓu m.in. w obszarze Construction (budownictwo), 

Manufacturing (produkcja)ɀ nie tylko w zakresie specjalÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÁÌÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÂÒÁÎŀÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÂÒÁÎŀÙ É 

ÓÐÏÓÏÂĕ× ÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁȟ ËÔĕÒÁ ×ÙÒĕŀÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

×ĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ × Ó×ÏÉÍ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÏÐÒĕÃÚ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ÍÁÊä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÏÂÌÅÍÙ × ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ ɉ3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ×ÉÅÌÅ ×ÄÒÏŀÅď × ÂÒÁÎŀÙ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÏÌÓËÉÍȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÚÅÒÅÇ ×ÄÒÏŀÅď × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ 

produkcyjnych). 

7. Dodatkowo 3ÐĕčËö ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÚÅÓÐĕč ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×Å 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ËÌÉÅÎÔÁÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ prowadzenie ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

×ÄÒÏŀÅďȟ ÄÚÉÅÓÉäÔËÉ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÄÒÏŀÅď × 0ÏÌÓÃÅ É × %ÕÒÏÐÉÅȟ ÍÅÔÏÄÙËÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Á 

×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÏÒÁÚ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË (Conference Room 

Pilot)ȟ Á ÔÁËŀÅ ugruntowana ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ É ÐÒÚÅ×ÁÇÁ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ ÇÅÎÅÒÕÊÅ ×ÃÉäŀ ÒÏÓÎäÃÙ ÐÏÐÙÔȢ $ÏÊÒÚÁčÏĢç É ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÙ ÐÒÏÃÅÓ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏčäÃÚÁÎÉÅ ÄÏ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÙÃÈ Ú ÓÙÓÔÅÍÅÍ %20 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÓÔÁ×ÉÁ 3ÐĕčËö × ÂÁÒÄÚÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÇÒÕÎÔÏ×ÕÊÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÙÎÁmicznego wzrostu. 

 

9.2. Strategia  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÃÅÌ 3ÐĕčËÉ ÔÏ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ×ÉÏÄäÃÙÍ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ 

ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÕÓčÕÇÉ É ÐÒÏÄÕËÔÙ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÏÍȢ *ÁËÏĢç ÕÓčÕÇ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁç ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÁ ËÌÉÅÎÔÁ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÍ ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ÌÕÂ ÚÁËÕÐÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕȢ  

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÁË ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎä ×ÉÚÊäȟ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÙÏÄÒöÂÎÉč σ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÏÂÓÚÁÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ × ÒÁÍÁÃÈ 

ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÏ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÃÅÌÅ É ÚÁčÏŀÅÎÉÁ na lata 2023- 2027: 

a) 3ËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Emitenta  

b)  Innowacja i Automatyzacja  

c) Satysfakcja klienta i pracownika  

 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒÕ 3ËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢçȡ 

Emitent ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÒȾÒ Ú×ÉöËÓÚÁ ÓËÁÌö Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ poprzez systematyczne rozwijanie zakresu 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú 

ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÙÍÉ ËÌÉÅÎÔÁÍÉ, ÐÏ×ÉöËÓÚÅÎÉÅ É ÎÁÂÉÅÒÁÎÉÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÕ oraz poziom 

specjalistycznych kompetencji, ÃÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÓËÁÌö ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É ÚÙÓËĕ×Ȣ 3ÔÁ×ÉÁÊäÃ ÓÏÂÉÅ ÃÅÌÅ ÎÁ 

ËÏÌÅÊÎÅ ÌÁÔÁȟ ÓÐĕÊÎÅ Ú ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ä ÄÙÎÁÍÉËä ×ÚÒÏÓÔÕȟ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÚÁčÏŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ÎÁÌÅŀÙ ÂÕÄÏ×Áç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö 

ÚÄÏÌÎä ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÏĢÃÉ ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÂÉÚÎÅÓÕȟ × ÍÙĢÌ ÉÄÅÉ ȵρπ8 ÊÅÓÔ čÁÔ×ÉÅÊ ÎÉŀ ς8ȱȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄȟ Á ÎÉÅ ÚÍÉÁÎö ÐÒöÄËÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×Ç 

ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ×Ȣ 
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%ÍÉÔÅÎÔ ÏÐÒÁÃÏ×Áč ÓÚÅÒÅÇ ÃÅÌĕ×ȟ ËÔĕÒÅ × ÏÐÉÎÉÉ 3ÐĕčËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ×ÚÒÏÓÔ ÓËÁÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ oraz 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÍÁÒŀÏ×ÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ: 

¶ 7ÚÒÏÓÔ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȡ  

a) ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÍÁ ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç ÓÉö ÎÁ ÐÏÄÏÂÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÃÏ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓȡ 

(i)  ÄÚÉöËÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÎÁ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ (dedykowanych dla 

ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙɊȟ ÐÏÐÁÒÔÙÃÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÁÍÉȟ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ É 

×ÉÅÄÚä ÊÁË ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÅ ÓÉö ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÂÒÁÎŀÙȟ 

(ii)  ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÏĢÃÉ ×ÄÒÏŀÅď ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÅÍ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÍÁÒŀÏ×ÏĢÃÉ É 

ÓËÒĕÃÅÎÉÁ ÃÚÁÓÕ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ×, 

(iii)  produkcja autorskich wÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏ ɀ ÃÚöĢç ÁÐÌÉËÁÃÊÉ %20 ÊÅÓÔ ÊÕŀ ×ÙÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎÁ É ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÁ 

ËÌÉÅÎÔÏ×ÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÒÙÚÙË ɉÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÅ É 

ÐÏ×ÉÅÌÁÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÎÉŀ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏ Õ 

ËÌÉÅÎÔÁɊȟ Á ×ÉöÃ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÆÅÒÔÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ 

(iv)  budowa ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÏÆÅÒÔÙ čäÃÚäÃÅÊ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÂÒÁÎŀÏ×Åȟ ÍÏÄÕčÙ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ 

ÓÉö × ÓÔÁÎÄÁÒÄÚÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ ÍÅÔÏÄÙËö 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃä ÎÁÒÚöÄÚÉÁ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ ÏÒÁÚ %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒ. 

b) %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÒÔÆÅÌÁ 

ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÄÒÏŀÅď ɉÇÒÕÐ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÊÅÄÎÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊɊ ɀ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ×ÓËÁľÎÉË ÍÉÎ χπϷ ÔÁËÉÃÈ 

ËÌÉÅÎÔĕ× × ÐÏÒÔÆÅÌÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÍ × ÃÉäÇÕ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔȡ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ 

Ú×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ɀ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ ÏÂÅÃÎÏĢçȟ ÂÕÄÏ×Á ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ 3Ǫ- ɉ3ÐÒÚÅÄÁŀ É -ÁÒËÅÔÉÎÇɊȟ ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ 

ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ É ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈȢ 

c) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁȟ ŀÅ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÅÆÅËÔĕ× ÏÂÓÚÁÒÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ɀ Innowacja i Automatyzacja 

ÂöÄä ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÃÏ ×ÐčÙÎÉÅ ÎÁ ÍÁÒŀÏ×ÏĢç ÔÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁďȢ 3ÐĕčËÁ ÄäŀÙ ÄÏ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ 

informatycznego u klienta.  

 

¶ 7ÚÒÏÓÔ ÐÏÚÉÏÍÕ ÕÓčÕÇ utrzymaniowych:  

a) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÄÙÎÁÍÉËÉ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ɉÁ ×ÉöÃ ÕÓčÕÇ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÓÅÒ×ÉÓÏ×ÁÎÉÅÍ É ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ×ÄÒÏŀÏÎÙÃÈ ÊÕŀ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ɋ 

poprzez : 

(i)  pozycjonowanie 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ jako ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÕÓčÕÇ utrzymania aplikacji, ale i 

specjalisty dla konkretnego rodzaju biznesu, 

(ii)  ÂÕÄÏ×ö ÏÆÅÒÔÙȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅ×ÁÇä ÊÅÓÔ ÂÒÁÎŀÏ×Á ×ÉÅÄÚÁȟ ÎÁÊÎÏ×ÓÚÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÍÅÔÏÄÙËÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ. 

b) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ×ÙÊĢÃÉÅ ÎÁ ÎÏ×Å ÒÙÎËÉ É ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ÎÁ nowego docelowego klienta 

utrzymania ȡ ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ×ÚÒÏÓÔÕ ÓËÁÌÉ ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö ËÌÉÅÎÔĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 

3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ËÌÉÅÎÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ o kolejne 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÏÄÍÉÏÔÙ poprzez utworzenie ÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×Ï-marketingowych na 

rynkach zagranicznych ɀ ÌÏËÁÌÎÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅȟ ÌÏËÁÌÎÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÈÁÎÄÌÏ×Åȟ ÕÄÚÉÁč × 

ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȟ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÚÅÓÐÏčÙ ÈÁÎÄÌÏ×ÅȢ 

c) /ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ cyklicznych 

ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈ ÁÂÏÎÁÍÅÎÔĕ×ɀ(MRR - monthly recuring revenue):  

(i)  w ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÓËÏÎÓÔÒÕÏ×Áç × ÏÆÅÒÃÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙ 

ÂÁÌÁÎÓ ÍÉöÄÚÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉä -22 Á ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁ ɀ brak poczucia 

ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ȵÐÕÓÔÙÃÈȱ ÆÁËÔÕÒȟ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ ËÌÉÅÎÔĕ× Ú ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÙÃÈȾÚ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÅ 3ÐĕčËäȟ 
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(ii)  čäÃÚÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ -22 Ú ÕÓčÕÇ Ú -22 Ú ÐÒÏÄÕËÔĕ× ɀ generowanie kompleksowej 

ÏÆÅÒÔÙ Ú ×ÙÓÏËÉÍ ÐÒÏÇÉÅÍ ×ÙÊĢÃÉÁ ɉÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÚÎÁÃÚÎÁ ÃÚöĢç 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÊÅÓÔ ÓÔÁčÙÍ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ 

przychodem zakontraktowanym w perspektywie co najmniej 

ĢÒÅÄÎÉÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊɊ.  

¶ 3ÕËÃÅÓÙ×ÎÅ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȡ 

a) 7 ςπςς ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉčÁ ÓÅÇÍÅÎÔ ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÓÉö ÓÔÁç ÊÅÄÎä Ú ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅ×ÁÇ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ÍÁ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚowane m.in.: 

(i)  pÏÐÒÚÅÚ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÎÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× ËÌÁÓÙ 

ERP (obecnie nie ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕɊȟ ÂÁÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ 

ɀ ÃÏ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÏÆÅÒÔÙȟ 

(ii)  dÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å É ÈÁÎÄÌÏ×Åȟ 

(iii)  plasowanie 3ÐĕčËÉ ×ĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈ ÊÁËÏ ÅËÓÐÅÒÔÁȟ 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎä ×ÉÅÄÚö ×ÙÎÉËÁÊäÃä Ú ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÚÙ ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

wytworzenia oprogramowania do automatycznego testowania, 

¶ Skalowalne i zyskowne produkty:  

Utrzymanie ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×: 

(i)  strategia ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÁ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÍÁ ÐÏÌÅÇÁç ÎÁ ÓÚÕËÁÎÉÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÏÄ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÊÁËÏ ËÏÌÅÊÎÙ ÅÆÅËÔ ×ÉÅÄÚÙ É 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ɉÎÁÌÅŀÙ ÔÙ 

×ÓËÁÚÁç ÊÁËÏ ÐÒÚÙËčÁÄ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁď ×ÙÐuszczenie na rynek produktu 

Automated Boost ɀ ËÔĕÒÙ ÐÏ×ÓÔÁč ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ÁÌÅ 

ÚÏÓÔÁč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÚÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÙ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÄÌÁ ×ÙÍÏÇĕ× ÂÒÁÎŀ 

ÍÅÄÙÃÚÎÅÊ É ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÅÊȢ 4ÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ 

ryzykiem ɀ ÎÏ×Ù ÐÒÏÄÕËÔ ÊÅÓÔ ÏÐÁÒÔÙ Ï ËÏÎÃÅÐÃÊöȟ ËÔĕÒÁ ÊÕŀ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÚ ÒÙÎÅË 

ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÁȟ Á ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÊÕŀ ÓÔÁÂÉÌÎÅȟ ÂÏ ÂÁÚÕÊäÃÅ 

ÎÁ ÐÒÏÄÕËÃÉÅȾÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ × ÉÎÎÅÊ ÆÁÚÉÅ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉȢ .Á ÔÅÎ ÍÏÍÅÎÔ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ 

ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÓÉö ÄÚÉÁčÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÕ 0ÒÏÃÅÓÓ 

-ÉÎÉÎÇȟ Á ×ÉöÃ ÔÙÃÈ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ, 

(ii)  nowe ÐÒÏÄÕËÔÙ ÍÁÊä ÐÏ×ÓÔÁ×Áç × ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ Minimum Viable Product 

ɉËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÓÚÙÂËÉÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ× ÎÁ produkt)  lub przy 

ÕÄÚÉÁÌÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ ÏÒÁÚ ÄÏÇčöÂÎÅÇÏ ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂ 

ÒÙÎËÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ɉËÔĕÒÙ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ 

Ú ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɀ ok 30 tys. ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅɊȢ 

¶ 0ÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÐÕÎËÔÕ ÃÉöŀËÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ɉ3Ǫ-Ɋ ɀ Marketing & Sales Driven Organization. +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÁ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ 

oznacÚÁ ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈȟ ÉÃÈ ÉÎÔÅÎÓÙÆÉËÁÃÊö ÏÒÁÚ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÔÙÍ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ: 

a) ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄ É ÐÒÏÃÅÓĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍȡ 

(i)  ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÌÅÊËÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ 

w celu ×ÙÂÉÅÒÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÃÈ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÁÍÐÁÎÉÁÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈȟ 

(ii)  ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÒÅÓÁÌÅÓ ɉÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÒÚÅÄÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈɊȟ 

(iii)  ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 3Ǫ- × ËÉÅÒÕÎËÕ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÍÅÎÁÄŀÅÒĕ× É ÓÔÒÕËÔÕÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 

ÐÌÁÎĕ× ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ É ÅËÓÐÌÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÙÎËĕ×ȟ 

(iv)  ÂÕÄÏ×Á ËÁÎÁčÕ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÇÏ ÊÁËÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ɉ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈȟ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

na globalnym rynku) ɀ w chwiÌÉ ÏÂÅÃÎÅÊ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÓÉÅç ËÉÌËÕÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÇÅÎÅÒÕÊä ÐÏÎÁÄ υπϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

Automats. +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÁ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕȟ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× É 

ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÎÉÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ɉÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÃÅÎÏ×Åȟ 
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ÌÏÊÁÌÎÏĢÃÉÏ×Åȟ ÐÒÅÍÉÏ×ÅɊ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÄÌÁ ÚÍÉÁÎÙ ÓËÁÌÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

× ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÔÅÇÏȟ Á ÐĕľÎÉÅÊ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×. 

b) badania i optymalizowanie poziomu satysfakcji klienta z procesu handlowego  ɀ stan 

ÄÏÃÅÌÏ×Ù ÔÏ ψȾρπ ÚÁÄÏ×ÏÌÏÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 4ÁËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÁ ÂöÄÚÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁč 

ÐÒÚÅÇÒÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏ ÔÙÌËÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÙÃÈ É ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ #ÅÌÅÍ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏ×ÏčÁ ÐÒÏÃÅÓ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 

Customer Experience (proces weryfikacji opinii ËÌÉÅÎÔĕ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ Ú 

%ÍÉÔÅÎÔÅÍɊȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÄÏËÏÎÙ×Áč ÒÅÇÕÌÁÒÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÙÎÉËĕ× i ×ÄÒÁŀÁč 

wypracowane plany naprawcze. 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒÕ )ÎÎÏ×ÁÃÊÁ É !ÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁȡ 

*ÅÓÔ ÔÏ ÏÂÓÚÁÒȟ ËÔĕÒÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ É ÍÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ×ÚÍÏÃÎÉç ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ 3ÐĕčËÉȢ 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Óä ÂÏ×ÉÅÍ ÔÁËÉÅȟ ŀÅ ÓËÁÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÍÁ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÚÒÏÓÎäçȟ ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅȟ ÍÕÓÉ 

ÄÏÊĢç ÄÏ ÓÚÅÒÅÇÕ ÚÍÉÁÎ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÍÅÔÏÄÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌä ÐÒÚÙÓÔÏÓÏ×Áç 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÒĕŀÎÉäÃÅÊ ÓÉö ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä É ×ÉÅÌËÏĢÃÉä ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÍÁÊä ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÓÉö ÃÅÌÅ ×ÚÍÁÃÎÉÁÊäÃÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÁÇ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ×ÉÄÚÉ × Ó×ÏÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁcji ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÃÅÌÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁčÏŀÅď ÏÂÓÚÁÒÕ Innowacja i Automatyzacja:  

¶ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ É ÕÓčÕÇÁÍÉ 3ÐĕčËÉ ɉ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ Ø-sell):  

a) ÐÏÐÒÚÅÚ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÚÉÅ ËÌÉÅÎÃÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×É É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×É ÂöÄä ÄÏÃÅÌÏ×Ï 

ËÌÉÅÎÔÁÍÉ 3ÐĕčËÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ σ ÌÉÎÉÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ ÄÚÉöËÉ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ 

ÏÆÅÒÔÙ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 3ÐĕčËÉ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ 

ÌÕÂ ÄÚÉöËÉ ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÃÅÎÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÚÁËčÁÄÁ ÒÁÂÁÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÕÓčÕÇÏ×ÙÃÈ, 

ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÂöÄä ÇÅÎÅÒÏ×Áç ËÏÌÅÊÎÅ ÕÓčÕÇÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ. 

b) ÐÏÐÒÚÅÚ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÉÓÔÏÔÎÁ ÃÚÅĢç ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ ÎÁÂÙ×Á ÏÆÅÒÔö 

ÕÓčÕÇÏ×ä 3ÐĕčËÉ: ÔÁËÉÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ wzmocnione ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊö ÏÆÅÒÔÙ ÕÓčÕÇ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÓËÏÒÅÌÏ×ÁÎÙÃÈ É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÁÕÔÏÒÓÔ×Á 3ÐĕčËÉ. 

¶ ÏÂÅÃÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ × ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀÁÃÈ: 

a) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ŀÅ × ÃÉäÇÕ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÚÅÒÅÇ ×ÄÒÏŀÅď × ÂÒÁÎŀÙ 

Construction (budownictwo)ȟ Á ÔÁËŀÅ × ÂÒÁÎŀÙ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ (produkcja) dla 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× Ú ÔÙÃÈ ÂÒÁÎŀȡ 

(i)  w ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÕÍÏÃÕÊä 3ÐĕčËö ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Ï × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ 

stowarzyszeniach, wydarzeniach targowych, ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈȟ É ÉÎÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÓËÕÐÉÁÊä ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃ ÎÁ ÂÕÄÏ×ö Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÍÁÒËÉ ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ É ×ÚÍÁÃÎÉÁÊä ÂÕÄÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÂÁÚö ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ 

×ÉÅÄÚÙ ÂÒÁÎŀÏ×ÅÊ,  

(ii)  dodatkowoȟ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ× 

eksperckich w ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ - ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÐÏËÁÚÕÊäȟ ŀÅ 

ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ËÌÉÅÎÔĕ× ×ÙÍÁÇÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÏÂÒÙÃÈ É ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈȟ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× klienta,  

(iii)  wyspecjalizowany marketing ɀ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÄÏÔÁÒÃÉÅ ÄÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÚÉöËÉ 

ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÍ ËÁÍÐÁÎÉÏÍ ÄÏ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ ÇčöÂÏËÏ ÅËÓÐÌÏÒÕÊäÃÙÃÈ 

zdefiniowane rynki. 

b) *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅÍ ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

w ramach oferowanych ×ÅÒÔÙËÁčĕ× ÏÒÁÚ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎä ÐÒÁÃö ÎÁÄ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅÍ ÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

× ÒÁÍÁÃÈ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ×ÄÒÏŀÅďȡ /ÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ É 

sËÕÐÉÅÎÉÅ ÓÉö ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÄÁÊä ÓËÕÔÅË × ÐÏÓÔÁÃÉ 
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ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏ ɀ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÏĢç × ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ 

ÔÙÐÁÃÈ ÂÉÚÎÅÓÕ É ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÒÏÂÌÅÍÁÃÈ. 

¶ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ high-end support ɉÕÓčÕÇÉ ÐÒÅÍÉÕÍ Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ÊÁËÏĢÃÉɊ dla grupy 

ËÌÉÅÎÔĕ× $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÙÍÁÇÁÊä ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÅÍÉÕÍ É ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÏÂÓčÕÇÉȢ  

a) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÒÔÆÅÌÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËÏčÏ ςπϷȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÚÙÊöÔÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ÐÏÐÒÚÅÚȡ  

(i)  ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÏ×ÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÕÓčÕÇÉȟ 

(ii)  poszerzenie oferty utrzymaniowej, czyli ÒÅ×ÉÚÊö É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÏÂÅÃÎÙÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ×ÙÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÚÅÓÐÏčÕȟ Á ÔÁËŀÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ É ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÁÍÅÊ ÏÆÅÒÔÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÉÓÔÏÔÎÙ 

ÅÌÅÍÅÎÔ ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÕÓčÕÇÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Å ɀ ÕÍÏ×Ùȟ ÃÚöÓÔÏ 

wieloletnie ɀ ÚÅ ÓÔÁÌÅ ÒÏÓÎäÃÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÚÁËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍÅÍ 

ÁÂÏÎÁÍÅÎÔÏ×ÙÍ ɉÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅɊ Óä ×ÁŀÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÓÔÁÂÉÌÉÚÕÊäÃÙÍ 

ÐÒÚÙÓÚčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 3ÐĕčËÉ. 

b) 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁȟ ŀÅ × ÅÆÅËÃÉÅ ÊÅÊ ÄÚÉÁčÁďȟ ĢÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÏÆÅÒÔÙ 

ÍÏŀÅ ÏÓÉäÇÎäç ÐÏÚÉÏÍ 9/10 . 

¶ Utrzymanie ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÇÏ ÂÁÌÁÎÓÕ × ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȡ 

a) +ÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÚÕËÁÎÉÁ É ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ× ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔȟ ËÔĕÒÅ Óä 

pĕľÎÉÅÊ ÏÐÉÎÉÏ×ÁÎÅ É ÁÐÒÏÂÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÏÍÉÔÅÔ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙȡ 

(i)  wypracowanie ÍÅÔÏÄȟ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÚÕËÁÎÉÁ ÐÏÍÙÓčĕ× É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ÕÊäÃÅ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÈÁÃËÁÔÏÎĕ× É 

ÉÎÎÅ ÍÅÔÏÄÙ ÁËÔÙ×ÉÚÕÊäÃÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÄÏ ÓÚukania nieszablonowych 

ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ 

(ii)  rozszerzenie ÏÆÅÒÔÙ Ï ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐÕ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇ ÆÏÒ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 3ÐĕčËÁ 

×ÉÄÚÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁč × ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁÃÈ !) ɉ!ÒÔÉÆÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅɊ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 

ÊÅÓÔ ÔÅŀ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ É ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ w tym obszarze ɀ 

ÐÒÏÄÕËÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒ ɉ%%Ɋȟ ËÔĕÒÙ 3ÐĕčËÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚa na rynek w 2022 r. 

:ÄÏÂÙÔÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÒÙÎËÏ×Åȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÌÅÊÎÅ projekty (m.in. 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ prac nad produktem XARPA ɀ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐÕ 2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɊ ÄÁčÙ ÐÏÄ×ÁÌÉÎÙ ÐÏÄ ËÏÎÃÅÐÃÊö ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

$ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Ï ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å 

zaszyte w aplikacji informatycznej Microsoft. Emitent widzi na rynku analogiczne 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ × ÊÁËÉÅÊĢ ÍÉÅÒÚÅ ÁÄÒÅÓÕÊä ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ 

ÎÉÅ Óä ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȢ :ÄÏÂÙÔÅ ÄÏ ÔÅÊ 

ÐÏÒÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÔÒÚÅÂ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ɀ čäÃÚäÃÅ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ %%ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ 8!20!ȟ ÐÏ×ÉÎÎÏ ×ÐčÙÎäç ÎÁ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 3ÐĕčËÉ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎä ÄÏ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

Automats, 

(iii)  wypracowanie metod szybkiego pÒÏÔÏÔÙÐÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÌÁÎÕÊÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ -ÉÎÉÍÕÍ 6ÉÁÂÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 

ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ × ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ +ÏÎÃÅÐÃÊÁ ÔÁ ÚÁËčÁÄÁ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÊÅÇÏ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢci, po czym 

ÓÚÙÂËä ËÏÎÆÒÏÎÔÁÃÊö Ú ÒÙÎËÉÅÍ × ÃÅÌÕ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÚÉöÔÙÃÈ 

ËÉÅÒÕÎËĕ×Ȣ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÍÅÔÏÄÙ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊä ÒÙÚÙËÁ ÄÕŀÙÃÈ ÓÔÒÁÔ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

nietrafionych decyzji kierunkowych, ale w przypadku skomplikowanych 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ ÄÕŀÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 

ich w praktyce wymaga zmiany procesu produkcji i kompetencji, 
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(iv)  )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÙÎËÏ×Å × ÃÅÌÕ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÃÏ ÄÏ 

ÄÁÌÓÚÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 3ËÕÔÅÃÚÎÁ ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

EmitentÁ ÏÒÁÚ ÐÏÚÙÃÊÁ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉä ÏÂÅÃÎÏĢÃÉä ÎÁ 

ÒÙÎËÕ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÄÁÊä 3ÐĕčÃÅ ×ÉÅÄÚö Ï ÎÉÓÚÁÃÈ É ÎÉÅÚÁÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÁÃÈ 

ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ *ÅÄÎÁË ×ÒÁÚ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÓËÁÌÉ É ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁďȟ 3ÐĕčËÁ 

ÚÁÕ×ÁŀÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ÏÐÁÒÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÃÏ ÄÏ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ľÒĕÄčÁÃÈȟ ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÓÚÅÒÓÚÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁÃÈȟ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ×ÉöËÓÚÅÊ ÐÒĕÂÉÅȟ ÎÁ ×ÉöËÓÚÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅȟ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ wyspecjalizowanymi podmiotami. 

¶ Usprawnianie metod optymal ÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× × 3ÐĕčÃÅȡ 

a) zmiana ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅÇÏ ÓÚÕËÁÎÉÁ ÐÏÍÙÓčĕ× ÎÁ 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď. 

b) wypracowanie ÍÅÔÏÄÙË ÅÎÄ ÔÏ ÅÎÄȟ ËÔĕÒÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊä É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÕÊä ÐÒÏÃÅÓÙ × ÒÁÍÁÃÈ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÌÉÎÉÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ ÔÁËŀÅ ÃÒÏÓÓ ÏÂÓÚÁÒÏ×ÙÃÈȟ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ. 

¶ Stworzenie centrum testowego w ramach organizacji Emitenta : 

a) 3ÐĕčËÁ ÃÈÃÅ ÐÏÚÙÓËÁç ÃÚöĢç ÒÙÎËÕ ÔÅÓÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ /ÇĕÌÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ ľÒĕÄčÁ 

Íĕ×Éäȟ ŀÅ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÊÅÓÔ ÏËÏčÏ σπ ÔÙĢ ÆÉÒÍ ÕŀÙ×ÁÊäÃÙÃÈ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ Ú ÃÚÅÇÏ ÃÚöĢç zleca 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅÓÔÏ×Å ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅmu ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÍÕȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ŀÅ 3ÐĕčËÁ 

ÍÏŀÅ ÌÉÃÚÙç ÎÁ ÓÅÔËÉ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȡ 

(i)  ŀÅÂÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÔÅÎ ÐÏÔÅÎÃÊÁčȟ 3ÐĕčËÁ ÍÕÓÉ ÓËÕÐÉç ÓÉö ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 

ÊÁËÏĢÃÉ ÏÆÅÒÔÙ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȟ ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ wypracowanym w 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉä ÐÒÏÄÕËÃÊä É ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ 

automatycznego, 

(ii)  pÒÚÅ×ÁÇä ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ Ðozycja dostawcy innowacyjnego i 

bezkonkurencyjnego produktu Executive Automats. 

b) #ÅÎÔÒÕÍ 4ÅÓÔÏ×Å ÍÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÔÅÓÔÏ×Å ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× 

utrzymaniowych podczas wgrywania aktualizacji Dynamics 365 w ramach polityki 

OneVersion - ×ÒÁÚ Ú ÍÏÄÅÌÅÍ ÃÈÍÕÒÏ×ÙÍȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÚÁÏÆÅÒÏ×Áč ÌÉÃÚÎÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÉȟ 

ÚÁÍÉÁÓÔ ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÙÃÈ É ÃÉöŀËÉÃÈ ÕÐÇÒÁÄÅȭĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÎÉÅĢç ÚÁ ÓÏÂä ×ÙÓÉčÅË É ÒÙÚÙËÁ 

ÚÂÌÉŀÏÎÅ ÄÏ ËÏÓÚÔÕ ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȢ 7ÉäŀÅ ÓÉö ÔÏ ÊÅÄÎÁË Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÎÉÅÍÁÌ ÃÉäÇčÅÇÏ 

ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÄĢ×ÉÅŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁ ÓÙÓÔÅÍĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ ÚÅ 

ÚÍÉÁÎÁÍÉ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÍÉ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁ ɉÁ ÔÁËÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅÍÁÌ ËÁŀÄÁ ÆÉÒÍÁ ÕŀÙÔËÕÊäÃÁ ÓÙÓÔÅÍ 

Microsoft Dynamics 365). 

c) #ÅÎÔÒÕÍ 4ÅÓÔÏ×Å ÍÁ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ elementach procesu dostarczenia 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍȡ 

(i)  mÁ ÔÏ ÍÉÅç ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ËÎÏ× ÈÏ× É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ centrum 

testingu, 

(ii)  wÙÍÁÇÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ×ÉÅÌÕ ÚÍÉÁÎ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȟ ÍÅÔÏÄÙËȟ ËÔĕÒÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ 

ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊä ÂčöÄÙ É ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÁÄÌÉ×ÏĢÃÉä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒÕ 3ÁÔÙÓÆÁËÃÊÁ ËÌÉÅÎÔÁ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȡ 

*ÅÓÔ ÔÏ ÏÂÓÚÁÒȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÃÅÌÅ ÍÕÓÚä ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÄÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ɀ dodatkowo 

ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÃÅÌĕ× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÂöÄÚÉÅ ×ÚÍÁÃÎÉÁç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö m.in. ÎÉŀÓÚÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȟ ÎÐȢ × ×ÙÎÉËÕ 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄÙË ÐÏ×ÉÎÎÏ ÄÏÊĢç Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ 

ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÌÅÐÓÚä ÊÁËÏĢç ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ 

wystandaryzowane ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 4Ï Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ×ÚÒÏÓÔ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ : 

ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÄÂÁčÏĢç Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×Å×ÎäÔÒÚ ÊÁË É ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ 

ÄÅÃÙÄÕÊäÃÅ ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 
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.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÃÅÌÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁčÏŀÅď ÏÂÓÚÁÒÕ Satysfakcja klienta i pracownika: 

¶ Satysfakcja pracownika:  

a) Celem SpĕčËÉ ÊÅÓÔ ÄÂÁÎÉÅ Ï ÚÄÒÏ×Ù ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÁȟ ÃÏ ÓËÕÔËÕÊÅ ÚÄÒÏ×ÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ 

ÒÏÔÁÃÊÉ ×ĢÒĕÄ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÓËÕÔËÕÊäÃÙ ÐÏÌÅÃÁÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ËÁÎÄÙÄÁÔÏÍȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ É ÄÂÁÎÉÅ Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ 

poziom oÂÒÁÚÕÊäm.n.ÃÈ ÔÏ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ɉÎÐȢ !ÔÔÒÉÔÉÏÎ ÒÁÔÅɊȢ  

(i)  wĢÒĕÄ ÄÚÉÁčÁď × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÎÁÓÔÒÏÊĕ× ÚÁËčÁÄÁ ÓÉö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙ É 

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÓÚËÏÌÅď ɀ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ !8 !ÃÁÄÅÍÙ ɀ ËÔĕÒÁ ÍÁ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ËÓÚÔÁčÃÉç ÎÏ×Å ËÁÄÒÙ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÓÔÁÎÏ×Éç ÍÉÅÊÓÃÅ 

podnoszenia kompetencji dla doÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ ËÁÄÒÙȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÒÙÎËÉÅÍ ÐÒÁÃÙ ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÙÍ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ 3ÐĕčËÁ ÚÁËčÁÄÁ ÓÚÅÒÅÇ ÉÎÎÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊä ÒÏÔÁÃÊö É ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

×ÐčÙ×ÁÊä ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× i 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

(ii)  3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉäç ÓÚÅÒÅÇ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ 

poziom stanu zadowolenia ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ × ÔÙÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÍÅÎÁÄŀÅÒĕ×ȟ 

odpowiednio skalibrowane systemy motywacyjne, a dla kluczowych 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÁËÃÊÁÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁčÁ × ÓÐĕÊÎÏĢç É ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ Ô×ÏÒÚäÃÅ ÁÔÍÏÓÆÅÒö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

¶ Satysfakcja klienta:  

$čÕÇÏÆÁÌÏ×Á ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ç×ÁÒÁÎÔÅÍ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ 

ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ. 3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÏ×Áçȟ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç 

×ÙÎÉËÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁȢ 3ÁÔÙÓÆÁËÃÊÁ ËÌÉÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ Ú ÊÁËÏĢÃÉä Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ Á ×ÉöÃ ÃÅÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÙÍ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅÍ Óä ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

skoreÌÏ×ÁÎÅ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍÉ ɀ Á ÉÃÈ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÔÙÌËÏ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÚÁčÏŀÅďȢ 3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÓÚÅÒÅÇ ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÊÉ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×, ÁÂÙ ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×Áç ÐÏÚÉÏÍ ÏÂÓčÕÇÉ ɉÉ ÃÏ ÓÉö Ú ÔÙÍ ×ÉäŀÅȟ satysfakcji) do poziomu 

ÒÅÌÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊ ÄÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÚÅ ÓÐĕčËä ɉ×ÅÄÌÅ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÍÁÒŀÙ É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕɊȢ 

 

 

9.3. )ÓÔÏÔÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ 

Emitent ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ÏÄ ςπ ÌÁÔȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÏÂÅÃÎÅÊ ÆÏÒÍÉÅ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÄÚÉÁčÁ ÏÄ 7 listopada 

ςππχ ÒÏËÕȟ ËÉÅÄÙ ÔÏ *$' 80,53 +ÁÒÏÌ 3ÕÄÎÉË ÚÏÓÔÁčÁ ×ÎÉÅÓÉÏÎÁ ÁÐÏÒÔÅÍ ÄÏ 80,53 3Ȣ!Ȣ W 2004 roku Emitent 

ÐÏÄÐÉÓÁč ÕÍÏ×ö ÐÁÒÔÎÅÒÓËä Ú Microsoft w obszarze MicrosÏÆÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÃÏ ÄÁčÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÄÒÏŀÅď ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8ȟ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÌÁÓÙ %20ȟ × ÃÈ×ÉÌÉ ÏÂÅÃÎÅÊ 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÐÏÄ ÍÁÒËä $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÒÁÚ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÆÏÒ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ 

ManagementȢ /Ä ςππυ Ò %ÍÉÔÅÎÔ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ȵ:ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ ÄÌÁ 

ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȱ 80,53 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ ÓÉö × ςππφÒȢ  

0ÏÄ ËÏÎÉÅÃ ςππχ ÒÏËÕ ÐÏÄÊöÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ×ÅÊĢÃÉÕ ÎÁ .Å× #ÏÎÎÅÃÔȢ 0ÒÚÅčÏÍ ςππχȾςππψ ÔÏ ÏËÒÅÓ 

ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ × ÓÐĕčËö ÁËÃÙÊÎä ÏÒÁÚ ÏËÒÅÓ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ ×ÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅË .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ 

ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ $ÅÂÉÕÔ ÎÁ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÏÄÂÙč ÓÉö × ÍÁÊÕ ςππψ ÒȢ Z 

ÐÏÃÚäÔËÉÅÍ ÒÏËÕ ςππψ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÚÙÓËÁč ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÒÏÚÐÏÃÚäč ÎÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÙȟ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ ςππω-ςπςς 3ÐĕčËÁ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ËÉÌËÁÄÚÉÅÓÉäÔ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀe 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ú ×ÉÅÌÕ ×ÄÒÏŀÅď × ÃÁčÙÃÈ ÇÒÕÐÁÃÈ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÅ É 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÇÌÏÂÁÌÎÙȢ  

7 ÔÒÁËÃÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× 3ÐĕčËÁ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÂÕÄÏ×ÁčÁ ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÕÄÏ×ö ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈȟ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ ɀ ÏÐÒĕÃÚ 80,53 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ × ÏÆÅÒÃÉÅ 3ÐĕčËÉ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÉÎÎÅ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ ÓÐĕčÅË 
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budowlanych i projektowych, m. in. XPIW (Xplus Purchase Invoice Workflow) oraz XPLUS Contract 

MÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉÐÒÏÄÕËÔ ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊɊȢ .Ï×Å 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ ÎÁ ÎÉÅÚÁÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÃÏ ÓËÕÔËÏ×ÁčÏ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙÍ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× Ú ÂÒÁÎŀ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ É ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃh.  

7 ÔÒÁËÃÉÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔ ÂÕÄÏ×Áč ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀȟ 

ÐÏÓÚÅÒÚÁÊäÃ Ó×ÏÊÅ ËÎÏ×-ÈÏ× ÏÒÁÚ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ËÌÉÅÎÔĕ× Ï ÓÐĕčËÉ Ú ÂÒÁÎŀ ÒÅÔÁÉÌȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÐĕčËÉ Ú ÂÒÁÎŀÙ 

produkcyjnej.  

/Ä ςπρπ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÒÅÇÕÌÁÒÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÏ×äȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ 

Emitenta o ÐÒÏÄÕËÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÕÄÏ×Áç ÓÙÎÅÒÇÉö Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉȟ 

ËÔĕÒä ÓÔÁÎÏ×Éä ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8 ɉÐĕľÎÅÊ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυɊȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ SÐĕčËÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρπ-ςπρς ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ/ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 80,53 #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÚÅÚ 80,53 3Ȣ!Ȣȱ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ 

Gospodarka 2007-ςπρσȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ ÄÏ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÓÐĕčËÉ ÔÒÁÆÉč ÎÏ×Ù ÐÒÏÄÕËÔ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀ 

projektowych.  

7 ςπρπ ÒȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÒÏÚÐÏÃÚäč Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏÃÅÓ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄ )4 Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÁËÏĢÃÉä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚäÄÚÉ ÄÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ É 

ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÊÅÇÏ ×ÙÎÉËÕ ÐÏ×ÓÔÁč ÆÌÁÇÏ×Ù ÐÒÏÄÕËÔ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙ 

jest na rynku polskÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ - %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÅ ÏÄÂÙčÙ ÓÉö × ςπρσ 

roku, obecnie produkt sprzedÁ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅ É ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ ÅÌÅÍÅÎÔ 

portfolio produktowego SÐĕčËÉȢ $Ù×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÁ ÏÆÅÒÔÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Á ÄÚÉöËÉ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÏÍ 

rozwojowym z obszaru AI (Artificial Intelligence) oraz ML (Machine Learnig).  

W latach 2017-ςπρω %ÍÉÔÅÎÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ÐÒÏÊÅËÔ ȵ/ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 8ÐÌÕÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

Analyser ɀÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÙÐÕ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȟ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ 

ÓÚÔÕÃÚÎÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÉ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ")' $!4!Ȣȱ 7ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 

Rozwoju Regionalnego projekt ÂÙč ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ × ÒÁÍÁÃÈ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ρȢρȢρ 3ÚÙÂËÁ ĢÃÉÅŀËÁ -¡0 ȵ"ÁÄÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å É ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȱȢ Od 2020 roku Emitent prowadzič 

ÐÒÁÃÅ × ÒÁÍÁÃÈ ȵ0ÒÁÃÅ "Ϲ2 ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 80,53 !ÄÁÐÔÁÔÉÖÅ 2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ɀ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ )#4ȟ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÐÒÁ×ö ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊö 

É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ×Ȣȱȟ ÔÅÒÍÉÎ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÔÏ 31 marzec 2023.  

/ÐÒĕÃÚ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÔÅŀ ÉÎÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÙ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏÓÚÅÒÚÙç ÏÆÅÒÔö 

3ÐĕčËÉȢ 7ÙÎÉËÉÅÍ ÔÙÃÈ ÐÒÁÃ Óä ÐÒÏÄÕËÔÙ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÅ ÄÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ Microsoft (JPK, PWP, BL, 

$03ȟ "ÁÎËÆÌÏ×Ɋȟ ËÔĕÒÅ čäÃÚÎÉÅ Ú %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÁÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÁÊä ÅÆÅËÔ ÓÙÎÅÒÇÉÉ 

ÐÒÚÅËčÁÄÁÊäÃÙ ÓÉö ÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁȢ  

3ÕËÃÅÓÙ×ÎÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÒÙÎËÕ %20 ÄÁčÏ ÅÆÅËÔÙ ÊÕŀ × ςπρπ roku, 

ËÉÅÄÙ ÔÏ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÄÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ #ÌÕÂ ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓËÕÐÉÁÊäÃÅÊ υϷ 

ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 7 ςπρφ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÓÔÁč ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÙ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅÍ ÄÏ )ÎÎÅÒ 

Circle ɀ ρϷ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 7 ςπρω %ÍÉÔÅÎÔ ÚÎÁÌÁÚč ÓÉö ×ĢÒĕÄ ÇÒÏÎÁ φπ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍ 

×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ $σφυ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ ÄÏ ÇÒÏÎÁ )ÎÎÅÒ #ÉÒÃÌÅ ɉÊÁËÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÁÒÔÎÅÒ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ Ú %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÏÔÒÚÙÍÕÊäÃÙ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρ ÒÁÚɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÏÓÔÁč 

wybrany Partner of The Year for Dynamics 365 w Polsce, a w 2021 Partner of The Year Business 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 7 ςπςς ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÚÏÓÔÁča zaproszona do grona Inner Circle po raz trzeci.  

 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

105/ 434 
 

  
 

 
9.4. $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɍ%20ɎȢ 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉ%20ɊȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ 

×ÏËĕč ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ×ÙÒĕŀÎÉËÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ čäÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔɊ Ú ÐÒÏÄÕËÃÊä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȡ ×čÁÓÎÅ 

ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ×ÓÚÅ ÍÁÊä ÂÙç %20-centryczne. Taka synergia wzmacnia 

wszystkie linie biznesowe Emitenta. 

%ÍÉÔÅÎÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ 

Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉe systemu, utrzymania i rozwoju oprogramowania 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 7 ÔÏËÕ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÒÙÎËÕ %20ȟ 3ÐĕčËÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÓÚÅÒÅÇ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö × ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀÁÃÈ. $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÐÒÚÅ×ÁÇö 

konkureÎÃÙÊÎä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂÕÄÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ×ÄÒÏŀÅď × ÒÁÍÁÃÈ ÍÅÔÏÄÙ CRP (Conference Room Pilot), 

ËÔĕÒä %ÍÉÔÅÎÔȟ ÊÁËÏ ÊÅÄÙÎÙ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ÔÁËÉÅÊ ÆÏÒÍÉÅȟ ÓÔÏÓÕÊÅ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÃÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ Ȣ  

0ÏÚÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÂÁÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ × ÏÆÅÒÃÉÅ 3ÐĕčËÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÓÚÅÒÅÇ ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ×ÉÅÌÏÐÌÁÔÆÏÒÍÏ×Å ÔÅÓÔÙ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ 

!ÕÔÏÍÁÔÓɊȟ ÁÎÏÎÉÍÉÚÁÃÊö ÄÁÎÙÃÈ ɉ$03 ɀ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÕÉÔÅɊȟ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ 

optymalizacji i popÒÁ×Ù ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÁÎÁÌÉÚö ÚÁÃÈÏ×Áď ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ȟ ×ÓÐÏÍÁÇÁÎä ÐÒÚÅÚ 

ÁÌÇÏÒÙÔÍÙ !)Ⱦ-, ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒɊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÄÁÔËÉ ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυȟ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ×ÙÍÁÇÁď ÐÒÁ×ÎÙÃÈ i 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ɉ*0+ȟ "ÁÎË &ÌÏ×ȟ 3ÐÌÉÔ 0ÁÙÍÅÎÔȟ 0ÌÁÔÆÏÒÍÁ 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ×ȟ "ÉÁčÁ ,ÉÓÔÁ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ×ɊȢ  

0Ï×ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ Çčĕ×ÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÉö ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÉÓÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÊÁËä 

ÊÅÓÔ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÕÄÏ×ö ÏÐÔÙÍÁlnego ekosystemu dla ich rozwoju i wzrostu. Platforma 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÁ Ï ÁÕÔÏÒÓËÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ Emitentaȟ Á ÔÁËŀÅ Ï ÉÎÎÅ ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÊÅÓÔ 

ÚÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÔÁËÉÅÇÏ ÅËÏÓÙÓÔÅÍÕȢ 
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%ÍÉÔÅÎÔ ÍÁ ÎÁ Ó×ÏÉÍ ÐÏËčÁÄÚÉÅ ÐÏÎÁÄ ρππ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Ú ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÉÅÄÚÁ 

ÊÅÓÔ ÐÏÐÁÒÔÁ ÐÏÎÁÄ ςππ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÁÍÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ÐÏÎÁÄ 

σππ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉä -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 

 

9.5. 3ÅÇÍÅÎÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

I. 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ χϊω Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ %20 × ÄÕŀÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÔÏ ÚčÏŀÏÎÙȟ ÃÚöÓÔÏ ËÉÌËÕÌÅÔÎÉ ÐÒÏÃÅÓȢ 7 ÃÉäÇÕ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÄÒÏŀÙč É Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ ÓÔÏÓÕÊÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎä × ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ÍÅÔÏÄÙËö #20 

(Conference Room Pilot).  

-ÅÔÏÄÙËÁ #20 ÊÅÓÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä ÄÏ ËÌÁÓÙÃÚÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÔÙÐÕ 7ÁÔÅÒÆÁÌÌȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ 

ÎÁ ËÁÓËÁÄÏ×ÅÊ ÄÅËÏÍÐÏÚÙÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÅÇÏ ËÁŀÄÙ ÅÔÁÐ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÏ ÓÏÂÉÅ × ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉȟ ÐÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ÅÆÅËÔÕ ÅÔÁÐÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏȢ 7Ç ËÌÁÓÙÃÚÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÐÒÏÃÅÓ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Ù ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö 

×ÉöÃ ÎÁ ËÉÌËÁ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ ÆÁÚ ɉÁÎÁÌÉÚÁȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÏ×ÁÎÉÅȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ËÏÎÆÉÇÕÒÁÃÊÁȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÍÉÇÒÁÃÊÅ ÄÁÎÙÃÈ É ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÄÌÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ɊȢ 7 ×ÙÎÉËÕ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÃÚöÓÔÏ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö × ÔÏËÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÏÂÌÅÍÙ É ÚÍÉÁÎÙ 

zakresu, %ÍÉÔÅÎÔ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÃÅÃÈ Ú×ÉÎÎÙÃÈ ɉÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÉÔÅÒÁÃÙÊÎÏ-przyrostowe) 

i kaskadowych (klasycznych) ÍÅÔÏÄ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×ÓÚÅ × ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÔÙÍ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙ 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×Ç #20Ȣ 

-ÅÔÏÄÙËÁ #20 ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ ËÌÉÅÎÔÁȾÏÄÂÉÏÒÃÙ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÎÁ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ 

ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏȟ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×Ïȟ Á jego pierwsÚÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÔÒÁÆÉÁÊä ÄÏ 

ÒäË ËÌÉÅÎÔÁ × ÊÕŀ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ  

1. 4ÁËÉ ÍÏÄÅÌ ÐÒÁÃÙ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓËÒÁÃÁ ÃÚÁÓ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁȡ ËÌÉÅÎÔ ÄÏÓÔÁÊÅ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÓÙÓÔÅÍÕ ɀ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ ËÏÎËÒÅÔÎe scenariusze 

ÂÉÚÎÅÓÏ×Å × ËÒĕÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ɉÁ ÎÉÅ ÊÁË ÍÁ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ × ËÌÁÓÙÃÚÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄÁÃÈ ÐÏ ×ÉÅÌÕ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈɊȢ 

2. 4ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÍÏŀÅ ÏÄÂÙç ÓÉö ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÚÙÂÃÉÅÊȟ Á Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ Õ ËÌÉÅÎÔÁ ×ÚÒÁÓÔÁ É ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×Îä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙ ËÒÅÏ×ÁÎÉÕ 

ÎÁÓÔöÐÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ × ÓÙÓÔÅÍÉÅȢ  

3. Ograniczenie liczby modyfikacji w systemie  

4. 0ÅčÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÚÁËÒÅÓÕ É ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔÁ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 
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5. 0ÒÏÄÕËÏ×ÁÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÓÙÓÔÅÍÕ Óä ÔÅÓÔÏ×ÁÎÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅȢ 0Ï ÅÔÁÐÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 

ËÌÉÅÎÔÁ ÍÁÊä ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÂÓčÕÇä É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÎÏ×ÅÇÏ 

oprogramowania. 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ×Ç ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ #20ȡ 

1. Faza scenariuszy ɀ tworzenie katalogu scenariuszy biznesowych z klientem 

2. Faza konfiguracji ɀ konfiguracja propozycji dla scenarÉÕÓÚÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÒÅÁÌÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ 

klienta ɀ ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÏÄ ËÌÉÅÎÔÁ 

3. Faza modyfikacji ɀ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÆÉÎÁÌÎÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȾÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÁ  

4. Faza prototypowania ɀ programowanie, konfiguracja i testy akceptacji z klientem 

5. Faza migracji ɀ migracja danych klienta 

6. Faza raportowania ɀ ÚÅÂÒÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÒÁÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ  

7. Start CRP ɀ testy globalne ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ, start systemu 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÂÕÄÏ×ö ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÅÒÔÙËÁÌÎÙÃÈȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ 

ÇÒÕÐÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙÍ ÍÏŀÅ ÐÒÏÐÏÎÏ×Áç ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÄÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀÙȟ Ú ÃÚÅÇÏ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ Óä ÔÏ ×ÙÐÒÁÃowane unikalne produkty 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ÁÌÂÏ ËÎÏ× ÈÏ× ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ  

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ 

3ÐĕčËÁ ÂÕÄÕÊÅ Ó×ÏÊä ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä × ÂÒÁÎŀÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÂÒÁÎŀÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÁɊ od 2006 r, kiedy 

ÔÏ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ × ÔÅÊ ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȢ 7 ÔÏËÕ ÔÅÇÏ É ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ×ÄÒÏŀÅď %ÍÉÔÅÎÔ 

×ÙÐÒÁÃÏ×Áč ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ 80,53 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 80,53 0ÕÒÃÈÁÓÅ )ÎÖÏÉÃÅ 7ÏÒÆÌÏ× 

oraz XPLUS Contract Management. 

3ÐĕčËÁ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀÙ Construction ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ponad 20 ×ÄÒÏŀÅď tego typuȢ 7ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ×ÉöËÓÚÏĢç ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȢ 

7 ÔÏËÕ ÌÁÔ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÂÒÁÎŀÙ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÂÓčÕŀÙč ×ÉÅÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ 

ÂÒÁÎŀÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áč ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙ ÐÏÄ ÔÙÍ ËäÔÅÍȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ É ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÎÁÌÅŀäȡ 

¶ -ÁÒŀÁ ÎÁ ËÏÎÔÒÁËÃÉÅ 

¶ "ÕÄŀÅÔ ÖÓ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ 

¶ Kaucje gwarancyjne 

¶ 2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÒÏÂĕÔ × ÔÏËÕ 

¶ Harmonogram 

¶ !ÎÁÌÉÚÙ ÂÕÄĕ× 

¶ Rozliczenia z podwykonawcami 

¶ 2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÁÓÚÙÎȟ ÌÕÄÚÉ É ÓÐÒÚöÔÕ 

¶ Cashflow kontraktu 

¶ Obieg faktur na budowach 

¶ +ÌÕÃÚÅ ÐÏÄÚÉÁčÏ×Å ËÏÓÚÔĕ× 

¶ /ÂÉÅÇ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊä 

¶ 0ÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÁ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ  

¶ 2ÏÚÌÉÃÚÁÎÉÅ ÚÁÌÉÃÚÅË ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 
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¶ Zabezpieczenia 

¶ Procedury ISO/FIDIC 

¶ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÃÚÁ 

¶ Umowy z dostawcami 

¶ +ÏÓÚÔÙ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× 

¶ Magazyny na budowach 

¶ /ÐÁÎÏ×ÁÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÒÚäÄÕ 

¶ !ÎÁÌÉÚÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ËÏÎÔÒÁËÔÁÍÉ 

¶ !ÎÁÌÉÚÙ ÊÁËÏĢÃÉ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× 

¶ 0ÒÅÃÙÚÊÁ × ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÕ ËÏÓÚÔĕ× 

¶ Ryzyko  

¶ Earned Value Management 

¶ Likwidacja wysp informacji 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ &ÉÒÍ 0ÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈ 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅ 3ÐĕčËÁ ÏÆÅÒÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈȢ 3ÐĕčËÁ ÍÁ × Ó×ÏÉÍ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 

×ÉÅÌÕ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈȟ Ï ÒĕŀÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÔÙÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď %ÍÉÔÅÎÔ ÍÏŀÅ 

ÏÆÅÒÏ×Áç ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ É ÍÅÔÏÄÙ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ × ÂÒÁÎŀÙȢ 

+ÌÕÃÚÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ × ÓÐĕčËÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈȡ 

¶ 2ĕŀÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

¶ Systemy produkcji push & pull  

¶ Optymalizacja ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÉÁȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ÚÁÓÏÂĕ× 

¶ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ × ÃÚÁÓÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÁÃÙ É ËÏÓÚÔĕ× 

¶ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉäȟ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÄÏÂÏÒÕ ÚÁÓÏÂĕ× 

¶ 3ÚÙÂËÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÚÁÄÁďȟ ÓÙÍÕÌÁÃÊÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÌÁÎĕ× 

¶ ZarzäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊäȡ ,ÅÁÎ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ËÁÎÂÁÎȟ ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÆÒÁÇÍÅÎÔĕ× 

ÐÒÏÃÅÓĕ× 

¶ 2ÅÄÕËÃÊÁ ËÏÓÚÔĕ× É ÅÌÉÍÉÎÁÃÊÁ ÓÔÒÁÔ 

¶ -ÎÉÅÊ ÐÒÚÅÚÂÒÏÊÅďȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÁÓÚÙÎ 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÂÒÁÎŀÅ É ÉÎÎÅ ÕÓčÕÇÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Åȡ 

7ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÎÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÍÉÅÎÉç ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú ÂÒÁÎŀÙ 2ÅÔÁÉÌȢ 

3ÚÅÒÅÇ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ×ÄÒÏŀÅď Õ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÏÚ×ÏÌÉč ÎÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

ÂÒÁÎŀÏ×Ùch. obszarze Retail, m.in. ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 0/3 É Í0/3ȟ ÕÓčÕÇÉ ÂÁÎËÏ×Åȟ ÚÁÌÉÃÚËÉȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× 

ÐčÁÔÎÏĢÃÉȢ 
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Upgrade oprogramowania  

/ÐÒĕÃÚ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÆÅÒÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÕÓčÕÇÉ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ Á ×ÉöÃ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ 

×ÅÒÓÊÉ ÓÙÓÔÅÍÕ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÄÏ ÎÁÊÎÏ×ÓÚÅÊ ×ÅÒÓÊÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ #ÚÁÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÊ ×ÅÒÓÊÉ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÄÙÎÁÍÉËÉ ÚÍÉÁÎÙ ÂÉÚÎÅÓÕ ËÌÉÅÎÔÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÄ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÅÊ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ËÔĕÒÙ 

Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁ ÔÙÌËÏ ËÏÎËÒÅÔÎä ÌÉÃÚÂö ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ×ÅÒÓÊÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 

5ÐÇÒÁÄÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÏ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ËÌÉÅÎÔÁȡ 

1.  2Å×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

2. Techniczne przeniesienie aplikacji 

3. (ÙÂÒÙÄÁ ɉÐÒÏÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙ ÐÏčäÃÚÏÎÙ Ú ÒÅ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÃÚöĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉɊ 

Typowy proces upgrade ÚÁ×ÉÅÒÁ ÁÎÁÌÉÚö ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙ ÓÙÓÔÅÍÕȟ × ÔÙÍ ÁÎÁÌÉÚö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÓÙÓÔÅÍÁÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÁÎÁÌÉÚö ËÏÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙÃÚÎÅÇÏ Ðrzy wykorzystaniu specjalistycÚÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉȟ × ÔÙÍ 

ÍȢÉÎȢ %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒ ÁÕÔÏÒÓÔ×Á 3ÐĕčËÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÁÎÁÌÉÚö ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎä É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎäȢ 

0ÒÏÃÅÓ ÕÐÇÒÁÄÅ ÍÏŀÅ ÔÅŀ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÁÎÁÌÉÚö ÂÉÚÎÅÓÏ×ä ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÄÏ 

ceÌĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÒÅÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔÁȢ 

Kompetencje w zakresie integracji  

,ÉÃÚÎÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÄÕŀÁ ÌÉÃÚÂÁ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÂÒÁÎŀȟ ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅ ËÏÎÔÒÁËÔÙ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å É 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Å ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ × 3ÐĕčÃÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉȢ %ÍÉÔÅÎÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ 

ÕÓčÕÇÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Åȟ Á × ÉÃÈ ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÐÒÏÃÅÓÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÅÍ ÒĕŀÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ÃÁčÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÕ ËÌÉÅÎÔÁȢ -ÏŀÅ ÓÉö ÔÏ ÄÚÉÁç ÄÚÉöËÉ ÓÚÅÒÏËÉÍ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÏÍ × 3ÐĕčÃÅ ÏÒÁÚ ÄÚÉöËÉ ÍÅÔÏÄÏÍ ÄäŀäÃÙÍ ÄÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÉÌÏĢÃÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ 

modyfikacji do oprogramowania producenta (CRP). 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅď × ÏÂÒöÂÉÅ ÇÒÕÐ ÓÐĕčÅË 

/Ä ËÉÌËÕ ÌÁÔ 3ÐĕčËÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÃÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ × ÏÂÒöÂÉÅ ÇÒÕÐ ÓÐĕčÅËȢ *ÅÓÔ ÔÏ 

ÍÏŀÌÉ×Å ÄÚÉöËÉ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÉÌÏÔÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÎÁ ×ÙÂÒÁÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ Ú ÇÒÕÐÙ ɉÔÚ×Ȣ ȵ'ÌÏÂÁÌ 

4ÅÍÐÌÁÔÅȱɊ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÎÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÐĕčÅË ÇÒÕÐÙ ×Ⱦ× ÐÉÌÏÔÁŀÕ ×ÄÒÏŀÅÎia 

ȵ'ÌÏÂÁÌ 4ÅÍÐÌÁÔÅȱȟ ÂöÄäÃÅÇÏ ÓËÏÎÆÉÇÕÒÏ×ÁÎÙÍ É ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ. 

:ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÍÅÔÏÄÁ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÊ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊ ÄÏ ÎÏ×ÅÊ 

ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉȾÎÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÚÂÉĕÒ ×ÄÒÏŀÅď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈɊ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Ù ÄÚÉöËÉ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÓÚÅÒÅÇÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÁÕÔÏÒÓÔ×Á %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÓÆÅÒÙ ×ÄÒÏŀÅnia 

ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÍȢÉÎȢ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÄÏ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÔÅÓÔĕ× ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ɉ%!Ɋȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÄÏ 

ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÎÁÄÁ×ÁÎÉÁ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁÍÉ ɉ337Ɋȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒɊȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ Ú ÏÂÓÚÁÒĕ× !)ȟ 20!Ȣ  

 

II.  Utrzymanie i rozw ĕÊ oprogramowania Microsoft  

0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÅÔÁÐÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ 3ÐĕčËÁ ËÏÎÔÙÎÕÕÊÅ Ú×ÙËÌÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃ 

ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ Ú ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ɀ wraz z rozwojem biznesu klienta 

ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÎÏ×Å ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÉç × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍȢ 

7ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÚÎÁÃÚäÃÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ËÌÉÅÎÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȢ +ÏÎÔÒÁËÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Å ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÅ Óä Ú×ÙËÌÅ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρ ÒÏËÕȟ ÄÏÃÅÌÏ×Ï 

ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÆÏÒÍÕčö ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÎÁ ÃÚÁÓ ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙȢ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÏÎÔÒÁËÔ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú×ÙËÌÅ ÚÅ ÓÔÁčÅÊ ÏÐčÁÔÙ 

ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÊ ɉËÔĕÒÅÊ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ Ú×ÙËÌÅ ÐÁËÉÅÔ ÇÏÄÚÉÎȾÄÎÉ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔÁɊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ 

ÓÔÁčÙ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙ ÐÒÚÙÃÈĕÄ ɉ-ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÃÕÒÉÎÇ 2ÅÖÅÎÕÅɊ 3ÐĕčËÉȢ +ÏÎÔÒÁËÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÔÁËŀÅ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÌÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÚÁ ÁÂÏÎÁÍÅÎÔȟ ËÔĕÒÅ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÅ ÊÅÓÔ zwykle w cyklach 

ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔÕ dÏÓÔöÐÎÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÕÓčÕÇÉȟ ÎÐȢ ÔÙÐÕ ÓÔÁÎÄ-by ɉÇÏÔÏ×ÏĢç 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÃÚÁÓÉÅȟ Ú×ÙËÌÅ ÐÏÚÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÍÉ ÇÏÄÚÉÎÁÍÉ ÐÒÁÃÙɊȟ ÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ 
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Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏÁËÔÙ×Îä ÄÉÁÇÎÏÓÔÙËä É ÐÒÅ×ÅÎÃÊä ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁȢ 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Å ÚÏÓÔÁčÏ 

zaprojektowane zgodnie z ITIL (Information Technology Infrastructure Library ɀ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ ÂöÄäÃÁ 

ÚÂÉÏÒÅÍ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÕÓčÕÇÁÍÉ )4Ɋ. 

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ù ÚÁËÒÅÓ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ ÔÏȡ 

¶ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÅÓË Ú ÃÁčÏÄÏÂÏ×ÙÍ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍ ɉÕÓčÕÇÁ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ÒÅÁËÃÊÉ ÅËÓÐÅÒÔÁ ÎÁ 

ÉÎÃÙÄÅÎÔÙ É ÂčöÄÙ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ËÔĕÒÁ ÓÉö ÏÄÂÙ×Á × ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÃÚÁÓÕɊ 

¶ 5ÓÕ×ÁÎÉÅ ÂčöÄĕ× 

¶ 7ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎ É ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÉ 

¶ Doradztwo, szkolenia, warsztaty 

¶ !ÕÄÙÔ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ 

¶ Skalowanie infrastruktury IT 

¶ Audyt konfiguracji systemu 

¶ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÅÍ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× 

¶ )ÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÁÐÌÉËÁÃÊÉ É ÂÁÚ ÄÁÎÙÃÈ 

¶ Administracja aplikacjami i komponentami bazodanowymi 

¶ !ÕÄÙÔ ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÅÄÙËÏwanego oprogramowania ze standardowym oprogramowaniem 

Microsoft 

 

$Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÕÓčÕÇ ÎÁÌÅŀäȡ 

¶ administracja ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁÍÉ ɀ ÓÐÅÃÊÁÌÉĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÊä ÄÏÓÔöÐÁÍÉ ÄÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËȟ ÃÏ ÄÁÊÅ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö; 

¶ wsparcie ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɀ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ É × ÒÁÍÁÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÍÁ 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÔÒÙÂĕ× É ËÁÎÁčĕ× ÏÂÓčÕÇÉ ÚÇčÏÓÚÅď ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×; 

¶ szkolenia ÄÌÁ )4 É ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓčÕÇÉ ÓÅÒ×ÉÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ 

spÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ŀÙÃÚÅÎÉÅ ËÌÉÅÎÔÁ; 

¶ ÐÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ɀ 3ÐĕčËÁ ÏÆÅÒÕÊÅ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÐÒÏÄÕËÔÙ Emitentaȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÁÃö × ÓÙÓÔÅÍÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÕÓčÕÇÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 3ÐĕčËÁ ÐÏÍÁÇÁ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×; 

¶ wsparcie ËÌÉÅÎÔĕ× ÏÐÁÒÔÅ ÊÅÓÔ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÃÈ ÔÚ×Ȣ 3ÅÒÖÉÃÅ ,ÅÖÅÌ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɀ 

ÕÍÏ×Á ÎÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ ÚÁËÒÅÓ É ÐÁËÉÅÔ ÕÓčÕÇȟ ÃÏ ÄÁÊÅ ËÌÉÅÎÔÏ×É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ĢÌÅÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 

ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ËÌÉÅÎÔ ÍÏŀÅ ĢÌÅÄÚÉç ÓÔÁÔÕÓÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÚÇčÏÓÚÅďȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁç ÉÃÈ ËÏÓÚÔÙ; 

¶ asysta !ÒÃÈÉÔÅËÔĕ× "ÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ É 4ÅÃÈÎÉcznych na etapie rozwoju aplikacji ɀ ÕÓčÕÇÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×Á 

ÚÁ×ÉÅÒÁ × ÓÏÂÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÏ×ÙÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉÁÍÉȢ 7 ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÉÓÔÏÔÎÙ 

ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč ÁÒÃÈÉÔÅËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÕÊä ÎÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ Ú ÊÕŀ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃä 

ÃÁčÏĢÃÉä ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȢ 

 

III.  /ÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

7 ÔÏËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁčÁ ÏÂÓÚÁÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÙÓÔÅÍÕ 

%20ȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Óä × ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÔÁÎÄÁÒÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ z tym, w 
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ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÔÏËÕ ÐÒÁÃÙ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÊȟ Á ÐĕľÎÉÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 

ËÏÍĕÒËÉȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÏÓÚÅÒÚÁ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÓÙÓtem Microsoft Dynamics 365. 

0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ 3ÐĕčËÉ ÔÏ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÌÁ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á É ÂÒÁÎŀ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ych:  

XPLUS Construction Management - oparte na systemie ERP Microsoft Dynamics AX 2009, potem na 

kolejnych wersjach oprogramowania Microsoft, ÓčÕŀÙ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ × ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȢ 

.ÁÒÚöÄÚÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÏÂÓÚÁÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙ ÏÂÉÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÁÃÁÍÉ × ÔÏËÕ ÃÚÙ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ É ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÔÁËŀÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎä ÁÎÁÌÉÔÙËö ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ Business IntelligenceȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ 

ÕÚÙÓËÁčÏ ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÏÐÉÎÉö ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÙÊÎä É ÐÒÁ×Ï ÐÏÓčÕÇÉ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÔÙÔÕčÅÍ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

Dynamics (certyfikat nadawany ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ËÔĕÒÙ ×ÅÒÙÆÉËÕÊÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ Ó×ÏÉÃÈ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× É ÃÅÒÔÙÆÉËÕÊÅ ÔÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä ËÏÎËÒÅÔÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÁ ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÅɊȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔÕ 

ÏÄÂÙčÙ ÓÉö × ςππφ ÒȢ 

XPLUS Contract Management ɀ ÐÒÏÄÕËÔ ÂÙč ÅÆÅËÔÅÍ ÐÒÁÃ rozwojowych realizowanych w ramach 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ/ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 80,53 #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÚÅÚ 80,53 3!ȱ 

×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ × ramach Programu 

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-ςπρσȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ × ÒÁÍÁÃÈ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ρȢτ-

4.1 PO IG w latach 2010-2012. .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÔÕȡ 

¶ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ÂÕÄŀÅÔÏ×ÁÎÉÁȟ É ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ  

¶ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎÅ ÓčÕŀäÃÅ ÄÏ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ 

¶ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ɉ× ÔÙÍ ÐÏÊÁÚÄĕ×Ɋȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÉÎÔÅÇÒÕÊäÃÅ 

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ Ú ÂÕÄŀÅÔÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 

¶ &ÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ Ú ÍÏÄÕčÅÍ ËÁÄÒÏ×Ï-ÐčÁÃÏ×ÙÍ ËÌÉÅÎÔÁȢ  

¶ $ÏÓÔöÐ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁ ÐÏÍÏÃä 777Ȣ  

¶ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÃÅÃÈÙ ÓÙÓÔÅÍÕȢ  

Executive Automats (EA):  

/Ä ςπρς ÒȢ ÓÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÎÁÄ ÎÏ×ÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ ÄÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8ȟ ÄÚÉÓÉÁÊ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 0ÏÔÒÚÅÂÁ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÓÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ %20 

×ÙÎÉËÁčÁ Ú ÆÁËÔÕȟ Éŀ ÔÅÓÔÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ Õ ËÁŀÄÅÇÏ ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÔÅÓÔÙ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× × ÔÏËÕ ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÊ ×ÅÒÓÊÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

ÂÙčÙ ÚÁ×ÓÚÅ ÒöÃÚÎÉÅȟ ÉÃÈ ÚÁËÒÅÓ ÎÉÅ ÂÙč ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÄÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÒÙÚÙË ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÚÂÙÔ ÄÕŀÙÃÈ ÉÌÏĢÃÉ ÂčöÄĕ× ÁÐÌÉËÁÃÊÉ %20ȟ Á ÎÁÒÚöÄÚÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× ÎÉÅ 

ÚÁ×ÉÅÒÁčÙ ÆÕÎËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÏÂÙ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁçȢ 

7 ÔÏËÕ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀ 

ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö × ςπρσ Òȟ Á ÊÅÊ ÄÙÎÁÍÉËÁ ÒȾÒ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒÏĢÎÉÅȢ :ÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ × 

ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ τ ÌÁÔÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ É ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȡ 

https://www.erp-view.pl/
https://www.erp-view.pl/business_intelligence/
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»ÒĕÄčÏȡ ÄÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ 

0ÏÃÚäÔËÏ×Ï ÌÉÃÅÎÃÊÅ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÂÙčÙ × ÍÏÄÅÌÕ ÏÎ-ÐÒÅÍÉÓÅ ɉÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ÕÓčÕÇÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÌÉÍÉÔÏ×ÁÎÅ ÃÚÁÓÏ×ÏɊȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÇĕÌÎÏĢ×ÉÁÔÏ×ÙÍ ÔÒÅÎÄÅÍ 

ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÃÈÍÕÒÙȟ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áč ÎÏ×ä ×ÅÒÓÊö ÐÒÏÄÕËÔÕ ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

Dynamics 365. Od kilku laÔ × ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÄÏÓÔöÐÎÅ Óä Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÏÂÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÏÂÅÃÎÉÅ 

ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÙÍ ÍÏÄÅÌÅÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ Óä ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÅ ÃÚÁÓÏ×Ï ɉ3ÁÁ3ɊȢ  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ %20 ÚÁ ÐÏÍÏÃä %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÂčöÄÁÍÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȡ 

¶ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÌÅÔÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ɉÅÎÄ-to- end),  

¶ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÔÅÓÔÙ ÒÅÇÒÅÓÊÉ ɉËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÏ ×ÇÒÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢmin. 

aktualizacji, uruchomieniu kodu itp.) 

¶ ÔÅÓÔÙ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉÏ×Å ɀ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÓÙÍÕÌÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁď ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁ × ÁÐÌÉËÁÃÊÉ 

¶ baza wiedzy ɀ ÄÏËčÁÄÎÁ É ÁËÔÕÁÌÎÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

¶ intuicyjne i  čÁÔ×Å × ÕŀÙÃÉÕ ÔÅÓÔÙ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÎÁÇÒÁÎÙÃÈ ÓËÒÙÐÔÁÃÈȟ ÆÕÎËÃÊÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ 

ÐÏÎÏ×ÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÓËÒÙÐÔĕ× É čäÃÚÅÎÉÅ ÉÃÈ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÓËÒÙÐÔÁÍÉȢ 

¶ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÁÃÙ ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÔÅÓÔĕ× ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÙÃÈ Ú ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ 

biznesowymi. 

¶ zÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÔÅÓÔÁÍÉ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉ5!4ȟ 2ÅÌÅÁÓÅȟ $%6Ɋ × 

jednym miejscu. 

¶ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÕÒÕÃÈÁÍÉÁÎÉÅ ÚÅÓÔÁ×ĕ× ÔÅÓÔĕ×Ȣ 

¶ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ Ú 6343 ɉÓÙÓÔÅÍ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ 

ÔÅÓÔÏ×ÙÍÉɊ É ×ÓÐÉÅÒÁç ÃÁčÙ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú 6343Ȣ  

¶ ÔÅÓÔÙ ÍÉöÄÚÙÐÌÁÔÆÏÒÍÏ×Å ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö × $σφυ&/ 

przÅÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ #ÌÏÕÄ 0/3 É #2- ÌÕÂ /ÕÔÌÏÏËȢ  

¶ ÍÉÇÒÁÃÊÁ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÁÐÌÉËÁÃÊÁÍÉ ÂÅÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉȢ 

2 057 860,82
2 375 932,49

4 529 218,85

6 281 575,57

2019 2020 2021 2022

02:9#(/$:9 :% 302:%$!½9 %8%#54)6%3 !54/-!43
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¶ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈ ɉĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈȟ ,)6%Ɋ É ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ 

ȵÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÅÊȱ ÐÒÁÃÙ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

¶ pÏÍÉÁÒ ÄčÕÇÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ɉÃÚÁÓ É ËÒÏËɊȢ  

¶ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÊÁË É ÓÁÍÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȢ 

¶ ×ÉöËÓÚÁ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏȢ 

5ŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ ÄÏÓÔÁÊä ÎÁÒÚöÄÚÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÇÏÔÏ×Å ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ 

przeÚ ËÁŀÄÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁ ɀ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÁÎÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏȢ 

.ÁÒÚöÄÚÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅȟ ÎÁ ÉÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ Ô×ÏÒÚÏÎÅ Óä ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÅ 

ÔÅÓÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐĕľÎÉÅÊ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÏÄÔ×ÁÒÚÁÎÅȟ Á ÉÃÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÅȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉä 

ÄÏÄÁÎä ÊÅÓÔ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç ÃÚÁÓÕ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÁÐÌÉËÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ 

ÚÁÐÅ×ÎÉä ÍÁÎÕÁÌÎÅ ÍÅÔÏÄÙ ÔÅÓÔÏ×ÅȢ  

5ŀÙÃÉÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁȡ 

¶ ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ɉÄÏ 65%) procedury testowej i Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ÄÏËčÁÄÎÏĢÃÉȟ  

¶ w ÐÅčÎÉ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÅȟ ËÏÎÆÉÇÕÒÏ×ÁÌÎÅȟ W ρππϷ ÎÉÅ×ÙÍÁÇÁÊäÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙ ɉÔÚ×Ȣ ÎÏ-code) 

i wieloplatformowe testy 

Automated Boost  

7 ςπςπ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉčÁ × ÒÁÍÁÃÈ EA nowy produkt Automated Boost  Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀÙ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉÂÒÁÎŀÁ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÁ É ÍÅÄÙÃÚÎÁɊ. 

7ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÏÄÕËÔ ÚÏÓÔÁč ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× ÂÒÁÎŀÙȟ 

ËÔĕÒÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÊÅÊ ÓÐÅÃÙÆÉËöȟ Óä ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ É ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÃÚöÓÔÏ ÎÁ ÓÕÒÏ×ÙÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ É ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ bezÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏ ɉÍȢÉÎȢ 

ÐÒÏÄÕËÔ ÍÕÓÉ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÉç ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ audyty, zawiera dodatkowe funkcjonalÎÏĢci m.in. kontrole 

wersji, wbudowane raporty itp.).  

!ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔ ÔÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÂÅÚ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȟ ÊÅÓÔ ÇÏÔÏ×Å ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÏÄ ÒÁÚÕȟ 

ÃÚÙÌÉ ÄÏ ÎÁÇÒÙ×ÁÎÉÁ ÓËÒÙÐÔĕ× ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÄÏ ÃÙËÌÉÃÚÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú ×ÚÏÒÃÅÍȢ .ÁÒÚöÄÚÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ×ÉÅÌÅ ÔÅÓÔĕ× × ÓÚÙÂËÉÍ ÃÚÁÓÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ 

ÔÅÓÔÏ×Áç ÐÒÏÃÅÓÙȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ËÉÌËÕ ÓÙÓÔÅÍÁÃÈȢ 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔȡ 

¶ ÔÅÓÔÙ ÒÅÇÒÅÓÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ × ×ÙÓÏce regulowanej 

ÂÒÁÎŀÙ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 

¶ ÐÏÐÒÁ×Á ÊÁËÏĢÃÉ ɀ ×ÉÅÌÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÙËÒÙç ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÁÎÏÍÁÌÉÉȟ ÃÏ 

ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÒÏÓÎäÃä ÊÁËÏĢç ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 

¶ ÒÅÄÕËÃÊÁ ÃÚÁÓÕ É ËÏÓÚÔÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÅÓÔĕ× ÍÁÎÕÁÌÎÙÃÈ 

¶ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈ 

¶ Ú×ÉÎÎÏĢç É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÚÍÉÁÎ ɀ ÃÚöÓÔÅ ËÏÍÐÌÅÔÎÅ ÔÅÓÔÙ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊä ÒÙÚÙËÏ ÂčöÄĕ× × 

ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ 

3ÕËÃÅÓ ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÒÏÓÎäÃÁ ÒȾÒ ÓËÁÌÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÄÏ 

grona ÚÁÄÏ×ÏÌÏÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÎÁÌÅŀä ÄÕŀÅ ÇÌÏÂÁÌÎÅ ÍÁÒËÉȟ 3ÐĕčËÁ ÓÐÒÚÅÄÁÊÅ ÔÅÎ ÐÒÏÄÕËÔ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ  
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Polski Pakiet Lokalizacyjny dla Microsoft Dynamics AX 2009, AX 2012 i 365 FSCD  

3ÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ×ÙÍÏÇÉ ÐÏÄÁÔËÏ×Å É ÌÏËÁÌÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÓÐĕčËÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ w Polsce do 

przestrzegania É ÓÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÒÁÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȢ !ÂÙ ×ÅÓÐÒÚÅç +ÌÉÅÎÔĕ× 

ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÙÃÈ Ó×ĕÊ ÂÉÚÎÅÓ × 0ÏÌÓÃÅȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÆÅÒÕÊÅ ÚÅÓÔÁ× ÄÏÄÁÔËĕ× ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÂÙ ÓÚÙÂËÏ 

É ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÕÒÕÃÈÏÍÉç × ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉȡ 

¶ *0+ ɉ*ÅÄÎÏÌÉÔÙ 0ÌÉË +ÏÎÔÒÏÌÎÙɊ 0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅȟ ÁÎÁÌÉÚÁ É ×ÙÓÙčËÁ *0+Ȣ  

/Ä ρ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρφ ÒȢ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÓÏÂÙ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ opodatkowaniu VAT ɀ w tym zagraniczne firmy 

zarejestrowane dla potrzeb VAT ɀ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÐÒÚÅÓčÁç ÐÌÉË *0+ × formacie XML ÄÏ ÏÒÇÁÎĕ× 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÒÁÚ × ÍÉÅÓÉäÃÕ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔÕ *0+ȡ 

- Wsparcie dla wszystkich wymaganych prawem struktur JPK 

- Gwarancja aktualizacji produktu - ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÎÁ ÃÚÁÓ 

- Wygodna analiza, modyfikacje lub ËÏÒÅËÔÙ ÒÁÐÏÒÔĕ× *0+ ÐÒÚÅÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ×ÙÓčÁÎÉÅÍ 

- &ÕÎËÃÊÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÄÌÁ ÁÎÁÌÉÚÙ ÒĕŀÎÙÃÈ ÒÁÐÏÒÔĕ× *0+ 

- /ÂÓčÕÇÁ ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÕŀÙÃÉÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +ÌÉÅÎÔĕ× 80,53 

- :ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ɉÓÅÔËÉ ÔÙÓÉöÃÙ ÌÉÎÉÉ *0+ Ô×ÏÒÚÏÎÅ × ÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÍÉÎÕt)  

- 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÅ É #ÅÒÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ $ÏÓÔöÐÎÅ × AppSource (baza 

ÁÐÌÉËÁÃÊÉȾÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔɊ 

- ρππϹ ËÌÉÅÎÔĕ× × 0ÏÌÓÃÅ ɀ ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÅ × 0ÏÌÓÃÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ *0+ ÄÌÁ -3 $ÙÎÁÍÉÃÓ 

 

¶ Split -Payment RealÉÚÁÃÊÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 6!4Ȣ /ÂÓčÕÇÁ ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× 

ÕŀÙÃÉÁ É ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȢ 5ÓÔÁ×Á Ú ω ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρχ Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÔÏ×ÁÒĕ× 

É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÕÓÔÁ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊ ÔÚ×Ȣ ÍÅÃÈÁnizm 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉÕ Ë×ÏÔÙ ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ Ä×Á ÏÄÒöÂÎÅ 

ÓÔÒÕÍÉÅÎÉÅ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÐÏÄÃÚÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÌÅ×ÕȢ Kwota netto przenoszona jest na konto bankowe 

ÓÐÒÚÅÄÁ×ÃÙȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ Ë×ÏÔÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄnio przez bank na specjalne 

konto VAT. 0ÒÏÄÕËÔ 3ÐÌÉÔ 0ÁÙÍÅÎÔ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁȡ 

- 7ÓÐÁÒÃÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙÍÁÇÁď É ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÌÉÔ-payment 

- Gwarancja aktualizacji produktu ɀ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÅ 3ÐÌÉÔ-payment zawsze na czas  

- /ÂÓčÕÇÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ × 0,.ȟ ÊÁË É × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ 

- 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÚÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÄÚÉÅÌÎÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 

- /ÂÓčÕÇÁ ÚÁÌÉÃÚÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÙÃÈ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÓÐÌÉÔ-payment 

- -ÏŀÌÉ×ÏĢç ĢÌÅÄÚÅÎÉÁ ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 

- )ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÚÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ÂÁÎËÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍÉ × 0ÏÌÓÃÅ 

- :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ 80,53 *0K 

- υπϹ ËÌÉÅÎÔĕ× × 0ÏÌÓÃÅ 

 

¶ ȵ"ÉÁčÁ ,ÉÓÔÁȱ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× - Weryfikacja konta bankowego dostawcy z danymi zamieszczonymi na 

ȵ"ÉÁčÅÊ ÌÉĢÃÉÅ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 6!4ȱȢ Wprowadzona w 2019 roËÕ ÔÚ×Ȣ ȱ"ÉÁčÁ ÌÉÓÔÁ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 6!4ȱ 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÍȢÉÎȢ ÂÁÎËÏ×Å ÎÕÍÅÒÙ ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 6!4Ȣ *ÅĢÌÉ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÏÍ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÉÎÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÎÉŀ ÔÅÎ ×ÓËÁÚÁÎÙ ÎÁ ÌÉĢÃÉÅȟ ÎÉÅ ÂöÄä ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁko koszt 

ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ Ú ÔÁËÉÍ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÅÍȢ Dodatkowo, 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÚÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 6!4Ȣ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ 

ÐčÙÎäÃÅ Ú ÐÒÏÄÕËÔÕ ȵ"ÉÁčÁ ,ÉÓÔÁȱ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ×ȡ 

- Szybka i efektywna integracja Ú ÒÚäÄÏ×ÙÍ ÒÅÊÅÓÔÒÅÍ ""ÉÁčÁ lista ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 6!4ȱ 

- -ÁÓÏ×Á ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ËÏÎÔ ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× × ÃÅÌÕ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ 

weryfikacji i ograniczenia ryzyka podatkowÅÇÏ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÏÂÓčÕÇÉ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 

- -ÁÓÏ×Á ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÊÁËÏ ÃÚÙÎÎÙÃÈ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 6!4 × ÃÅÌÕ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ×ÏÄĕ× 

https://ww/
https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka/
https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka/
https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka/
https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka/
https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka/
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- +ÏÎÆÉÇÕÒÁÃÊÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÁÌÉÄÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈ É ÐÕÎËÔĕ× ËÏÎÔÒÏÌÎÙÃÈ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ 

ÏÂÓčÕÇÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× É ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÐÏÌÅÃÅď ÐčÁÔÎÏĢÃÉ 

- 0ÅčÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÒÁÚ Ú ÒÅÐÏÚÙÔÏÒÉÕÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ 

- $ÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÕŀÙÃÉÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 80,53 

- 50ɀ ËÌÉÅÎÔĕ× × 0ÏÌÓÃÅ 

 

¶ 0ÌÁÔÆÏÒÍÁ 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× - :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÄÁÎÙÍÉ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÙÍÉ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× × 

celu usprawnienia procedur finansowych i podatkowych. 0ÒÏÄÕËÔ ÐÏ×ÓÔÁč × ςπρψ ÒÏËÕȟ ÁÂÙ ×ÓÐÉÅÒÁç 

ËÌÉÅÎÔĕ× Ú ÍÁÓÏ×ä ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊä daÎÙÃÈ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ɉ6!4ȟ ÓäÄÙȟ ÒÅÊÅÓÔÒ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù ÉÔÐɊȢ Platforma 

7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ËÁŀÄÅÊ ÆÉÒÍÙȟ ËÔĕÒÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÄÕŀä ÂÁÚä 

ËÌÉÅÎÔĕ× ÃÚÙ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ×ȡ 

- 5ÔÒÚÙÍÕÊÅ É ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎä ÂÁÚö ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ É ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ËÌÉÅÎÔĕ× É ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÔÁËȟ ÂÙ ÐÒÚÙĢÐÉÅÓÚÙç ÉÃÈ ÏÂÓčÕÇö ÏÒÁÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÒÙÚÙËÁ ÐÏÄÁÔËÏ×Å 

- 5ÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÓÚÙÂËä É ÓËÕÔÅÃÚÎä ÍÁÓÏ×ä ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÄÁÎÙÃÈ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÒÅÊÅÓÔÒĕ× ÏÎÌÉÎÅ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÌÓËÉÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï &ÉÎÁÎÓĕ× ÏÒÁÚ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä (VIES) 

- -ÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÂÌÏËÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÉÅÇĕ× ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÌÉ 

ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉ ÐÏÄ ËäÔÅÍ 6!4 

- 5ÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ÃÙËÌÉÃÚÎÅȟ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÒÅÇÕčÁÃÈ ÍÁÓÏ×Å ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÅ ÄÌÁ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ 

ÇÒÕÐ ËÌÉÅÎÔĕ×ȾÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÏÒÁÚ ×ÁÌÉÄÁÃÊÅ ×ÅÄčÕÇ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 

- 7ÉÅÌÅ ÏÐÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒĕŀÎÙÍÉ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ ÚÇčÁÓÚÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 80,53 

- 7 ÐÅčÎÉ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙ Ú "ÉÁčä ,ÉÓÔä 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× 

- υπϹ ËÌÉÅÎÔĕ× × 0ÏÌÓÃÅ 

Bank Flow  

"ÁÎË&ÌÏ× ÊÅÓÔ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÕÊäÃÙÍ É ÉÎÔÅÇÒÕÊäÃÙÍ Ä×ÕÓÔÒÏÎÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ÂÁÎËÏ×ÏĢÃÉ 

elektronicznej z Microsoft Dynamics AX/365 FSCM. Podstawowe cechy produktu: 

¶ Ä×ÕÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÓÚÙÆÒÏ×ÁÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ×ÅÂÓÅÒÖÉÃÅȭĕ× 

ɉÕÓčÕÇÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ËÌÉÅÎÔĕ× Ú ÓÅÒ×ÅÒÅÍ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÓÉÅÃÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊɊ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÂÁÎËÉ 

¶ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ ÐÏÌÅÃÅď ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ Ú arkuszy ÐčÁÔÎÏĢÃÉ Microsoft Dynamics 

AX/365 FSCM bez ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÂÁÎËÏ×ÏĢÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 

¶ pobieranie elektronicznych wyciäÇĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ  

¶ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁ × ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ËÏÎÔÁÍÉ ËÓÉöÇÉ Çčĕ×ÎÅÊ ÌÕÂ ÆÁËÔÕÒÁÍÉ 

ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× 

 

+ÏÒÚÙĢÃÉ ÐčÙÎäÃÅ Ú ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔÕȡ 

¶ ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÏÄ ÒöÃÚÎÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ ÐÌÉËĕ× 

¶ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂčöÄĕ× 

¶ automatyzacja ËÓÉöÇÏ×ÁÎÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ 

Data Protection Suite  

7 ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ kilku lat  3ÐĕčËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÎÁÄ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÁÄÒÅÓÕÊäÃÙÍ ÐÏÔÒÚÅÂÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ 2/$/Ȣ 7 ÉÃÈ ÅÆÅËÃÉÅ × ÏÆÅÒÃÉÅ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏÊÁ×Éč ÓÉö ÐÒÏÄÕËÔ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÕÉÔÅ ɉ$03Ɋȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÃÈÒÏÎÉç ÄÁÎÅ ×ÒÁŀÌÉ×Å ÐÒÚÅÄ 

ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÎÉÅÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÄÚÉöËÉ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍÁÓÏ×ÅÊ ÁÎÏÎÉÍÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒä 

ÍÏŀÎÁ ×ÙËÏÎÁç ÚÁ ÐÏÍÏÃä × ÐÅčÎÉ ËÏÎÆÉÇÕÒÏ×ÁÌÎÅÇÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁȢ 0ÒÏÄÕËÔ ÊÅÓÔ ÐÒzeznaczony dla 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÌÁ ÊÅÇÏ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ×ÅÒÓÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8 ςπρςȟ 
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ςππωȢ -Á ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÙç ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÄÁÎÙÍ 

ÓÙÓÔÅÍÉÅȟ × ÔÙÍ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÄ Óystemem ɀ ÚÅÓÐÏčĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÓčÕŀÂÙ )4ȟ ÚÅÓÐÏčÙ 

ÔÅÓÔÅÒĕ×Ȣ -Á ÔÅŀ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÍÉÎÉÍÕÍ ÍÉÅÊÓÃÁ × ÓÙÓÔÅÍÉÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÉÄÏÃÚÎÅ Óä ÄÁÎÅ ×ÒÁŀÌÉ×ÅȢ 7 

ÅÆÅËÃÉÅ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Ù ÔÙÌËÏ ÄÏ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÊÅ ÍÉÅç Ú ÒÁÃÊÉ ÐÅčÎÉÏÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÉ × 

organÉÚÁÃÊÉȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÉÓÔÏÔÎÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ɉ2/$/Ɋȟ Á ÔÁËŀÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ËÌÕÃÚÏ×Å × ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ  

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Å ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÁÎÙÃÈȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÓÔöÐ ÍÏŀÎÁ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÙç ÚÁ ÐÏÍÏÃä $03ȡ 

¶ dane osobowe ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

¶ ÓÚÃÚÅÇĕčÙ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

¶ ÄÁÎÅ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× 

¶ ÄÁÎÅ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× 

¶ dane kontaktowe i adresowe 

¶ numery kont bankowych 

 

5ŀÙÃÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÕÉÔÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁȡ 

¶ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙÚÁÃÊö ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÁÎÏÎÉÍÉÚÁÃÊÉ × ÏÒÇÁÎÉzacji 

¶ przeprowadzenie odwracalnej lub nieodwracalnej anonimizacji 

¶ raportowanie stanu anonimizacji,  

.Ï×Ù ÐÒÏÄÕËÔ 3ÐĕčËÉ ÓÐÏÔËÁč ÓÉö Ú ÄÕŀÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÒÙÎËÕȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÅ ÏÄÂÙčÙ ÓÉö × ςπςρ 

ÒÏËÕȢ 7 ÓÔÁÎÄÁÒÄÚÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÎÉÅ ÍÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÁÄÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÄÁÎÙÃÈ 

×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈȢ 0ÒÏÄÕËÔ $03 ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÔÅÓÔÏ×ÁÎÙ É ÚÁÁÐÒÏÂÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÐÏ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 

ÚÏÓÔÁč ÏÎ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ × ÏÆÅÒÃÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ !ÐÐÓÏÕÒÃÅ ɀ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÅÊ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× É 

klientĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 

Security Setup Wizzard SSW 

0ÒÏÄÕËÔ 337 ÐÏ×ÓÔÁč × ςπςρ ÒÏËÕ É ×ÔÅÄÙ ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ ÓÉö ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÅȢ .ÁÒÚöÄÚÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÎÁÄÁ×ÁÎÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď × ÁÐÌÉËÁÃÊÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÏÍ ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅÍ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÐÏÄ ËäÔÅÍ 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÄÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×Áç ÔÅÎ 

ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔĕÒÙ × ÄÕŀÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÂÙ×Á ËÏÓÚÔÏÃÈčÏÎÎÙȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÇÅÎÅÒÕÊÅ ÒÙÚÙËÁȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÓËÁÌö 

ÂčöÄĕ× ÐÏÄÃÚÁÓ ÕŀÙÃÉÁ ÍÅÔÏÄÙ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ÒĕÌ É ÕÐÒÁ×ÎÉÅďȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÉÃÈ ÅÄÙÃÊÉȟ ÚÍÉÁÎÉÅ 

É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ É ÐÏÌÉÔÙËÉ ÆÉÒÍÙȢ .Ï×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÎÏ×Å ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏ ÊÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× × 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 

¶ identyfikacja ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÉÃÈ ÎÁÇÒÁÎÉÅ × ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÕ ɉÎÐȢ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓɊ 

¶ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÒĕÌ É ÊÅÊ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď × ÎÁÒÚöÄÚÉÕ 337 ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ×  

¶ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÒĕÌ É ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÁÎÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁ ÚÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÍÉ × 

poprzednich krokach 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 337ȡ 

¶ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ËÏÓÚÔĕ× ÌÉÃÅÎÃÊÉ 

¶ ÓÚÙÂËÉ ÐÒÏÃÅÓ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒĕÌ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÎÁÇÒÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚnesowych) 
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¶ ×ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ɀ ÎÁÄÁ×ÁÎÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÊÅÓÔ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÓÚÃÚÅÌÎÙÍȟ Á 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÌÅÐÉÅÊ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÙȢ 

Nowe ÐÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅ Emitenta oraz  aktualny stan prac nad nimi  

Executive Explorer  

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ typu PrÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇȟ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ × 

ÆÉÒÍÉÅȟ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÚÔÕÃÚÎÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÉ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ")' 

$!4!Ȣ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÁËÃÊÅ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ danego 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ É ÇÅÎÅÒÕÊÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÐčÙ×Õ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ É 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÒÏËĕ× ÎÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓÕȢ 

%ÆÅËÔÅÍ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÍ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÊÅÓÔ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÌÉÓÔÙ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÂäÄľ ÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÕËčÁÄÁÎÉÅ ÉÃÈ ×Ç ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊȾÎÁÊÍÎÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅȾËÏÓÚÔÏ×ÎÅȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Á ÄÏ 

ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÄÌÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× $σφυ ×ÉÅÄÚÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×Áȟ ÄÁÊäÃÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÎÁ ÎÏ×ÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȢ 0ÒÏÄÕËÔ ÔÅÎ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÓËÕÐÉÅÎÉÅ ÓÉö na optymalizacji najbardziej 

ËÏÓÚÔÏ×ÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕȾÐÒÏÃÅÓĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȢ  

 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȢ 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Á ×ÉÚÕÁÌÉÚÁÃÊÁ ÌÉÓÔÙ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÉÃÈ ÃÅÃÈ 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÆÁÚÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 0ÒÏÄÕËÔ ÐÏ×ÓÔÁč × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ "Ϲ2 

×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ρȢρȢρ 0/ )2 3ÚÙÂËÁ ĢÃÉÅŀËÁ -¡0 ȵ"ÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å É prace 

rozwojowe realizowane przez ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȱȢ Jego pierwotna nazwa to Xplus Business Process 

Performance Analyser. 7 ÃÈ×ÉÌÉ ÏÂÅÃÎÅÊ ÊÅÓÔ ÏÎÏ Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ËÌÉÅÎÔÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ 

ÉÎÓÔÁÌÕÊä ÐÒÏÄÕËÔ × Ó×ÏÉÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȟ × ÃÅÌÕ ÚÅÂÒÁÎÉÁ ÓÔÁÔÙÓÔÙË 

potrzebnych do wygeneÒÏ×ÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× ÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍȢ 7 ))) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςς ÏÄÂÙčÙ ÓÉö ÊÕŀ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÅ ÔÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 'čĕ×ÎÙÍ ÏÄÂÉÏÒÃä ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÂöÄä ÄÕŀÅȟ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÅ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ ÕŀÙÔËÕÊäÃÅ ÓÙÓÔÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ  



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

118/ 434 
 

 

 

Plasowanie na rynku Process Mining Mikonkurencji dla Executive Explorer vs. Klienci Microsoft Dynamics 365 

XARPA [XPLUS Adaptative Robotic Process Automation]  

8!20! ÔÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ čäÃÚäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅÊ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

(Automated Business PÒÏÃÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÙɊ ÏÒÁÚ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ É ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ Ⱦ 2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɊȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å 

ɉÌÕÂ ÉÃÈ ÃÚöĢÃÉɊ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÙÊÎÅÇÏȢ 0ÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ×čäczenie indywidualnych 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× × ÐÒÏÃÅÓ ÃÉäÇčÅÊ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÉÃÈ ÚÁÄÁďȟ ÃÅÌÅÍ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÍÏŀÌÉ×É 

ÃÉäÇčÅ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÙÃÈ É ÒÏÂÏÔÙÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ɉ#ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

Improvement). 0ÒÁÃÅ ÐÒÚÅÄ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å ÚÁËÏďÃÚÙčÙ ÓÉö σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒȢȟ Á ×ÉöÃ komercjalizacja i 

ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÉö ÏÄÂÙç jeszcze w roku 2023 (3ÐĕčËÁ przeprowadza ÊÅÓÚÃÚÅ ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÄÕËÔÕ ɀ ÄÏÐÉÅÒÏ × ÉÃÈ ÅÆÅËÃÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ na 

rynku). /ÄÂÉÏÒÃä ÐÒÏÄÕËÔÕ Óä ÄÕŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ × ÔÙÍ ×ÉÅÌÏÓÐĕčËÏ×Å ËÏÒÐÏÒÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ 

ÕŀÙÔËÕÊä ÓÙÓÔÅÍ %20ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 

 Efaktura  

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÎÁ ÎÏ×Å ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÐÒÁ×ÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÏÄ ËÏÎÉÅÃ ςπςρ ÒÏËÕȟ × 

ÅÆÅËÃÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ × ςπςς ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅȟ Á ÏÄ 1 lipca 2024 ÒÏËÕ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙÊÎÅ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ 

podatnika VAT z Krajowego Systemu e-&ÁËÔÕÒ ÓčÕŀäÃÅÇÏ ÄÏ ×ystawiania, otrzymywania oraz 

ÁÒÃÈÉ×ÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÆÁËÔÕÒȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×É ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÍ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ 

ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ×ÄÒÏŀÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍÙ Ú ÒÏÄÚÉÎÙ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8ȟ ÏÂÓčÕÇö ÐÒÏÃÅÓĕ× 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ËÏÒÚÙÓÔÁnia z e-ÆÁËÔÕÒ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÓÐÒÁ×Îä É ÓÚÙÂËä ×ÙÓÙčËö ÄÏ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ 

e-Faktur. 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ jest gotowe od IV Ë×ÁÒÔÁčÕ 2022 rÏËÕȟ Á ÏÂÅÃÎÉÅ ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏ ÚÍÉÁÎ ÏÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÓÔÁ×ÏÄÁ×ÃöȢ 

5ÓčÕÇÉ 4ÅÓÔÏ×Å 

3ÐĕčËÁ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉç ÏÓÏÂÎä ÌÉÎÉö ÂÉÚÎÅÓÏ×ä ÄÏÔÙÃÚäÃä ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 

$ÏÄÁÔËÏ×Ï 3ÐĕčËÁ ÐÒÁÃÕÊÅ ÎÁÄ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ä ÍÅÔÏÄÙËä ÔÅÓÔĕ×ȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ É 

ÐÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÃÁčÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ ÓÔÁčÙ É ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ × ÄÕŀÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȢ .Á ÃÈ×ÉÌö ÏÂÅÃÎä %ÍÉÔÅÎÔ ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ Ú×ÉöËÓÚÁ ÓËÁÌö ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȟ Á 

ÔÁËŀÅ ÐÏ×ÉöËÓÚÁ ÇÒÏÎÏ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 
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IV. 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ  

3ÐĕčËÁ × ÒÁÍÁÃÈ Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÚÐÏÚÎÁÊÅ ÏÓÏÂÎä ÌÉÎÉö ÂÉÚÎÅÓÏ×ä ÄÏÔÙÃÚäÃä ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÎÁ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÃÅȟ ÔÚÎȢ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ×Ȣ /ÐÒĕÃÚ ÌÉÃÅÎÃÊÉ 3ÐĕčËÁ ÓÐÒÚÅÄÁÊÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÊ ÌÉÎÉÉ 

ÕÓčÕÇÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁȟ ÔÚ×Ȣ "ÕÓÉÎÅÓs ReÁÄÙ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ"2%0ɊȢ 5ÓčÕÇÉ ÔÙÐÕ "2%0 

ÏÂÅÊÍÕÊä ÍȢÉÎȢ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊö ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 5ÓčÕÇÉ ÔÅ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ Óä ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁȟ Á ÓÐĕčËÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚÙ × ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ  

3ÐÒÚÅÄÁŀ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÄÏ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ  

i utrzymaniowyÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä Ú ÕÓčÕÇ 3ÐĕčËÉȢ 7 

ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÓÅÇÍÅÎÔÕ 3ÐĕčËÁ ÒÏÚÐÏÚÎÁÊÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÏÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɉÔÚ×Ȣ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓɊ ɀ od 

ÃÚÁÓÕ ÚÍÉÁÎÙ ÍÏÄÅÌÕ ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ × 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÄÏ Ó×ÏÉÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÊÅÄÎÁË × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÆÁËÔÅÍȟ ŀÅ ËÌÉÅÎÃÉ ÃÉ ÎÁÂÙ×ÁÊä ËÏÌÅÊÎÅ 

ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ 3ÐĕčËÁ ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ÏÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ĢÒÏÄËÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÍÏÄÅÌÅÍ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÉÁ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ 

Wspomniana zmiana modelu liÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÍÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÄÙÎÁÍÉËÁ ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÓÐÁÄÁ ɉÄÚÉÓÉÅÊÓÚÅ ÐÏÚÉÏÍÙ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÍÁÒŀÏÍ 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÒȾÒ ÓÐÁÄÁ ÌÉÃÚÂÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕɊȢ :ÁčÏŀÅÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÓÅÇÍÅÎÔĕ×ȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÓÅÇÍÅÎÔ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÊÅÓÔ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ 

ÎÁ ÍÁÒŀöȢ  

0ÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÅÄčÕÇ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÅÄčug rynku geograficznego  

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÄ ÐÁÒÕ ÌÁÔ ÒÏÚÓÚÅÒÚÁ Ó×ÏÊä ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ɀ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ËÒÁÊÁÃÈ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÊÁË É ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÁÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × 53!Ȣ  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÐĕčËÉ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊä ×ÏËĕč ÓÙÓÔemu Microsoft Dynamics 365. Emitent 

ÎÁ Ó×ÏÉÍ ÐÏËčÁÄÚÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÚÅÓÐĕč ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊä ÓÙÓÔÅÍĕ×ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÉÃÈ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ É ÒÏÚ×ÏÊÅÍȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅȟ 

ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ×ÄÒÏŀÅď ÄÌÁ ÇÒÕÐ ÓÐĕčÅË × ÒÁÍÁÃÈ ÇÒÕÐ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȢ 4ÙÐÏ×Ù ËÌÉÅÎÔ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÔÏ ×ÉÅÌÏÓÐĕčËÏ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ Ï ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÒÏÚÐÒÏÓÚÏÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ 3ÐĕčËÁ ÐÏ×ÏčÁčÁ × Ó×ÏÊÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÄÅÄÙËÏ×ÁÎä ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÕ É Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ 

ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÚÕÐÅčÎÉçȟ ×ÓÐÏÍĕÃȟ ×ÚÍÏÃÎÉç É ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÆÕÎËÃÊÅ oprogramowania 

Microsoft. 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÔÏȡ 

a) ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÅÊÍÕÊÅ proces analizy 

ÐÏÔÒÚÅÂ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÐÁÒÔÅÇÏ Ï ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉö -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ 

ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÐÒÚÅÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȢ 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÍÅÔÏÄä Conference Room Pilot (CRP), ËÔĕÒÁ pozwala na znaczne 

ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú klasycznymi metodami. 

b) ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɀ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÂÉÅŀäÃÙÍ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ É 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× Õ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ Âiznesowych wraz z rozwojem biznesu klienta, 

ÄÂÁčÏĢç Ï ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÁÐÌÉËÁÃÊÉȟ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÕÐÄÁÔÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ×ÅÒÓÊÉ 

oprogramowania Dynamics 365 zgodnie z OneVersion Policy Microsoft 

c) produkty - ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈȟ ɀÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ  

d) licencje - ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÌÉÃÅÎÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ×Ȣ 
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7ÙËÒÅÓȡ 0ÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ ÎÁ ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ɉÔÙÓȢɊȢ  

»ÒĕÄčÏȡ Historyczne Informacje Finansowe ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å  

 

7 ÌÁÔÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ 

Informacjami Finansowymi × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÄÏÍÉÎÏ×ÁčÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ × 

latach 2019-2022 ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÏÎÁÄ υπϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú 

×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍ ×ÙÎÉĕÓč 41%. 7 ÌÁÔÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ 

Informacjami Finansowymi ÏÒÁÚ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ×ÉÄÁç 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÚÒÏÓÔ ÕÄÚÉÁčÕ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÏÂÒÏÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ Widoczna jest 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÙÎÁÍÉËÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊä 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÓÔÁÎÏ×É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÄäŀÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÓËÁÌÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÕ ɉÐÒÏÄÕËÔÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÓËÏËÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ ÓËÁÌÉȟ 

× ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÕÓčÕÇȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ ÓËÁÌÏ×Áç ÊÅÄÙÎÉÅ ÌÉÎÉÏ×ÏɊȢ 

PÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÅÄčÕÇ ÒÙÎËÕ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ 

Historycznymi oraz ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ Informacjami Finansowymi 

  

15 858 
20 489 

28 733 
32 173 

7 958 5 603 

4 486 

6 784 

11 220 

12 891 

3 464 
4 575 

3 185 

5 789 

7 515 

10 378 

2 202 2 853 

6 763 

4 535 

4 125 

3 697 

726 448 

2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

7ÄÒÏŀÅÎÉÁ /ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁUtrzymanie Oprogramowania Produkty Licencje Obce
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7ÙËÒÅÓȡ 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÒÙÎËÉ ɉÔÙÓȢɊȢ 

 

»ÒĕÄčÏȡ Historyczne Informacje Finansowe ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å  

 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 

Finansowymi 3ÐĕčËÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁčÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ɉ× ÔÙÍ ÐÏÌÓËÉÍɊȢ 

.ÁÔÏÍÉÁÓÔ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×äȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÆÅÒÕÊÅ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 

$ÏÔÙÃÚÙ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅď É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÒÏÚ×ÉÊÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÕÓčÕÇÏ×ä × ËÒÁÊÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×Å &ÒÁÎÃÊÉȟ $ÁÎÉÉȟ )ÒÌÁÎÄÉÉ oraz Wielkiej Brytanii i USA.  

 

7ÙËÒÅÓȡ 5ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÒÙÎËÉ ɉÔÙÓȢɊȢ 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ Historyczne Informacje Finansowe ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å  

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ É ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊä 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÆÅÒÕÊÅ ËÉÌËÁ ÇÒÕÐ 

produktowych kompatybilnych z Microsoft Dynamics. Pierwsza Ú ÔÙÃÈ ÇÒÕÐ ÔÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ 

7 975 
12 619 18 476 20 066 5 427 

2 557 

7 674 
7 888 9 471 10 885 

2 328 

2 434 

209 

- 18 

786 1 222 203 
612 

2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

Polska UE 0ÏÚÏÓÔÁčÅ

4 323 

3 803 5 819 7 217 
2 170 

1 948 

163 

2 965 5 351 5 599 
1 294 

2 552 

0
16 50 75 0 75

2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

Polska UE 0ÏÚÏÓÔÁčÅ
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ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ×ÙÍÏÇĕ× ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȢ 4Å ÐÒÏÄÕËÔÙ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÐÏÌÓËÉÃÈ 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ  

&ÌÁÇÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ɉÚ ÒÏÄÚÉÎÙ %ØÅÃÕÔives Automats), a 

ÔÁËŀÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅȟ × ÔÙÍ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ -, É !)ȟ ËÉÅÒÏ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÄÕŀÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÓÐÏÚÁ 0ÏÌÓËÉȢ 0ÒÏÄÕËÔÙ ÔÅ Ú ÓÕËÃÅÓÅÍ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȟ ÊÁË É ÎÁ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÁÃÈȟ × ÔÙÍ ÂÁÒÄÚÏ ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ÒÙÎËÉÅÍ ÄÌÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÒÙÎÅË 

ÐĕčÎÏÃÎÏÁÍÅÒÙËÁďÓËÉȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÆÅÒÕÊÅ Ó×ĕÊ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÐÒÏÄÕËÔ %! (Executive Automats) od ponad 10 lat, 

ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÊÕŀ ÐÏÎÁÄ ρππ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 

$Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÓÐÒÚÅÄÁÊÅ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÎÁÌÅŀäȡ 53!ȟ 

Dania, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Australia, Kanada, Belgia, Finlandia, Szwecja, Austria, Szwajcaria. 

7ÙËÒÅÓȡ 0ÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÐÏÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÒÙÎËÉ (tys.). 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ Historyczne Informacje Finansowe ÏÒÁÚ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×Å  

 

/ÐÉÓ ÍÏÄÅÌÕ ÏÒÁÚ ËÁÎÁčĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

/ÂÅÃÎÉÅ ÃÁčÙ ÚÅÓÐĕč ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÏÂÓčÕÇÉ ÐÏÓÐÒÚÅÄÁŀÎÅÊ 3ÐĕčËÉ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ × 0ÏÌÓÃÅȢ 'čĕ×ÎÙÍÉ 

ËÁÎÁčÁÍÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÓÚÁÎÓ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ Óäȡ 

¶ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ×čÁÓÎÁ ɉÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈȟ ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× 

ÏÒÁÚ Ú ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÓÉÅÃÉ ÒÅÌÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈɊȟ  

¶ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ  

¶ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙÍÉ ÕÓčÕÇÉ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÅ ÄÌÁ ÏÆÅÒÔÙ 3ÐĕčËÉ ɉÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÕÄÏ×Ù ÏÆÅÒÔ ×ÄÒÏŀÅď ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ɋȟ ÏÒÁÚ 

¶ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÌÕÂ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÅÓÐÏčÕ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ Óä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÓčÕÇ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈȟ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ËÁÎÁÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍȢ 7 ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

×čÁÓÎÅÊȟ 3ÐĕčËÁ Çčĕ×ÎÙ ÎÁÃÉÓË ËčÁÄÚÉÅ ÎÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ËÌÉÅÎÔĕ× ÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ɉtj. pozyskiwanie szans 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÌÅÃÅÎÉÁ Ú ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÂÁÚÙ ËÌÉÅÎÔĕ×Ɋ ÏÒÁÚ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ ɉÌÅÁÄ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎɊ ÓËÕÐÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ %ÕÒÏÐÙ :ÁÃÈÏÄÎÉÅÊ É 3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ  

948 1 571 

947 1 674 
525 

319

1 247 

1 781 
4 062 

3 723 

814 

1 085

990 
2 437 

2 506 

4 981 
863 

1 449

2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023
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$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å ÍÁÊä ×ÉÅÌÏ×ÙÍÉÁÒÏ×Ù ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 3ÔÏÓÏ×ÁÎe klasyczne metody budowania lejka 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÅÇÏ ÏÂÅÊÍÕÊä ÍȢÉÎȢ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÐÏÌÅÃÅďȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÙÄÁÒÚÅď ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

konferencji, cold calling ɉÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÂÁÚÙ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ×Ɋȟ ÍÁÉÌÉÎÇÉ ÃÚÙ ÔÅŀ ÐÒÁÃö ÎÁ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÂÁÚÉÅ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 7 ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÃÚÁÓÉÅ 3ÐĕčËÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ 

ÊÅÊ ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ É ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÍÐÁÎÉÉ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ × Ģ×ÉÅÃÉÅ ÃÙÆÒÏ×ÙÍ 

× ÃÅÌÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ËÁÎÁčÙ ÄÏÔÁÒÃÉÁ ×čÁĢÃÉ×Å ÄÌÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁËÔÕÁÌÎÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁȢ 

0ÒÚÅÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÉÔÒÙÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Á ÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÁ ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÓÚÅÒÏËÉ ÏÐÉÓ 

ÏÆÅÒÔÙ É ËÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅÊ widzÉÁÌÎÏĢç wspomagana jest poprzez zaawansowane pozycjonowanie 

w wyszukiwarkach (SEO, Search Engine Optimization) oraz Google Adds. "ÏÇÁÔÙ ×ÁÃÈÌÁÒÚ ÔÒÅĢÃÉȟ × ÔÙÍ 

ÏÐÉÓĕ× ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÁÒÔÙËÕčĕ×ȟ ÅÂÏÏËĕ×ȟ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ É ÇÒÏÍÁÄÚÅnie 

ÄÁÎÙÃÈ Ï ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÃÈȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ Ô×ÏÒÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ÂÁÚÁ ÔÅÌÅÁÄÒÅÓÏ×Á ÏÓĕÂ Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ 

ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÍ × Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁËÕÐÅÍ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȢ  

7ÁŀÎä ÒÏÌö × ÏÂÅÃÎÙÍ ÍÉËÓÉÅ ËÁÎÁčĕ× 3ÐĕčËÉ ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÍÅÄÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×ÅȢ 7ĢÒĕÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÙÍÉÅÎÉç ÎÁÌÅŀÙ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÅ ÁÒÔÙËÕčĕ×ȟ ÅÂÏÏËĕ× É ×ÅÂÉÎÁÒĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÉÅÌÕ ÁÓÐÅËÔĕ× 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍȟ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20ȟ najlepszych 

ÐÒÁËÔÙË × ÉÃÈ ×ÙÂÏÒÚÅȟ ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕȟ ÎÏ×ÏĢÃÉ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȢ -ÅÄÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×Å 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÏÎÌÉÎÅȟ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÙÓËÕÓÊÉ ÎÁ 

ÔÅÍÁÔ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÏÆÅÒÔÙ 3ÐĕčËÉȢ 0ÏÚ×ÁÌÁÊä ÏÎÅ 

3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÄÏÃÉÅÒÁç ÄÏ ÏÓĕÂ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÓÙÓÔÅÍÙ )4 × ÃÅÌÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÚÙ 

ËÏÎÔÁËÔÏ×ÅÊ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÓÚÁÎÓ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ eksperta w temacie 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ %20Ȣ  

3ÐÒÚÅÄÁŀ É ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÏÄÂÙ×Á ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÉÅç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ɉÐÏÎÁÄ φπ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× Çčĕ×ÎÉÅ × %ÕÒÏÐÉÅ :ÁÃÈÏÄÎÉÅÊȟ 3ËÁÎÄÙÎÁ×ÉÉȟ 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ É 

!ÕÓÔÒÁÌÉÉɊȟ ×ĢÒĕÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÉ ÔÏ #ÏÌÕÍÂÕÓȟ #ÅÇÅËÁȟ !ÒÉÎÅÏȟ %ÎÇÁÇÅ 'ÒÏÕÐȟ +0-' É !ÃÃÅÎÔÕÒÅ 

(poprzez AveÎÁÄÅɊȢ 5ÄÚÉÁč ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÉÅç ÐÁÒÔÎÅÒĕ× × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈ ×ÙÎÏÓÚä × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ υπ-60%.  

&ÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙ × 3ÐĕčÃÅ ÍÏÄÅÌ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÄÏÔÁÒÃÉÅ ÄÏ ËÌÉÅÎÔĕ× × 0ÏÌÓÃÅ É ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ×ÉÅÌÕ 

ÒÙÎËÁÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ Ï ÃÚÙÍ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÆÁËÔȟ ŀÅ 3ÐĕčËÁ ÐÏÚÙÓËÁčÁ ËÌÉÅÎÔĕ× × σπ ËÒÁÊÁÃÈȢ 0ÌÁÎÕÊäÃ ×ÅÊĢÃÉÅ 

ÎÁ ÎÏ×Å ÒÙÎËÉȟ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊö ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȟ 

ÊÅÄÎÁË ÏÆÅÒÔÁ ÕÓčÕÇÏ×Á ÐÏÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÄÏ ÒÙÎËÕ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏȢ %ËÓÐÁÎÓÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÉ zagraniczne 

×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÓÐÒÏÓÔÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÏÒĕ×ȟ ÊÁË É 

×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ $Ï ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÔĕ× ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÒÙÎËÁÃÈ 

ÚÁÌÉÃÚÙç ÎÁÌÅŀÙ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ %9ȟ #ÁÐÇÅÍÉÎÉȟ 0×#ȟ KPMG, Columbus, Avenade, Prodware, DXC Technology, 

HSO, To-Increase, Fellowmind, LS Retail, SAGlobal. 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÁ ÏÄ ËÌÉÅÎÔĕ× ÉȾÌÕÂ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× 

%ÍÉÔÅÎÔ ÊÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ É ÄÏÓÔÁ×Ãä ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ Przychody Emitenta ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ Óä ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

z Microsoft, a gčĕ×ÎÅ ľÒĕÄčÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÄÏÔÙÃÚä ȡ ɉÉɊ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÙÓÔÅÍÕ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ É ÉÎÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ Ú ÎÉÍ ÓËÏÊÁÒÚÏÎÙÃÈȟ ɉÉÉɊ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ×ÓÐÁÒÃÉÁ É 

rozwoju aplikacji Microsoftȟ ɉÉÉÉɊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅ Ú 

ÅËÏÓÙÓÔÅÍÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÉÃÈ Çčĕ×ÎÙÍ ÏÄÂÉÏÒÃä Óä ÆÉÒÍÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ -3Ƞ ɉÉÖɊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÏÄÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÌÉÃÅÎÃÊÅ ÔÅ Óä Ú×ÙËÌÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ Õ ËÌÉÅÎÔÁ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ÅËÏÓÙÓÔÅÍÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÔÏȟ Éŀ ÓÔÏ 

ÐÒÏÃÅÎÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÚÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ Ȣ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ z Microsoft jest 

ËÌÕÃÚÏ×Á ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ, Á ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÍÉÁčÏÂÙ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù É 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÓÐÒÚÅÄÁÊÅ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÓÉÅÃÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈȟ × 
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ÔÙÍ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ Á ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÔÒ×Á ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÏÄ ÐÒÁ×ÉÅ ςπ ÌÁÔ. Emitent 

×ÙÐÒÏÄÕËÏ×Áč ËÉÌËÁ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ɉÐÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÁÕÔÏÒÓËÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔɊȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ 

$σφυȢ 3ÙÎÅÒÇÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÏÒÁÚ ÐÒÏÄÕËÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú×ÉöËÓÚÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ  

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÄ ÒÏËÕ ςππτ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÍÏ×ö Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ )ÒÅÌÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ,ÉÍÉÔÅÄ !ÔÔÎ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × $ÕÂÌÉÎÉÅȟ 

5ÍÏ×Á ÚÁ×ÉÅÒÁÎÁ ÊÅÓÔ × ÃÙËÌÕ Ä×ÕÌÅÔÎÉÍȢ /ÓÔÁÔÎÉÁ ÕÍÏ×Á ÚÁ×ÁÒÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ × ÄÎÉÕ ςς ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς ÒȢ 

5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁÎÁ × ÐËt 9.8 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ȵ)ÓÔÏÔÎÅ ÕÍÏ×Ù ÐÏÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÏËÉÅÍ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȱ. 

 

9.6. Inwestycje  

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÎÁËčÁÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÙ ÓÉö × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ  

¶ 7 ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ρ.σφφ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ 8"00!ȟ ρτω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ 96 

ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ ρχ ÔÙÓȢ ÚčȠ 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÓÐÒÚöÔ )4 ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπρω ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅȟ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÉÎÎÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÐÏÄÊöÔÅ ÂÙ ÂÙčÙ ÊÁËÉÅĢ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ  

¶ 7 ςπςπ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ρ.ρτρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ στυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ $σφυȟ ρσω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ωρ ÔÙÓÉöÃÙ Úč ÎÁ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔȟ χπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍ *0+ȟ  

τς ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÂÕÄÙÎËÉ É ÂÕÄÏ×ÌÅȟ ρς ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ χ ÔÙÓȢ ÚčȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÓÐÒÚöÔ )4 ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á 

ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςπ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ ÐÏÚÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä × 8!20!ȟ ËÔĕÒÁ ÔÒ×ÁčÁ ÄÏ 

31.03.ςπςσȟ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÉÎÎÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÊöÔÅ ÂÙ ÂÙčÙ ÊÁËÉÅĢ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ  

¶ 7 ςπςρ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ς.χστ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ 8!20!ȟ σρπ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÉ #2-ȟ 

ςως ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ×ÙÄÁÎÉÅ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÏÏÓÔȟ ςφτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ρφω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ '$02ȟ  

ψω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍ *0+ ςπςςȟ ρψ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ υρ ÔÙÓȢ ÚčȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÓÐÒÚöÔ )4 ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á 

ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπςρ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ, ÐÏÚÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä × 8!20!ȟ ËÔĕÒÁ ÔÒ×ÁčÁ ÄÏ 

31.03.ςπςσȟ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÉÎÎÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÊöÔÅ ÂÙ ÂÙčÙ ÊÁËÉÅĢ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ  

¶ W 2022 roku 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ ςȢσπτ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ ςφφ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔ 

Å&ÁËÔÕÒÁȟ ρσυ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÎÏ×Å ×ÙÄÁÎÉÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓȟ ςςω ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ ρ ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÉÎÎÅ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÚÁ Ë×ÏÔö 39 ÔÙÓȢ ÚčȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÁ × 8!20! ÂÙčÁ w toku i 

ÂÙčÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÄÏ ËÏďÃÁ ρ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςσȟ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÉÎÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÂÙčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ 

× ÓÐÒÚöÔ )4 ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .ÉÅ ÂÙčÏ innych iÓÔÏÔÎÙÃÈ ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÊöÔÅ ÂÙ ÂÙčÙ ÊÁËÉÅĢ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȢ  

¶ × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď ɀ 31 maja ςπςσ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÐÏÎÉÏÓčÁ 471 ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 8!20!ȟ 

98 tys. Úč ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔ Å&ÁËÔÕÒÁȟ 95 tys. na produkt EA dla CRM, 12 ÔÙÓȢ Úč ÎÁ ÓÐÒÚöÔ )4ȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÐÒÚÅÄÁčÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÎÁ Ë×ÏÔö 2,4 ÔÙÓȢ ÚčȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÁ × 8!20! ÔÒ×ÁčÁ ÄÏ σρȢπσȢςπςσȟ a inwestycje w produkty 

Å&ÁËÔÕÒÁȟ %! ÄÌÁ #2- Óä × ÔÏËÕȟ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ )) Ë×ÁÒÔÁč ςπςσȢ Inwestycje × ÓÐÒÚöÔ )4 

ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 0ÏÚÁ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍÉȟ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÉÎÎÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ 

ÎÉÅÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÊöÔÅ ÂÙ ÂÙčÙ ÊÁËÉÅĢ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȢ 

W latach 2019-ςπςς ÏÒÁÚ ÎÁ ÄÚÉÅď 31 maja ςπςσ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÂÙčÙ ÐÏÃÚÙÎÉÏÎÅ × ÃÁčÏĢÃÉ × 0olsce. 3ÐÏÓĕÂ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȡ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ Emitenta, przy czym 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ × 8!20! ÏÒÁÚ 8"00! ÂÙčÁ ÄÏÔÏ×ÁÎÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÕÍĕ× Ï 

dofinansowanie (čäÃÚÎÁ Ë×ÏÔÁ dofinansowania dla XBPPA ×ÙÎÏÓÉčÁ 2.291.835,71, čäÃÚÎÁ kwota 

dofinansowania dla XARPA to 4.273.748,43 Úč).  
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9.7. Pozycja Emitenta na rynku  

3ÕËÃÅÓÙ×ÎÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÒÙÎËÕ %20 ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÅÆÅËÔÙ × ÐÏÓÔÁÃÉ 

stabilnego grona ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ W 2010 roku %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÄÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ #ÌÕÂ ɀ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓËÕÐÉÁÊäÃÅÊ υϷ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ #ÚčÏÎËÏÓÔ×Ï ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÅ 

ÊÁËÏ ÎÁÇÒÏÄÁ ÚÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÌÉÅÎÔĕ× 

Microsoft. 

7 ςπρφ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÓÔÁč ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÙ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅÍ ÄÏ )ÎÎÅÒ #ÉÒÃÌÅ ɀ ρϷ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

)ÎÎÅÒ #ÉÒÃÌÅ ÔÏ ÇÒÏÎÏ φπ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÎÁ ÃÁčÙÍ 

Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 7 ςπρφ ÒÏËÕ ÔÙÌËÏ Ä×ĕÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÕ #ÅÎÔÒÁÌÎÅÊ É 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ %ÕÒÏÐÙ ÍÏÇčÏ ÐÏÃÈ×ÁÌÉç 

ÓÉö ÐÏÄÏÂÎÙÍ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÅÍȢ 

× ςπρω %ÍÉÔÅÎÔ ÚÎÁÌÁÚč ÓÉö ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ĢÒĕÄ ÇÒÏÎÁ φπ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ $σφυ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ 

ɉÓÐÏĢÒĕÄ ςπππɊ É ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ do grona Inner Circle (jako pierwszy partner Microsoft z 

%ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÚÎÁÌÁÚč ÓÉö × ÔÙÍ ÇÒÏÎÉÅ ÄÒÕÇÉ ÒÁÚɊ. 

7 ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÒÏËÕ ÚÏÓÔÁč ×ÙÂÒÁÎÙ ÊÁËÏ 0ÁÒÔÎÅÒ ÏÆ 4ÈÅ 9ÅÁÒ ÆÏÒ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ × 0ÏÌÓÃÅ × ςπρω ÒÏËÕ, a w 

2021 jako Partner of The Year Business Application - ÚÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÃÈÍÕÒÚÅ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 7 ÒÏËÕ ςπςς 3ÐĕčËÁ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö × ÇÒÏÎÉÅ )ÎÎÅÒ #ÉÒÃÌÅ 

po raz trzeci. 

 

9.8. Istotne umowy  ÐÏÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÏËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÐÏÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÏËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

× ÏËÒÅÓÉÅ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÍȟ 

ÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉÅ ÕÍÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚä ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 0rospektu.  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×Å ÏÒÁÚ ÁËÔÙ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ ÄÏ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÁÊä 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÅÎÙ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÙÃÈ ÕÍĕ×Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔych w Prospekcie, przy jednoczesnym 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÁÄÅË×ÁÔÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÄÁÎÅÊ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ ÊÁËÏ ÐÒĕÇ 

ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÏÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÏËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÍĕ× ÏÒÁÚ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÎÅȟ 

ÐÒÚÙÊäč ÔÁËÉÅ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁčÁ Ë×ÏÔö 10Ϸ ËÁÐÉÔÁčĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ oraz takie 

ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁčÙ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÂÙčÙ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ 

ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÉÃÈ ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ oÂÓÚÁÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

W ÏÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÕÍÏ×Ù ÓÐÅčÎÉÁÊä ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÕÍĕ× 

ÚÁ×ÉÅÒÁÎÙÃÈ ÐÏÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÏËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȢ 

5ÍÏ×Á ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ Microsoft Ireland  Operations Limited   

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÄ ÒÏËÕ ςππτ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÍÏ×ö Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ )ÒÅÌÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ,ÉÍÉÔÅÄ !ÔÔÎ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × $ÕÂÌÉÎÉÅȟ 

Umowa zawierana ÊÅÓÔ × ÃÙËÌÕ Ä×ÕÌÅÔÎÉÍȢ /ÓÔÁÔÎÉÁ ÕÍÏ×Á ÚÁ×ÁÒÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ × dniu 22 czerwca 2022 r.  

Przedmiotem umowy jest ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ×ÙčäÃÚÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÅÇÏ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÅÇÏ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɉȵ5ÍÏ×ÁȱɊȢ 0ÒÁ×Ï ÄÏ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × ÕÍÏ×ÉÅȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÁÌÓÚä ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊö 

kÌÉÅÎÔÏÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍȢ  

7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÆÉÒÍÙ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ××Ȣ ÕÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÚÍÉÅÎÎÅȟ ÊÅÇÏ ×ÙÓÏËÏĢç ÏËÒÅĢÌÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ × $ÙÎÁÍÉÃÓ 0ÒÉÃÅ ,ÉÓÔÓȟ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÐÒÏÇÒÁÍÕ 0ÁÒÔÎÅÒ3ÏÕÒÃÅȢ !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÅ 

ÃÅÎÎÉËÁ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ×ÙÓÔöÐÕÊä Ú×ÙËÌÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÄÎÉÁ ÒÏÂÏÃÚÅÇÏ ËÁŀÄÅÇÏ ÍÉÅÓÉäÃÁȢ #ÅÎÎÉË $ÙÎÁÍÉÃÓ 

ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÚÁÃÕÎËÏ×Å ÃÅÎÙ ÄÅÔÁÌÉÃÚÎÅ ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÕÓčÕÇȢ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ 

ÐÏÄÁ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ × ÅÕÒÏ ÌÕÂ × ÐÏÌÓËÉÍ ÚčÏÔÙÍȢ *ÁËÏ ÊÅÄÅÎ Ú ×ÁÒÕÎËĕ× ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ×ÓËÁÚÁÎÙ ÊÅÓÔ 
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×ÙÍĕÇ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÕÍÏ×ÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ 

ÕÍÏ×ä ÏËÒÅÓÉÅȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×äȟ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙç ÐÒĕÇ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ×ÙÎÏÓÚäÃÙ 

συȢπππ ÄÏÌÁÒĕ× ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ÌÕÂ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ÔÅÊ Ë×ÏÔÙ × ×ÁÌÕÃÉÅ ÌÏËÁÌÎÅÊȢ  

PoÎÁÄÔÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ××Ȣ ÕÍÏ×Ù Ú×ÉäÚÁÎÅ ÊÅÓÔ Ú ×ÏÌÕÍÅÎÅÍ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ɉÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔɊȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä ÓÐÒÚÅÄÁÎÅ ËÌÉÅÎÔÏ×É 3ÐĕčËÉȢ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ 

ÐÒÏÄÕËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙ × ÊÅÄÎÙÍ Ú ËÉÌËÕ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÐÒÏ×ÉÚÙÊÎÙÃÈ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ 

ÎÁ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ËÁÌËÕÌÏ×ÁÎÅÇÏ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ σπϷ ÒÏÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÚÁËÕÐÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÙÍ Ú ÍÏÄÅÌÉ 

licencyjnych, Emitent otrzymÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυ 53$ Ë×ÁÒÔÁÌÎÉÅ ÚÁ 

ËÁŀÄä ËÏÌÅÊÎä ÌÉÃÅÎÃÊö ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔÁȟ Á ÚÁ ÊÅÊ ÁËÔÙ×ÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÅ ρπ 

53$ȾË×ÁÒÔÁčȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÃÈÍÕÒÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÚÙ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ Óä ÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁ 

ÁËÔÙ×ÁÃÊö É ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ËÁÎÁčÕ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×čÁÓÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÏÎÌÉÎÅ ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ  

/ËÒÅÓ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÁÒÕÎËÕ, 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÐÏ ÊÅÇÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÕ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÊÅÓÔ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÙȢ Umowa 

ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ É ÊÅÓÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×ÁÎÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ )ÒÌÁÎÄÉÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÏÒĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 

ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÕÍÏ×Ù ×čÁĢÃÉ×Å Óä ÓäÄÙ )ÒÌÁÎÄÉÉȢ 5ÍÏ×Á ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ËÁŀÄä ÚÅ 

stron w celu ochrony prÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊȠ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ ÊÅŀÅÌÉ 

×ÙÍÁÇÁ ÔÅÇÏ ×ÙÒÏË ÓäÄÕ ÌÕÂ ÄÅÃÙÚÊÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÁȢ /ËÒÅÓ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ × ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ 

wynosi 30 dni kalendarzowychȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÕÍÏ×ö ÔÁËŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

odmiennego modelu dostarczania oprogramowania, okres wypowiedzenia wynosi w takiej sytuacji 12 

ÍÉÅÓÉöÃÙȢ  

5ÍÏ×Á Ï ËÒÅÄÙÔ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ ÎÒ σψȾπσφȾςπȾ:Ⱦ66 

7 ÄÎÉÕ ςψ ÌÉÐÃÁ ςπςπ ÒÏËÕȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁ×ÁÒč Ú Í"ÁÎË 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÕÍÏ×ö Ï ËÒÅÄÙÔ × 

ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ × Ë×ÏÃÉÅ ÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅÊ ÎÉŀ σȢπππȢπππȟππ 0,. ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÚčÏÔÙÃÈ ππȾρππɊ 

ɉȵ5ÍÏ×Á +ÒÅÄÙÔÏ×ÁȱɊȢ 5ÍÏ×Á +ÒÅÄÙÔÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÎÁ ÃÚÁÓ ÏÚÎÁÃÚÏÎÙȟ ÔÊȢ ÄÏ ÄÎÉÁ ςτ ÍÁÊÁ ςπςσ 

ÒÏËÕȢ 7 ÄÎÉÕ ςσ ÍÁÊÁ ςπςσ 3ÐĕčËÁ ÐÏÄÐÉÓÁčÁ ÁÎÅËÓ ÄÏ ÕÍÏ×Ù ÎÒ σψȾπσφȾςπȾ:Ⱦ66ȟ ÎÁ ÍÏÃÙ ËÔĕÒÅÇÏ ËÒÅÄÙÔ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÄÎÉÁ ςσ ÍÁÊÁ ςπςυ ÒÏËÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä +ÒÅÄÙÔÏ×äȟ ÃÅÌÅÍ ËÒÅÄÙÔÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ /ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ËÒÅÄÙÔÕ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÅ ÓÔopie 

ÂÁÚÏ×ÅÊ 7)"/2 /. 0,.ȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅÊ Ï ÍÁÒŀö "ÁÎËÕȟ ËÔĕÒÅÊ ×ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÏÓÉ ρȟυϷ ɀ dla wykorzystania 

w PLN. 

0ÒÏ×ÉÚÊÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÅÄčÕŀÅÎÉÁ ÄÁÔÙ ÓÐčÁÔÙ ËÒÅÄÙÔÕ ×ÙÎÏÓÉ πȟτπϷ ÐȢ ÁȢȟ ÎÁÌÉÃÚÁÎÁ ÏÄ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ Ë×ÏÔÙ 

ËÒÅÄÙÔÕȟ ÐčÁÔÎÁ ÂÅÚ ÚÂöÄÎÅÊ Ú×čÏËÉ ÐÏ ÐÏÄÐÉÓÁniu Aneksu do Umowy Kredytowej oraz do 5 dni roboczych 

ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ËÁŀÄÅÇÏ ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÄ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÁÎÅËÓÕȢ 0ÒÏ×ÉÚÊÁ ÏÄ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ËÒÅÄÙÔÕ 

×ÙÎÏÓÉ πȟςϷ ÐȢÁȢ É ÎÁÌÉÃÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ËÒÅÄÙÔÕȟ ÐčÁÔÎÁ × ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÏÄÓÅtek. 

0ÒÏ×ÉÚÊÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρυϷ ÌÉÃÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÓÕÍÙ Ë×ÏÔÙ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ 

Ë×ÏÔÙ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÄÎÉÕ ÒÏÂÏÃÚÙÍ ËÁŀÄÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÅÇÏȟ 

× ËÔĕÒÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ 5ÍÏ×Á +ÒÅÄÙÔÏ×Áȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÓÐčÁÔÙ ËÒÅÄÙÔÕȢ 0ÒÏ×ÉÚÊÁ ÚÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ 5ÍÏ×Ù +ÒÅÄÙÔÏ×ÅÊ ×ÙÎÏÓÉ πϷ ÏÄ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ Ë×ÏÔÙ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅÇÏ +ÒÅÄÙÔÕȢ 0ÒÏ×ÉÚÊÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 

podpisania Aneksu do Umowy wynosi 0%. 

:ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ËÒÅÄÙÔÕ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù +ÒÅÄÙÔÏ×ÅÊ ÓÔÁÎÏ×Éäȡ ɉÉɊ Ç×arancja de minimis 

ÕÄÚÉÅÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ "ÁÎË 'ÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÎÁ Ë×ÏÔö ςȢτππȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ 

ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ ππȾρππɊȟ ÔÊȢ Ë×ÏÔö Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ψπϷ Ë×ÏÔÙ ËÒÅÄÙÔÕ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÉÓÕ ÄÏ 

Rejestru BGK do dnia 26 sierpnia 202υ ÒȢȠ ɉÉÉɊ ×ÅËÓÅÌ ÉÎ ÂÌÁÎÃÏȟ ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ×ÒÁÚ Ú ÄÅËÌÁÒÁÃÊä 

×ÅËÓÌÏ×äȢ 

3ÐĕčËÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÕÍÏ×Ù ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ĢÒÅÄÎÉÏÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈ ×ÐčÙ×ĕ× × 

ËÁŀÄÙÍ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×Ù +ÒÅÄÙÔÏ×ÅÊ čäÃÚÎÉÅ 

ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ 3ÐĕčËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × Í"ÁÎËÕ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÎÉŀ σȢπππȢπππ ÚčȢ $Ï ×ÙÌÉÃÚÅÎÉÁ 

×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ ÂöÄä Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÅ ÚÁÓÉÌÅÎÉÁ ÒÁÃÈÕÎËĕ× ĢÒÏÄËÁÍÉ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËĕ× 3ÐĕčËÉȢ 
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0ÏÎÁÄÔÏ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÕÔÒÚÙÍÁç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï × ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ËÏÎÄÙÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ 0Ï×ÉÎÎÁ 

ÏÓÉäÇÁç ÁÆÅËÔÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ É ×ÓËÁľÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÊÁË ÎÉŀÅÊȡ 

1) ×ÓËÁľÎÉË ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÓÚÙÂËÉ ÌÉÃÚÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍ ×ÚÏÒÅÍ ɉÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ɀ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÉÅĢÃÉäÇÁÌÎÅ ɀ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÚÏÎÅ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÓäÄÏ×ÅÊ ɀ ÐÏÂÒÁÎÉÁ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÉÅ ÕÊöÔÅ × 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉÁÃÈ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÃÈ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ϲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅɊ Ⱦ ɉÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ É ×ÏÂÅÃ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÂÅÚ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈɊ - ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÙ ÎÉŀ ρȟρ 

2) ÍÁÒŀÁ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÁËÏ ÉÌÏÒÁÚȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÌÉÃÚÎÉË ÓÔÁÎÏ×É ×ÙÎÉË ÎÅÔÔÏ Á ÍÉÁÎÏ×ÎÉË ÓÕÍÁ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÔÏ×ÁÒĕ× É ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ×ÙÒÁŀÏÎÁ × ÐÒÏÃÅÎtach ɀ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ υϷ 

3) ×ÓËÁľÎÉË ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ɀ ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÁËÏ ÓÔÏÓÕÎÅË ×ÙÎÉËÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɉÒÅÚÅÒ×Ù Ϲ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å Ϲ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å Ϲ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅϹ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

bierne ɀ ÐÏŀÙÃÚËÉ ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÅɊ ÄÏ ÓÕÍÙ ÁËÔÙ×ĕ× ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÙÃÈ Ï ÐÏÂÒÁÎÉÁ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÉÅ ɀ 

ÎÉÅ ×ÉöËÓÚÙ ÎÉŀ χπϷȢ !ËÔÙ×Á ÏÇĕčÅÍ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅ Óä Ï ÕÄÚÉÁčÙȾÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅȟ ÎÁÌÅŀÎÉÅ ÎÉÅ×ÎÉÅÓÉÏÎÅ 

×ÐčÁÔÙ ÎÁ ËÁÐÉÔÁčȢ 

7ÓËÁľÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÂÁÎË ×ÅÒÙÆÉËÕÊÅ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÐĕčÒÏÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

poÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁč Ú ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄčÕŀÎÅÇÏ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÉÅŀäÃÙÍ .Á 

$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÓÔÁÎ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú 5ÍÏ×Ù +ÒÅÄÙÔÏ×ÅÊ ×ÙÎÏÓÉ πȟππ 0,.Ȣ %ÍÉÔÅÎÔ ÄÏ 

Daty Prospektu ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ 5ÍÏ×Ù ÓÐÅčÎÉÁč ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ×ÁÒÕÎËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ 

w umowie kredytowej. 

5ÍÏ×Á Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ×ÙÂÒÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎËÕÒÓÕ ȵ¡ÃÉÅŀËÁ ÄÌÁ -ÁÚÏ×ÓÚÁȱ 

7 ÄÎÉÕ ςφ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρω ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÁÒčÁ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕ ɉȵ.#"É2ȱɊȟ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÕÍÏ×ö Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕȡ 0ÒÁÃÅ "Ϲ2 ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 80,53 

Adaptive Robotic Process Automation ɀ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ )#4ȟ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÐÒÁ×ö 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊö É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ×ÙÂÒÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎËÕÒÓÕ 

ȵ¡ÃÉÅŀËÁ ÄÌÁ -ÁÚÏ×ÓÚÁȱ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÍÏÃÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 2ÏÚÄÚÉÁčÕ ς ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

-.É37 É ÓÔÁÎÏ×É ÐÏÍÏÃ ÐÕÂÌÉÃÚÎä Ú×ÏÌÎÉÏÎä Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÇÏ × ÁÒÔȢ ρπψ 4raktatu 

Ï ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÒ φυρȾςπρτ ɉȵ5ÍÏ×Á Ï 

$ÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȱɊȢ 

.Á ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ Ï $ÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȟ .#"É2 ÐÒÚÙÚÎÁč %ÍÉÔÅÎÔÏ×É ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ × 

Ë×ÏÃÉÅ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ τȢυωυȢωσπȟφω Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ 

ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÚčÏÔÙÃÈ φωȾρππɊȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍȡ ɉÉɊ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÁ ×ÙÓÏËÏĢç ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å É ÐÒÁÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÁ τȢπφχȢωςτȟψφ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄem 

ÔÙÓÉöÃÙ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÃÚÔÅÒÙ ÚčÏÔÅ ψφȾρππɊȠ ɉÉÉɊ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÁ ×ÙÓÏËÏĢç ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÒÁÃÅ 

ÐÒÚÅÄ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Å ×ÙÎÉÏÓčÁ υςψȢππυȟψσ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÓÅÔ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÏÓÉÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ ÐÉöç ÚčÏÔÙÃÈ 

ψσȾρππɊȠ ɉÉÉÉɊ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÍÏÃÙ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓ ×ÙÎÉÏÓčÁ υςψȢππυȟψσ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÓÅÔ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÏÓÉÅÍ 

ÔÙÓÉöÃÙ ÐÉöç ÚčÏÔÙÃÈ ψσȾρππɊȠ ɉÉÖɊ ÎÁ ÐÏËÒÙÃÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ÄÌÁ -¡0 ×ÙÎÉÏÓčÁ πȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 

ÚÅÒÏ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ  

#ÁčËÏ×ÉÔÙ ËÏÓÚÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ä Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÏ χȢσφφȢυτχȟψψ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 

ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÔÒÚÙÓÔÁ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÚÅĢç ÔÙÓÉöÃÙ ÐÉöçÓÅÔ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÓÉÅÄÅÍ ÚčÏÔÙÃÈ ψψȾρππɊȢ »ÒĕÄčÏ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÚÁ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅÍȟ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ĢÒÏÄËÉ ×čÁÓÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú ÂÉÅŀäÃÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 5ÍÏ×Ù Ï $ÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÏËÒÅÓ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ 

ËÏÓÚÔĕ× ÄÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÓÉö × ÄÎÉÕ ρ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςπ ÒÏËÕ É ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö × ÄÎÉÕ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒÏËÕȢ 

3ÕÍÁ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢπσȢςπςσ ÒȢ ÂÙčÁ ÎÉŀÓÚÁ od pierwotnej 

Ë×ÏÔÙ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ × ÕÍÏ×ÉÅ Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ É ×ÙÎÉÏÓčÁ φȢψτχȢωσφȟσσ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÚÅĢç ÍÉÌÉÏÎĕ× 

ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÓÉÅÄÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÓÚÅĢç ÚčÏÔÙÃÈ σσȾρππɊ. +×ÏÔÁ ÄÏÔÁÃÊÉ ÔÙÔÕčÅÍ 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

128/ 434 
 

ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ× ÔÏ τȢςχσȢχτψȟτσ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ 

ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ ÚčÏÔÙÃÈ τσȾρππɊȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÄÏ 3ÐĕčËÉ ×ÐčÙÎöčÏ τȢςψσȢπψρȟωπ Úč ÎÁ 

poczet realizacji projektu.  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ ŀÁÄÎÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× 5ÍÏ×Ù Ï $ÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÃÚÙÍ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ Ú×ÒÏÔÕ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù Ï $ÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ 

dofinansowania ani odsetek. 

 

9.9. "ÁÄÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ 

Narodowe Centrum Badania i Rozwoju  

Na podstawie umowy zawartej w dniu 26 ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρω ÒÏËÕ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕ, w 

dniu 1 kwietnia 2020 SÐĕčËÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÏÄÐÉÓÁÎÅÊ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕ 

ÕÍÏ×Ù ÎÁ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ͼ0ÒÁÃÅ "Ϲ2 ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 80,53 !ÄÁÐÔÁÔÉÖÅ 2ÏÂÏÔÉÃ 

Process Automation ɀ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ )#4ȟ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÐÒÁ×ö ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊö É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ×ȱ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ȵ¡ÃÉÅŀËÁ ÄÌÁ -ÁÚÏ×ÓÚÁȱ 0ÒÏÊÅËÔ 

realizowany ÂÙč do 31 marca 2023 roku. #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔu ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×ä Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ 

wynosičÁ χȢσφφȢυτχȟψψ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÔÒÚÙÓÔÁ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÚÅĢç ÔÙÓÉöÃÙ ÐÉöçÓÅÔ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ 

ÓÉÅÄÅÍ ÚčÏÔÙÃÈ ψψȾρππɊȟ Ú ÃÚÅÇÏ τȢυωυȢωσπȟφω Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç 

ÔÙÓÉöÃÙ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÚčÏÔÙÃÈ φωȾρππɊ ×ÙÎÏÓÉ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ 3ÐĕčÃÅ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȢ 0ÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ 

ÍÏÍÅÎÔÕ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÏ ÄÁÔÙ 31.03.2023 ɉÁ ×ÉöÃ ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕɊȟ 3ÐĕčËÁ 

×ÙÄÁčÁ φȢψτχȢωσφȟσσ Úč ÔÙÔÕčÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ × ÔÙÍ υȢυπυȢψτφȟψσ Úč ÔÙÔÕčÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÏÒÁÚ ρȢστςȢπψωȟυπ Úč ÔÙÔÕčÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ. 

W efekcie realizacji projektu powstač ÐÒÏÔÏÔÙÐ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ 8!20! ɍ80,53 !ÄÁÐÔÁÔÉÖÅ 

2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɎȢ 8!20! ÔÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ čäÃÚäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅÊ 

identyfikacÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ɉ!ÕÔÏÍÁÔÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÙɊ ÏÒÁÚ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ 

É ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ Ⱦ 2ÏÂÏÔÉÃ 0ÒÏÃÅÓÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎɊȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ 

ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ɉÌÕÂ ÉÃÈ ÃÚöĢÃÉɊ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÙÊÎÅÇÏȢ 0ÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ 

×čäÃÚÅÎÉÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× × ÐÒÏÃÅÓ ÃÉäÇčÅÊ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÉÃÈ ÚÁÄÁďȟ ÃÅÌÅÍ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ 

ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÍÏŀÌÉ×É ÃÉäÇčÅ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÚÁÕÔÏÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÙÃÈ É ÒÏÂÏÔÙÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

(Continuous Automation Improvement).  

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÇÏÔÏ×Å × ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÏčÏ×ÉÅ ςπςσ ÒȢȟ Á ×ÉöÃ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÉö ÏÄÂÙç × 

roku 2023. 7 ÄÎÉÕ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö ÚÁËÒÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÂÊöÔÙ ÕÍÏ×ä o dofinansowanie z dnia 26 

listopada 2019, natomiast 3ÐĕčËÁ przeprowadza ÊÅÓÚÃÚÅ ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊä 

produktu ɀ ÄÏÐÉÅÒÏ × ÉÃÈ ÅÆÅËÃÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕȢ /ÄÂÉÏÒÃä ÐÒÏÄÕËÔÕ Óä 

ÄÕŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ × ÔÙÍ ×ÉÅÌÏÓÐĕčËÏ×Å ËÏÒÐÏÒÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÓÙÓÔÅÍ %20ȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 

 

0ÏÌÓËÁ !ÇÅÎÃÊÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÔÒÚÙÍÁč ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÁ -¡0 × ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÍÁÒÅË ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ ɀ go to brand 

w ramach programu operacyjnego ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ςπρτ-2020. Umowa o dofinansowanie projektu 

ÚÁ×ÁÒÔÁ Ú 0ÏÌÓËä !ÇÅÎÃÊä 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚÙčÁ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÍÁÒËÉ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÕÔÏÍÁÔÓ ÎÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ )#4 ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÍȢÉÎȢ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉem Microsoft Dynamics. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×ä ÃÁčËÏ×ÉÔÙ ËÏÓÚÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ×ÙÎÏÓÉč ρψσȢρππ Účȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×ä %ÍÉÔÅÎÔÏ×É 

ÐÒÚÙÚÎÁÎÏ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ × Ë×ÏÃÉÅ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ ρσχȢσςυȟππ ÚčȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÂÙč ÐÒÚÅÚ 

Emitenta w terminie 1 maja 2019 r. do 30 listopada 2022 r. ¡ÒÏÄËÉ ×ÙÐčÁÃÏÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÏ×É × ÒÁÍÁÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÙÎÉÏÓčÙ čäÃÚÎÉÅ ρσσȢςππȟππ ÚčȢ  
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9.10. Patenty  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÐÁÔÅÎÔĕ×Ȣ  

Znaczenia ww. ÐÒÏÊÅËÔĕ× É ÐÒÁ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÕÔ×ĕÒ É ÃÈÒÏÎÉÏÎÅ ÐÒÁ×ÅÍ ÁÕÔÏÒÓËÉÍȟ 

ËÔĕÒÅ ÒÅÇÕÌÕÊÅ ÍȢÉÎȢ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÔ×ÏÒÁÍÉ É ÉÃÈ ÏÃÈÒÏÎäȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁÍÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÍÉ Ô×ĕÒÃÙȟ Á 

ÔÁËŀÅ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÁ ÌÉÃÅÎÃÊÉȢ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÁÕÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÁ×Á ÏÓÏÂÉÓÔÅ É ÍÁÊäÔËÏ×Å ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÒÏÎÉä Êä ÐÒÚÅÄ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÙÍ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅÍȟ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÅÍȟ ÃÚÙ 

ÃÚÅÒÐÁÎÉÅÍ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ Ú ÐÒÏÄÕËÔĕw.  

XBPPA (Executive Explorer - %%Ɋ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚäÃä ÚÍÉÁÎä × ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ ÄÏ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

× ÚÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈȢ :ÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÔÏ ÒÅ×ÏÌÕÃÙÊÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÅ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÁÌÇÏÒÙÔÍÙ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÕÃÚÅÎÉÁ ÍÁÓÚÙÎÏ×ÅÇÏ É !)ȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ 

B+R samodzielnÉÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓÔ×ÏÒÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÏ×É ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ÎÁ ÒÙÎËÕȢ  

Produkt ÐÏ×ÓÔÁčÙ ÎÁ ÔÅÊ ÂÁÚÉÅ ÊÅÓÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉ É ÚÁčÏŀÏÎÅÊ strategii. 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁčÏ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ËÎÏ× ÈÏ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎia innego 

produktu Executive Automats (wytwarzany i sprzedawany od 2012 roku). Obok Executive Automats, 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒ ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÐÒÏÄÕËÔÅÍ Ú ÔÅÊ ÒÏÄÚÉÎÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ɀ XARPA (Xplus 

Adaptative Robotic Process Automation). 

Grupa tego ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÄÏ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊ ÇÒÕÐÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ɀ ÄÕŀÙÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ×ÉÅÌÏÓÐĕčËÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÅËÏÓÙÓÔÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ Ú 

systemem ERP Microsoft Dynamics 365.  

0ÏÎÁÄÔÏ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÓÚÅÒÏËä ÇÁÍö ÐÏÔÒÚÅÂ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ É 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ɉËÔĕÒÅ × ÄÕŀÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÚčÏŀÏÎä ÓÔÒÕËÔÕÒä É 

ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒäȟ Á ÉÃÈ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Á ÄÌÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ËÌÉÅÎÔÁȢ  

2ÏÄÚÉÎÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ×ĢÒĕÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÊÅÓÔ %% ɉÄÁ×ÎÅ 8"00!Ɋ ÄÅÃÙÄÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ Ï ÐÒÚÅ×ÁÄÚÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÁËÏ ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÏ×ÙÃÈ × ÏÂÒöÂÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ɀ fakt, 

ŀÅ ÏÐÒĕÃÚ ÄÏÂÒÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ × ÏÂÒöÂÉÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÍÏŀÅÍÙ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙç ËÌÉÅÎÔÏ×É Òĕ×ÎÉÅŀ 

zaa×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ×ÎÏÓÚäÃÅ ÚÎÁÃÚäÃä ×ÁÒÔÏĢç ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÊÅÓÔ Çčĕ×ÎÙÍ ÍÏÔÏÒÅÍ 

×ÚÒÏÓÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉȢ 
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9.11. Licencje  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÌÉÃÅÎÃÊÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 3ÐĕčËÁ ËÏÒÚÙÓÔÁ Ú ÎÁÒÚöÄÚÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ×ÃÈÏÄÚä × ÓËčÁÄ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÕŀÙ×ÁÎÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ×ÒÁÚ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ 

ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÐÒÁ×Îä ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÄÁÎÅÊ ÁÐÌÉËÁÃÊÉȢ 

Lp. Aplikacja  Przeznaczenie Podstawa prawna korzystania  

1 PowerBi  .ÁÒÚöÄÚÉÅ ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎÏ-ÒÁÐÏÒÔÕÊäÃÅ Umowa partnerska z Microsoft  

2 D365 System ERP Umowa partnerska z Microsoft  

3 Webcon System Workflow Zakupiona licencja 

4 Enterprise Architect  3ÙÓÔÅÍ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ Zakupiona licencja 

5 Adonis  3ÙÓÔÅÍ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ Zakupiona licencja 

6 XBM 3ÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÃÚÁÓÅÍ ÐÒÁÃÙ 0ÒÏÄÕËÔ ×čÁÓÎÙ 

7 HubSpot System CRM Zakupiona licencja 

8 WordPress  System do tworzenia I hostowania stron WWW Zakupiona licencja 

9 Autenti  
3ÙÓÔÅÍ ÏÂÉÅÇÕ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÐÉÓĕ× 

kwalifikowanych 
Zakupiona licencja 

10 PSA System operacyjnego planowania czasu pracy Umowa partnerska z Microsoft  

11 DevOps 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÉÁ ÚÁÄÁď 
Umowa partnerska z Microsoft + 

zakupiona licencja 

12 Jira 3ÙÓÔÅÍ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÚÇčÏÓÚÅď ÓÅÒ×ÉÓÏ×ÙÃÈ Zakupiona licencja 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÌÉÃÅÎÃÊÅ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 

3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÐÒÁ× ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃ 3ÐĕčËÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 

3ÔÏÓÏ×ÎÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÁ× ÄÏ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ Óä ÚÁ×ÁÒÔÅ × 

ËÁŀÄÅÊ ÕÍÏ×ÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉȟ ×ÓÐĕčÐÒacownikami lub podwykonawcami, 

ËÔĕÒÚÙ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉȢ 7 ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ 

ÏÄÄÚÉÅÌÎÅ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÚä ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊ ÄÏ ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 3ÐĕčËÁ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ ÏÓÏÂÏÍ ÔÒÚÅÃÉÍ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁ 

×ÙčäÃÚÎÅ ÐÒÁ×Á ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊȡ  

Lp. -ÏÄÕčȾ!ÐÌÉËÁÃÊÁ Przeznaczenie 

1 Executive Automats 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅȟ ÎÁ ÉÃÈ podstawie 

Ô×ÏÒÚÏÎÅ Óä ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÅ ÔÅÓÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐĕľÎÉÅÊ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÏÄÔ×ÁÒÚÁÎÅȟ Á ÉÃÈ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÅȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÄÏÄÁÎä ÊÅÓÔ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç ÃÚÁÓÕ ÏÒÁÚ 

ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÁÐÌÉËÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉä ÍÁÎÕÁÌÎÅ 

metody testowe; 

2 Executive Explorer 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÔÙÐÕ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇȟ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ × ÆÉÒÍÉÅȟ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ 

ÓÚÔÕÃÚÎÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÉ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ")' $!4!Ȣ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ × ÓÐÏÓĕÂ Òewolucyjny 

ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÁËÃÊÅ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÄÁÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ É ÇÅÎÅÒÕÊÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÐčÙ×Õ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ É ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÒÏËĕ× ÎÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓÕȠ 

3 -ÏÄÕč $ÁÔÁ Protection Suite ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÄÏ ÁÎÏÎÉÍÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈȠ 

4 JPK 

produkt kompatybilny z -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

É ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×Ï-ËÓÉöÇÏ×ÙÃÈ × ÆÏÒÍÉÅ ÐÌÉËÕ *0+ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 

ÌÏÇÉÃÚÎÅÊ 8-, ÚÇÏÄÎÅÊ Ú ÁËÔÕÁÌÎÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉȠ 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

131/ 434 
 

5 Bankflow 

produkt kompatybilny z-ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ 

ÄÁÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÂÁÎËÏ×ÏĢÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ É ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ×ÉÅÌÕ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÂÓčÕÇä ÂÁÎËÏ×ä; 

6 Split Payment 
dostosowuje Microsoft $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÄÏ ÒÏÚÌÉÃÚÅď Ú ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÙÍÉ 

ÓÔÒÕÍÉÅÎÉÁÍÉ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÅÔÔÏ ÏÒÁÚ 6!4Ƞ 

7 0ÌÁÔÆÏÒÍÁ 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× 

nÁÒÚöÄÚÉÅ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ Ú -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe automatyczne 

ÓÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÅ ÓÔÁÔÕÓÕ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ 6!4 × ÂÁÚÉÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á &ÉÎÁÎÓĕ× ÏÒÁÚ 6)%3 

ÎÁ ËÁŀÄÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÅÍȢ 0ÏÚ×ÁÌÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö 

ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÒÍÙ × ÂÁÚÉÅ '53Ƞ 

8 "ÉÁčÁ ,ÉÓÔÁ 0ÏÄÁÔÎÉËĕ× 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö 

ÎÕÍÅÒĕ× ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ × ÂÁÚÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅÊ 

ÐÒÚÅÚ +ÒÁÊÏ×ä !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö 3ËÁÒÂÏ×äȢ  

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

Znaki towarowe   

.Á ÄÚÉÅď ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ zarejestrowÁčÁ ÚÎÁËÕ ÔÏ×ÁÒÏ×ÅÇÏ × %5)0/ ÏÒÁÚ × 5ÒÚöÄÚÉÅ 

Patentowym.  

Domeny internetowe  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉ Óä ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÏÍÅÎÙ internetowe.  

¶ xplusglobal.com 

¶ xplus.pl 

¶ executiveautomats.com 

¶ dynamics365testing.com 

¶ msdynamics365.pl 

¶ roboticprocess.pl oraz roboticprocess365.com 

'čĕ×Îä ÓÔÒÏÎä ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ä 3ÐĕčËi jest xplusglobal.com 3ÐĕčËÁ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁȟ ŀÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÎÁ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÚöĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ É ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÁÎÉ 

ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕ ɉ+.&Ɋȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ×čäÃÚÏÎÏ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏÐÒÚÅÚ 

odniesienie do nich. 

 

9.12. Pracownicy  

/ÇĕÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ï ÐÒÁÃöȟ ÚÌÅÃÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÕÍĕ× ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÏÓÏÂÁÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä  

(ÕÍÏ×Ù "ς"ɊȢ 7ÙÂĕÒ ÆÏÒÍÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÕÓÔÁÌÁÎÙ ÊÅÓÔ × ÄÒÏÄÚÅ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏÆÅÒÔÙ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÆÕÎËÃÊÉȟ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÌÉÃÚÂÙ ÏÓĕÂ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ Õ %ÍÉÔÅÎÔÁ ɉ× ÐÅčÎÙÍ ÌÕÂ ÎÉÅÐÅčÎÙÍ 

×ÙÍÉÁÒÚÅ ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙɊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ï ÐÒÁÃö É ÕÍĕ× ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÏËÒÅÓĕ× 

ÏÂÊöÔÙÃÈ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁȡ 
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Umowa o 

pÒÁÃö 

5ÍÏ×Á Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 

ÕÓčÕÇ 

Umowa 

zlecenie 

5ÍÏ×Á Ï ÄÚÉÅčÏ UoP + 

B2B 

Razem 

31.12.2019 32 55 7 1  97 

31.12.2020 43 67 15 0 6 125 

31.12.2021 65 94 5 2 7 166 

31.12.2022 72 123 7 
1ɉÏÓÏÂÁ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÁ ÎÁ 5Ï0 i 

wliczona w kolumnie UoP) 
8 210 

30.06.2023 57 107 5 
ρɉÏÓÏÂÁ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÁ ÎÁ 5Ï0 É 

wliczona w kolumnie UoP) 
4 173 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

-ÉÅÊÓÃÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ ÄÚÉÅď 30 czerwca 2023 

Miejsce zatrudnienia   )ÌÏĢç ÏÓĕÂ 

Warszawa  88 

Lublin  18 

'ÄÁďÓË  8 

0ÏÚÎÁď  10 

Katowice  9 

Szczecin  1 

+ÒÁËĕ×  5 

Zdalnie Polska  18 

:ÄÁÌÎÉÅ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä  16 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď 30 czerwca 2023 

4ÙÔÕč  )ÌÏĢç ÏÓĕÂ 

5ÒÌÏÐ ÍÁÃÉÅÒÚÙďÓËÉ 3 

Urlop wychowawczy 1 

Ochrona przedemerytalna 0 

+ÏÂÉÅÔÙ × ÃÉäŀÙ 1 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

3ÙÓÔÅÍ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

7ÙÓÏËÏĢç ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÕÍÏ×ö Ï ÐÒÁÃö ÌÕÂ 

ÕÍÏ×ö ÚÌÅÃÅÎÉÅ ×ÙÎÏÓÉčÁ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρω ÒȢȟ ςπςπ ÒȢ, 2021 r., 2022 r. oraz w okresie ρ ÓÔÙÃÚÅď ÄÏ 30 czerwca 

2023, odpowiednio: 
 

¡ÒÅÄÎÉÁ ÉÌÏĢç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× läÃÚÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ɉÚčɊ ¡ÒÅÄÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ɉÚčɊ 

2019  37 2 625 530,23 5 913,36 

2020  46 3 940 180,00 7 138,01 

2021  59,33 5 642 334,00 7 925,07 

2022 74,55 7 871 384, 82 8 798,78 

ρ ÓÔÙÃÚÅď-30 czerwca 2023 60,2 4 416 065, 97 12 226,10 

»ÒĕÄčÏȡ Emitent 

:ÁÓÁÄÙ ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÏËÒÅĢÌÁÊä ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÊöÔÙ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ 0ÒÁÃÙȢ 

3ÐĕčËÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÔÅŀ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ÐÉÅÎÉöŀÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÏÂÅÊÍÕÊä × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

¶ Prywatna opieka medyczna 

¶ Karta sportowa Medicover Sport  

¶ 'ÒÕÐÏ×Å ÚÁÊöÃÉÁ Ú ÊöÚÙËÁ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÅÇÏ. 
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5ÄÚÉÁč ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

7 ÄÎÉÕ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÊöčÏ ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ akcyjnego programu motywacyjnego 

ÚÍÉÅÎÉÏÎÅÇÏ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ × ÄÎÉÕ ρυ ÍÁÊÁ ςπςσ 5ÃÈ×Áčä .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ w sprawie 

ÚÍÉÁÎÙ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ υ Ú ÄÎÉÁ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

utworzenia akcyjnego programu moty×ÁÃÙÊÎÅÇÏ × 80,53 3Ȣ!Ȣ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

motywacyjnego. Zgodnie z ÐÏÄÊöÔÙÍÉ ÕÃÈ×ÁčÁÍÉ ÚÏÓÔÁč ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÁËÃÙÊÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÙ ÊÁËÏ 

ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× SÐĕčËÉ ɉȵ0ÒÏÇÒÁÍȱɊ. Celem 

Programu ÊÅÓÔ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÉÎÎÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× SÐĕčËÉ × ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÃÉÅ 

SÐĕčËÉ É ÐÏÐÒÚÅÚ ÔÏ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÄÏ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ × ÒÏÚ×ĕÊ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÉÃÈ 

ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÍÉ SÐĕčËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú ÐÏÌÅÐÓÚÁÎÉÅÍ ÊÅÊ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÂÙÃÉÁ 

ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ SÐĕčËÉ ÎÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȢ 

5ÃÚÅÓÔÎÉËÉÅÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÁ ÚÅ SÐĕčËä ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎĕ× SÐĕčËÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊȟ ÕÍÏ×Ù ÚÌÅÃÅÎÉÁ ÌÕÂ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ Ú ÏÓÏÂä 

ÎÉÅÐÒÏ×ÁÄÚäÃä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÌÕÂ ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÅÇÏȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × art. 12 i 13 

5ÓÔÁ×Ù Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÁ ÚÅ 3ÐĕčËä 

na innej podstawie tj. np. na podstÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÐÏÚÁÒÏÌÎÉÃÚä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ɀ zakwalifikowana do Programu zgodnie z Regulaminem. 5ÃÈ×Áčä :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÎÉÁ 

ςχ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςς ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÕÓÔÁÌÉč ÌÉÓÔö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × Programie. 

.Á ÐÏÔÒÚÅÂÙ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÅÍÉÔÕÊÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ ÏÒÁÚ ÚÁÏÆÅÒÕÊÅ ÊÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ 

ÏËÒÅÓÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ É ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ.  

Realizacja Programu dla danego uczestnika ProgramÕ ÎÁÓÔäÐÉ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ čäÃÚÎÅÇÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÓÉö 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȡ utrzymania statusu wÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ É uÃÚÅÓÔÎÉËÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ 

realizacjiȟ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ×ÙÎÉËÕ ɉ0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙɊ ÏÒÁÚ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ prze 

uczestnika programu pozytywnej oceny okresowej. 

Okresem realizacji tj. ÏËÒÅÓ × ÊÁËÉÍ ÏÃÅÎÉÏÎÅ É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÉÓÚÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÌÕÂ ÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÔÏ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςς ÒȢ ɉÔÊȢ ÏÄ ÄÎÉÁ ρȢπχȢςπςς ÒȢɊ ÄÏ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ 

dnia ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÐĕčÒÏÃÚÁ ςπςσ ÒȢ ɉÔÊȢ ÄÏ ÄÎÉÁ σπȢπφȢςπςσ ÒȢɊȢ  

0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 5ÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÕÎËÔĕ× 

ɉÏÄ ρ ÄÏ φ ÐËÔɊ ÚÁ /ËÒÅÓ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÃÅÎä 3ÐĕčËÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÒÚÅÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȡ a) 

krytyczna pozycja biznesowa (Business Critical Position) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ×ÐčÙ× 

ÎÁ "ÉÚÎÅÓȾ)ÓÔÏÔÎÏĢç ÂÉÚÎÅÓÕ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÅÊĢÃÉÁ ɉ)ÍÐÁÃÔ ÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ 

Leaving) oraz (ii) zestaw unikalnych ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂÁÚÁ ×ÉÅÄÚÙȾ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ɉ5ÎÉÑÕÅ 

Skill Set or Knowledge Base/Professional knowledge importance); b)dÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ 

Experience) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ÏËÒÅÓ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ɉ0ÅÒÉÏÄ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅɊȟ (ii) 

wieloobszarowa wiedza ekspercka w procesach XPLUS (Cross Knowledge Expert within XPLUS processes) 

ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ ÏÃÅÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÁÃÙ ɉ1ÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊȠ ÃȢ wÙÄÁÊÎÏĢç É ÒÏÚ×ĕÊ ɉ0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ Ǫ 

Development) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÏ×Åȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÂÙÃÉÁ 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÍ É ÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ÄÏÒÁÄÃä ÄÓȢ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ ɉ0ÒÏÊÅÃÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ Ǫ 

Effective Project Solutions Advisor), (ii) satysfakcja klienta (Customer Satisfaction), (iii) doskonalenie 

kompetencji (#ÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔɊ ÏÒÁÚ ɉÉÖɊ ÒÏÚ×ĕÊ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ɉ0ÅÁÒÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ 

development). /ÃÅÎÁ /ËÒÅÓÏ×Á ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρτ ÄÎÉ ÏÄ ÕÐčÙ×Õ /ËÒÅÓÕ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςς ÒÏËÕ ÄÏ ËÏďÃÁ ÄÒÕÇÉÅÇÏ 

Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςσ ÒÏËÕ ɉρȢπχȢςπςς ɀ σπȢπφȢςπςσ ÒȢɊ ÚÏÓÔÁÎä ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ωυϷ × 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 0ÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÏËÒÅÓ τ Ë×ÁÒÔÁčĕ× ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ɉρȢπχȢςπςρ ɀ 

30.06.2022), co zostanie potwierdzone oÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÒÁÐÏÒÔÁÍÉ ÏËÒÅÓÏ×ÙÍÉ 3ÐĕčËÉȟ × ÔÙÍ ÒÁÐÏÒÔÅÍ 

ÐĕčÒÏÃÚÎÙÍ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉËÉÅÍ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÐÏ ÄÒÕÇÉÍ Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςσ ÒȢ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÎÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊö 

tego raportu - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÒÙÎËÕ ÎÁ ÊÁËÉÍ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÂöÄä × ÔÙÍ ÄÎÉÕ ÁËÃÊÅ 3Ðĕčki. 
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3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ čäÃÚÎÉÅ ÄÏ ς.500.000 akcji. 

3ÐĕčËÁ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅȟ × ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁÃÈ ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÚÎÁÃÚÙ 

ÌÉÃÚÂö aËÃÊÉȟ ÊÁËÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÍÕ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ É ÊÁËÏ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÚ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ÏÂÊöÔÁ × ÒÁÍÁÃÈ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔÁÌÏÎÙÍÉ ËÒÙÔÅÒÉÁÍÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕȟ akcje 

ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ 5ÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ×ËčÁÄ ÐÉÅÎÉöŀÎÙȟ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉ ÔÊ πȟπρ Úč ɉρ ÇÒÏÓÚɊ ÚÁ aËÃÊöȢ 5ÃÚÅÓÔÎÉË 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄÚÉÅ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉȟ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ Ê×Ȣȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

rynkowej tych akcji. /ÂÊöÃÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ SÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎä × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÓÔäÐÉ × 

ÔÒÙÂÉÅ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τσρ ɘ ς ÐËÔ ρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÏÆÅÒÔö ÐÕÂÌÉÃÚÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ς ÌÉÔȢ Ä ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ 

Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnÉÁ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç 

ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÄÙÒÅËÔÙ×Ù ςππσȾχρȾ7%ȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁç ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ 

prospekÔÕ ÁÎÉ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρ ÕÓÔȢ τ ÌÉÔȢ Â ÔÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ 

ρÁ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςω ÌÉÐÃÁ ςππυ ÒȢ Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ É ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ Ï ÓÐĕčËÁÃÈ publicznych. 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȟ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÏŀÅ ÔÅŀ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ×ÏÂÅÃ SÐĕčËÉȢ 7 ÔÁËÉÍ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÁÒÕÎËÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄä ÓÔÏÓÏ×Áç ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

ÄÏ ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊȢ  

7 ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ × 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÙÃÈ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ Ô×ÏÒÚÙ ÒÅÚÅÒ× ÎÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÔÙÃÈ ÒÅÚÅÒ× 

ÂÙčÁÂÙ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÁȟ Ú×ÁŀÁÊäÃ ÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒö ×ÉÅËÏ×ä ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÌÉÃÚÂö ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

etatowych.  

5ËčÁÄÙ zbiorowe pracy  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÓÔÒÏÎä ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÕËčÁÄÕ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÙȢ 

:ÁËčÁÄÏ×Ù &ÕÎÄÕÓÚ ¡×ÉÁÄÃÚÅď 3ÏÃÊÁÌÎÙÃÈ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ Ô×ÏÒÚÙčÁ :ÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ ¡×ÉÁÄÃÚÅď 3ÏÃÊÁÌÎÙÃÈȢ 

:×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å É ÒÁÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

Na Datö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÊä Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÏÒÁÚ ÒÁÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ × 3ÐĕčÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉ ×ÙÂÒÁÎÙ ÎÁ Ôö ÆÕÎËÃÊö ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ×ÙÂÏÒÕ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÓÔÒÏÎä 

ŀÁÄÎÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍ 

ÏÓĕÂ ÎÁ ÉÎÎÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÎÉŀ ÕÍÏ×Á Ï ÐÒÁÃöȢ 
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9.13. Ubezpieczenia 

Umowa ubezpieczenia z dnia 21 grudnia 2022 roku zawarta z Colonnade Insurance S.A. /ÄÄÚÉÁč w Polsce. 

Zgodnie z dokumentem polisy ubezpieczenia nr 4236300269 , w dniu 21grudnia 2022 ÒÏËÕ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ 

ÕÍÏ×Á ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á #ÏÌÏÎÎÁÄÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3Ȣ!Ȣ 

/ÄÄÚÉÁč w Polsce. 5ÍÏ×ö ÁÎÅËsowano w dniu 6 marca 2023 r. w zakresie sumy gwarancyjnej. 

5ÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÕÓčÕÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÄÒÏŀÅďȟ ÚÍÉÁÎȟ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ 5ÂÅÚÐÉÅÃÚÙÃÉÅÌ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 

ÚÁ ÓÚËÏÄÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÌÕÂ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ lub 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÚÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎ × 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÐčÁÔÎÏĢÃÉȟ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ 

wykorzystywanym w zakresie wyceny scoringowej, bankowym oprogramowaniu podejmuÊäÃÙÍ decyzje w 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈȟ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÙÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙÍ ÄÅÃÙÚÊÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ ËÌÕÃÚÏ×Å ÓÙÓÔÅÍÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ 

oprogramowaniu wykorzystywanych w internetowych platformach tradingowych. Ubezpieczenie 

obejmuje okres od dnia 21 grudnia 2022 roku do dnia 20 grudnia 2023 roku. Suma gwarancyjna wynosi 

6.614.100 PLN (ÓÚÅĢç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÚÅĢçÓÅÔ ÃÚÔÅÒÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÎÁ ÊÅÄÅÎ É ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙÐÁÄËÉ 

ubezpieczeniowe. Zakres terytorialny polisy obejmuje ËÁŀÄÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ×ÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÌÕÂ ÐÏÄ 

ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊä 53! É +ÁÎÁÄÙȢ 

5ÍÏ×Á ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ Ú ÄÎÉÁ ω ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÚÁ×ÁÒÔÁ Ú 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×ÅÍ 5ÂÅÚÐÉÅÃÚÅď É 2ÅÁÓÅËÕÒÁÃÊÉ 

ȵ7ÁÒÔÁȱ 3Ȣ!Ȣ 

Zgodnie z dokumentem polisy ubezpieczenia ÎÒ ωρσφπππςωσχωȟ × ÄÎÉÕ ω ÍÁÒÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ 

ÕÍÏ×Á ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÄÅÌÉËÔÏ×ÅÊ ÌÕÂ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á 

4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×ÅÍ 5ÂÅÚÐÉÅÃÚÅď É 2ÅÁÓÅËÕÒÁÃÊÉ ȵ7ÁÒÔÁȱ 3Ȣ!Ȣ 0ÁËÉÅÔ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ 

odpo×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÄÅÌÉËÔÏ×ÅÊ ÌÕÂ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ ÚÁ ÓÚËÏÄÙ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅ ÏÓÏÂÉÅ ÔÒÚÅÃÉÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ ÒÚÅÃÚÙȟ ÚÁ ÐÒÏÄÕËÔȟ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÕÓčÕÇÉȢ 5ÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÔÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÂÉÕÒÁȟ ÓÅrwisem informatycznym oprogramowania 

ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÓÐÒÚöÔÕ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÅÇÏ ×ÒÁÚ Ú ÏÓÐÒÚöÔÅÍȢ 5ÂÅÚÐÉÅÃÚÙÃÉÅÌ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ 

ÓÚËÏÄÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÌÕÂ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍȟ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÅÍȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ 

oprogramowania informatycznego, cÈÙÂÁ ŀÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÔÏ ÊÅÓÔ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎä ÃÚöĢÃÉä ÐÒÏÄÕËÔÕ 

sprzedawanego/ wytwarzanego/ dostarczanego przez Emitenta. Ubezpieczenie obejmuje okres od dnia 9 

marca 2023 roku do dnia 8 marca 2024 ÒÏËÕȢ 3ÕÍÁ Ç×ÁÒÁÎÃÙÊÎÁ ×ÙÎÏÓÉ ρπȢπππȢπππȟππ 0,. ɉÄÚÉÅÓÉöç 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ ÎÁ ÊÅÄÅÎ É ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙÐÁÄËÉ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÅȢ :ÁËÒÅÓ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ÐÏÌÉÓÙ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÃÁčÙ 

Ģ×ÉÁÔ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏÄÌÉÍÉÔÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ×ÙÐÁÄËĕ× ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁčÙÃÈ ÎÁ 

teÒÙÔÏÒÉÕÍ 53! É +ÁÎÁÄÙ ×ÒÁÚ Ú ÉÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÍÉ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉȢ 

 

9.14. 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×Å É ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÐÏÚÁ ÐÏÎÉŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÎÉÅ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ÌÕÂ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÔÏÃÚÙčÏ ÓÉö ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÍÏŀÅ ÍÉÅç 

ÌÕÂ ÍÉÁčÏ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç 3ÐĕčËÉȟ × ÔÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÏÒÇÁÎÁÍÉ 

ÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Å ÌÕÂ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅȢ  

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÓÔÒÏÎä ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÓÐÏÒĕ× ÚÂÉÏÒÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ × ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÎÉÅ ×ÅÓÚčÁ 

× ŀÁÄÅÎ ÓÐĕÒ ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

3ÐĕčËöȢ  

%ÍÉÔÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ Éŀ w dniu 28 marca 2023 roku ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ÂÙčÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ pozew o ÚÁÐčÁÔö čäÃÚÎÅÊ Ë×ÏÔÙ 

υ πφρ τωςȟψτ Úč Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ρτ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςς ÒȢȟ × ÔÙÍ υωω πππ Úč ËÁÒÙ 

ÕÍÏ×ÎÅÊ ÏÒÁÚ čäÃÚÎÉÅ τ τφς τωςȟψτ Úč ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áďȟ × ÔÙÍ ÚÁ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ 

ÕÓčÕÇÉ ÓÅÒ×ÉÓÏ×Å ÌÕÂ ËÏÓÚÔÙ ÌÉÃÅÎÃÊÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȢ 0Ï×ÙŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÁ Ë×ÏÔÁ stanowi przede wszystkim ŀäÄÁÎÉÅ 

odszkodowania ÚÁ ÓÚËÏÄÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÍÏ×Ù ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÊ i 
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serwisowej. 7ÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÐÏÚ×Õ É ÏÂÊöÔÅ ÎÉÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÎÁÊÅ ÚÁ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÅȢ 7 ÃÁčÏĢÃÉ 

Ë×ÅÓÔÉÏÎÕÊäÃ ÚÁÓÁÄÎÏĢç ÐÏÚ×Õ %ÍÉÔÅÎÔ ÚčÏŀÙč ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÚÅ× w dniu 18 kwietnia 2023. W dniu 14 

ÌÉÐÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÄÏÒöÃÚÏÎÏ %ÍÉÔÅÎÔÏ×É ÐÉÓÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å Ú ÕÓÔÏÓÕÎËÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÉö ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ××Ȣ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÏÚÅ×Ȣ .Ï×Å ÐÉÓÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ÚÄÁÎÉÅÍ :ÁÒÚäÄÕ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁ ÏÃÅÎÙ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ 

ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á.  

0ÏÚÁ ÐÏ×ÙŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË 

ÐÏÓÔöÐÏ×Áďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ×ÙÓÔäÐÉç É ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç 3ÐĕčËÉȟ × 

ÔÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÐÒÚÅÄ ÏÒÇÁÎÁÍÉ ÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÓäÄÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ 

 

9.15. +×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÃÈÒÏÎä ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

7 ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÂÙčÙ É ÎÉÅ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ŀÁÄÎÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ 

ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ .ÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ É ×ÙÍÏÇÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 

ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 

rzecÚÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈȢ  

7 ÍÁÊäÔËÕ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÒÏÌÎÅ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ρρ Ë×ÉÅÔÎÉÁ 

ςππσ ÒÏËÕ Ï ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÕÓÔÒÏÊÕ ÒÏÌÎÅÇÏ, ze zmianami; 

 

9.16. .ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ .ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 

ËÔĕÒÅÊ 3ÐĕčËÁ ÍÁ Ó×ÏÊä ÓÉÅÄÚÉÂö ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÕÍÏ×Ù ÎÁÊÍÕȢ 

5ÍÏ×Á ÎÁÊÍÕ Ú ÄÎÉÁ ρσ ÍÁÒÃÁ ςπρς ÒÏËÕ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÐĕčËä Á 0+ ρσ 3ÐĕčËä Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3Ȣ+Ȣ!Ȣ 

7 ÄÎÉÕ ρσ ÍÁÒÃÁ ςπρς ÒÏËÕȟ %ÍÉÔÅÎÔȟ ÊÁËÏ ÎÁÊÅÍÃÁ ÚÁ×ÁÒč Ú 0+ ρσ 3ÐĕčËä Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3Ȣ+Ȣ!Ȣ ɉȵ7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÙȱɊ ÕÍÏ×ö ÎÁÊÍÕȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÙ ×ÙÎÁÊäč 

Emitentowi pomieszczenia biurowe oraz miejsca parkingowe naziemne w ÂÕÄÙÎËÕ ÂÉÕÒÏ×ÙÍȟ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ 

ÄÏ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÇÏȟ ÐÏčÏŀÏÎÙÍ ÐÒÚÙȢ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ τσυ! × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ5ÍÏ×Á .ÁÊÍÕȱɊȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕȟ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÙ ×ÙÎÁÊäč ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÂÉÕÒÏ×Å ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉö ÏËÏčÏ υυφȟσρ 

ÍÅÔÒĕ× Ë×ÁÄÒÁÔÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ρτ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËingowych. :ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä .ÁÊÍÕȟ ÏËÒÅÓ ÎÁÊÍÕ ×ÙÎÏÓÉč σφ 

ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÔÊȢ ÄÏ ÄÎÉÁ σπ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρυ Ò $ÎÉÁ ρπ ÍÁÒÃÁ ςπρυ ÒȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÁÒčÁ ÁÎÅËÓ ÎÒ ρ ÄÏ 5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕȟ 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÏ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ 5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕ ÄÏ ÄÎÉÁ σρ ÌÉÐÃÁ ςπ18 

r. oraz dokonano kilka zmian Umowy Najmu. $ÎÉÁ υ ÌÉÐÃÁ ςπρψ ÒȢ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÁÒčÁ ËÏÌÅÊÎÙ ÁÎÅËÓ ÄÏ 5ÍÏ×Ù 

.ÁÊÍÕȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ m.in. Ú×ÉöËÓÚÏÎÏ ÌÉÃÚÂö ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ Ï ω oraz ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÏ ÃÚÁÓ 

ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕ Ï φφ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÔÊȢ ÄÏ marca ςπςτ ÏÒÁÚ ÚÍÉÅÎÉÏÎÏ ÓÔÁ×Ëö ÃÚÙÎÓÚÕȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä .ÁÊÍÕȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÕŀÙ×Áç ×ÙÎÁÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ 

ÃÅÌÅ ÂÉÕÒÏ×Å ÏÒÁÚ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÚÁĢ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÁÒËÉÎÇÏ×Å ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ 

ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× Ï ÎÁÃÉÓËÕ ÎÁ ÏĢ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙÍ σȟυ ÔÏÎÙȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ùȟ ÚÍÉÁÎÙ É 

ulepszenia wynajmowanych ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ×ÙÍÁÇÁÊä ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÊȟ ÐÉÓÅÍÎÅÊ ÚÇÏÄÙ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÇÏ É ÂöÄä 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ËÏÓÚÔ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÎÁÊÍÕȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÏÐčÁÔ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÏÐčÁÔȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ×Ùmienionych w 

Umowie Najmu. 

.Á ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÃÚÙÎÓÚÕȟ ÏÐčÁÔ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÍÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕȟ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÂÙčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç 

7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÍÕ ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×äȟ ÎÉÅÏÄ×ÏčÁÌÎäȟ ÐčÁÔÎä ÎÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ŀäÄÁÎÉÅ Ç×ÁÒÁÎÃÊö ÂÁÎËÏ×ä. 
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%ÍÉÔÅÎÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÎÁÊÍÕȟ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔ É ×Å ×čÁÓÎÙÍ 

ÉÍÉÅÎÉÕȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÏÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÚÁ ÓÚËÏÄÙ ÏÓÏÂÏ×Å É ÒÚÅÃÚÏ×Å 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ Ú ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÎÁÊÍÕ ÏÒÁÚ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÏÄ ÏÇÎÉÁȟ ÚÁÌÁÎÉÁ É ÉÎÎÙÃÈ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ȟ ËÒÁÄÚÉÅŀÙȟ ÕÔÒÁÔÙ ÄÏÃÈÏÄĕ× É ÉÎÎÙÃÈ 

ÒÙÚÙËȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÏÂÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢçȟ 

Á ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÃÁčÏĢÃÉ Ó×ÅÇÏ ÍÉÅÎÉÁȟ ÍÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÍÉÅÎÉÁ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈȟ ÐÏÊÁÚÄĕ× É ÕÒÚäÄÚÅď 

ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁÃÈ ÌÕÂ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÐÁÒËÉÎÇÕȟ Ú 

ÓÕÍä ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ υππȢπππ Úč ÚÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅȢ 

%ÍÉÔÅÎÔȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä .ÁÊÍÕȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÒÁ× ÁÎÉ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 5ÍÏ×Ù .ÁÊÍÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏ ÐÏÄÎÁÊÍÕ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȟ ÂÅÚ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÐÉÓÅÍÎÅÊ ÚÇÏÄÙ 

7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÇÏȢ 0ÏÄÎÁÊöÃÉÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȟ ÐÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÚÇÏÄÙ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÇÏȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÊÅÓÔ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍÉ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ × 5ÍÏ×ÉÅ .ÁÊÍÕȢ 

Ponadto 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÂÙčÁ ÄÏ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ 7ÙÎÁÊÍÕÊäÃÅÍÕ ÁËÔÕ ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ 

ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÐÏÄÄÁÎÉÅ ÓÉö ÅÇÚÅËÕÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÏËÒÅÓÕ ÎÁÊÍÕȟ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä .ÁÊÍÕȟ ÊÁËÏ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ 

Najmu. 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Ú ÔÙÔÕčÕÊ ÎÁÊÍÕ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ φ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 
ȵ+ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ É ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅȱȢ 
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10. OTOCZENIE RYNKOWE 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × ÂÒÁÎŀÙȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ × ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÆÉÓËÁÌÎÅÊȟ ÍÏÎÅÔÁÒÎÅÊ ÃÚÙ ÔÅŀ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÉÁčÙ ÌÕÂ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙ ÍÉÅç ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉȢ 

 

10.1. Rynek ERP  

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉ%20ɊȢ Rynek %20 Ú×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÒÙÎËÉÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

infÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 3ÙÓÔÅÍÙ %20 ÔÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ 

ÏÂÓčÕÇöȟ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ÂÅÚ 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÏÒÁÚ ÂÒÁÎŀöȢ 3ÐĕčËÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ Ú ÂÒÁÎŀÙ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ÏÒÁÚ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÊȢ .ÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÔÙÐÕ %20 ÊÅÓÔ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÊ ÇÅÎÅÒÁÃÊÉ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙ ÐÒÚÅÐčÙ× ÄÁÎÙÃÈȢ  

7ÙÓÏËÉÅ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÓÙÓÔÅÍÙ %20 ×ÙÎÉËÁ Ú ÐÁÎÕÊäÃÅÊ ÃÙÆÒÏ×ÅÊ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÂÉÚÎÅÓÕȢ 0ÏÌÅÇÁ ÏÎÁ 

ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÓËÕÔËÕÊä ÐÒÚÅÎÉËÁÎÉÅÍ ÓÉö 

nowoczesnych technologii w obszaÒÚÅ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÐÒÏÃÅÓÙ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á čäÃÚä ÓÉö Ú ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÍÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȟ Á × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÎÏ×Å 

ÍÏÄÅÌÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÃÙÆÒÏ×ÅÊȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÙÎËÕ %2P to sztuczna 

inteligencja (AI), uczenie maszynowe (ML), Internet rzeczy (IoT), zaawansowane analizy oraz robotyka.  

7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÙ %20 ÓËčÁÄÁčÙ ÓÉö ÃÚöÓÔÏ Ú ×ÉÅÌÕ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ Ï ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉȟ Á 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÍÉÁÒö ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï 

Ú×ÉöËÓÚÁčÁ ÚčÏŀÏÎÏĢç ÔÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ 5ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× ×ÙÍÁÇÁčÏ ÄÕŀÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

ÏÒÁÚ Õ×ÁÇÉ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ× )4ȟ Á ÐÒÚÅÚ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ÊÁËÏ ÚčÏ ËÏÎÉÅÃÚÎe. 

0ÏÊÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÒÏÚÐÏÃÚöčÏ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÄÏ ÃÈÍÕÒÙȟ ÃÏ ÚÍÉÅÎÉčÏ 

×ÓÚÅÌËÉÅ ÁÓÐÅËÔÙ Ú ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÏÄ ÍÏÄÅÌÕ ÚÁËÕÐÕ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÐÏ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅȢ 

5ÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ É ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁ × ÃÈÍÕÒÚÅ ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ 

×ÙÓÏËÉÅÊ ÍÏÄÕÌÁÒÎÏĢÃÉ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÊ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ËÌÉÅÎÔÁȟ Á ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÍÏÄÅÌÕ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÏ ÂÁÒÉÅÒö ËÏÓÚÔÏ×äȟ ËÔĕÒÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁčÁ ÉÃÈ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÄÌÁ ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍȢ #ÈÍÕÒÁ ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÏ×Á ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ %20 ÐÒÚÅÚ Internet , 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈ É ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÎÉÃÈ Ú ËÁŀÄÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ É Ï ËÁŀÄÅÊ ÐÏÒÚÅȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × 

ÃÈÍÕÒÚÅ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ÏÄ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒmatycznych, co pozwala 

ÄÏÓÔÏÓÏ×Áç ÓÙÓÔÅÍÙ %20 ÄÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÎÉÅËÉÅÄÙ Ú ÎÏ×ÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

#ÈÍÕÒÁ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÌÁ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ 

ĢÒÏÄËÁÍÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉ ÎÁ ÚÁËÕÐ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȢ :ÍÉÁÎÙ ÔÅ ÏÔ×ÏÒÚÙčÙ ÚÕÐÅčÎÉÅ 

ÎÏ×Å ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÌÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÆÉÒÍ ÏÆÅÒÕÊäÃÙÍ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÅȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ȣ $ÌÁ 3ÐĕčËÉ ÏÔ×ÏÒÚÙčÏ ÔÏ ÎÏ×Å 

moŀÌÉ×ÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÏÔÁÒÃÉÅÍ ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× É ÅËÓÐÁÎÓÊÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÚÅ ÓÏÂä 

×ÙÚ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÓÎäÃä ÐÒÅÓÊä ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎäȢ  

.ÁÊ×ÉöËÓÚÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÔÏ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× 

pÒÏÄÕËÃÊÉȟ ×ÓÐĕÌÎÁ ÂÁÚÁ ÄÁÎÙÃÈȟ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃÙȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç × 

ÃÈÍÕÒÚÅȟ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÉÌÏĢÃÉ ÂčöÄÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÙÐÕ ÓÚÔÕÃÚÎÁ 

inteligencja, czy uczenie maszynowe. Systemy ERP wykorzyÓÔÙ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÊÁË ËÓÉöÇÏ×ÏĢçȟ 

čÁďÃÕÃÈ ÄÏÓÔÁ×ȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÙÚÙËÉÅÍȟ ÎÁÄÚĕÒȟ ËÏÎÔÒÏÌÁ É ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈȢ 

/ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÐÕ %20 ×ÓÐÉÅÒÁÊä ÔÅŀ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅȟ ÂÕÄŀÅÔÏ×ÁÎÉÅȟ ÐÒÏÇÎÏÚÙ ÏÒÁÚ ÒÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉÅ 

korporacyjne.  
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7ÅÄčÕÇ ÄÁÎÙÃÈ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÓÅÒ×ÉÓ &ÏÒÔÕÎÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÓÉÇÈÔÓȟ ÆÕÎËÃÊä ÂÉÚÎÅÓÏ×äȟ ËÔĕÒÁ ÃÚÅÒÐÉÅ 

ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÊÅÓÔ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÁÍÉ ɀ ÊÅÇÏ ÕÄÚÉÁč × ÒÙÎËÕ %20 ×ÙÎÉĕÓč ςχȟωϷ × 

ςπςπ ÒÏËÕȢ 3ÙÓÔÅÍÙ %20 × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÁÍÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä przy gromadzeniu danych 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÕ ÒÁÐÏÒÔĕ×ȟ ĢÌÅÄÚÅÎÉÕ ÚÙÓËĕ×ȟ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ É ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉÁÍÉȟ 

Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ËÓÉöÇÁÍÉ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÙÍÉȟ ÍÁÊäÔËÉÅÍ ÔÒ×ÁčÙÍȟ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȟ 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ×ÁÌÕÔÏ×ÙÍȢ 7ÅÄčÕÇ ÐÒÏÇÎÏÚÙ &ÏÒÔÕÎÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÓÉÇÈÔȟ ÕÄÚÉÁč ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÁÍÉ × 

ÒÙÎËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÂöÄÚÉÅ ÄÏÍÉÎÏ×Áč × ÌÁÔÁÃÈ ςπςρ-ςπςψȢ 3ÅÇÍÅÎÔÁÃÊÁ ÒÙÎËÕ %20 × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÆÕÎËÃÊö 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ä ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁ ÔÅŀ ÒÏÌö ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÁÚä ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÅÍ 

ludzkiÍȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ čÁďÃÕÃÈÅÍ ÄÏÓÔÁ× ÏÒÁÚ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÁÐÁÓÁÍÉ É ÚÌÅÃÅÎÉÁÍÉȢ 0ÒÏÇÎÏÚÁ ÚÁËčÁÄÁ 

ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ÒÏÃÚÎä ÄÙÎÁÍÉËö ×ÚÒÏÓÔÕ × ÌÁÔÁÃÈ ςπςρ-ςπςψ ÄÌÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÁÐÁÓÁÍÉ É ÚÌÅÃÅÎÉÁÍÉȟ Çčĕ×ÎÉÅ 

ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÒÏÓÎäÃÅ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÓÙÓÔÅÍÙ %20 × ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙÚÁÃÊÉ É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÚÌÅÃÅďȢ  

7ÙËÒÅÓ ȵ7ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 × ÐÏÌÓËÉÃÈ ÆÉÒÍÁÃÈȱ 

 

»ÒĕÄčÏȡ 'čĕ×ÎÙ 5ÒÚäÄ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙ ɉ jcommerce.pl/jpro/artykuly/systemy -erp-polskie-przedsiebiorstwa-nadal-w-ogonie-europy) 

7ÅÄčÕÇ ÂÁÄÁď ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 'čĕ×ÎÙ 5ÒÚäÄ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙȟ × ςπρω ÒÏËÕ ÎÉÅÍÁÌ ÃÏ ÔÒÚÅÃÉÁ ÆÉÒÍÁ 

× 0ÏÌÓÃÅ ËÏÒÚÙÓÔÁčÁ Ú ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ȣ )ÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÉÄÏÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ×ĢÒĕÄ ÄÕŀÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊä ÐÏÎÁÄ ςυπ ÏÓĕÂ ɀ ÓÙÓÔÅÍÙ %20 ×ÄÒÏŀÏÎÅ Óä ÐÒÁ×ÉÅ × ωπϷ Ú ÎÉÃÈȢ 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υτϷ ĢÒÅÄÎÉÃÈ ɉυπ-ςτω ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ É 21% ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× (10-τω ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ 

ËÏÒÚÙÓÔÁ Ú ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ȣ :ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÔÒÅÎÄ ÇÌÏÂÁÌÎÙ 

ɀ ×ÉöËÓÚÏĢç ÕÄÚÉÁčÕ × ÒÙÎËÕ %20 ÍÁÊä ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ĢÒĕÄ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÆÉÒÍ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÐÏÌÅ ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕȟ Á × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÓËÕÍÕÌÏ×ÁÎÙ ÒÏÃÚÎÙ ×ÓËÁľÎÉË 

wzrostu (CAGR) w latach 2021-ςπςψȢ 7ÅÄčÕÇ ÓÔÁÔÙÓÔÙË +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ × ςπρω ÒÏËÕ ψπϷ ÄÕŀÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ σπϷ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÆÉÒÍ × %ÕÒÏÐÉÅ ×ÄÒÏŀÙčÏ ÓÙÓÔÅÍÙ %20Ȣ 

¡×ÉÁÔÏ×Á ×ÁÒÔÏĢç ÒÙÎËÕ %20 × ςπςπ ÒÏËÕ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍÙ ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎÅ ÎÁ ÏËÏčÏ τπ 

ÍÉÌÉÁÒÄĕ× ÄÏÌÁÒĕ×Ȣ234 Po wybuchu pandemii COVID-ρω ×ÉÅÌÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÍÕÓÚÏÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÏ ÄÏ 

ÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÅÎÉÁ ÃÙÆÒÙÚÁÃÊÉȟ Á ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ 

ÚÁÓÏÂĕ× × ÎÏ×ÅÊ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȢ $ÌÁÔÅÇÏ 

ÔÅŀȟ × ÏÃÅÎÉÅ ÁÎÁÌÉÔÙËĕ×ȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÓÅÇÍÅÎÔÁÍÉ )4 ÔÁËÉÍÉ ÊÁË ÓÐÒÚöÔ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Ù ÃÚÙ ×čÁÓÎÅ 

 
2Allied Market Research, Enterprise Resource Planning (ERP) Market 
3Mordor Intelligence, Global Enerprise Resource Planning Market (2021 ɀ 2026) 

4Statista, Technology Markets, Enterprise Resource Planning Software 
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ÃÅÎÔÒÁ ÄÁÎÙÃÈȟ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÒÏÚ×ĕÊ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

biznesÅÍ ÐÏÚÏÓÔÁÎä ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÅÍ × ÂÕÄŀÅÔÁÃÈ ÄÚÉÁčĕ× )4Ȣ 0ÒÏÇÎÏÚÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ %20ȟ ÃÈÏç ÒĕŀÎÉä ÓÉö 

ÍÉöÄÚÙ ÆÉÒÍÁÍÉ ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÓÔÁÂÉÌÎÙ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÚčÏŀÏÎä ÒÏÃÚÎä ÓÔÏÐä ×ÚÒÏÓÔÕ 

(CAGR) na poziomie 6-ρπϷ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ υ-7 lat.1,2,3 

Natomiast wÅÄčÕÇ ÓÅÒ×ÉÓÕ &ÏÒÔÕÎÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÓÉÇÈÔÓ ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÍÁ ×ÚÒÏÓÎäç ÄÏ 

ÐÏÚÉÏÍÕ ÐÏÎÁÄ ωσ ÍÉÌÉÁÒÄĕ× ÄÏÌÁÒĕ× × ςπςψ ÒÏËÕȢ 7 ςπςπ ÒÏËÕ ÒÙÎÅË %20 ÏÓÉäÇÎäč ×ÁÒÔÏĢç τφȟσπ 

ÍÉÌÉÁÒÄĕ× ÄÏÌÁÒĕ×ȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç Ï τ ÍÉÌÉÁÒÄÙ ×ÙŀÓÚä - υπȟσρ ÍÉÌÉÁÒÄĕ× ÄÏÌÁÒĕ×Ȣ 7ÓËÁľÎÉË #!'2 

ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÊöÔÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ωȟςϷȢ 

7ÙËÒÅÓ ȵ7ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20ȱ 

 

ɕÐÒÏÇÎÏÚÁ »ÒĕÄčÏȡ ÇÌÏÂÅÎÅ×Ó×ÉÒÅȢÃÏÍ (.globenewswire.com/news-release/2022/02/22/2389161/0/en/ERP-Software-Market-to-

Reach-USD-93-34-Billion-by-2028-Announcement-of-ERPx-ERP-Suite-by-Unit4-to-Elevate-Market-Fortune-Business-Insights.html) 

7 ÕÊöÃÉÕ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÍȟ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÕÄÚÉÁčÕ × ÒÙÎËÕ %20 ÍÁÊä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Ú !ÍÅÒÙËÉ 0ĕčÎÏÃÎÅÊ ÄÚÉöËÉ 

×ÙŀÓÚÅÍÕ ÐÏÚÉÏÍÏ×É ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÔÙÐÕ ÃÈÍÕÒÁ ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÏ×Áȟ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÒÚÅÃÚÙ É 

ÓÚÔÕÃÚÎÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÁȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍÉ ÒÙÎËÁÍÉ ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍ Óä ÒÅÇÉÏÎÙ !ÍÅÒÙËÉ 0ĕčÎÏÃÎÅÊ ÏÒÁÚ %ÕÒÏÐÙ Ú ÕÄÚÉÁčÁÍÉ × Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υσϷ ÏÒÁÚ ςυϷȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄÏ×Ù ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅȟ 

ÇÅÎÅÒÕÊäÃ ωσϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÎÁ ËÏÎÔÙÎÅÎÃÉÅ ÐĕčÎÏÃÎÏÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÍȢ 0ÏÌÓËÉ ÒÙÎÅË ÓÔÁÎÏ×É ÚÁledwie 1,3% 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ Á ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍÉ ÒÙÎËÁÍÉ × %ÕÒÏÐÉÅ Óä .ÉÅÍÃÙ ɉςςϷɊȟ 7ÉÅÌËÁ "ÒÙÔÁÎÉÁ ɉςρϷɊ É 

&ÒÁÎÃÊÁ ɉρςϷɊȢ $Ï ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ Ú ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÚÁÌÉÃÚÙç ÎÁÌÅŀÙ 

ɉÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÏÄÁÎÏ × ÎÁ×ÉÁÓÉÅɊȡ (ÏÌÁÎÄÉÁ ɉφȟυϷɊȟ 7čÏÃÈÙ ɉυȟφϷɊȟ 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÁ 

(5,3%), Szwecja (3,8%), Hiszpania (3,3%), Dania (2,6%), Belgia (2,4%), Finlandia (2,4%), Austria (1,7%).5 

0ÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ÄÙÎÁÍÉËö ×ÚÒÏÓÔÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁč ÒÙÎÅË %20 × !ÚÊÉ É 0ÁÃÙÆÉËÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÃÈÍÕÒÚÅ ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÅÊȢ 

*ÅÄÎä Ú ÃÚÏčÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ×ÙÓÏÃÅ ÒÏÚÐÒÏÓÚÏÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÚÁÊÍÕÊÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ strategiczny 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÒÙÎËÕ %20 ÓÚÁÃÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ 

6,2%3. ZÁÚÎÁÃÚÙç ÊÅÄÎÁË ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ÐÏÚÙÃÊÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ ÔÅÊ ÆÉÒÍÙ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ jest od regionu 

ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÓÅÇÍÅÎÔÕȟ Á ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÒÙÎËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÓÉöÇÁ ρψ-19%6, a 

× ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÍÏŀÅ ÎÁ×ÅÔ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁç σπϷ7. 'čĕ×ÎÙÍÉ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍÉ 

ËÏÎËÕÒÅÎÔÁÍÉ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ Óä 3!0 ÏÒÁÚ /ÒÁÃÌÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

19,3% i 11,7%3 . 

 
5Statista, Technology Markets, Enterprise Resource Planning Software 
6Statista, Leading Enterprise Resource Planning (ERP) vendors in the Netherlands in 2018 and 2019 
7Statista, Leading Enterprise Resource Planning (ERP) vendors in the medium sized business segment in Belgium in 2018 
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3×ÏÊä ÕÎÉËÁÌÎä ÐÏÚÙÃÊö ÒÙÎËÏ×ä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÂÕÄÕÊÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÙ 

ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÍÐÌÅÔÎÅÇÏ ÅËÏÓÙÓÔÅÍÕ ÎÁÒÚöÄÚÉ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÒÍ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÅÊ 

ÃÈÍÕÒÚÅȢ / ÓÕËÃÅÓÉÅ ÆÉÒÍÙ × ÔÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ËÔĕÒÙ × ÒÏËÕ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ςπςρ ×ÙÎÉĕÓč ρφϷ ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÓÅÇÍÅÎÔÕ Productivity and Business Processes, oraz 25% dla 

ÇÒÕÐÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ σφυ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀä ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ %20 ςυϷȢ8 

7 ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍÉ ËÉÅÒÕÎËÁÍÉ ÅËÓÐÁÎÓÊÉ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÊ Óä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ËÒÁÊÅȡ .ÉÅÍÃÙȟ 

Francja, Wielka Brytania, Norwegia, Szwecja, Dania, Holandia, Belgia, Austria, Szwajcaria oraz Stany 

:ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ËÉÅÒÕÊÅ ÓÉö ×ÉÅÌËÏĢÃÉä ÒÙÎËÕ ÊÁËÏ ÊÅÄÙÎÙÍ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ×ÙÂÏÒÕȟ ÁÌÅ ÂÉÅÒÚÅ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÃÚÙÎÎÉËÉ ÔÁËÉÅ ÊÁË ×ÓËÁľÎÉËÉ ÁÄÏÐÃÊÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÏÒÁÚ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ÚÁÓÏÂÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÄÏ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕg w danym kraju 

Systemy ERP na rynku budowlanym 

7ÅÄčÕÇ ÄÁÎÙÃÈ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ '53 × ςπρω ÒÏËÕȟ ÊÅÄÙÎÉÅ ρυϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ 

ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20Ȣ #ÙÆÒÙÚÁÃÊÁ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÍÁ Ó×ÏÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÚÎÁÃÚÎÅÊ 

redukcji kosztĕ×Ȣ 3ÙÓÔÅÍÙ %20 ÓÔ×ÁÒÚÁÊä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȟ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÕÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉȢ $ÚÉöËÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÕȟ 

harmonogramowaniu oraz szybkiej analizie biznesowej np. KPI ɉ+ÌÕÃÚÏ×Å 7ÓËÁľÎÉËÉ %ÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉɊ 

ÐÒÏÊÅËÔÙ Óä ÒÅÎÔÏ×ÎÉÅÊÓÚÅȟ Á Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÍÏÄÕčÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÅ ÚÁÐÙÔÁď 

ÏÆÅÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÏÔÏËÏčĕ× É ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÆÁËÔÕÒ ÃÁčÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÁȢ Ponadto, systemy ERP 

ÕčÁÔ×ÉÁÊä ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉ ÄÚÉöËÉ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÁ ÓÐÒÚöÔÕȟ ÐÌÁÎĕ× ÏÒÁÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

do konkretnego zlecenia. $Ï +0) ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÁÌÉÃÚÁÍÙ ×ÙÎÉË ÏÒÁÚ ÍÁÒŀö ÎÁ ÐÒÏÊÅËÃÉÅȢ 7ÙÎÉË ÐÒÏÊÅËÔÕ ÔÏ 

ÒĕŀÎÉÃÁ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÍÉ É ËÏÓÚÔÁÍÉȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÍÁÒŀÁ ÔÏ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ï ×ÙÒÁŀÏÎÙ ÉÌÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÕ ÄÏ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

3ÙÓÔÅÍÙ %20 ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ 

7 ςπρω ÒÏËÕ σςȟυϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Á ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏ ËÏÒÚÙÓÔÁčÏ Ú ÓÙÓÔÅÍĕ× ËÌÁÓÙ 

ERP. Systemy ERP w ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÁÊä ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÍÉ ÔÁËÉÍÉ 

ÊÁË ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅȟ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅȟ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÁ É ÍÁÇÁÚÙÎÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×ȟ 

ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÒÅËÌÁÍÁÃÊÉȟ ÏÂÒĕÔ ÍÁÔÅÒÉÁčÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÍÉ ÏÒÁÚ ×ÙÃÏÆÁÎÙÍÉ Ú ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÏÒÁÚ 

ËÓÉöÇÏ×ÏĢçȢ -ÏÄÕčÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÒÁÃÙ ÍÁÇÁÚÙÎÕȟ Á ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÍÁ ÃÉäÇčÙ ×ÇÌäÄ ÄÏ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÁÎÁÌÉÚ ÏÒÁÚ ÒÁÐÏÒÔĕ×Ȣ /ÂÉÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÓčÕÇÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ÃÚÙ ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉ ÕÍĕ× ÊÅÓÔ 

zautomatyzowany. Systemy ERP zapewniajä ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢç ÄÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Á × 

ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ ÏÒÁÚ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÕÎÉËÎäç ÐÒÚÅÓÔÏÊĕ× × ÐÒÏÄÕËÃÊÉȢ 

7ÐčÙ× ÐÁÎÄÅÍÉÉ #/6)$-19 na rynek ERP 

7ÙÂÕÃÈ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÁ × ςπςπ ÒÏËÕ ÂÙč ÓÉÌÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍȟ ËÔĕÒÙ × ËÒĕÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉč 

ÄÏ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÔÙÐÕ %20 ÎÁ ÄÕŀä ÓËÁÌöȢ :ÍÉÁÎÙ × ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÒÙÎËÏ×ÙÍ É 

ÐÒÁ×ÎÙÍ ÚÁÃÈÏÄÚÉčÙ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ Á ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÕÓÉÁčÙ ÕÔÒÚÙÍÁç ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÃÉäÇčÏĢç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÐÒÁÃÙ ÚÄÁÌÎÅÊȢ 4Ï ÐÒÚÅčÏŀÙčÏ ÓÉö ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 

ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ×ÉÅÌÕ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÐÒÚÅ×ÁÇÉ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ × ÂÉÅŀäÃÙÍ ÍÏÍÅÎÃÉÅ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 3ÙÓÔÅÍÙ %20 × ÃÚÁÓÉÅ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÚÎÁÌÁÚčÙ Ó×ÏÊÅ 

zastosowaniÅ ×Å ×ÓÐÁÒÃÉÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇÕ ÏÒÁÚ (2Ȣ !ÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÂÁÚ ÄÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÁ 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÁ ÎÁ ĢÌÅÄÚÅÎÉÅ ÎÏ×Ï ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÔÒÅÎÄĕ× ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÚÏÒÃĕ× ÚÁÃÈÏ×Áď 

ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× × ÎÏ×ÅÊ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÕčÁÔ×ÉčÁ ÐÒÏÃÅÓÙ ÄÅÃÙÚÙÊÎÅ × ÆÉÒÍÉÅȢ Systemy ERP w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÃÈÍÕÒÚÅ ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÅÊ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÕčÁÔ×ÉčÙ ÐÒÁÃö ÚÄÁÌÎäȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÓÙÓÔÅÍÙ ÔÅ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÁÎÙÃÈȟ ÒÁÐÏÒÔĕ× É ÚÅÓÔÁ×ÉÅď × ÃÚÁÓÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍȟ Á ÔÁËŀÅ ÃÉäÇčä 

ÍÉÇÒÁÃÊö ÄÁÎÙÃÈȢ 0ÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$-19 w wielu ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ÍÉÁčÁ ÐÒÚÅčÏÍÏ×Ù ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÅÃÙÚÊÅ Ï 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É ÒÏÂÏÔÙÚÁÃÊÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȢ  

 
8Microsoft Investor Relations, .microsoft.com/en-us/Investor/earnings/FY -2021-Q4/segment-revenues 
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10.2. Konkurencja na rynku ERP  

2ÙÎÅË ÕÓčÕÇ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÏÒÁÄÚÔ×ÅÍȟ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÍÉ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö 

wysokim pozÉÏÍÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍÉ ËÏÎËÕÒÅÎÔÁÍÉ 3ÐĕčËÉ Óä ÉÎÎÉ ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 

D365FSCM (dawniej Microsoft Dynamics AXɊ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÆÉÒÍÙ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÅ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ %20ȟ ÔÊȢ 

3!0ȟ /ÒÁÃÌÅȟ )&3ɊȢ +ÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÓÔ×ÁÒÚÁÊä ÒÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÓÔÒÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ cenowej lub oferowania 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÄ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÐÒÚÅ×ÁÇä 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ËÌÉÅÎÔĕ× ÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÌÅÐÓÚÙÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×Ï 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ËÌÉÅÎÔÁȟ ÄÏÐÁÓÏ×Ánie oferty do faktycznego zapotrzebowania klienta; rozumienie 

ÊÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ  

7ĢÒĕÄ ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20 ×ÙÍÉÅÎÉÁ ÓÉö 3!0ȟ /ÒÁÃÌÅȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ %ÐÉÃÏÒ %20ȟ )&3 

Applications, Unit4 ERP, Comarch CDN XL, Impuls EVO, QAD Enterprise oraz Exact Globe. Najbardziej 

ÕÚÎÁÎÉ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÓÙÓÔÅÍĕ× %20ȟ ÚÁÒÁÚÅÍ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊö 3ÐĕčËÉ ÔÏ 3!0ȟ /ÒÁÃÌÅȟ )&3Ȣ 

"ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍÉ ËÏÎËÕÒÅÎÔÁÍÉ ÏÐÅÒÕÊäÃÙÍ × ÔÙÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÂÒÁÎŀÁÃÈ ÃÏ 3ÐĕčËÁ Óä ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉȡ 3ÉÉȟ -3 

Pos, na rynkach zagranicznych Columbus, Avanade, HSO i inni lokalni partnerzy Microsoft.  
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11. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE  

11.1. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 3ÐĕčÃÅ 

&ÉÒÍÁ 3ÐĕčËÉ É forma prawna:  XPLUS 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ 

&ÉÒÍÁ ÓËÒĕÃÏÎÁȡ     XPlus S.A. 

Siedziba i adres:    ul. 0ÕčÁ×ÓËÁ 435 A, 02-801 Warszawa 

Kraj siedziby:    Rzeczpospolita Polska 

Numer telefonu:    +48 22 295 02 50  

Strona internetowa:   xplusglobal.com 

Adres poczty elektronicznej:  contact@xplusglobal.com  

KRS:     0000296278 

REGON:     141184166 

NIP:     5213463169 

LEI:     25940008VNCUKPJDP14 

 

:Á×ÉäÚÁÎÉÅ 3ÐĕčËÉ 

3ÐĕčËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÉäÚÁÎÁ ÁËÔÅÍ ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÙÍ Ú ÄÎÉÁ ω listopada ςππχ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ Notariusza 

7ÏÊÃÉÅÃÈÁ 3ÚÃÚÙÐËÏ×ÓËÉÅÇÏȟ ÎÏÔÁÒÉÕÓÚÁ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÇÏ +ÁÎÃÅÌÁÒÉö .ÏÔÁÒÉÁÌÎä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

ÐÒÚÙ ÕÌȢ lÕÃËÉÅÊ ρψȾρςȟ 2ÅÐÅÒÔÏÒÉÕÍ ! ÎÒ ρυφψςȾςππχȢ 3ÐĕčËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÁ ÎÁ ÃÚÁÓ ÎÉÅÏÚÎÁÃÚÏÎÙȢ 

3ÐĕčËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÉäÚÁÎÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÐÏÌÓËim i ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ É ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ +3(Ȣ 

-ÉÅÊÓÃÅ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÎÕÍÅÒ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÙÊÎÙ 3ÐĕčËÉ 

3ÐĕčËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÁ × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ 

przez 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ 

0000296278 w dniu 8 stycznia 2008 roku 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔ É ÃÅÌ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍ × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ [ERP]. 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉ%20Ɋ ɍ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÄÏÒÁÄÚÔ×ÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

informatyki 62, 02, Z]. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ×ÏËĕč ÓÙÓÔÅÍÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

$ÙÎÁÍÉÃÓ σφυȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ×ÙÒĕŀÎÉËÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ čäÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ É 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔɊ Ú ÐÒÏÄÕËÃÊä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȡ ɉ×čÁÓÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ 

ÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ×ÓÚÅ ÍÁÊä ÂÙç %20-centryczne.)  

0ÒÚÅÄÍÉÏÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÚÎÁÃÚÏÎÙ × ɘ σ 3ÔÁÔÕÔÕȢ 

 

11.2. +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

+ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÊÅÓÔ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÙ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÏÂÊöÔÙÃÈ É 

zarejestrowanych akcji. +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÏÓÔÁč ×ÐčÁÃÏÎÙ × ÃÁčÏĢÃÉȢ +ÁÐÉÔÁč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÊÅÓÔ 

×ÓËÁÚÙ×ÁÎÙ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÏÂÊöÔÙÃÈ É ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ +ÁÐÉÔÁč 
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ÚÁËčÁÄÏ×Ù %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÏÓÔÁč ÏÐčÁÃÏÎÙ × ÃÁčÏĢÃÉȢ $Ï 3ÐĕčËÉ ×ÎÉÅÓÉÏÎÏ ×ËčÁÄ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙ ÃÅÌÅÍ ÐÏËÒÙÃÉÁ 

akcji serii A. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ φ ÕÓÔȢ ρ 3ÔÁÔÕÔÕ +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ×ÙÎÏÓÉ φχσȢτφψȟπτ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ 

ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÚčÏÔÙÃÈ πτȾρππɊ É ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÎÁ φχȢστφȢψπτ ɉÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× 

trzysta czteÒÄÚÉÅĢÃÉ ÓÚÅĢç ÔÙÓÉöÃÙ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÃÚÔÅÒÙɊ !ËÃÊÅȟ × ÔÙÍȡ 

¶ 42.500.000 akcji na okaziciela ÓÅÒÉÉ ! ÏÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÕÍÅÒÁÍÉ ÏÄ ρ ɉÊÅÄÅÎɊ ÄÏ τςȢυππȢπππ ɉÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ 

Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 7.500.000 akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 7.500.000 (siedem 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ ρυȢπππȢπππ ÁËÃÊÉ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ # ÏÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÕÍÅÒÁÍÉ ÏÄ ρ ɉÊÅÄÅÎɊ ÄÏ ρυȢπππȢπππ ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ 

milioÎĕ×Ɋ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 1.500.000 akcji na okaziciela serii D oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.500.000 (jeden milion 

ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 383.012 akcji na okaziciela serii E oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 383.012 (trzysta 

ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ Ä×ÁÎÁĢÃÉÅɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 463.792 akcji na okaziciela serii E1 oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 463.792 (czterysta 

ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×ÁɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ 

ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ. 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C 

7 ÄÎÉÕ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÊÅÊ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ×ÙÎÏÓÉč φυπȢπππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ 

ππȾρππɊ É ÄÚÉÅÌÉč ÓÉö ÎÁ φυȢπππȢπππ ɉÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ÁËÃÊÉȟ × ÔÙÍȡ 

¶ 42.500.000 akcji na okaziciela ÓÅÒÉÉ ! ÏÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÕÍÅÒÁÍÉ ÏÄ ρ ɉÊÅÄÅÎɊ ÄÏ τςȢυππȢπππ ɉÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ 

Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 7.500.000 akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 7.500.000 (siedem 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȠ 

¶ 15.000.000 akcji na okaziciela serii C oznaczonych numerÁÍÉ ÏÄ ρ ɉÊÅÄÅÎɊ ÄÏ ρυȢπππȢπππ ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ 

ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁȢ 

Akcje Serii A ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ × ÃÁčÏĢÃÉ ×ËčÁÄÅÍ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

ÁÒÔȢ υυρ +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ÊÁËÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÓËčÁÄÎÉËĕ× ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÄ ÆÉÒÍä 80,53 +ÁÒÏÌ 3ÕÄÎÉË Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

× ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÐÉÓ ÄÏ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÙÄÅÎÔÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù ÐÏd 

ÎÕÍÅÒÅÍ ρφσψπυȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÏ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓËčÁÄÎÉËÉ ÏÐÉÓÁÎÅ × :ÁčäÃÚÎÉËÕ 

ÎÒ ρ ÄÏ ÁËÔÕ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÁËÃÙÊÎÅÊ Ú ÄÎÉÁ ω ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππχ ÒȢȟ Ï čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ËčÁÄÕ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

τςυȢπππȟππ Úč ɉÃÚÔÅÒÙÓÔÁ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ !ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ ! ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁËÔÕ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ 

Emitenta ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ +ÁÒÏÌÁ 3ÕÄÎÉËÁȢ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ 

akcji. 

Akcje Serii B ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ϴ ÐÒÚÅÄ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉȟ ÚÁĢ × 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ϶ × ÃÉäÇÕ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉȢ !ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ " ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁËÔÕ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÓÐĕčËÉ ÁËÃÙÊÎÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ ɉÉɊ υ 000 0ππ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ 

Lewickiego (ii) 2 500 πππ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÁ 7ÉÄÚÁȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ 

ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 3ÐĕčËÉȟ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉȢ 

Akcje Serii C zÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ × ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅÍ. 
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0ÏËÒÙÃÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÃÚöĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÄÎÉÁ ψ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππω ÒÏËÕȢ Akcje 

ÓÅÒÉÉ # ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁËÔÕ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ ɉÉ) 12 750 000 akcji 

ÚÏÓÔÁčÏ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ +ÁÒÏÌÁ 3ÕÄÎÉËÁ ɉÉÉɊ ρ 500 πππ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ 

Lewickiego (iii) 750 πππ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÁ 7ÉÄÚÁȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ 

×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 3ÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉȢ 

Akcje Serii D 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ $ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÎÁ ÍÏÃÙ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ ρ ÚÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ς ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢ × 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃh akcjonariuszy 

ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÊöÔÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ττφ ɘρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

× Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ρσ :×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ρω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςππω ÒȢ ÏÒÁÚ ɘχ 

3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȢ  

Na mocy wskazanej uch×ÁčÙ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÅÍÉÓÊÉ ρȢυππȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ 

ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ $ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ É ÍÏÇčÙ ÂÙç ÐÏËÒÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ×ËčÁÄÁÍÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉȢ !ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ $ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ ÏÓÏÂÏÍ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍ ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 

É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä ÕÃÈ×Áčä Ú ÄÎÉÁ ςψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÂÙÌÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ É 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 3ÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ 

ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉȢ 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ Ú Ë×ÏÔÙ φυπȢπππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ 

ππȾρππɊ ÄÏ Ë×ÏÔÙ φφυȢπππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ ππȾρππɊȟ ÔÊȢ Ï Ë×ÏÔö ρυȢπππȟππ 

Úč ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ ππȾρππɊȢ 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ $ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÙ × ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππω ÒȢ 

5ÍÏ×Ù Ï ÏÂÊöÃÉÕ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ $ × ÔÒÙÂÉÅ ÁÒÔȢ τσρ ɘς ÐËÔ ρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ 

3ÐĕčËö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÄÎÉÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢ 

Akcje Serii E 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ % ÚÏÓÔÁčÙ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÎÁ ÍÏÃÙ UÃÈ×ÁčÙ ÎÒ ρ ZÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ςυ ÍÁÊÁ ςπ12 ÒȢ 5ÃÈ×ÁčÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÊöÔÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ττφ ɘρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ρυ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÍÁÊÁ ςπρρ ÒȢȟ ɘχ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÕÃÈ×ÁčÁÍÉ ÎÒ 

ρȾςπρς É ÎÒ ςȾςπρς 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 

.Á ÍÏÃÙ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÅÍÉÓÊÉ σψσȢπρς ɉÔÒÚÙÓÔÁ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ Ä×ÁÎÁĢÃÉÅɊ ÁËÃÊÉ 

Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏ 

ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ É ÍÏÇčÙ ÂÙç ÐÏËÒÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ×ËčÁÄÁÍÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉ ×ÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ 

przed zarejestrowanieÍ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ !ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ % ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ × 

ÒÁÍÁÃÈ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ ÏÓÏÂÏÍ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍ ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅÊ 

ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä ÕÃÈ×Áčä Ú ÄÎÉÁ ςψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÂÙÌÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 3ÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉȢ 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ Ú Ë×ÏÔÙ φφυȢπππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ 

ÚčÏÔÙÃÈ ππȾρππɊ ÄÏ Ë×ÏÔÙ φφψȢψρσȟρς Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÔÒÚÙÎÁĢÃÉÅ ÚčÏÔÙÃÈ 

ρςȾρππɊȟ ÔÊȢ Ï Ë×ÏÔö σȢψσπȟρς Úč ɉÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÚčÏÔÙÃÈ ρςȾρππɊȢ 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ % ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÙ × ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ÚÙÓËÕȟ ÊÁËÉ ÂÙč ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÁ ÒÏË 

ÏÂÒÏÔÏ×Ù ËÏďÃÚäÃÙ ÓÉö σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρρ ÒȢ 

5ÍÏ×Ù Ï ÏÂÊöÃÉÕ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ % × ÔÒÙÂÉÅ ÁÒÔȢ τσρ ɘς ÐËÔ ρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ 

3ÐĕčËö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÄÎÉÁ σπ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρς ÒȢ 
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Akcje Serii E1 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ %ρ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÎÁ ÍÏÃÙ UÃÈ×ÁčÙ ÎÒ ρ ZÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρσ r. w 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÊöÔÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ττφ ɘρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

× Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ρχ :×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ςψ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρσ ÒȢȟ  

ɘχ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÕÃÈ×ÁčÁÍÉ ÎÒ υȾςπρσ É ÎÒ φȾςπρσ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 

.Á ÍÏÃÙ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÅÍÉÓÊÉ τφσȢχως ɉÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ 

ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×ÁɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ %ρ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊȢ 

!ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ πȟπρ Úč ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ É ÍÏÇčÙ ÂÙç ÐÏËÒÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎie 

×ËčÁÄÁÍÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉ ×ÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ %ρ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ ÏÓÏÂÏÍ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍ ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä ÕÃÈ×Áčä Ú ÄÎÉÁ ςψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρσ ÒȢ 

ËÔĕÒÙÍÉ ÂÙÌÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ !ËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎÅË 3ÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉȢ 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ Ú Ë×ÏÔÙ φφψȢψρσȟρς Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ 

ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÔÒÚÙÎÁĢÃÉÅ ÚčÏÔÙÃÈ ρςȾρππɊ ÄÏ Ë×ÏÔÙ φχσȢτφψȟπτ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ 

ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÚčÏÔÙÃÈ πτȾρππɊȟ ÔÊȢ Ï Ë×ÏÔö τȢφσχȟως Úč ɉÃÚÔÅÒÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÓÚÅĢçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÓÉÅÄÅÍ 

ÚčÏÔÙÃÈ ωςȾρππɊȢ 

!ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ %ρ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÙ × ÄÙ×ÉÄÅÎÄÚÉÅ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ÚÙÓËÕȟ ÊÁËÉ ÂÙč ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÁ ÒÏË 

ÏÂÒÏÔÏ×Ù ËÏďÃÚäÃÙ ÓÉö σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρσ ÒȢ 

5ÍÏ×Ù Ï ÏÂÊöÃÉÕ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ %ρ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÄÎÉÁ ς7 grudnia 2013 r. 

SÔÒÕËÔÕÒÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

Seria Liczba akcji  7ËčÁÄ Wprowadzenie do ASO 

seria A 42 500 000 ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙ niewprowadzon e 

seria B 7 500 000 ÐÉÅÎÉöŀÎÙ niewprowadzone  

seria C 15 000 000 ÐÉÅÎÉöŀÎÙ wprowadzono  

seria D 1 500 000 ÐÉÅÎÉöŀÎÙ wprowadzono  

seria E 383 012 ÐÉÅÎÉöŀÎÙ niewprowadzone  

seria E1 463 792 ÐÉÅÎÉöŀÎÙ niewprowadzone  

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ    

!ËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏÇä ÂÙç ÐÏËÒÙÔÅ ×ËčÁÄÁÍÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉ ÌÕÂ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙÍÉȢ !ËÃÊÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÅÍÉÓÊÉ ÍÏÇä 

ÂÙç ÁËÃÊÁÍÉ ÉÍÉÅÎÎÙÍÉ ÌÕÂ ÁËÃÊÁÍÉ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁȢ 0ÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç × 

ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ 3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ 

ÅÍÉÔÏ×Áç ÏÂÌÉÇÁÃÊÅȟ × ÔÙÍ ÏÂÌÉÇÁÃÊÅ ÚÁÍÉÅÎÎÅ ÎÁ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ É ÏÂÌÉÇÁÃÊÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ 

warranty subskrypcyjne.  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÁËÃÊÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ËÁÐÉÔÁčÕ ɉÎÉÅ 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÕÄÚÉÁčÕ × ËÁÐÉÔÁÌÅɊȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ËÁÐÉÔÁč ŀÁÄÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ ÏÒÇÁÎÕ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÐÃÊÉ É ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ ×ÁÒÕÎËÏ×Ï ÌÕÂ ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×Ï ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÅȟ ŀÅ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÐÃÊÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÏÍ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ prawo pierwokupu i nie 

ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÉÅÒ×ÏËÕÐÕȢ .ÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÔÁËŀÅ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÁÎÉ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú ÐÒÁ×Á ÄÏ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 
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ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙËÏÎÁÎÅȢ 3ÔÁÔÕÔ ÁÎÉ ŀÁÄÎÅ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅďȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÏÇčÙÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅȟ ÏÄÒÏÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ 3ÐĕčËäȢ 

 

11.3. 0ÒÚÙÓÚčÅ ÚÍÉÁÎÙ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉ 

5ÃÈ×ÁčÁ w sprawie utworzenia akcyjnego programu motywÁÃÙÊÎÅÇÏ × É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ 

programu motywacyjnego 

7 ÄÎÉÕ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÊöčÏ ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ 

zmieÎÉÏÎÅÇÏ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ × ÄÎÉÕ ρυ ÍÁÊÁ ςπςσ 5ÃÈ×Áčä .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ w sprawie 

ÚÍÉÁÎÙ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ υ Ú ÄÎÉÁ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ × 80,53 3Ȣ!Ȣ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅgulaminu akcyjnego programu 

ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÄÊöÔÙÍÉ ÕÃÈ×ÁčÁÍÉ ÚÏÓÔÁč ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÁËÃÙÊÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÙ ÊÁËÏ 

ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉ ɉȵ0ÒÏÇÒÁÍȱɊȢ #ÅÌÅÍ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅÓÔ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÉÎÎÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉ × ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÃÉÅ 

3ÐĕčËÉ É ÐÏÐÒÚÅÚ ÔÏ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÄÏ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ × ÒÏÚ×ĕÊ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÉÃÈ 

ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÍÉ 3ÐĕčËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú ÐÏÌÅÐÓÚÁÎÉÅÍ ÊÅÊ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÂÙÃÉÁ 

ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȢ 

5ÃÚÅÓÔÎÉËÉÅÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÁ ÚÅ 3ÐĕčËä na podstawie stosunku pracy, 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊȟ ÕÍÏ×Ù ÚÌÅÃÅÎÉÁ ÌÕÂ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ Ú ÏÓÏÂä 

ÎÉÅÐÒÏ×ÁÄÚäÃä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÌÕÂ ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÅÇÏȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × art. 12 i 13 

Ustawy o podatku dochodowÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÁ ÚÅ 3ÐĕčËä 

ÎÁ ÉÎÎÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÊȢ ÎÐȢ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÐÏÚÁÒÏÌÎÉÃÚä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ɀ zakwalifikowana do Programu zgodnie z Regulaminem. Uch×Áčä :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÎÉÁ 

ςχ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςς ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÕÓÔÁÌÉč ÌÉÓÔö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 0ÒÏÇÒÁÍÉÅȢ 

.Á ÐÏÔÒÚÅÂÙ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 3ÐĕčËÁ ×ÙÅÍÉÔÕÊÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ ÏÒÁÚ ÚÁÏÆÅÒÕÊÅ ÊÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ 

okresu realizacji Programu wskazaneÇÏ × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ É ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȢ  

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÓÔäÐÉ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ čäÃÚÎÅÇÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÓÉö 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȡ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÔÁÔÕÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ É ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ×ÙÎÉËÕ ɉ0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙɊ ÏÒÁÚ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅ 

uczestnika programu pozytywnej oceny okresowej. 

Okresem realizacji tj. ÏËÒÅÓ × ÊÁËÉÍ ÏÃÅÎÉÏÎÅ É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÉÓÚÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÌÕÂ ÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× 

reaÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÔÏ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςς ÒȢ ɉÔÊȢ ÏÄ ÄÎÉÁ ρȢπχȢςπςς ÒȢɊ ÄÏ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ 

ÄÎÉÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÐĕčÒÏÃÚÁ ςπςσ ÒȢ ɉÔÊȢ ÄÏ ÄÎÉÁ σπȢπφȢςπςσ ÒȢɊȢ  

0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 5ÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÐÕÎËÔĕ× 

ɉÏÄ ρ ÄÏ φ ÐËÔɊ ÚÁ /ËÒÅÓ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÃÅÎä 3ÐĕčËÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÒÚÅÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȡ ÁɊ 

krytyczna pozycja biznesowa (Business Critical Position) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ×ÐčÙ× 

ÎÁ "ÉÚÎÅÓȾ)ÓÔÏÔÎÏĢç ÂÉÚÎÅÓÕ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÅÊĢÃÉÁ ɉ)ÍÐÁÃÔ ÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ 

,ÅÁÖÉÎÇɊ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÚÅÓÔÁ× ÕÎÉËÁÌÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂÁÚÁ ×ÉÅÄÚÙȾ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ɉ5ÎÉÑÕÅ 

3ËÉÌÌ 3ÅÔ ÏÒ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ "ÁÓÅȾ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅɊȠ ÂɊÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ɉ"ÕÓÉÎess 

Experience) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ÏËÒÅÓ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ɉ0ÅÒÉÏÄ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅɊȟ ɉÉÉɊ 

wieloobszarowa wiedza ekspercka w procesach XPLUS (Cross Knowledge Expert within XPLUS processes) 

ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ ÏÃÅÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÁÃÙ ɉ1ÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊȠ ÃȢ ×ÙÄÁÊÎÏĢç É ÒÏÚ×ĕÊ ɉ0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ Ǫ 

Development) ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ××Ȣ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Óä ÏÃÅÎÉÁÎÅ ɉÉɊ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÏ×Åȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÂÙÃÉÁ 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÍ É ÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ÄÏÒÁÄÃä ÄÓȢ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ ɉ0ÒÏÊÅÃÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ Ǫ 

Effective Project Solutions Advisor), (ii) satysfakcja klienta (Customer Satisfaction), (iii) doskonalenie 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ɉ#ÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔɊ ÏÒÁÚ ɉÉÖɊ ÒÏÚ×ĕÊ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ɉ0ÅÁÒÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȢ /ÃÅÎÁ /ËÒÅÓÏ×Á ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρτ ÄÎÉ ÏÄ ÕÐčywu Okresu Realizacji. 
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0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςς ÒÏËÕ ÄÏ ËÏďÃÁ ÄÒÕÇÉÅÇÏ 

Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπςσ ÒÏËÕ ɉρȢπχȢςπςς ɀ σπȢπφȢςπςσ ÒȢɊ ÚÏÓÔÁÎä ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ωυϷ × 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 0ÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÏËÒÅÓ τ Ë×ÁÒÔÁčĕ× ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ɉρȢπχȢςπςρ ɀ 

σπȢπφȢςπςςɊȟ ÃÏ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÒÁÐÏÒÔÁÍÉ ÏËÒÅÓÏ×ÙÍÉ 3ÐĕčËÉȟ × ÔÙÍ ÒÁÐÏÒÔÅÍ 

ÐĕčÒÏÃÚÎÙÍ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉËÉÅÍ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÐÏ ÄÒÕÇÉÍ Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπςσ ÒȢ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÎÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊö 

tego raportu - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÒÙÎËÕ ÎÁ ÊÁËÉÍ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÂöÄä × ÔÙÍ ÄÎÉÕ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉȢ 

3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ čäÃÚÎÉÅ ÄÏ ςȢυππȢπππ akcji. 

3ÐĕčËÁ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅȟ × ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁÃÈ ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÚÎÁÃÚÙ 

ÌÉÃÚÂö aËÃÊÉȟ ÊÁËÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÍÕ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ É ÊÁËÏ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÚ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ÏÂÊöÔÁ × ÒÁÍÁÃÈ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔÁÌÏÎÙÍÉ ËÒÙÔÅÒÉÁÍÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕȟ akcje 

ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ 5ÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 0ÒÏÇÒÁÍÕ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ×ËčÁÄ ÐÉÅÎÉöŀÎÙȟ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÁËÃÊÉ ÔÊ πȟπρ Úč ɉρ ÇÒÏÓÚɊ ÚÁ aËÃÊöȢ 5ÃÚÅÓÔÎÉË 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄÚÉÅ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉȟ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ Ê×Ȣȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

rynkowej tych akcji. /ÂÊöÃÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎä × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÓÔäÐÉ × 

ÔÒÙÂÉÅ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τσρ ɘ ς ÐËÔ ρ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÏÆÅÒÔö ÐÕÂÌÉÃÚÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ς ÌÉÔȢ Ä ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ςπρχȾρρςω Ú ÄÎÉÁ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç 

ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 

rynku ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÄÙÒÅËÔÙ×Ù ςππσȾχρȾ7%ȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁç ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ 

ÐÒÏÓÐÅËÔÕ ÁÎÉ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρ ÕÓÔȢ τ ÌÉÔȢ Â ÔÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ 

1a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warÕÎËÁÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ Ï ÓÐĕčËÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȟ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÏŀÅ ÔÅŀ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ 7 ÔÁËÉÍ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÁÒÕÎËÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÂöÄä ÓÔÏÓÏ×Áç ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

ÄÏ ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊȢ  

+ÁÐÉÔÁč ÄÏÃÅÌÏ×Ù 

3ÔÁÔÕÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ ÄÏ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × 

ÒÁÍÁÃÈ ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏȢ 5ÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅ przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ φ Ú ÄÎÉÁ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ SÐĕčËÉ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÕ ZÁÒÚäÄÕ ÄÏ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ SÐĕčËÉ × ÒÁÍÁÃÈ ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ×ÒÁÚ 

Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÐÏÚÂawienia dotychczasowych akcjonariuszy SÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ χ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅď 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ Ï Ë×ÏÔö ÎÉÅ ×ÉöËÓÚä ÎÉŀ ςυȢπππ Účȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÅÍÉÓÊö ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςυππ πππ 

ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ ÚčȢ ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ ɉȵ+ÁÐÉÔÁč $ÏÃÅÌÏ×ÙȱɊȟ ÎÁ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÓÁÄÁÃÈȡ ρɊ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ ×ÙÇÁÓÁ Ú ÕÐčÙ×ÅÍ σ ɉÔÒÚÅÃÈɊ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÐÉÓÕ × 

ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÚÍÉÁÎÙ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ φ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ Ú ÄÎÉÁ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢȠ ςɊ akcje wydawane 

ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ × ÒÁÍÁÃÈ +ÁÐÉÔÁčÕ $ÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ÂÙç ÏÂÅÊÍÏ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ×ËčÁÄÙ 

ÐÉÅÎÉöŀÎÅȠ σɊ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ × ÒÁÍÁÃÈ +ÁÐÉÔÁčÕ $ÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç 

ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉȠ τɊ ÃÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ÁËÃÊÉ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ +ÁÐÉÔÁčÕ $ÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ × ÕÃÈ×ÁÌÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ +ÁÐÉÔÁčÕ 

Docelowego; 5) :ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÄÏ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ SÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á 

ÐÏÂÏÒÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅď ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

ÓÐĕčËÉȟ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ +ÁÐÉÔÁčÕ $ÏÃÅÌÏ×ÅÇÏȟ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉȟ ÐÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÊ 

ÚÇÏÄÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ×ÙÒÁŀÏÎÅÊ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÎÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ. 

5ÃÈ×ÁčÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÐÏÄÊöÔÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÔÁÔÕÔÏ×ÅÇÏ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÁÒÁÇÒÁÆÉÅ 

zastöÐÕÊÅ ÕÃÈ×Áčö 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ  
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+ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 

.Á ÐÏËÒÙÃÉÅ ÓÔÒÁÔ ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ Ô×ÏÒÚÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ùȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅÌÅ×Á ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ψϷ  

(osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu kiedy kÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÏÓÉäÇÎÉÅ ×ÙÓÏËÏĢç Òĕ×Îä 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρȾσ ɉÊÅÄÎÅÊ ÔÒÚÅÃÉÅÊɊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ +ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÊÅÓÔ Ô×ÏÒÚÏÎÙ Ú ÏÄÐÉÓĕ×  

Ú ÃÚÙÓÔÅÇÏ ÚÙÓËÕȢ $Ï ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÌÅ×Áç ÎÁÄ×ÙŀËÉȟ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÐÒÚÙ ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ 

ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊȟ Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ɀ ÐÏ ÐÏËÒÙÃÉÕ ËÏÓÚÔĕ× ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉȢ .Á ÍÏÃÙ ÕÃÈ×ÁčÙ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂȟ ÍÏÇä ÂÙç Ô×ÏÒÚÏÎÅ É ÌÉË×ÉÄÏ×ÁÎÅ ÉÎÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ É ËÁÐÉÔÁčÙ ÃÅÌÏ×Åȟ Á 

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å ÎÁ ÐÏËÒÙÃÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ× lub strat. +ÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù × 

ςπρω ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊäč ×ÁÒÔÏĢç φ.χσπ ÔÙÓȢ Účȟ × ςπςπ ÒÏËÕ ×ÚÒĕÓč Ï ςȟχϷ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ φ.ωρρ ÔÙÓȢ Účȟ Á × ςπςρ ÒÏËÕ 

×ÙÎÉĕÓč ψ.ςχτ ÔÙÓȢ Úč ÐÏ×ÉöËÓÚÁÊäÃ ÓÉö ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ Ï ρωȟχϷȢ  

3ÔÁÔÕÔ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áç Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ËÁÐÉÔÁčĕ× ÎÁ ÐÏËÒÙÃÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ÌÕÂ ×ÙÄÁÔËĕ× 

ɉËÁÐÉÔÁčÙ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÅɊȢ / ÕŀÙÃÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏ É ÒÅÚÅÒ×Ï×ÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȠ 

ÊÅÄÎÁËŀÅ ÃÚöĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÊÅÄÎÅÊ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÎÁ ÕŀÙç ÊÅÄÙÎÉÅ 

na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. 

.Á $ÁÔö Prospektu: 

¶ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ɉÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÕÄÚÉÁčÕ × ËÁÐÉÔÁÌÅ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉɊȟ  

¶ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ŀÁÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÔÒÚÅÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ 

w ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉȟ  

¶ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÐÃÊÉȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÅ ×ÁÒÕÎËÏ×Ï 

ani ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×Ïȟ ŀÅ ËÁÐÉÔÁč ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÐÃÊÉȟ 

¶ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÚÁÍÉÅÎÎÅ ÌÕÂ ×ÙÍÉÅÎÎÅ ÎÁ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ɉ× ÔÙÍ ÁËÃÊÅɊ 3ÐĕčËÉ 

ani ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å Ú ×ÁÒÒÁÎÔÁÍÉȟ  

Struktura Grupy  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ Ô×ÏÒÚÙ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÕÄÚÉÁčÁÃÈ × ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÓÐĕčÅË joint venture É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÕÄÚÉÁč × 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÍÏÇäÃÙ ÍÉÅç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÃÅÎö ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× 3ÐĕčËÉȟ ÊÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ 

ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȢ 
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12. ORGANY ADMINIST2!#9*.%ȟ :!2:D$:!*D#% ) .!$:/2#:% /2!: #:l/.+/7)% +!$29 

+)%2/7.)#:%* 79½3:%'/ 3:#:%",! 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú +3(ȟ ÏÒÇÁÎÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ :ÁÒÚäÄȟ Á ÏÒÇÁÎÅÍ ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÙÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ 2ÁÄÁ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÁȢ /ÐÉÓ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï +3( É 3ÔÁÔÕÔ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ 

ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 0ÏÚÁ #ÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ ÍÁ ÏÓĕÂ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÅ 
ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 3ÐĕčËäȢ 

12.1. :ÁÒÚäÄ 

/ÒÇÁÎÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ :ÁÒÚäÄȢ 

3ËčÁÄȟ ÓÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ :ÁÒÚäÄÕ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ :ÁÒÚäÄÕ 

:ÁÒÚäÄ ËÉÅÒÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉȟ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÊÅÊ ÍÁÊäÔËÉÅÍ ÏÒÁÚ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ 3ÐĕčËö ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÐÒÚÅÄ 

ÓäÄÁÍÉȟ ÏÒÇÁÎÁÍÉ ×čÁÄÚÙ É ×ÏÂÅÃ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈȢ :ÁÒÚäÄ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈ 

nÉÅÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 3ÔÁÔÕÔÕ ÌÕÂ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ÄÏ ×ÙčäÃÚÎÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ :ÁÒÚäÄȟ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÏÂÊöÔÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ 

ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÕÚÙÓËÁç ÚÇÏÄöȟ 

odpowiednio, Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. 

3ËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ 

:ÁÒÚäÄ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÏÄ ρ ɉÊÅÄÎÅÊɊ ÄÏ υ ɉÐÉöÃÉÕɊ ÏÓĕÂȢ +ÁÄÅÎÃÊÁ :ÁÒÚäÄÕ ÔÒ×Á σ ɉÔÒÚÙɊ ÌÁÔÁȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÍÁÎÄÁÔÙ 

cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ×ÙÇÁÓÁÊä Ú ÄÎÉÅÍ ÏÄÂÙÃÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÐÅčÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÉȟ Á ÕÐčÙ× ËÁÄÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁ ÐÒÁ×Á 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÎÅ ËÁÄÅÎÃÊÅȢ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ Óä ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎä ËÁÄÅÎÃÊöȢ 

#ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÐÏ×ÏčÕÊÅ É ÏÄ×ÏčÕÊÅ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁȟ × ÔÙÍ 0ÒÅÚÅÓÁ É 7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕȢ 7 ÕÍÏ×ÉÅ 

ÍÉöÄÚÙ SÐĕčËä Á ÃÚčÏÎkiem ZÁÒÚäÄÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÓÐÏÒÚÅ Ú ÎÉÍ SÐĕčËö ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ Rada Nadzorcza albo 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉË ÐÏ×ÏčÁÎÙ ÕÃÈ×Áčä Walnego Zgromadzenia. 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÍÏÇä ÂÙç × ËÁŀÄÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÏÄ×ÏčÁÎÉȟ ÃÏ ÎÉÅ ÕÃÈÙÂÉÁ ÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÏÍ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍ Ú ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÓÔosunku prawnego. 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÍÏÇä ÂÙç ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× ÎÁ ÍÏÃÙ 

ÕÃÈ×ÁčÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ɘ ρυ ÕÓÔȢ ς ÚÄÁÎÉÅ ς ÎÉÅ 

ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉöȢ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁ×ÉÅÓÚÏÎÙ × Ó×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÃÈ ÎÁÊ×ÙŀÅÊ ÎÁ ÏËÒÅÓ ρτ ÄÎÉȢ 7 ÔÙÍ 

ÃÚÁÓÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕȢ 

#ÚčÏÎÅË ZÁÒÚäÄÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÄ×ÏčÁÎÙ ÌÕÂ ÚÁ×ÉÅÓÚÏÎÙ × ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÃÈ Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÚ 

Walne Zgromadzenie. 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÕ × ÄÎÉÕ ςυ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςρ ÒȢ ÐÏ×ÏčÁčÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ρυ ÌÉÐÃÁ ςπςρ ÒȢ 

0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÁ +ÁÒÏÌÁ 3ÕÄÎÉËÁ ÏÒÁÚ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÁ 0Á×čÁ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÅÇÏ É 0ÁÎÉä *ÕÓÔÙÎö 

7ÒÏÎËö-$ÕÄÚÉďÓËä ÄÏ ÓËčÁÄÕ :ÁÒÚäÄÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7 ÄÎÉÕ σρ stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Emitenta 

ÐÏÄÊöčÁ ÕÃÈ×Áčö Ï ÐÏ×ÏčÁÎÉÕ 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÙ :ÙÚÁË ÄÏ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕȢ +ÁÄÅÎÃÊÁ ××Ȣ 

cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ ËÏďÃÚÙ ÓÉö ×ÒÁÚ Ú ÕÐčÙ×ÅÍ ËÁÄÅÎÃÊÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÐÏ×ÏčÁÎÙÃÈ ÎÁ 

×ÓÐĕÌÎä ËÁÄÅÎÃÊöȟ ÔÊ. w dniu 31 grudnia ςπςτ ÒȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ××Ȣ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅÍ 0ÁÎÉ 

+ÁÔÁÒÚÙÎÙ :ÙÚÁË ÄÏ :ÁÒÚäÄÕȟ :ÁÒÚäÄ ÏÄ×ÏčÁč 0ÁÎÉä +ÁÔÁÒÚÙÎö :ÙÚÁË Ú ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÅčÎÉÏÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÉ 

0ÒÏËÕÒÅÎÔÁ ××Ȣ 3ÐĕčËÉ. 7 ÄÎÉÕ σπ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς ÒÏËÕ ÄÏ :ÁÒÚäÄÕ ÚÏÓÔÁč ÐÏ×ÏčÁÎÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ 

Zyzak. 

Zatem nÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ ×ÃÈÏÄÚÉ ÐÉöç ÏÓĕÂ ÔÊȢ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ oraz 

trzech ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȢ 0ÏÎÉŀÓÚÁ ÔÁÂÅÌÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 

ÐÅčÎÉäÃÙÃÈ Ó×ÏÊä ÆÕÎËÃÊö ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 
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)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ 

Funkcja  

 

$ÁÔÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ obecnej 

kadencji  

$ÁÔÁ ÕÐčÙ×Õ ÏÂÅÃÎÅÊ 

kadencji  

Karol Andrzej Sudnik 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024 

0Á×Åč Winicjusz Chmielewski #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ 7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024 

Katarzyna Agnieszka Zyzak  #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ 31 stycznia 2022 r 31 grudnia 2024 

Artur  Zyzak  #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ 30 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2024 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

3ÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρσ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ :ÁÒÚäÄÕ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÄÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ × ÉÍÉÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ 0ÒÅÚÅÓ 

:ÁÒÚäÄÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ :ÁÒÚäÄÕ ×ÉÅÌÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÄÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ × ÉÍÉÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉ Óäȡ 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÌÕÂ Ä×ÁÊ cÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ čäÃÚÎÉÅ ÌÕÂ cÚčÏÎÅË 

:ÁÒÚäÄÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ čäcznie z prokurentem. 

:ÁÒÚäÄ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÉÎÎÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉȢ :ÁÒÚäÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÍÁÊäÔËÉÅÍ É ÓÐÒÁ×ÁÍÉ 3ÐĕčËÉ Ú ÎÁÌÅŀÙÔä ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉä 

×ÙÍÁÇÁÎä × ÏÂÒÏÃÉÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȟ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁç ÐÒÁ×ȟ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 3ÔÁÔÕÔÕ ÏÒÁÚ ÕÃÈ×Áč 

ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ É 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÉÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ :ÁÒÚäÄÕ ×ÉÅÌÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÕÃÈ×ÁčÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎä ×ÉöËÓÚÏĢÃÉä ÇčÏÓĕ×Ȣ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Òĕ×ÎÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÇčÏÓĕ×ȟ ÇčÏÓ 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙȢ :ÁÒÚäÄ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ 

sprawy SÐĕčËÉ É ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ SÐĕčËöȢ 0ÒÁ×Ï cÚčÏÎËÁ ZÁÒÚäÄÕ ÄÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ SÐĕčËÉ ÄÏÔÙÃÚÙ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓäÄÏ×ÙÃÈ É ÐÏÚÁÓäÄÏ×ÙÃÈ SÐĕčËÉȢ :ÁÒÚäÄ ÄÚÉÁčÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï 3ÔÁÔÕÔ ÏÒÁÚ ÕÃÈ×ÁčÙ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÔÒÙÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÏËÒÅĢÌÁ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ :ÁÒÚäÄÕ 

3ÐĕčËÉ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÙ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚäȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ÓÐÒÁ×Ù Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅ ÕÓÔÁ×ä ÌÕÂ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 3ÔÁÔÕÔÅÍ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÎÁÌÅŀä ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ :ÁÒÚäÄÕȢ  

 

12.2. ½ÙÃÉÏÒÙÓÙ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÓÔÏÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÐÉÓ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ 

i ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȢ 

 

Karol Andrzej Sudnik  

 

Kwalifikacje zawodowe  

¶ 0ÏÌÉÔÅÃÈÎÉËÁ 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÁȟ 7ÙÄÚÉÁč Elektroniki i Technik 

Informacyjnych, Specjalizacja Systemy Informatyczne 

7ÓÐÏÍÁÇÁÎÉÁ $ÅÃÙÚÊÉȢ -ÁÇÉÓÔÅÒ )ÎŀÙÎÉÅÒ 

¶ Certyfikat Project Management Professional (PMI) 2002 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

wraz z podaniem okresu w jÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ: 

 

2007 obecnie 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 

 

2002 2007 80,53 +ÁÒÏÌ 3ÕÄÎÉË Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ 

 

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ 5-#3 7ÙÄÚÉÁč &ÉÚÙËÉ ɀ 3ÐÅÃÊÁÌÎÏĢç &ÉÚÙËÁ +ÏÍÐÕÔÅÒÏ×Á ɉ× 

trakcie) 

¶ Microsoft Certified Trainer (Microsoft Business Solutions, 

Microsoft Dynamics, SQL server) ɀ 2004r 

¶ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ΅ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ Technology Specialist ɀ 2008r 

¶ Microsoft Certified Dynamics ɀ 2007r 

¶ Microsoft Certified IT Professional ɀ 2008r 

¶ Professional Scrum Master I ɀ 2014r 

Ponadto Pan 0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ȵ0Á×Åč #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ !80ÏÌÉËȱɀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ É ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÁ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

2012 obecnie XPlus 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

Development Manageraȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ #ÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ 

2006 2012 MCSK (obecnie Syntea), Lublin ɀ Audytor 

aplikacji biznesowych ERP 

2011 2011 MCSK (obecnie Syntea), Lublin /Uniwersytet 

Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu ɀ 

×ÙËčÁÄÏ×ÃÁ 

2008 2012 CSF Polska (obecnie Arcus SI), Lublin - 

Ekspert ds. programowania 

2009 2010 MCSK (obecnie Syntea), Lublin /Uniwersytet 

Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu ɀ 

×ÙËčÁÄÏ×ÃÁ 

2003 2010 MCSK (obecnie Syntea), Lublin ɀ Trener w 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÎÚÙÃÈ 

aplikacji buznesowych ERP 

2007 2008 -#3+ ɉÏÂÅÃÎÉÅ 3ÙÎÔÅÁɊȟ ,ÕÂÌÉÎ Ⱦ7ÙŀÓÚÁ 

3ÚËÏčÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ É :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÉÍȢ 

,ÅÏÎÁ +ÏľÍÉďÓËÉÅÇÏ ɀ ×ÙËčÁÄÏ×ÃÁ 

2006 2008 ISV Global, Lublin ɀ General Software 

Architekt  

2003 2006 CSF Polska (obecnie Arcus SI), Lublin ɀ 

+ÉÅÒÏ×ÎÉË ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔĕ× ÄÚÉÁčÕ ×ÄÒÏŀÅď 

1997 2002 Textus Virtualis, Warszawa ɀ Programista 

analityk 

  
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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Katarzyna Agnieszka Zyzak  

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 
ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ 0ÏÌÓËÁ !ËÁÄÅÍÉÁ 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ Kurs Dyrektora Finansowego -
2009 

¶ 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ %ËÏÎÏÍÉÉȟ 0ÒÁ×Á É .ÁÕË -ÅÄÙÃÚÎÙÃÈ ÉÍȢ ÐÒÏÆȢ 
%Ä×ÁÒÄÁ ,ÉÐÉďÓËÉÅÇÏ × +ÉÅÌÃÁÃÈȟ 7ÙÄÚÉÁč %ËÏÎÏÍÉÉ É :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 
Studia podyplomowe 2006-2007 

¶ Uniwersytet Marii Curie-3ËčÏÄÏ×ÓËÉÅÊ × ,ÕÂÌÉÎÉÅȟ 7ÙÄÚÉÁč 
Politologii studia magisterskie 2001-2006  

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 
wÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 
nazwa/firma i siedziba podmiotu: 
 

01.2022 obecnie 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö #ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 
10.2018 01.2022 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö Prokurenta 
04.2012 obecnie XPlus 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö +ÉÅÒÏ×ÎÉËÁ $ÚÉÁčÕ 

&ÉÎÁÎÓĕ× É !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 
01.2008 04.2014 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö Specjalisty ds. 

ÆÉÎÁÎÓĕ× 
11.2006 01.2008 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö Asystenta ds. 

ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď É ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 5% 

 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄu 

 

Justyna Wronka -$ÕÄÚÉďÓËÁ 

 

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ 3ÚËÏčÁ 'čĕ×ÎÁ (ÁÎÄÌÏ×Á × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ, Niestacjonarne studia 

ÄÏËÔÏÒÁÎÃËÉÅȟ +ÏÌÅÇÉÕÍ .ÁÕË Ï 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȟ  

2006 ɀ 2009 

¶ 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ É !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ × ,ÕÂÌÉÎÉÅ 

¶ 0ÏÄÙÐÌÏÍÏ×Åȟ 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢç É &ÉÎÁÎÓÅȟ ςππς ɀ 2003 

¶ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ 

¶ -ÁÇÉÓÔÅÒȟ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ É -Árketing, 1997 ɀ 2002 

Ponadto Pani Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç "%)ÄÅÁ 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ ɀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ É 

ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÁ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓka 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

2011 obecnie 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒÁȟ 

(ÅÁÄ ÏÆ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ Á ÏÄ ÒÏËÕ ςπρυ #ÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ 

2010 2011 ITC Infologic 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × lÏÄÚÉȟ 

ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 

2003 2010 CSF Polska Sp. z o.o. (teraz Arcus SI Sp. z o.o.) 

ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÁ ×ÄÒÏŀÅďȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ $ÙÒÅËÔÏÒÁ ×ÄÒÏŀÅďȢ 

2002 2003 5ÒÚäÄ -ÉÁÓÔÁ +ÒÁÓÎÙÓÔÁ×ȟ ÓÔÁŀÙÓÔÁ ÒÅÆÅÒÅÎÔ 

  
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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Artur Zyzak  

 

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ 0ÏÌÓËÁ )ÚÂÁ "ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔĕ×ȟ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ "ÉÅÇčÅÇÏ 

Rewidenta (nr w rejestrze 12966). 

¶ Uniwersytet Marii Curie-3ËčÏÄÏ×ÓËÉÅÊ × ,ÕÂÌÉÎÉÅȟ 7ÙÄÚÉÁč 

Matematyki i Informatyki, studia magisterskie 2001-2006. 

¶ Uniwersytet Marii Curie-3ËčÏÄÏ×ÓËÉÅÊ × ,ÕÂÌÉÎÉÅȟ 7ÙÄÚÉÁč 

Ekonomiczny, studia magisterskie 2002-2007. 

0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÏÄ ςπρυ ×čÁÓÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ × 

ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȟ 

inwestycyjÎÅÇÏȟ ËÏÎÔÒÏÌÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȟ ÒĕÌ ÉÎÔÅÒÉÍ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÆÉÎÁÎÓĕ×Ȣ 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

2016 obecnie 80,53 3Ȣ!Ȣ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ × ÒÏÌÁÃÈ 3ÚÅÆ $ÚÉÁčÕ 

0ÒÏÄÕËÔĕ×ȟ !ÒÃÈÉÔÅËÔ "ÉÚÎÅÓÏ×Ù 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 8"00!ȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 

0ÁÒÔÎÅÒȟ 3ÚÅÆ $ÚÉÁčÕ 3ÐÒÚÅÄÁŀÙȟ #ÚčÏÎÅË 

:ÁÒÚäÄÕ 

2018 obecnie AmazeIT Sp. z o.o. w Warszawie, 

7ÓÐĕÌÎÉË É 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ  

2016 2020 EIT InnoEnergy NL, w Holandii, Konsultant 

ÂÉÚÎÅÓÏ×Ù É ÃÚčÏÎÅË 2ÁÄ .ÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

portfelowych funduszu inwestycyjnego 

(DAK GPS Sp. z o.o., M-Tronics Sp. z o.o) 

2015 2018 Vitkovice Machinery Polska Sp. z o.o., w 

Warszawie, Dyrektor Finansowy 

2013 2015 Rafako S.A. w Raciborzu,  

Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, 

$ÏÒÁÄÃÁ 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕ 

2015 obecnie &ÉÎÁÎÃÅȢÉÎ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 7ÓÐĕÌÎÉË É 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ɉÏÄ ςπρω ÒÏËÕ ÓÐĕčËÁ ÎÉÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÁËÔÙ×ÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

operacyjnej). 

2013 2018 Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z o.o. w 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 7ÓÐĕÌÎÉË ÏÒÁÚ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ Á 

ÐĕľÎÉÅÊ ,ÉË×ÉÄÁÔÏÒ ÓÐĕčËÉ 

2013 2016 80,53 3Ȣ!Ȣ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ #ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ  

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ 

2008 2013 Deloitte Polska Sp. z o.o. w Warszawie, 

Manager w Dziale Audytu 

 

2006 2008 BDO Numerica Sp. z o.o. w Warszawie, 

Asystent w Dziale Audytu 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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12.3. &ÕÎËÃÊÅ ÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÐÏÚÁ 3ÐĕčËä 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÐĕčÅË ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ É osobowych, w ËÔĕÒÙÃÈ × okresie 

ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÐÉöÃÉÕ ÌÁÔ CÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕȡ ɉÉɊ ÐÅčÎÉÌÉ ÆÕÎËÃÊÅ × ÏÒÇÁÎÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈȟ ÌÕÂ 

ɉÉÉɊ ÐÏÓÉÁÄÁÌÉ ÁËÃÊÅȾÕÄÚÉÁčÙȟ ÌÕÂ ɉÉÉÉɊ ÂÙÌÉ ×ÓÐĕÌÎÉËami. 

)ÍÉö É nazwisko  Podmiot  0ÅčÎÉÏÎÁ ÆÕÎËÃÊÁ 

Czy funkcja jest 

ÐÅčÎÉÏÎÁ × Dacie 

Prospektu?  

Karol Andrzej 

Sudnik  
FCBSL Limited Liability Company Manager tak 

 QBS Partnership komplementariusz tak 

 FCBSL sp. z o.o. 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ tak 

 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ 3ÕÄÎÉË 3ÐĕčËÁ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Á komplementariusz nie 

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ 

Chmielewski  

FCBSL 1 k.s. w likwidacjiȢ 3ÐĕčËÁ &#"3, ρ ËȢÓȢ ÚÏÓÔÁčÁ 

postawiona w stan dobrowolnej likwidacji z dniem 1 

×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςπ ÒȢ ,ÉË×ÉÄÁÃÊÁ ÓÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÁȢ 

komandytariusz tak 

QBS Partnership ×ÓÐĕÌÎÉË tak 

Justyna Wronka -

$ÕÄÚÉďÓËÁ 

FCBSL 1 k.s. w likwidacji 3ÐĕčËÁ &#"3, ρ ËȢÓȢ ÚÏÓÔÁčÁ 

postawiona w stan dobrowolnej likwidacji z dniem 1 

×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςπ ÒȢ ,ÉË×ÉÄÁÃÊÁ ÓÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ 

ÚÁËÏďÃÚÏÎÁȢ 

komandytariusz tak 

QBS Partnership ×ÓÐĕÌÎÉË tak 

Katarzyna 

Agnieszka Zyzak 

Finance.in Sp. z o. o. ×ÓÐĕÌÎÉË tak 

AmazeIT Sp. z .o.o.  ×ÓÐĕÌÎÉË tak 

Artur Zyzak  

Finance.in Sp. z o. o. 
×ÓÐĕÌÎÉËȟ 0ÒÅÚÅÓ 

:ÁÒÚäÄÕ 
tak 

AmazeIT Sp. z .o.o.  
×ÓÐĕÌÎÉËȟ 0ÒÅÚÅÓ 

:ÁÒÚäÄÕ 
tak 

Vitkovice Machinery Polka Sp. z o.o. 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ nie 

DAK GPS Sp. z o.o. 
#ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ 

Nadzorczej 
nie 

 M-Tronics Sp. z o.o. 
#ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ 

Nadzorczej 
nie 

 
Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z o.o. 

 

×ÓÐĕÌÎÉËȟ 0ÒÅÚÅÓ 

:ÁÒÚäÄÕ 
nie 

 Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z o.o.* likwidator  nie 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 

ɕ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÌÉË×ÉÄÁÔÏÒÁ ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍä 0ÏÌÓËÉ +ÏÎÃÅÒÎ %ÎÅÒÇÉÉ É 'ÁÚÕ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÓäÄÕ × ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÏÔ×ÁÒÃÉÁ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ Ú ÄÎÉÁ ςυȢπχȢςπρχ ɉ3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ 

m.st. Warszawy w Warszawie sygn. sprawy: WA.XII NS-RE*Ȣ+23ȾπτφπρυȾρχȾψπςɊȢ 7ÓËÁÚÁÎÁ ÓÐĕčËÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÚÌÉË×ÉÄÏ×ÁÎÁ × ςπρψ ÒÏËÕ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÙÃÚÅÒÐÁÎÉÅ ÊÅÊ ÃÅÌĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȢ  
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12.4. Rada Nadzorcza 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÓÐÒÁ×ÕÊÅ ÓÔÁčÙ ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ ÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

3ËčÁÄȟ ÓÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

3ËčÁÄ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρτ ÕÓÔȢ ρ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÏÄ υ ÄÏ χ ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ #ÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÏčÕÊÅ É 

ÏÄ×ÏčÕÊÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ +ÁÄÅÎÃÊÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÔÒ×Á σ ÌÁÔÁȢ -ÁÎÄÁÔÙ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

×ÙÇÁÓÁÊä Ú ÄÎÉÅÍ ÏÄÂÙÃÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ 

ÐÅčÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÉȟ Á ÕÐčÙ× ËÁÄÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁ ÐÒÁ×Á ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÎÁ 

ÎÁÓÔöÐÎÅ ËÁÄÅÎÃÊÅȢ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Óä ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎä ËÁÄÅÎÃÊöȢ 

7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÕÓÔÁÌÁ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÌÉÃÚÂö ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÁÎÅÊ ËÁÄÅÎÃÊÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÂÒÁËÕ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÁÎÅj 

ËÁÄÅÎÃÊÉȟ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú υ ɉÐÉöÃÉÕɊ ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ  

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁȟ × ËÔĕÒÅÊ ÓËčÁÄ × ×ÙÎÉËÕ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÍÁÎÄÁÔĕ× ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ɉÚ 

ÉÎÎÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÕ ÎÉŀ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅɊ ×ÃÈÏÄÚÉ ÍÎÉÅÊ ÃÚčÏÎËĕ× ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7Álne Zgromadzenie, 

ÊÅÄÎÁËŀÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υ ɉÐÉöÃÉÕɊȟ ÊÅÓÔ ÚÄÏÌÎÁ ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ×ÁŀÎÙÃÈ ÕÃÈ×ÁčȢ *ÅŀÅÌÉ ÌÉÃÚÂÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÁÎÅÊ ËÁÄÅÎÃÊÉ ÓÐÁÄÎÉÅ ÐÏÎÉŀÅÊ υ ɉÐÉöÃÉÕɊȟ × ×ÙÎÉËÕ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÍÁÎÄÁÔĕ× ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ 

ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ɉÚ ÉÎÎÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÕ ÎÉŀ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅɊȟ ÐÏÚÏÓÔÁÌÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÍÏÇä 

× ÃÅÌÕ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏ ÐÉöÃÉÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÕ × ÄÒÏÄÚÅ ËÏÏÐÔÁÃÊÉ ÐÏ×ÏčÁç ÎÏ×ÙÃÈ 

ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÍÏÇä ÄÏËÏÎÁç ËÏÏÐÔÁÃÊÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÌÉÃÚÂa 

ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏËÏÎÕÊäÃÙÃÈ ËÏÏÐÔÁÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈȢ  

/Ä ÄÁÔÙ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÐÅčÎÉÁç ËÒÙÔÅÒÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ 3ÐĕčËÉ É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÃÈ × ÉÓÔÏÔÎÙÍ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ ÚÅ 3ÐĕčËäȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ Óä ÌÕÂ ÍÁÊä ÂÙç ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉȢ 

.ÉÅÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÂäÄľ ÕÔÒÁÔÁ ÓÔÁÔÕÓÕ ÃÚčÏÎËÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ × ÔÒÁËÃÉÅ ËÁÄÅÎÃÊÉȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ 

×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÊÅÇÏ ÍÁÎÄÁÔÕ É ÎÉÅ ÍÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÚÄÏÌÎÏĢç 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 

przewidzianych w +ÏÄÅËÓÉÅ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ É × 3ÔÁÔÕÃÉÅȢ  

5ÓÔöÐÕÊäÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÍÏÇä ÂÙç ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÙÂÒÁÎÉȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÃÈÏÄÚÉ ÐÉöç osĕÂȡ  

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ RN Funkcja  

$ÁÔÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ obecnej 

kadencji  

$ÁÔÁ ÕÐčÙ×Õ ÏÂÅÃÎÅÊ 

kadencji  

Alicja Hanna Sudnik #ÚčÏÎÅË 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r. 

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ #ÚčÏÎÅË 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r. 

Adam Eugeniusz MajorɀMachnacki; #ÚčÏÎÅË 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r. 

Izabela Daria Stalmach-Szczeszek #ÚčÏÎÅË 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r. 

"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ #ÚčÏÎÅË 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r. 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ Nadzorczej 
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12.5. ½ÙÃÉÏÒÙÓÙ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÓÔÏÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÐÉÓ 

kwalifikacji i  ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

 

Alicja Hanna Sudnik  

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊ: 

¶ 3ÚËÏčÁ 'čĕ×ÎÁ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É 3ÔÁÔÙÓÔÙËÉ ɉÏÂÅÃÎÉÅ 3'(Ɋ - 1974 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

2012 obecnie 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö #ÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃ ÚÅ ÓÐĕčËä × 

zakresie prac graficznych 

  $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÂÒÁÎŀä 

stolarki okiennej. 

  2Å×ÉÄÅÎÔ ÚÁËčÁÄÏ×Ù × #ÅÎÔÒÏÓÔÁÌȟ × "ÕÄÉÍÅØ 

ÐÅčÎÉčÁ ÆÕÎËÃÊö Starszego Rzeczoznawcy w 

+ÒÁÊÏ×ÙÍ 5ÒÚöÄÚÉÅ 0ÒÁÃÙ ÊÁËÏ 3ÔÁÒÓÚÙ 

Specjalista. 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 

 

 

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ 

Kwalifikacje zawodowe ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊ: 

¶ 0ÏÌÉÔÅÃÈÎÉËÁ 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÁȟ 7ÙÄÚÉÁč !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙ ɀ 2005 

¶ 0ÏÎÁÄÔÏ 0ÁÎÉ -ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ ÄÏ πρȢςπςς ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç -ÁÒÉÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ 3ÔÕÄÉÏ !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙ ɀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ É ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÁ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

06.2020 obecnie Indywidualna praktyka projektowa 

04.2018 05.2020 +ÁÌÌÁÎ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ !ÒÃÈÉÔÅËÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ 

06.2016 03.2018 Indywidualna praktyka projektowa 

04.2013 06.2016 EMKAA Architekci !ÒÃÈÉÔÅËÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ 

11.2011 03.2013 HB Reavis #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0, 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ )ÎŀÙÎÉÅÒ 

budowy, asystentka kierownictwa budowy 

05.2009 10.2009 Budner S.A. Asystentka kierownictwa budowy 

08.2006 07.2007 DiP Biuro Projektowe Architekt 

10.2003 07.2006 Biuro Projektowe PROKOR Sp. z o.o. 

Asystentka architekta 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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Adam Eugeniusz  

MajorɀMachnacki  

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ ZTI, Studia Podyplomowe, MA&C Studia licencjackie, Studia 

2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ :ÁÒÚäÄÃÚÅÊ É #ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇÕ ςππσ- 2004 

¶ !ËÁÄÅÍÉÁ ,ÅÏÎÁ +ÏľÍÉďÓËÉÅÇÏȟ -"! -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ςπππ-2002 

¶ 3ÚËÏčÁ 'čĕ×ÎÁ (ÁÎÄÌÏ×Á w Warszawie, &ÉÎÁÎÓÅ É "ÁÎËÏ×ÏĢçȟ 

Magisterskie, 1991-1998 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×Áne stanowiska 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

03.2022 obecnie -ÅÄ6ÅÎÔÕÒÅȟ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 

12.2021 obecnie Live Skawica Ltd. Prezes :ÁÒÚäÄÕ 

06.2019 obecnie Altvesto 

12.2018 obecnie WeWork, WeWork Labs Mentor 

09.2018 obecnie Founder Institute, Mentor 

06.2013 obecnie 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ #ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

04.2017 05.2022 'ÒÏÕÐ 'ÒÏÕÐ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 

08.2020 02.2022 SO International Ltd, Investment Director 

09.2017 12.2019 (ÕÂÓÁÐÁ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 0ÁÒÔÎÅÒ :ÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙ 

09.2018 05.2019 Memorandum Capital, Dyrektor Finansowy 

09.2017 05.2019 Algorithmics, Business Development Dyrektor 

11.2017 09.2018 Crypton Venture Capital, Advisor 

03.2008 04.2017 Major Consulting Group, CEO, MBA, GDPR, MP 

2014 2017 CMI Centrum Medycyny Integralnej Ltd, Vice 

President 

2014 2017 Alfa Active Ltd, CEO 

2009 2017 MindWizard Sp. z o.o. CEO 

08.2007 02.2008 3ÉĕÄÅÍËÁ 3Ȣ!Ȣ #&/ 

02.2006 07.2007 McLane Polska, CFO 

07.1999 01.2006 No Limit Sp. z o.o. Chief Accountant, CFO 

01.1994 12.2000 3ÐĕčÄÚÉÅÌÎÉÁ "ÕÄÏ×ÌÁÎÏ-Mieszkaniowa, 

7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓȟ #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕȟ #&/  

08.1995 12.1996 Atlanta Poland Ltd. Manager 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 

 

Izabela Daria Stalmach -Szczeszek 

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ /ËÒöÇÏ×Á 2ÁÄÁ !Ä×ÏËÁÃËÁ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ, Adwokat, 2013 

¶ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ *ÁÇÉÅÌÌÏďÓËÉ, Studia magisterskie, Prawo 2007 

¶ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ *ÁÇÉÅÌÌÏďÓËÉ, Studia magisterskie, Filologia polska, 

2003 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

2012 obecnie 3ÚÃÚÅÓÚÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÓÐȢËȢ ×ÓÐĕÌÎÉËȟ 

adwokat 

2010 2012 3ÚÃÚÅÓÚÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÓÐȢËȢ ÁÐÌÉËÁÎÔ 

adwokacki 

2008 2010 3äÄ /ËÒöÇÏ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÁÓÙÓÔÅÎÔ 

ÓöÄÚÉÅÇÏ 

2007 2007 +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ 0ÒÅÚÅÓÁ 2ÁÄÙ -ÉÎÉÓÔÒĕ×ȟ ÐÒÁ×ÎÉË 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ 

+×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ɉ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ ÎÁÚ×Á ÕËÏďÃÚÏÎÅÊ 

ÓÚËÏčÙȾÕÃÚÅÌÎÉȾËÕÒÓÕȟ ÒÏË ÕËÏďÃÚÅÎÉÁɊȢ  

¶ 3ÚËÏčÁ 'čĕ×ÎÁ (ÁÎÄÌÏ×Á w Warszawie, Podyplomowe studia dla 

ÁÎÁÌÉÔÙËĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ςπρς 

¶ Uniwersytet Warszawski, 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢç É ÒÅ×ÉÚÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȟ 

Studia podyplomowe 2011 

¶ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ 7ÁÒÍÉďÓËÏ-Mazurski w Olsztynie, Ekonomia, Studia 

magisterskie 2008 

/ÐÉÓ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ × ÊÁËÉÃÈ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÐÅčÎÁ 

nazwa/firma i siedziba podmiotu: 

 

11.2021 obecnie Ekspert ds. transformacji energetycznej BNP 

Paribas Bank Polska S.A. 

06.2019 08.2021 :ÁÓÔöÐÃÁ ÄÙÒÅËÔÏÒÁ ÄÚ 

ÉÁčÕ ÁÎÁÌÉÚ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 

03.2018 05.2019 Analityk TISE S.A. (Grupa Credit Cooperatif) 

05.2015 01.2017 +ÉÅÒÏ×ÎÉË ÚÅÓÐÏčÕ ÁÎÁÌÉÚ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈȟ "ÁÎË 

"'½ ".0 0ÁÒÉÂÁÓ 3Ȣ!Ȣ 

0.2013 04.2015 +ÉÅÒÏ×ÎÉË ÚÅÓÐÏčÕ ÒÙÚÙËÁ ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏ "ÁÎË 

"'½ ".0 0ÁÒÉÂÁÓ 3Ȣ!Ȣ 

05.2012 09.2013 %ËÓÐÅÒÔ ÄÓȢ ÒÙÚÙËÁ ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏȟ "ÁÎË "'½ 

BNP Paribas S.A. 

02.2009 04.2012 !ÎÁÌÉÔÙË ËÒÅÄÙÔÏ×Ùȟ "ÁÎË "'½ ".0 0ÁÒÉÂÁÓ 

S.A. 
 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 
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12.6. 3ÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÄÚÉÁčÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 3ÔÁÔÕÔÕȟ Á ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö 

oraz ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

+ÁÄÅÎÃÊÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÔÒ×Á σ ÌÁÔÁȢ -ÁÎÄÁÔÙ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÙÇÁÓÁÊä Ú ÄÎÉÅÍ ÏÄÂÙÃÉÁ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÐÅčÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù 

ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÉȟ Á ÕÐčÙ× ËÁÄÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁ ÐÒÁ×Á ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÎÅ ËÁÄÅÎÃÊÅȢ 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Óä ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎä ËÁÄÅÎÃÊöȢ 

0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Ú×ÏčÙ×ÁÎÅ × ÍÉÁÒö ÐÏÔÒÚÅÂȟ ÎÉÅ ÒÚÁÄÚÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ cztery razy 

× ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍȢ 0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÍÏŀÅ ÂÙç Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ ÌÕÂ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 

ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç Ú×ÏčÁÎÅ × ËÁŀÄÅÊ ÃÈ×ÉÌÉȢ 0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Ú×ÏčÕÊÅ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙȟ Á × 

ÒÁÚÉÅ ÊÅÇÏ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙȢ 0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÏÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚÙ ÊÅÊ 

0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ Á × ÒÁÚÉÅ ÊÅÇÏ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÉÎÎÙ cÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ ×ÙÂÒÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÕȢ 

0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ × ÒÁÚÉÅ ÊÅÇÏ ÎÉÅÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙȟ Ú×ÏčÕÊÅ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ 

2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Ú ×čÁÓÎÅÊ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÌÕÂ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç Ú×ÏčÁÎÅ × ÃÉäÇÕ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÃÈ×ÉÌÉ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕȢ *ÅŀÅÌÉ 

0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ Ú×ÏčÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ 

ÄÁÔÙ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕȟ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÁ ÍÏŀÅ ÊÅ Ú×ÏčÁç ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÐÏÄÁÊäÃ ÄÁÔöȟ ÍÉÅÊÓÃÅ É 

ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙ ÐÏÒÚäÄÅË ÏÂÒÁÄȢ  

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÍÏŀÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÕÃÈ×ÁčÙ × ÔÒÙÂÉÅ ÐÉÓÅÍÎÙÍ ÌÕÂ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÏÄÌÅÇčÏĢçȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÁȟ ÇÄÙ ×ÓÚÙÓÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÒÁÄÙ 

ÚÏÓÔÁÌÉ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉ Ï ÔÒÅĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕÃÈ×ÁčÙ ÏÒÁÚ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏčÏ×Á ÃÚčÏÎËĕ× RÁÄÙ ×ÚÉöčÁ ÕÄÚÉÁč × 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÕÃÈ×ÁčÙȢ  

Rada Nadzorcza wykonuÊÅ Ó×ÏÊÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ËÏÌÅÇÉÁÌÎÉÅȟ ÍÏŀÅ ÊÅÄÎÁË ÄÅÌÅÇÏ×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× ÄÏ 

ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈȢ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÊÅ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚäȢ 5ÃÈ×ÁčÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÚÁÐÁÄÁÊä 

ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎä ×ÉöËÓÚÏĢÃÉä ÇčÏÓĕ× #ÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÕȢ 7 ÒÁÚÉÅ ÔÁËÉÅÊ ÓÁÍÅÊ ÉÌÏĢÃÉ 

ÇčÏÓĕ× ÄÅÃÙÄÕÊÅ ÇčÏÓ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 2ÁÄÁ ÎÁÄÚÏÒÃÚÁ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÕÃÈ×ÁčÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÁ 

ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÕ ÊÅÓÔ ÏÂÅÃÎÁ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏčÏ×Á ÊÅÊ ÃÚčÏÎËĕ×ȟ Á ×ÓÚÙÓÃÙ ÊÅÊ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÚÏÓÔÁÌÉ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉȢ 

Kompetencje Rady Nadzorczej 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ 3ÔÁÔÕÔÅÍȟ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÐÏÚÁ ÓÐÒÁ×ÁÍÉ ×ÓËÁÚÁÎÙÍÉ × +3(ȟ ÎÁÌÅŀÙȡ 

$Ï ÚÁËÒÅÓÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÁÌÅŀÙȡ 

a) ocena ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËi oraz ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁ ÕÂÉÅÇčÙ ÒÏË 

obrotowy, w zakresie ich ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ËÓÉöÇÁÍÉ É ÄÏËÕÍÅÎÔÁÍÉȟ ÊÁË É ze stanem faktycznym, oraz 

×ÎÉÏÓËĕ× ÚÁÒÚäÄÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÄÚÉÁčÕ zysku albo pokrycia ÓÔÒÁÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÓËčÁÄÁÎÉÅ walnemu 

zgromadzeniu corocznego ÐÉÓÅÍÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ×ÙÎÉËĕ× tej oceny, 

b) ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× × ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȟ 

ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÃÚčÏÎËĕ× 

:ÁÒÚäÄÕ ÎÉÅ ÍÏÇäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ×Ï×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ 

c) ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ 7ÁÌÎÅÍÕ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄÏ×É ÁÂÓÏÌÕÔÏÒÉÕÍ Ú 

×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ 

d) ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ× ×ÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄȟ  

e) ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ É ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȟ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÁÎÉÅ ÉÃÈ wynagrodzenia oraz 

ÚÁ×ÉÅÓÚÁÎÉÅȟ Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×ȟ × ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÃÈ ÃÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÃÁčÅÇÏ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȟ 

ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÃÚčÏÎËĕ× 

ÚÁÒÚäÄÕ ÎÉÅÍÏÇäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ×Ï×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ 

f) ×ÙÂĕÒ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ, 

g) ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ :ÁÒÚäÄÕȟ  
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h) ×ÙÒÁŀÅÎÉÅ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ×ÙÐčÁÔö ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÚÁÌÉÃÚËÉ ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ  

i)  ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÃÏÒÏÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ï ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁÃÈȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ËÏÍÐÌÅksowy 

ÐÒÚÅÇÌäÄ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȟ × ÔÙÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÉÃÈ ÆÏÒÍÙȟ ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× ZÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÃÚčÏÎËÏÍ :ÁÒÚäÄÕ 

i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityËä ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× 

3ÐĕčËÉ É ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÍÅÎÁÄŀÅÒĕ× × 3ÐĕčÃÅȟ 

j)  ÉÎÎÅ ÓÐÒÁ×Ù ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÌÕÂ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 

3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ ÂäÄľ ÓÐÒÁ× ×ÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄȟ ÌÕÂ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÍÏÃÙ ÕÃÈ×ÁčÙ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚäȢ 

 

12.7. #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ËÒÙÔÅÒÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÏËÏÎÁč ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÃÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÓÐÅčÎÉÁÊä ËÒÙÔÅÒÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

w rozumieniu Dobrych 0ÒÁËÔÙË 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ÏÒÁÚ 5ÓÔÁ×Ù Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔÁÃÈȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ Pani Izabela Stalmach-Szczeszek oraz Pan Adam Major ɀ Machnacki ÓÐÅčÎÉÁÊä kryteria 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ $ÏÂÒÙÃÈ 0ÒÁËÔÙË 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ÏÒÁÚ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ustawy o 

"ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔÁÃÈȢ 

 

12.8. Komitety Rady Nadzorczej  

Komitet audytu  

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÍÏŀÅ ÐÏ×ÏčÙ×Áç ÚÅ Ó×ÅÇÏ ÇÒÏÎÁ ËÏÍÉÔÅÔÙ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÁç ÉÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅȢ 

Rada Nadzorcza ÐÏ×ÏčÁčÁ × ÄÎÉÕ ςτ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÓÔÁčÙ ËÏÍÉÔÅÔ ÁÕÄÙÔÕȢ 7ÙÍÏÇÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓËčÁÄÕ 

ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏȟ ÓÐÏÓÏÂÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×Á É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ Óä ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 

Rewidentach. 

4ÁË ÄčÕÇÏȟ ÊÁË 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÓÔËä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 

Rewidentach SÐĕčËÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓÐÅčÎÉÁç ×ÙÍÏÇÉ ÃÏ ÄÏ ÓËčÁÄÕ ËÏÍÉÔÅÔÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÔÅÊ ÕÓÔÁ×ÙȢ  

7 ÓËčÁÄ ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ ×ÃÈÏÄÚÉ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ σ ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ 0ÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÅÎ ÃÚčÏÎÅË ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ 

ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 7ÉöËÓÚÏĢç 

ÃÚčÏÎËĕ× ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕȟ × ÔÙÍ ÊÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙȟ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÁ ÏÄ ÄÁÎÅÊ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ 

publicznego. #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÂÒÁÎŀÙȟ × ËÔĕÒÅÊ ÄÚÉÁčÁ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 7ÁÒÕÎÅË ÔÅÎ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ÓÐÅčÎÉÏÎÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÅÎ 

ÃÚčÏÎÅË ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÔÅÊ ÂÒÁÎŀÙ ÌÕÂ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 

× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁËÒÅÓÁÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÔÅÊ ÂÒÁÎŀÙȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÏ×ÏčÁč × ÄÎÉÕ ςτ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςσ ÒȢ w ÓËčÁÄ +ÏÍÉÔÅÔÕ !ÕÄÙÔÕ: Pana Adama Majora ɀ Machnackiego, 

Paniä "ÁÒÂÁÒö :ÉÅÌÉďÓËä i Paniä IÚÁÂÅÌö Stalmach-Szczeszek. Pani Adam Machnacki ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍȟ ËÔĕÒÙ 

ÓÐÅčÎÉÁ ×ÁÒÕÎËÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÙ É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÌÕÂ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ oraz ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚö Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÂÒÁÎŀÙȟ × ËÔĕÒÅÊ ÄÚÉÁčÁ 

3ÐĕčËÁȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÃÚčÏÎËÁÍÉ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÍÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 2Å×ÉÄÅÎÔÁÃÈ Óä Pani Izabela 

Stalmach-Szczeszek oraz Pan Adam Major ɀ Machnacki. 

7 ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÙÍÏÇÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × art. 129 ust. υ 5ÓÔÁ×Ù Ï "ÉÅÇčÙÃÈ 

Rewidentach.  

$Ï ÚÁÄÁď +ÏÍÉÔÅÔÕ !ÕÄÙÔÕ ÎÁÌÅŀÙ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ɉÉÉɊ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ É ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÒÙÚÙËÉÅÍ ÏÒÁÚ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ɉÉÉÉɊ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÒÅ×ÉÚÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÁÕÄÙÔÏÒÓËä 

ÂÁÄÁÎÉÁȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÕÓÔÁÌÅď +ÏÍÉÓÊÉ .ÁÄÚÏÒÕ !ÕÄÙÔÏ×ÅÇÏ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 

kontroli przepÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ × ÆÉÒÍÉÅ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊȟ ɉÉÖɊ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 
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ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ É ÆÉÒÍÙ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ Óä 

ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÁÕÄÙÔÏÒÓËä ÉÎÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÎÉŀ ÂÁÄÁÎÉÅȟ ɉÖɊ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÅ ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ Ï ×ÙÎÉËÁÃÈ 

ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÅȟ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÂÁÄÁÎÉÅ ÔÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÏ ÓÉö ÄÏ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × 3ÐĕčÃÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÊÁËÁ ÂÙčÁ ÒÏÌÁ ËÏÍÉÔÅÔÕ ÁÕÄÙÔÕ × procesie badania, (vi) dokonywanie oceny 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ×ÙÒÁŀÁÎÉÅ ÚÇÏÄÙ ÎÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÂÁÄÁÎÉÅÍ × 3ÐĕčÃÅȟ ɉÖÉÉɊ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÙÂÏÒÕ ÆÉÒÍÙ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊ ÄÏ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ɉÖÉÉÉɊ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÁÕÄÙÔÏÒÓËä 

prÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃä ÂÁÄÁÎÉÅȟ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú Ôä ÆÉÒÍä ÁÕÄÙÔÏÒÓËä ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËÁ ÓÉÅÃÉ ÆÉÒÍÙ 

ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÂÁÄÁÎÉÅÍȟ ɉÉØɊ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×ÙÂÏÒÕ ÆÉÒÍÙ 

ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ ɉØɊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÒÁÄÚÉÅ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 

ÂÉÅÇčÙÃÈ ÒÅ×ÉÄÅÎÔĕ× ÌÕÂ ÆÉÒÍ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÃÈȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ËÏÍÉÔÅÔ ÁÕÄÙÔÕ ÐÏÌÉÔÙËÁÍÉȟ 

ɉÐÏÌÉÔÙËÁ ×ÙÂÏÒÕ ÆÉÒÍÙ ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÅÊȟ ÐÏÌÉÔÙËÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÂÁÄÁÎÉÅÍɊȟ ɉØÉɊ 

ÐÒÚÅÄËčÁÄÁÎÉÅ ÚÁÌÅÃÅď ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × 

3ÐĕčÃÅȢ 

0ÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁ +ÏÍÉÔÅÔÕ !ÕÄÙÔÕȟ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ×ÅÄčÕÇ ÐÏÔÒÚÅÂȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÒÚÁÄÚÉÅÊ ÎÉŀ Ä×Á ÒÁÚÙ ÄÏ ÒÏËÕȢ 

+ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎsowej przeprowadza w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÌÕÂ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÄÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÏÃÅÎȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç 

istotne znaczenie dla sprawozdawczÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉȟ ɉÉÉɊ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÍÅÔÏÄÙ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÙÊöÔÅ 

ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȠ ɉÉÉÉɊ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȠ ɉÉÖɊ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁďȠ ɉÖɊ ÄÙÓËÕÔÕÊÅ Ú :ÁÒÚäÄÅÍ 3ÐĕčËÉȟ ÁÕÄÙÔÏÒem 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ É ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȡ ɉÖÉɊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ 2ÁÄÚÉÅ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finanÓÏ×ÅÇÏȟ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ËÏÍÕÎÉËÁÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× 3ÐĕčËÉȟ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÃÈ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ 

+ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ÂÁÄÁ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÅ × 3ÐĕčÃÅ ÐÒÏÃÅÓÙ É ÚÁÓÁÄÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙÃÈ 

ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ɉÉÉɊ ×ÅÒÙÆÉËÕÊÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ É ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ × 3ÐĕčÃÅȠ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ 

ÆÏÒÍÕčÕÊÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÁÌÅÃÅÎÉÁ É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎia. 

+ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍÕ ÁÕÄÙÔÕ 

×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ÏÃÅÎÉÁ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢç 

ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁȟ ɉÉÉɊ ÚÁÐÏÚÎÁÊÅ ÓÉö Ú ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍ × 3ÐĕčÃÅ ÓÙÓÔÅÍÅÍ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÉç ÊÅÇÏ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢç É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢçȠ ɉÉÉÉɊ ÏÃÅÎÉÁ ÃÚÙ × 3ÐĕčÃÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç 

ÕÔ×ÏÒÚÏÎÁ ÏÄÒöÂÎÁ ËÏÍĕÒËÁ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ Á ÊÅŀÅÌÉ ÔÁËȟ ÔÏ ÎÁ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁ ÐÒÏÃÅÓ 

ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÔÅÊ ËÏÍĕÒËÉȟ ÏÒÁÚ ɉÉÖɊ ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ÏÄ ËÁÄÒÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÊ 3ÐĕčËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÊ 

ÅËÓÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÒÙÚÙËÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÓÐÏÓÏÂÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÁȟ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÄÚÉÁčÁďȟ ÊÁËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ËÁÄÒö ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃäȟ × ÃÅÌÕ ÏÇÒaniczenia tego 

ÒÙÚÙËÁȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ËÏÎÔÒÏÌä ×Å×ÎöÔÒÚÎäȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ 

ÒÙÚÙËÉÅÍ ÏÒÁÚ ÁÕÄÙÔÅÍ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ. 

+ÏÍÉÔÅÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

7 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÐÏ×ÏčÁÎÙ +ÏÍÉÔÅÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȢ Emitent po dopuszczeniu co najmniej jednej akcji 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÂöÄÚÉÅ ÓÐÅčÎÉÁč ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÚÁÓÁÄ ÕÓÔÁÌÁÎÉÁ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ ωπÃɀ90g Ustawy o Ofercie 

Publicznej. W dniu 29 czerwca 2023 ZwÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÊöčÏ 5ÃÈ×Áčö ÎÒ ρω × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÐÒÚÙÊöÃÉÁ 0ÏÌÉÔÙËÉ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď #ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÅÊ 

ÕÃÈ×ÁčÙ 0ÏÌÉÔÙËÁ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď #ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ ×ÃÈÏÄÚÉ × ŀÙÃÉÅ Ú ÄÎÉÅm 
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ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȢ 0ÏÌÉÔÙËÁ zostanie opublikowana na stronie 

internetowej Emitenta. Rada Nadzorcza Emitenta ÐÏ×ÏčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ +ÏÍÉÔÅÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȢ 

 

12.9. &ÕÎËÃÊÅ ÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏÚÁ 3ÐĕčËä 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÐĕčÅË ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ É osobowych, w ËÔĕÒÙÃÈ × okresie 

ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÔÒÚÅÃÈ ÌÁÔ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȡ ɉÉɊ ÐÅčÎÉÌÉ ÆÕÎËÃÊÅ × ÏÒÇÁÎÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ 

nadzorczych, lub (ii) ÐÏÓÉÁÄÁÌÉ ÁËÃÊÅȾÕÄÚÉÁčÙȟ ÌÕÂ ɉÉÉÉɊ ÂÙÌÉ ×ÓÐĕÌÎÉËÁÍi. 

)ÍÉö É nazwisko  
Podmiot  

 
0ÅčÎÉÏÎÁ ÆÕÎËÃÊÁ 

#ÚÙ ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö ÎÁ 

$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȩ 

#ÚÙ ÊÅÓÔ ×ÓÐĕÌÎÉËÉÅÍ 

ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȩ 

Alicja Hanna 

Sudnik  
brak brak brak brak 

Maria Magdalena 

+ÏÚčÏ×ÓËÁ 
brak brak brak brak 

Adam Eugeniusz 

MajorɀMachnacki  

MAJOR CONSULTING 

GROUP SP. Z O.O. 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Nie Nie 

MINDWIZARD SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Nie Nie 

CMI CENTRUM MEDYCYNY 

INTEGRALNEJ SP. Z O.O. 

#ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ, 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Nie Nie 

ALFA ACTIVE SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Nie Nie 

MEDIBOOKS SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Tak Tak 

GOUP GROUP SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Nie Nie 

ALTVESTO SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Tak Tak 

SPRING PROJECT SP. Z O.O. 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ Tak Nie 

LIVE SKAWICA SP. Z O.O. 
0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Tak Tak 

LIVE DEVELOPMENT SP. Z 

O.O. 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȟ 

7ÓÐĕÌÎÉË 
Tak Nie 

DARK POOLONE S.A. 
#ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ 

Nadzorczej 
Tak Nie 

WIREXY SP. Z O.O. 7ÓÐĕÌÎÉË - Tak 

MEDVENTURE SP. Z O.O. 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ Tak - 

MEDVENTURE 30sl+! : 

/'2!.)#:/.D 

/$0/7)%$:)!,./¡#)D 

!,4%2.!497.! 30sl+! 

INWESTYCYJNA SKA 

#ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ 

komplementariusza 
Tak Nie 

XPLUS S.A. 
#ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ 

Nadzorczej 
Tak - 

S1 FINANCIAL SP. Z O.O. 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ Nie Nie 

MEMORANDUM CAPITAL 

LTD 
5ÄÚÉÁčÏ×ÉÅÃ - Tak 

Izabela Daria 

Stalmach-Szczeszek 

Stalmach Szczeszek 

+ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ 3ÐĕčËÁ *Á×ÎÁ 
×ÓÐĕÌÎÉË - tak 

"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ brak brak brak brak 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ Nadzorczej 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÍÉ ÚčÏŀÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ 

ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÐÉöÃÉÕ ÌÁÔ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÁÎÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȡ  
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¶ ÎÉÅ ÂÙÌÉ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÁÍÉȾÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ ŀÁÄÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÁÎÉ ×ÓÐĕÌÎÉËÁÍÉ × ÓÐĕčÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÅÊ 

ÐÏÚÁ ×ÙÊäÔËÁÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ × niniejszym rozdziale Prospektu;  

¶ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚÁ 3ÐĕčËäȟ ËÔĕÒÁ ÍÉÁčÁÂÙ ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉȠ 

¶ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÌÉ ÓËÁÚÁÎÉ ÚÁ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×Ï ÏÓÚÕÓÔ×ÁȠ 

¶ nie byli przedmiotem ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÏÓËÁÒŀÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÒÇÁÎĕ× ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ 

ÌÕÂ ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÙÃÈ ɉ× ÔÙÍ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈɊȟ ŀÁÄÅÎ ÏÒÇÁÎ ÐÁďÓÔ×Ï×Ù ÁÎÉ ÉÎÎÙ ÏÒÇÁÎ 

ÎÁÄÚÏÒÕ ɉ× ÔÙÍ ÕÚÎÁÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÁɊ ÎÉÅ ÎÁčÏŀÙč ÎÁ ÎÉÃÈ ÓÁÎËÃÊÉȠ 

¶ ŀÁÄÅÎ ÓäÄ ÎÉÅ ×ÙÄÁč ×ÏÂÅÃ ÎÉÃÈ ÚÁËÁÚÕ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ × ÏÒÇÁÎÁÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈ ÓÐĕčÅË ÂäÄľ ÚÁËÁÚÕ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ ÌÕÂ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ× ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÓÐĕčËÉȠ 

¶ ÎÉÅ ÂÙÌÉ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ÏÒÇÁÎÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÇÏ ÁÎÉ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ×ÙŀÓÚÅÇÏ 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Á × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈȟ ×ÚÇÌöÄÅÍ ËÔĕÒÙÃÈ × ÏËÒÅÓÉÅ ÉÃÈ ËÁÄÅÎÃÊÉ lub ÐÒÚÅÄ ÊÅÊ ÕÐčÙ×ÅÍ 

ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÏ ÚÁÒÚäÄ ËÏÍÉÓÁÒÙÃÚÎÙȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×Åȟ ÌÉË×ÉÄÁÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÉÎÎÅ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÏÂÎÅÇÏ ÒÏÄÚaju poza przypadkami opisanymi w niniejszym rozdziale Prospektu, 

ÐÒÚÙ ÏÐÉÓÉÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ; 

¶ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÏÄÚÉÎÎÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ 

Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÏ×ÉäÚÁď ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × rozdziale niniejszego Prospektu; 

¶ ÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÕÊä ÆÕÎËÃÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈ ÃÚÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ × ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ 

ÁÎÉ ÎÉÅ ÐÅčÎÉä ÐÏÚÁ 3ÐĕčËä ŀÁÄÎÙÃÈ ×ÁŀÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÂÙç ÉÓÔÏÔÎÅ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ ÐÏÚÁ 

×ÙÊäÔËÁÍÉ ÏÐÉÓanymi w niniejszym rozdziale Prospektu; 

¶ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÆÁËÔÙÃÚÎÅ ÁÎÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÐÏÍÉöÄÚÙ ÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÅÍ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍ 

a ÏÂÏ×ÉäÚËÁÍÉ ÌÕÂ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȠ 

¶ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÚÅ ÚÎÁÃÚÎÙÍÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉȟ ËÌÉÅntami, dostawcami lub 

ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȟ ÎÁ ÍÏÃÙ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏ×ÏčÁÎÏ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȠ 

¶ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ 

w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÂÙÃÉÁ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȢ 

 

12.10. +ÏÎÔÒÏÌÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁ ÏÒÁÚ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÓÙÓÔÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ × 3ÐĕčÃÅ É ÊÅÇÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÒÁÐÏÒÔĕ× ÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÅ É ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×ÁȢ /ÂÓčÕÇö ËÓÉöÇÏ×ä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÚÅÓÐĕč ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ Emitenta. "ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ËÏÎÔÒÏÌö × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÓÐÒÁ×ÕÊÅ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ Ó×ÏÉÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ 

ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ É ÐÒÚÅÄËčÁÄÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÒÁÐÏÒÔÙ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 2ÁÄÚÉÅ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × 

ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÁ×ÅÍȢ 2ÁÐÏÒÔÙ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ Óä 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ Ï ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÏËÒÅÓÏ×Ï ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

odpowiedzialne za te funkcje. 

+ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÕÃÚÅÓtniczy w procesie kontroli i audytu 

×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ +ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕȟ ÊÁË É ÃÁčÁ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ekonomicznej 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ËÏÍĕÒËÁ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ 

ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÐÒÁÃÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙȢ 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÒÏÄÚÁÊȟ ÓËÁÌö ÏÒÁÚ ÓÔÏÐÉÅď ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 

EmitÅÎÔ ÎÉÅ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎiÅ ËÏÍĕÒËÉ ÓËÕÐÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö 
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jedynie na pracach ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏÒÁÚ +ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕ ÎÁ $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÏÐÉÎÉÏ×ÁčÁ ÐÌÁÎĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ÚÌÅÃÁčÁ ÄÏÒÁľÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ËÏÎÔÒÏÌÎÙÃÈ × 3ÐĕčÃÅȢ .Á 

$ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÏÎÔÒÏÌÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÉ ÓčÕŀÂÏ×ÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ÂÉÅŀäÃÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÉÅÒÏ×ÎÉË ÄÁÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÕ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ 

ÐÏÚÙÓËÕÊÅ ÏÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÄÁÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÕ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉÁ É 

ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÉ ÓčÕŀÂÏ×ÅÊ Ï ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

miejsce. KierownÉÃÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčĕ×ȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÎÁÄ ÂÉÅŀäÃä 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä É ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉȟ ÒÁÐÏÒÔÕÊä ÄÏ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȢ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÓÙÓÔÅÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙ 

ÄÁÎÅ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ É ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢç ÚÁÒÚäÄÃÚä ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙ ÎÁ ÂÉÅŀäÃä ËÏÎÔÒÏÌö ÄÁÎÙÃÈ 

finansowych.  

0ÏÎÁÄÔÏ × 3ÐĕčÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ςπςρ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÁȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÁ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÄ :ÁÒÚäÄȟ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ 0ÒÏÃÅÓÓ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ, w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ  

¶ przeprowadzanie oceny istniÅÊäÃÙÃÈ É ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

¶ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ËÏÎÔÒÏÌÉ ÊÁËÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÄÚÉÁčÕ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

¶ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÁÕÄÙÔĕ× ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÏÒÁÚ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÚÉÁčÁď ÎÁÐÒÁ×ÃÚÙÃÈ 

¶ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 3ÙÓÔÅÍÅÍ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ *ÁËÏĢÃÉä 

¶ wspÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÓÐĕčËÉ 

¶ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÐÒÏÃÅÓĕ× 

¶ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÃÈ 

ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ×ÙÍÁÇÁÎÙÍÉ ÓÐÅÃÙÆÉËÁÃÊÁÍÉ 

¶ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ É ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× É ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ 

¶ wsparcie planowania i realizacji strategii firmy 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ cÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ 

zapewnienia, aby sprawozdanie finanÓÏ×Å ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐÅčÎÉÁčÙ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ × ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ ÕÓÔÁ×ÉÅȢ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏÒÁÚ +ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕ ÎÉÅ ÐÏÄÊöčÙ ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁď ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

sprawozdawÃÚÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÊÁËÏ ŀÅ ÎÁ ÏÂÅÃÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÕÊÁ×ÎÉčÙ ÓÉö 

ÂčöÄÙ × ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÌÕÂ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÔÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕȢ .ÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÅȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÊöÔÅ 

×ÒÁÚ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 3ÐĕčËÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÒÏÃÚÎÙÃÈ É 

ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ +ÏÍÉÔÅÔ !ÕÄÙÔÕȢ 

$Ï $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÁÕÄÙÔÏÒ ÂÁÄÁÊäÃÙ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉe ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÇčÁÓÚÁč ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď ÃÏ ÄÏ 

sposobu funkcjonowania systemu Emitenta. 

 

12.11. Faktyczne i ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ 

Nadzorczej  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÍÉ ÚčÏŀÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȟ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ×ÅÄčÕÇ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅÊ 

×ÉÅÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ŀÁÄÎÅ ÆÁËÔÙÃÚÎÅ ÂäÄľ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÐÏÍÉöÄÚÙ 

prywatnymi interesami cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȟ cÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÏÓĕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ×ÙŀÓÚÅÇÏ 

ÓÚÃÚÅÂÌÁȟ Á ÏÂÏ×ÉäÚËÁÍÉ ×ÏÂÅÃ %ÍÉÔÅÎÔÁ. .ÁÌÅŀÙ ÍÉÅç ÊÅÄÎÁË ÎÁ Õ×ÁÄÚÅȟ ŀÅ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎ +ÁÒÏÌ 

Andrzej Sudnik ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÊ 57.143.865 ÁËÃÊÉ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 84,85% 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ × 
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ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÍÏŀÅ ÓÉö ÏÎ ËÉÅÒÏ×Áç ÉÎÔÅÒÅÓÅÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ Á ÎÉÅ 3ÐĕčËÉȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÓËÁÚÕÊÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÏÄÚÉÎÎÅ ÍÉöÄÚÙ ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ × ÔÙÍ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ Á cÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÉÓÁÎÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÐËÔ ρςȢρυ 

Prospektu. 

12.12. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ É ÉÎÎÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

Emitent po dopuszczeniu ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÅÊ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÂöÄÚÉÅ 

ÓÐÅčÎÉÁč ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÚÁÓÁÄ ÕÓÔÁÌÁÎÉÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ ωπÃɀωπÇ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÔÊȢ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅ :×ÙÃÚÁÊÎÅ 

7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÉÅ ÐÏÌÉÔÙËö ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ËÔĕÒÁ zostanie 

opublikowana na stronie internetowej Emitenta. 

:ÁÓÁÄÙ ÕÓÔÁÌÁÎÉÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É ×ÁÒÕÎËÉ ÉÃÈ ÕÍĕ× Ï ÐÒÁÃö 

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ × 2022 r. oraz 2023 r. 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ cÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ: Karol Sudnik, Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁȟ 0Á×Åč #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉȟ 

Katarzyna Zyzak oraz Artur Zyzak ÕÚÙÓËÕÊä ÏÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú Ä×ĕÃÈ ÔÙÔÕčĕ×Ȣ 0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÄÏ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏ ÄÒÕÇÉÅ ÚÁĢ ɀ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍ É ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ 

ÕÍĕ× Ï ÐÒÁÃö ÌÕÂ ÕÍĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÕÍÏ×ÁÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ cÚčÏÎËÁÍÉ ÏÒÁÚ ÍÏÃä ÕÃÈ×Áč 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ, zgodnie ze Statutem 3ÐĕčËÉȢ  

WÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 

Pan Karol Andrzej Sudnik - ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ 8/08/2021  2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ Ú 

25 czerwca 2021 r. × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ. Rada Nadzorcza 

ÐÒÚÙÚÎÁčÁ 0ÒÅÚÅÓÏ×É :ÁÒÚäÄÕ Karolowi Andrzejowi Sudnikowi ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÅ funkcji na 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏĢç brutto  wynagrodzenia 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÉčÁ ÎÁ ρπȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 

ÄÚÉÅÓÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ. 

Pan 0Á×Åč 7ÉÎÉcjusz Chmielewski - ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ ψȾπψȾςπςρ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

3ÐĕčËÉ Ú ςυ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςρ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȢ 2ÁÄÁ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÐÒÚÙÚÎÁčÁ cÚčÏÎËÏ×É :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÕ 0Á×čÏ×É 7ÉÎÉÃÊÕÓÚÏ×É #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÅÍÕ ×ynagrodzenie za 

ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏĢç ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÉčÁ ÎÁ 

σȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

Pani Justyna Wronka -$ÕÄÚÉďÓËÁ - ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ ψȾπψȾςπςρ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

SpĕčËÉ Ú ςυ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςρ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ cÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕȢ 2ÁÄÁ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÐÒÚÙÚÎÁčÁ cÚčÏÎËÏ×É :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÉ *ÕÓÔÙÎÉÅ 7ÒÏÎÃÅ-$ÕÄÚÉďÓËÉÅÊ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÅ 

ÆÕÎËÃÊÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏĢç ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÉčÁ ÎÁ σȢπππȟππ Úč 

ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

Pani Katarzyna Agnieszka Zyzak - wynagrodzenie przyznane 5ÃÈ×Áčä ÎÒ σȾπρȾςπςς Ú ÄÎÉÁ σρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ 

ςπςς ÒÏËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ. Rada Nadzorcza przÙÚÎÁčÁ 

cÚčÏÎËÏ×É :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÉÅ !ÇÎÉÅÓÚÃÅ :ÙÚÁË ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏĢç ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÉčÁ ÎÁ σȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ 

ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

Pan Artur Zyzak - wynagrodzenie przyzÎÁÎÅ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ σȾπφȾςπςσ Ú ÄÎÉÁ ρς ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ × 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕȢ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÐÒÚÙÚÎÁčÁ ÃÚčÏÎËÏ×É 

:ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÕ !ÒÔÕÒÏ×É :ÙÚÁË ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏĢç 

brutto wynÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÉčÁ ÎÁ σȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 
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7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö 

Pan Karol Andrzej Sudnik ɀ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ψ lipca 2022 ÒÏËÕ 5ÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö 

ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÅÍ +ÁÒÏÌÅÍ !ÎÄÒÚÅÊÅÍ 3ÕÄÎÉËÉÅÍȢ 5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁ ÃÚÁÓ 

ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ä 0ÁÎ +ÁÒÏÌ !ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉË ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö 0ÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÓÐĕčËÉ ÄÓȢ 

ÒÅÌÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÓËÉÃÈȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉË ÚÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎä ÐÒÁÃö ÏÔÒÚÙÍuje podstawowe wynagrodzenie zasadnicze 

× ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρσȢπππ Úč ÂÒÕÔÔÏ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ +ÁŀÄÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÍÏŀÅ 

×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÕÍÏ×ö Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σσ-36 Kodeksu pracy. 

Pan 0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌewski ɀ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ 5ÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö zawartej w dniu 8 kwietnia 

ςπςπ ÒÏËÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á cÚčÏÎËÉÅÍ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÅÍ 0Á×čÅÍ 7ÉÎÉÃÊÕÓÚÅÍ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÍȢ 5ÍÏ×Á 

ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁ ÃÚÁÓ ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ä 0ÁÎ 0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö 

Technical Architecture PartnerȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉË ×ÙËÏÎÙ×Áč ÂöÄÚÉÅ ÐÒÁÃö × ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÏÄ πȟς ÅÔÁÔÕ ÄÏ πȟ8 etatu 

× ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏËÒÅÓÕ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÙȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ×ÙËÏÎÙ×Áč 

ÂöÄÚÉÅ ÐÒÁÃÅ × ×ÙÍÉÁÒÚÅ πȟυπ ÅÔÁÔÕȢ *ÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÅ wykonywania pracy Strony ÕÓÔÁÌÉčÙ ÓÉÅÄÚÉÂö %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

0ÒÁÃÏ×ÎÉË ÚÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎä ÐÒÁÃö ÂöÄÚÉÅ ÏÔÒÚÙÍÙ×Áč ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ × ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

od 4.000 Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÃÚÔÅÒÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÂÒÕÔÔÏ ÄÏ 15.800 Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÏÓÉÅÍÓÅÔ 

zčÏÔÙÃÈɊ ÂÒÕÔÔÏ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏËÒÅÓÕ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÙȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςσ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É 

ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ρ0.0ππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÄÚÉÅÓÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÂÒÕÔÔÏȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÍÏŀÅ 

ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÚÎÁÎÁ ÐÒÅÍÉÁ ÕÚÎÁÎÉÏ×Á ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ W dniu 13 

ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςσ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÄÐÉÓÁÎÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÓÔÒÏÎ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ww. umowy.  

7 ÄÎÉÕ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςσ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÕÍÏ×Á Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á 0ÁÎÅÍ 0Á×čÅÍ 

7ÉÎÉÃÊÕÓÚÅÍ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÍȟ : ÔÙÔÕčÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ρφȢπππ Úč 

ɉÓÚÅÓÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÎÅÔÔÏ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÉÅȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Umowa przewiduje ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

dodÁÔËÏ×ÙÃÈ ÚÌÅÃÅď za dodatkowym wynagrodzeniem. $Ï ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÕÍÏ×Ù ÎÁÌÅŀä ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï É ÚÌÅÃÁÎÉÅ 

ÓÚËÏÌÅď É ×ÅÂÉÎÁÒĕ× Ú ÔÅÍÁÔÙËÉ 2/$/ȟ ÚÌÅÃÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔĕ× ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÐÒÁ×ÅÍ 

przetwarzania danych osobowych, monitorowanie przestrzegania RODO, innych ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÏÃÈÒÏÎÙ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÌÉÔÙË É ÐÒÏÃÅÄÕÒ × ĢÃÉÓčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú )/$ȟ ÚÌÅÃÁÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚ É ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÁÄÅË×ÁÔÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 

osobowych. 

Pani Justyna Wronka -$ÕÄÚÉďÓËÁ ɀ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ρ 

ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρω ÒȢ : ÔÙÔÕčÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ 0ÁÎÉ *ÕÓÔÙÎÉÅ 7ÒÏnce - $ÕÄÚÉďÓËÉÅÊ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ρφȢπππ Úč ɉÓÚÅÓÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÎÅÔÔÏ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÉÅ. 5ÍÏ×Á ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈȢ 

Pani Katarzyna Zyzak ɀ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ 5ÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ 29 stycznia 2016 r. 

ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á 0ÁÎÉä +ÁÔÁÒÚÙÎä :ÙÚÁËȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔä ÕÍÏ×ä 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÙÚÁË ÐÅčÎÉ 

ÆÕÎËÃÊö Head of Finance and ControllingȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉË ÚÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎä ÐÒÁÃö ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ × ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρ0Ȣπππ Úč ÂÒÕÔÔÏ ɉÓčÏ×ÎÉÅ: ÄÚÉÅÓÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ  

Pan Artur  Zyzak - ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ςφ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρω ÒȢ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 0ÁÒÔÎÅÒ ɉ× ÄÎÉÕ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ÚÏÓÔÁč 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÙ ÁÎÅËÓ ÄÏ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÚÍÉÁÎö ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÎÁ Head of Sales).  

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÏÒÇÁÎĕ× ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ɉÎÐȢ 

Ú×ÒÏÔÙ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈȟ ÐÁËÉÅÔÙ ÍÅÄÙÃÚÎÅɊȟ ËÔĕÒÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÙÃÈ 

ËÏÓÚÔÁÃÈ ÐÏÎÏÓÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÅÒÚÅÊ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ 

0ÏÎÉŀÓÚe tabele przedstawiaÊä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÃÈ × ςπς2 r. oraz w 2023 r. ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÃÚčÏÎËÏÍ :ÁÒÚäÄÕȢ 
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)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ 

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö w 2022 roku  

: ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ : ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö : ÔÙÔÕčÕ "ς" Suma 

Karol Andrzej Sudnik 120 000,00 195 292,07 - 315 292,07 

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ 36 000,00 149 111,04 - 185 111,04 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ 36 000,00 - 192 000,00 228 000,00 

Katarzyna Agnieszka Zyzak 33 000,00 242 267,24 - 275 267,24 

Artur Zyzak - 88 557,36 n/d  88 557,36 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ  

 

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ 

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď-30 czerwca 

2023 roku  

: ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ : ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö : ÔÙÔÕčÕ "ς" Suma 

Karol Andrzej Sudnik 60 000,00 94 385,14 - 154 385,14  

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ 18 000,00 42 785,21 21 000,00 81 785,21 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ 18 000,00 0,00 96 000,00 114 000,00 

Katarzyna Agnieszka Zyzak 78 000,00* 72 178,14 - 150 178,14 

Artur Zyzak 1 900,00 50 811,60 - 52 711,60 

»ÒĕÄčÏȡ Emitent   *ÕÃÈ×Áčä 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Ú ÄÎÉÁ 12 czerwca 2023 ÐÏÚÁ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅÍ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȟ ÚÏÓÔÁčo ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚä dodatkowe jednorazowe ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 

Zasady ustalania ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ 16 ust. 3 3ÔÁÔÕÔÕȟ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÕÓÔÁÌÁ ÚÁÓÁÄÙ ×ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ 

Nadzorczej.  

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × φτφ2 r. oraz 2023 r. 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁÌÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Emitent 

informujeȟ ŀÅ × ËÁŀÄÙÍ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ 3ÐĕčËÁ 

×ÙÐčÁÃÁčÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ na podstawie 5ÍÏ×Ù Ú !ÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÙÍ $ÏÒÁÄÃä 2ynku NewConnect zawartej 

ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÐĕčËä Á Stalmach Szczeszek Kancelaria sp.jȢ ɉÄÁ×ÎÉÅÊȡ 3ÚÃÚÅÓÚÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ sp.k.), ÔÊȢ ÓÐĕčËä 

ÐÏ×ÉäÚÁÎä Ú #ÚčÏÎËÉÅÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 0ÁÎÉä )ÚÁÂÅÌä $ÁÒÉä 3ÔÁÌÍÁÃÈ-3ÚÃÚÅÓÚÅËȢ läÃÚÎÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ 

×ÙÐčÁÃÏÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏ×Ù × roku 2022 wynosi: 1.279.865,03 Úč, natomiast × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď ɀ 30 

czerwiec 2023: 516.603,70 Úč.  

0ÏÎÉŀÓÚe tabele przedstawiaÊä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÃÈ × ςπς2 oraz 2023 ÒȢ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÃÚčÏÎËÏÍ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÅčÎÉäÃÙÍ ÆÕÎËÃÊÅ × ςπς2 oraz 2023 r. 

 

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ 2. 7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × ÒÏËÕ ςπς2 (PLN) 

Alicja Hanna Sudnik 0,00  

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ 0,00 

Adam Eugeniusz MajorɀMachnacki; 0,00 

Izabela Daria Stalmach-Szczeszek 0,00 

"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ 0,00 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 
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)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ÃÚčÏÎËÁ 2. 7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × ÒÏËÕ ςπςσ ɉ0,.Ɋ 

Alicja Hanna Sudnik 0,00  

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ 0,00 

Adam Eugeniusz MajorɀMachnacki; 0,00 

Izabela Daria Stalmach-Szczeszek 0,00 

"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ 0,00 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

0ÏÌÉÔÙËÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ É ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÐÏÌÉÔÙËÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ωπÄ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

/ÆÅÒÃÉÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ aËÃÊÅ ÎÉÅ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȢ  

5ÍÏ×Ù Ú ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď 

×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ × ÄÎÉÕ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ × ÔÙÃÈ ÏÒÇÁÎÁÃÈ ÌÕÂ ÕÓÔÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ 

čäÃÚäÃÅÇÏ ÔÅ ÏÓÏÂÙ ÚÅ 3ÐĕčËä 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ ÚÁ×ÁÒÌÉ ÕÍĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÉÃÈ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ 

jakichkolwieË Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ × ÄÎÉÕ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ × :ÁÒÚäÄÚÉÅ ÌÕÂ 2ÁÄÚÉÅ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ ÕÓÔÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ čäÃÚäÃÅÇÏ ÔÅ ÏÓÏÂÙ ÚÅ 3ÐĕčËä 

Program m otywacyjny  

7 ÄÎÉÕ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÊöčÏ ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁwie utworzenia 

ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ 

ÚÍÉÅÎÉÏÎÅÇÏ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ × ÄÎÉÕ ρυ ÍÁÊÁ ςπςσ 5ÃÈ×Áčä .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ w sprawie 

ÚÍÉÁÎÙ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ υ Ú ÄÎÉÁ ςς ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςς ÒȢ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁjnego Walnego Zgromadzenia w sprawie 

ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ × 80,53 3Ȣ!Ȣ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

motywacyjnego w XPLUS S.A. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÄÊöÔä ÕÃÈ×Áčä ÚÏÓÔÁč ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÁËÃÙÊÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÙ 

jako dodatkowy system ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ ɉȵ0ÒÏÇÒÁÍȱɊȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÙ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÉÓÁÎÅ ÎÁ stronach 132-133 Prospektu.  

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÙÃÈȟ ÒÅÎÔÏ×ÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÃÚčÏÎËĕ× 

:ÁÒÚäÄ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÙÃÈȟ ÒÅÎÔÏ×ÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ. .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÐÏÚÁ ÓËčÁÄËÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÏÐčÁÃÁÎÉÁ ×ÙÎÉËÁ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÃÈ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÚÄÒÏ×ÏÔÎÙÃÈȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ×ÙÄÚÉÅÌÉčÁ ÁÎÉ ÎÉÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÉčÁ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÒÅÎÔÏ×Åȟ 

ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÅ ÌÕÂ ÐÏÄÏÂÎÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÏÓĕÂ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÏ-ÒÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÍÅÒÙÔÕÒȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Óä ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×ÁȢ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ cÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÏ-rentowych (w tym w pracowniczym planie 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍɊ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×ÁȢ 

Akcje lub opcje na aËÃÊÅ ÂöÄäÃÅ × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎ +ÁÒÏÌ !ÎÄÒÚÅÊ 3ÕÄÎÉË ÊÅÓÔ 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÊ υχȢρτσȢψφυ ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ 

ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ 

ËÁŀÄÁ É čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ 571.438,6υ Úč ɉÐÉöçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙ 

ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ 6υȾρππɊ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É 84,85% wszystkich akcji w 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ 
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.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏÓÉÁÄÁÊä akcje Emitenta: 

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ  ,ÉÃÚÂÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 

Karol Andrzej Sudnik ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÚ &#"3, 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 57.143.865 

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ 0 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ 0 

Katarzyna Agnieszka Zyzak 104.249  

Artur Zyzak ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÂÌÉÓËä ρπτȢςτω 

Alicja Hanna Sudnik 0 

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčÏ×ÓËÁ 0 

Adam Eugeniusz MajorɀMachnacki; 0 

Izabela Daria Stalmach-Szczeszek ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ρυππ ÁËÃÊÉ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ 3ÔÁÌÍÁÃÈ 3ÚÃÚÅÓÚÅË +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ ÓÐȢÊȢ 

"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ 0 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÒÁÚ !ÎËÉÅÔÙ #ÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉ 

12.13. 5ÄÚÉÁč ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × /ÆÅÒÃÉÅ 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÙÍÉ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÍÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊä 

ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÁÂÙ×Áç !ËÃÊÉ Oferowanych w ramach Oferty. 

 

12.14. 5ÍÏ×Ù ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ aËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

7ÅÄÌÅ ×ÉÅÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏ×Ù 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ɉÕÍÏ×Ù ÌÏÃk-up).  

5ÍÏ×Ù É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ÎÁ ÍÏÃÙ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÚÏÓÔÁÌÉ ÐÏ×ÏčÁÎÉ 

× ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÕÍÏ×Ù ÁÎÉ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉȟ ËÌÉÅÎÔÁÍÉȟ 

dostawcami ani inÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÃÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÚÏÓÔÁčÂÙ ÐÏ×ÏčÁÎÙ × ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

 

12.15. 0Ï×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÏÄÚÉÎÎÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ É ÃÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÉÓÔÎÉÅÊä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÏÄÚÉÎÎÅ ÍÉöÄÚÙ ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ 

Nadzorczej 

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ  0Ï×ÉäÚÁÎÉÅ 

Karol Andrzej Sudnik 
Pan Karol Andrzej Sudnik 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ jest synem Pani Alicji Hanny Sudnik #ÚčÏÎËÁ 
Rady Nadzorczej oraz partnerem Pani Barbary :ÉÅÌÉďÓËÉÅÊ #ÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ  

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ Brak 

Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ Brak 

Katarzyna Agnieszka Zyzak 
0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÙÚÁË #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ÊÅÓÔ ŀÏÎä 0ÁÎÁ !ÒÔÕÒÁ :ÙÚÁËÁ ÐÅčÎÉäÃÅÇÏ ÆÕÎËÃÊö 
#ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 

Artur Zyzak 
Pan !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ÊÅÓÔ ÍöŀÅÍ 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÙ :ÙÚÁËȟ ÐÅčÎÉäÃÅÊ ÆÕÎËÃÊö 
#ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 

Alicja Hanna Sudnik 
Pani Alicja Hanna Sudnik #ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÍÁÔËä 0ÁÎÁ +ÁÒÏÌÁ 
Andrzeja Sudnika 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ 

-ÁÒÉÁ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ +ÏÚčowska Brak 

Adam Eugeniusz MajorɀMachnacki; Brak 

Izabela Daria Stalmach-Szczeszek Brak 

 
"ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ 

0ÁÎÉ "ÁÒÂÁÒÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ #ÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÊÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒËä 0ÁÎÁ +ÁÒÏÌÁ !ÎÄÒÚÅÊÁ 
Sudnika 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕȢ 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÒÁÚ !ÎËÉÅÔÙ #ÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉ 
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12.16. 3ÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 

$ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ ÓÐĕčÅË ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ '07ȟ 2ÁÄÁ 'ÉÅčÄÙ ÍÏŀÅ ÕÃÈ×ÁÌÁç ÚÁÓÁÄÙ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ ÓÐĕčÅË ÂöÄäÃÙÃÈ 

ÅÍÉÔÅÎÔÁÍÉ ÁËÃÊÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÂÙç ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÙÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔĕ×Ȣ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÚÁÓÁÄÙ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÁ×ÁÒÔÅ 

× ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ȵ$ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ςπςρȱ ɉȵDobre Praktyki ȱɊȢ 

Dobre PraktyËÉ ÓÔÁÎÏ×Éä ÚÂÉĕÒ ÚÁÓÁÄ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ '07Ȣ $ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÏÒÇÁÎĕ× ÓÐĕčÅË ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ É ich akcjonariuszy. Emitenci, 

ËÔĕÒÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÚÏÓÔÁčÙ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁç ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ 

ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × $ÏÂÒÙÃÈ 0ÒÁËÔÙËÁÃÈȢ 3ÐÏÓĕÂ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËÉ ÇÉÅčÄÏ×Å 

informacji o ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÚÁËÒÅÓ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏËÒÅĢÌÁ 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎ '07 ÏÒÁÚ ÕÃÈ×ÁčÙ ÚÁÒÚäÄÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÁÄÙ '07Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ '07 w celu zapewnienia 

×ÙÃÚÅÒÐÕÊäÃÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÁËÔÕÁÌÎÙÍ ÓÔÁÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ emitent publikuje 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÓÁÄÙ Óä ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅȟ Á ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÓÁÄ × ÓÐÏÓĕÂ ÔÒ×ÁčÙ ÎÉÅ 

ÓÔÏÓÕÊÅȢ 7 ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÚÁÓÁÄȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Óä ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å 

×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ É ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÎÉÅÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÊ ÚÁÓÁÄÙȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÎÕ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÚÁÓÁÄ ÌÕÂ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÕÚÁÓÁÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÍÉÁÎö ÔÒÅĢÃÉ ×ÙÊÁĢÎÉÅď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÉÅÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ 

ÓÐÏÓÏÂÕ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄÙ ÅÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȢ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ ÚÁÓÁÄÁ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁÒÕÓÚÏÎÁ ÉÎÃÙÄÅÎÔÁÌÎÉÅȟ ÅÍÉÔÅÎÔ 

ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÔÙÍ ÆÁËÃÉÅȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÁËÉÅ ÂÙčÙ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ É ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ 

ÄÁÎÅÊ ÚÁÓÁÄÙ ÏÒÁÚ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃȟ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÕÓÕÎäç Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÓËÕÔËÉ ÊÅÊ ÎÉÅÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ 

ÊÁËÉÅ ËÒÏËÉ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÏÄÊäçȟ ÂÙ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç ÒÙÚÙËÏ ÎÉÅÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÙ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÃÚÙ × 

ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÉÎÃÙÄÅÎÔÁÌÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÙȢ 

3ÐĕčËÁ ÄäŀÙ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÊÁË ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÊ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ 

z inwestoraÍÉ ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁ× ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ÔÁËŀÅ × zakresie nie regulowanym przez prawo. W 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ 3ÐĕčËÁ ÐÏÄÊöčÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÊÁË ÎÁÊÐÅčÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 

przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach. 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂöÄäÃ ÓÐĕčËä ÎÏÔÏ×ÁÎä ÎÁ '07ȟ ÎÉÅ 

ÓÔÏÓÏ×ÁčÁ É ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ GPW, 

natomiast 3ÐĕčËÁ ÊÁËÏ ÓÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÎÏÔÏ×ÁÎÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÓÔÏÓÏ×ÁčÁ ÚÁÓÁÄÙ čÁÄÕ 

ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÚÙÊöÔÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ /Ä ÃÈ×ÉÌÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ '07ȟ :ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓÔÏÓÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚÁÓÁÄÙ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈȡ 

Zasada 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁç ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ Òĕ×ÎÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ ÊÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ÏÂÌÉÃÚÁÎÅÇÏ ÊÁËÏ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Á 

ÒĕŀÎÉÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ĢÒÅÄÎÉÍ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅÍ ɉÚ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÒÅÍÉÉȟ ÎÁÇÒĕÄ É ÉÎÎÙÃÈ ÄÏÄÁÔËĕ×Ɋ ËÏÂÉÅÔ É 

ÍöŀÃÚÙÚÎ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏËȟ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ × ÃÅÌÕ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ 

ÎÉÅÒĕ×ÎÏĢÃÉ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊä ÒÙÚÙË Ú ÔÙÍ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÈÏÒÙÚÏÎÔÅÍ ÃÚÁÓÏ×ÙÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ 

jest dÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ Òĕ×ÎÏĢÃÉȢ 

Zasada nie jest stosowana. Zdaniem 

3ÐĕčËÉ ÁËÔÕÁÌÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÁÚ ÓËÁÌÁ 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

tego rodzaju statystyk. 

 

Zasada 1.5 #Ï ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÒÁÚ × ÒÏËÕ ÓÐĕčËÁ ÕÊÁ×ÎÉÁ ×ÙÄÁÔËÉ ÐÏÎÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÎÉä É ÊÅÊ ÇÒÕÐö ÎÁ wspieranie kultury, sportu, instytucji 

ÃÈÁÒÙÔÁÔÙ×ÎÙÃÈȟ ÍÅÄÉĕ×ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ Ú×ÉäÚËĕ× 

ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÉÔÐȢ *ÅŀÅÌÉ × ÒÏËÕ ÏÂÊöÔÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍ ÓÐĕčËÁ 

ÌÕÂ ÊÅÊ ÇÒÕÐÁ ÐÏÎÏÓÉčÙ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÃÅÌÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ 

ÚÁ×ÉÅÒÁ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ×Ȣ 

OÂÅÃÎÉÅ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓÔÏÓÏ×Áç 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÚÁÓÁÄÙȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÃÈÁÒÙÔÁÔÙ×ÎÁ É 

ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇÏ×Á 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÊÅÄÎÁËȟ 

ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇÏ×Á ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÉÓÔÏÔÎÁ ÄÌÁ 
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3ÐĕčËÉȟ 3ÐĕčËÁ ÚÁÃÚÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×Áç Ôö ÚÁÓÁÄö 

× ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 

Zasada 2.1. 3ÐĕčËÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÏÓÉÁÄÁç ÐÏÌÉÔÙËö ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ ÚÁÒÚäÄÕ 

oraz rady nadzorczej ȟ ÐÒÚÙÊöÔä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÚ ÒÁÄö 

ÎÁÄÚÏÒÃÚä ÌÕÂ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ 0ÏÌÉÔÙËÁ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ 

ÏËÒÅĢÌÁ ÃÅÌÅ É ËÒÙÔÅÒÉÁ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ÍȢÉÎȢ × ÔÁËÉÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÊÁË 

ÐčÅçȟ ËÉÅÒÕÎÅË ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȟ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÁ ×ÉÅÄÚÁȟ ×ÉÅË ÏÒÁÚ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Åȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÔÅÒÍÉÎ É ÓÐÏÓĕÂ 

ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÃÅÌĕ×Ȣ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐčÃÉ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ 

ÏÒÇÁÎĕ× ÓÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ × ÄÁÎÙÍ ÏÒÇÁÎÉÅ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÎÉŀ σπϷȢ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ÓËčÁÄÕ 

:ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÌÅÃÚ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÎÁÄÚÏÒÕȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ 

ÓÐÅÃÙÆÉËö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ É 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎä ×ÉÅÄÚöȟ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ 

ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÍ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÐÒÚÙ ×ÙÂÏÒÚÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÉÃÈ 

Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚenie 

ÚÁ×ÏÄÏ×Åȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ËÒÙÔÅÒÉÁ 

pozamerytoryczne, takie jak wiek czy 

ÐčÅçȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË 3ÐĕčËÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

polityki personalnej stosuje zasady 

Òĕ×ÎÅÇÏ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÁ ÐÒÏÐÏÒÃÊÁ ËÏÂÉÅÔ É 

ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÓËčÁÄÚÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÊÅÓÔ × 

przedmiotem dyskusji i dalszej analizy, 

ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ×ÉÅÌËÏĢç 

:ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

Zasada 2.2. /ÓÏÂÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÅ ÄÅÃÙÚÊÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÂÏÒÕ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÁÒÚäÄÕ 

ÌÕÂ ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ×ÓÚÅÃÈÓÔÒÏÎÎÏĢç 

ÔÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÂĕÒ ÄÏ ÉÃÈ ÓËčÁÄÕ ÏÓĕÂ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢçȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃ ÍȢÉÎȢ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ 

×ÓËÁľÎÉËÁ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÎÉŀ σπϷȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÃÅÌÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 

ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏwa w zasadzie 2.1. 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ÓËčÁÄÕ 

:ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÌÅÃÚ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÎÁÄÚÏÒÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÁ ÐÒÏÐÏÒÃÊÁ ËÏÂÉÅÔ É 

ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÓËčÁÄÚÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÂöÄÚÉÅ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÙÓËÕÓÊÉ É 

ÄÁÌÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȟ ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç 

×ÉÅÌËÏĢç :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

Zasada 2.11.6. 0ÏÚÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÍÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍÉ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÒÁÚ × ÒÏËÕ 

ÒÁÄÁ ÎÁÄÚÏÒÃÚÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÁ É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅÍÕ ×ÁÌÎÅÍu 

zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. 

3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÔÏÐÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ × 

ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÕ É ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ × ÔÙÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ×ȟ 

Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × zasadzie 2.1. 

Zasada nie jest stosowana. 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ 

ÐÏÓÉÁÄÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ÓËčÁÄÕ 

:ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÌÅÃÚ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÎÁÄÚÏÒÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÁ ÐÒÏÐÏÒÃÊÁ ËÏÂÉÅÔ É 

ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÓËčÁÄÚÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ÂöÄÚÉÅ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢci przedmiotem dyskusji i 

ÄÁÌÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȟ ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç 

×ÉÅÌËÏĢç :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ W 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÂÒÁËÉÅÍ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄÙ 

2.1, sprawozdanie Rady Nadzorczej 

3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ × 

odniesieniu ÄÏ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ 

Nadzorczej. 
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Zasada 4.3 
3ÐĕčËÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎä ÔÒÁÎÓÍÉÓÊö ÏÂÒÁÄ 

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 

 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áçȟ ŀÅ 

przedmiotowa zasada zostanie 

×ÄÒÏŀÏÎÁȟ ÊÅÄÎÁË ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÂöÄÚÉÅ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁčÁ ÓÔÒÕËÔÕÒö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ ÏÒÁÚ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä 

ÊÅÊ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅȟ É ÂöÄÚÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁčÁȟ ÃÚÙ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ 

transmisji obrad walnego zgromadzenia 

w czasie rzeczywistym jest uzasadnione.  

:ÁÒÚäÄ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÚÁÓÁÄ $ÏÂÒÙÃÈ 0ÒÁËÔÙË 

3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ςπςρȟ Ï 

ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 7 ÔÁËÉÍ 

wypadku SÐĕčËÁ ÐÏÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 

ÏÒÁÚ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÍÁÊäÃÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅȟ Ï ÔÁËÉÃÈ 

zmianach stanowiska. 

 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÉÅÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ $ÏÂÒÙÃÈ 0ÒÁËÔÙËȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ 

identyfikuje  potencjalnych istotnycÈ ÓËÕÔËĕ× ÄÌÁ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ 

planuje zmian × 2ÁÄÚÉÅ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ :ÁÒÚäÄÚÉÅ ÌÕÂ +ÏÍÉÔÅÃÉÅ !ÕÄÙÔÕȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÍÉÅç 

×ÐčÙ× ÎÁ čÁÄ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÙ 3ÐĕčËÉȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢci Rady 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÌÕÂ :ÁÒÚäÄÕȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÔÁËŀÅ ÕÌÅÃ ÚÍÉÁÎÉÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÏ×Å ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 
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13. ZNACZNI AKCJONARIUSZE I AKCJONARIUSZ /&%25*D#9 

13.1. :ÎÁÃÚÎÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ znacznym akcjonariuszem jest &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÁ υχȢρτσȢψφυ ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ 

ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ É čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ υχρȢτσψȟφυ Úč ɉÐÉöçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÊÅÄÅÎ tyÓÉöÃÙ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ 

65/100) × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É 84,85Ϸ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ 

0ÏÚÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ŀÁÄÅÎ Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ !ËÃÊÉȢ 7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ 

przedstawiono stÒÕËÔÕÒö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅÎÉÅÍ Znacznego Akcjonariusza. 

Akcjonariusz  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

,ÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ (%)  ,ÉÃÚÂÁ ÇčÏÓĕ× (%)  

FCBSL Sp. z o.o.  57 143 865  84,85  57 143 865  84,85 

Pozostali  10 202 939  15,15  10 202 939  15,15 

Razem  67 346 804  100,00   67 346 804  100,00  

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

7 ÓÐĕčÃÅ &#"3, ÓÐȢ Ú ÏȢ ÏȢ ÊÅÄÙÎÙÍ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÅÍ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁ &#"3, ,,# Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × $ÏÖÅÒȟ 53!ȟ 

zarejestrowana pod numerem: 6548118. Beneficjentem Rzeczywistym FCBSL sp. z o.o. w rozumieniu art. 2 

ÕÓÔȢ ς ÐËÔ ρ ÌÉÔȢ Á ÔÉÒÅÔ υ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÕ ÐÒÁÎÉÕ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÕ ÊÅÓÔ +ÁÒÏÌ 

Sudnik.  

+ÁŀÄÁ ÁËÃÊÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÕ ÎÁ 

7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 0ÏÚÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁËÃÊÁÍÉȟ ÚÎÁÃÚÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ŀÁÄÎÙÃÈ 

innych praw ÇčÏÓÕ × 3ÐĕčÃÅȟ ÁÎÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ × ŀÁÄÅÎ ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÙ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȢ 

4ÏŀÓÁÍÏĢç É ÄÁÎÅ ËÏÎÔÁËÔÏ×Å Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ oraz maksymalna liczba Akcji 

Sprzedawanych oferowanych przez Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 

/ÆÅÒÕÊäÃÙÍ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ × /ÆÅÒÃÉÅ jest &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 

× 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ɉÁÄÒÅÓȡ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa) wpisana do rejestru 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ ππππωςυςυψȟ .)0ȡ 

9512527703, REGON: 520174507 - ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ 3ÐĕčËÉ tj. 

57.143.865 (piöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ akcji o 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ É čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ υχρȢτσψȟφυ Úč 

ɉÐÉöçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃi osiem 65/100) × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȟ 

co stanowi 84,85Ϸ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ 

7 ÐÏÎÉŀÓÚÅÊ ÔÁÂÅÌÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ oraz maksymalnej 

liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych do sprzedÁŀÙ. Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w 

Ofercie, w tym ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych zostanie dokonane przez 

Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ w porozumieniu z Koordynatorem. ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ËÓÉöÇÉ 

popytu, ÎÁÊÐĕľniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Nowej Emisji dla -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× oraz 

Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 

/ÆÅÒÕÊäÃÙ 

 

Adres do korespondencji Akcjonariusza 

/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 

Maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych 

oferowana w Ofercie  

FCBSL Sp. z o.o. Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Warszawie 

 

ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa 7 150 000 

   

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 
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13.2. Umowy Lock -up Umowy ograniczenia zbycia akcji  

7ÅÄÌÅ ×ÉÅÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏ×Ù ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ 

akcji Emitenta (umowy lock-ÕÐɊȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ŀÁÄÎÅ ÕÍÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÚÁËÁÚÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ akcji 3ÐĕčËÉ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ É ÍÏÇä ÏÎÉ ÂÅÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď 

ÄÙÓÐÏÎÏ×Áç ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÂÉÅ akcjami 3ÐĕčËÉ. 

 

13.3. +ÏÎÔÒÏÌÁ ÎÁÄ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÍÏÇäÃÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÍÉÁÎö ËÏÎÔÒÏÌÉ 

nad Emitentem  

Kontrola nad Emitentem  

Akcjonariusz &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ posiada 57.143.865 

ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöçɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ É čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ υχρȢτσψȟφυ Úč ɉÐÉöçÓÅÔ 

ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ φυȾρππɊ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉȢ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ ÐÏÓÉÁÄÁ ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÓÐĕčËÉ ÓÔÁÎÏ×ä 84,85Ϸ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÇčÏÓĕ× 

3ÐĕčËÉȢ 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Warszawie ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ 

&#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ×ÐÉÓÁÎÁ 

ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 

7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ 

0000925258, NIP: 9512527703, REGON: 520174507. 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčÃÅ ÎÉÅ Óä ÚÎÁÎÅ ŀÁÄÎÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅ × ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ ÄÁÃÉÅ 

ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÚÍÉÁÎÙ × ÓÐÏÓÏÂÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ 3ÐĕčËÉȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ × 

ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÏÂÊöÔÅÊ ÎÉÎÉÅjszym Prospektem. 

-ÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÊäÃÅ ÎÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÔÁÔÕÔ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅďȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁčÙÂÙ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÍÕ ÎÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÕ 

ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

.ÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉȟ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÊÁËÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊä 

ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×ÁȢ %ÍÉÔÅÎÔȟ ÊÁË ËÁŀÄÁ ÏÓÏÂÁ ÐÒÁ×ÎÁȟ ÄÚÉÁčÁ ÐÒÚÅ Ó×ÏÊÅ ÏÒÇÁÎÙȟ 

ËÔĕÒÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊä Ó×Å ÕÓÔÁ×Ï×Å É ÓÔÁÔÕÔÏ×Å ÚÁÄÁÎÉÁȢ 0ÏÄÚÉÁč ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÏÒÇÁÎÙ ÍÁ 

ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÁÓÁÄÏÍ ÏÐÉÓÁÎÙÍ × +ÏÄÅËÓÉÅ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 3ÔÁÔÕÃÉÅȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢç É ÆÏÒÍÁÌÉÚÍ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÃÈ×ÁčȢ  

Mechanizmem ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÊäÃÙÍ ÎÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ ÍȢÉÎȢ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

o powstaniu stosunku dominacjiȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × art. 6 KÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Òĕ×ÎÅÇÏ 

traktowania akcjonariuszy ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú art. 20 +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÁ×Ï ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï 

×ÙÂĕÒ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÇÒÕÐÁÍÉ - ÁÒÔȢ σψυ ɘ σ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ prawo 

ÄÏ ÚÁÓËÁÒŀÁÎÉÁ ÕÃÈ×Áč 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÁÒÔȢ τςς ɀ 427 +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

Òĕ×ÎÅÇÏ Ôraktowania akcjonariuszy art. 20 Ustawy o Ofercie, ÐÒÁ×Ï ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ×ÙÂÏÒÕ 

ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÁÒÔȢ ψτ É ψυ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ. 
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0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 3ÔÁÔÕÔÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅȟ ÏÄÒÏÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ 

zmiany koÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÍÏÇäÃÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÍÉÁÎö ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ 

Emitentem  

.ÉÅ ÍÁ × 3ÔÁÔÕÃÉÅ 3ÐĕčËÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅȟ ÏÄÒÏÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ 

ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÍÏÇäÃÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÍÉÁÎö 

kontroli nad Emitentem. 
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14. 42!.3!+#*% : 0/$-)/4!-) 0/7)D:!.9-) 

7ÓÔöÐ 

Informacje zawarte w ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÎÁÌÅŀÙ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç čäÃÚÎÉÅ Ú (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 

Finansowymi, ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÁÎÙÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ × ÉÎÎÙÃÈ 

ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ Finansowymiȟ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ i 

ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁčÁ É ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÁ×ÉÅÒÁç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ -32 ςτ ȵ5ÊÁ×ÎÉÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈȱ ɉȵMSR 

24ȱɊȢ  

W ocenie SÐĕčËÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÂÙčÙ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȢ .Á $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÇÁÎÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÎÉÅ ÚÁË×ÅÓÔÉÏÎÏ×ÁčÙ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÎÁ ÊÁËÉÃÈ 3ÐĕčËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁčÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ 

z ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÎÉÅ ×ÙÄÁčÙ ŀÁdnej interpretacji, zgodnie z 

ËÔĕÒä ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȢ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ i 

ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ transakcji opisanych w tym rozdziale, nie zawierano z podmiotami 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ ŀÁÄÎÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÏÃÅÎÉÁÎÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅ ÌÕÂ čäÃÚÎÉÅ ÂÙčÙÂÙ ÉÓÔÏÔÎÅ Ú ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ.  

 

14.1. 4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉ 3ÐĕčËÉ 

Emitent nie tworzy ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ  

 

14.2. 4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁčÁ 

×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ.  

 

 2023 r.  2022 r.  2021 r.  2020 r.  2019 r.  

Kwota dywidendy  4 040 808,24  6 734 680,40  6 734 680,40  4 040 808,24  2 020 404,12  

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÄÏ $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ 

×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ × latach 2023, 2022, 2021, 2020 oraz w roku 2019.  

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπς2 ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ 4.040.808ȟςτ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπφ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ 

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπςρ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚeznaczona 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ φȢχστȢφψπȟτπ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟρπ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ  

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςω ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςρ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπςπ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ φȢχστȢφψπȟτπ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟρπ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ  
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:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ςς ÌÉÐÃÁ ςπςπ ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

akcjonariuszom dywideÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπρω ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ τȢπτπȢψπψȟςτ Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπφ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ  

:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ φ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρω ÒÏËÕ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ ψ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ Ï ×ÙÐčÁÃÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÚÙÓËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ςπρψ ÒȢ .Á ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Ë×ÏÔÁ ςȢπςπȢτπτȟρς Účȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö × Ë×ÏÃÉÅ πȟπσ Úč ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȢ  

4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ Nadzorczej 

4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÂÅÊÍÕÊä 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅ ×ÙÐčÁÃÁÎÅ ÎÁ ÉÃÈ ÒÚÅÃÚ ÏÒÁÚ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁȢ 

4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÔÏËÕ ÎÏÒÍÁÌÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȢ .Á $ÁÔö 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ %ÍÉÔÅÎÔȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÏÎÉŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁč ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 

ÄÌÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ɉÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ Ú ÏÓÏÂÎÁ ÌÕÂ čäÃÚÎÉÅɊ Ú ÊÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁÍÉ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÏÐÉÓ ÕÍĕ× 

Ï ÐÒÁÃö ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á #ÚčÏÎËÁÍÉ :ÁÒÚäÄÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÔÁ× ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ #ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÚÏÓÔÁč ×ÓËÁÚÁÎÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ÐËÔ 

7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ É ÉÎÎÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Prospektu. W tabeÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ×ÙÓÏËÏĢç ×ÓÚÅÌËÉÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÍ ÐÅčÎÉäÃÙÍ ÆÕÎËÃÊö × ÏÒÇÁÎÁÃÈ 3ÐĕčËÉȢ 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÎÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁÊä ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ŀÁÄÎÅÇÏ ÔÙÔÕčÕȢ 

)ÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ 

ÃÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 

0Ï×ÏčÁÎÉÅ Umowa 0Ï×ÏčÁÎÉÅ Umowa 0Ï×ÏčÁÎÉÅ Umowa 0Ï×ÏčÁÎÉÅ Umowa 0Ï×ÏčÁÎÉÅ Umowa 

ρ ÓÔÙÃÚÅď-30 czerwca 

2023  
2022  2021  2020  2019  

Karol Andrzej 

Sudnik 
60 000 94 385,14 120 000,00 195 292,07 120 000 138 844,65 120 000,00 134 706,12 120 000 148 918,83 

0Á×Åč 7ÉÎÉÃÊÕÓÚ 

Chmielewski 
18 000 63 785,21 36 000,00 149 111,04 36 000 109 682,64 36 000,00 154 693,80 36 000 247 429,44 

Justyna Wronka-

$ÕÄÚÉďÓËÁ 
18 000 96 000,00 36 000,00 192 000,00 36 000 192 000,00 36 000,00 208 000,00 36 000 186 912,84 

Katarzyna 

Agnieszka Zyzak 

 

78 000* 72 178,14 33 000,00 242 267,24 n/d  n/d  n/d  n/d  n/d  n/d  

Artur Zyzak* 1 900 50 811,60  n/d  88 557,36 n/d  n/d  n/d  n/d  n/d  n/d  

ɕ0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ !ÇÎÉÅÓÚËÁ :ÙÚÁË ÎÉÅ ÐÅčÎÉčÁ ÆÕÎËÃÊÉ #ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ × latach 2019-2021, ȟ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÎÉÅ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊÉ #ÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ × ÌÁÔÁÃÈ φτυύ-2021. 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÚÏÓÔÁč ÐÏ×ÏčÁÎÙ ÎÁ #ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ × ÄÎÉÕ χτ ÃÚÅÒ×ÃÁ φτφφ ÒȢ ɕ ÕÃÈ×Áčä 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

z dnia 12 czerwca 2023 Pani Katarzynie Agnieszce :ÙÚÁË ÚÏÓÔÁčÏ Ðrzyznane ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×Å ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

 

14.3. 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ  

2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ %ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊötym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie 1 

ÓÔÙÃÚÅď - 30 czerwca 2023ȟ ×ÙÐčÁÃÁč 0ÁÎÕ 2ÁÆÁčÏ×É $ÕÄÚÉďÓËÉÅÍÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù Ï 

ÐÒÁÃö zawartej w dniu 31 marca 2020 r. ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ 0ÁÎ 2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

Managera ɉÕÍÏ×Á ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁčÁ ÄÏ σρ ÍÁÒÃÁ ςπςσ r.) ÏÒÁÚ 5ÍÏ×Ù Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ 

ρ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒȢ Ú "ÉÚ 4ÁÒÇÅÔ 2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ, ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ 0ÁÎ 2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȢ 0ÁÎ 2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ ÊÅÓÔ ÍöŀÅÍ cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 0ÁÎÉ *ÕÓÔÙÎÙ 7ÒÏÎËÁ-$ÕÄÚÉďÓËÉÅÊȢ 

7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÓËÁÚÁÎÁ × ÐÏÎÉŀÓÚÅÊ ÔÁÂÅÌÉȢ 

Kancelaria Prawna Stalmach Szczeszek Kancelaria sp.j %ÍÉÔÅÎÔ × ËÁŀÄÙÍ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÏÂÊöÔÙm 

Historycznymi Informacjami Finansowymi ÏÒÁÚ × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď ɀ 30 czerwca 2023 r. ×ÙÐčÁÃÁč 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù Ú !ÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÙÍ $ÏÒÁÄÃä 2ÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

3ÐĕčËä Á 3ÔÁÌÍÁÃÈ 3ÚÃÚÅÓÚÅË +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ ÓÐȢÊȢ ɉÄÁ×ÎÉÅÊȡ 3ÚÃÚÅÓÚÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÓÐȢËȢɊ ÔÊȢ ÓÐĕčËä ÐÏ×ÉäÚÁÎä Ú 
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cÚčÏÎËÉÅÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 0ÁÎÉä )ÚÁÂÅÌä $ÁÒÉä 3ÔÁÌÍÁÃÈ-3ÚÃÚÅÓÚÅËȢ 7ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÁ 

×ÓËÁÚÁÎÁ × ÐÏÎÉŀÓÚÅÊ ÔÁÂÅÌÉȢ 

ALTVESTO Sp z o. o. %ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÄÏËÏÎÁč 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ !,46%34/ 3Ð Ú ÏȢ ÏȢ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú cÚčÏÎËÉÅÍ 2ÁÄÙ 

Nadzorczej Panem Adamem Majorem ɀ -ÁÃÈÎÁÃËÉÍȢ 7ÁÒÔÏĢç ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉčÁ σψȢφρχȟψω ÚčÏÔÙÃÈ netto. 

0Á×Åč #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ %ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ Historycznymi Informacjami Finansowymi ÄÏËÏÎÁč 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ËÏÍÐÕÔÅÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 0Á×čÁ #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÅÇÏ cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȢ 7ÁÒÔÏĢç 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉčÁ ρȢπππȟππ Úč netto. 

%ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď - 30 czerwca 2023 r. ×ÙÐčÁÃÉč Panu 0Á×čÏ×É #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉÅÍÕ wynagrodzenie 

ÔÙÔÕčÅÍ umowy Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÏÒÁÄÚÔ×ÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 2/$/. 

Artur Zyzak %ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ × ÏËÒÅÓÉÅ ρ ÓÔÙÃÚÅď 

- 30 czerwca 2023 ×ÙÐčÁÃÁč 0ÁÎÕ Arturowi Zyzakowi ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö 

zawartej w dniu ςφ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρω ÒȢ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ 0ÁÎ Artur Zyzak ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö Business 

Architecture Partner (w dniu 14 czerwca 2023 roku ÚÏÓÔÁč ÐÏÄÐÉÓÁÎÙ ÁÎÅËÓ ÄÏ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ 

ÚÍÉÁÎö ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÎÁ (ÅÁÄ ÏÆ 3ÁÌÅÓɊ. Pan Artur Zyzak jest cÚčÏÎËÉÅÍ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ ÊÅÓÔ ÍöŀÅÍ cÚčÏÎËÁ 

:ÁÒÚäÄÕ Pani Katarzyny Zyzak. 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ ÏÄ ÄÎÉÁ σρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςς ÒȢ, 

naÔÏÍÉÁÓÔ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË ÚÏÓÔÁč ÐÏ×ÏčÁÎÙ ÎÁ cÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ × ÄÎÉÕ σπ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςς ÒȢ 

AmazeIT Sp. z .o.o. %ÍÉÔÅÎÔ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ oraz w okresie 1 

ÓÔÙÃÚÅď ɀ 30 czerwca 2023 ×ÙÐčÁÃÁč na rzecz AmazeIT Sp. z .o.o. wynagrodzenie z 5ÍÏ×Ù Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

ÕÓčÕÇ. AmazeIT Sp. z .o.o. ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍ Ú 0ÁÎÉä +ÁÔÁÒÚÙÎä !ÇÎÉÅÓÚËä :ÙÚÁË oraz Panem 

Arturem ZyzakȢ 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ ÊÅÓÔ ×ÓÐĕÌÎÉËÉÅÍ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȢ 0ÁÎ !ÒÔÕÒ :ÙÚÁË jest ×ÓÐĕÌÎÉËÉÅÍ 

oraz PreÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ !ÍÁÚÅ)4 3ÐȢ Ú ȢÏȢÏȢ Podmiot ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍ ÏÄ dnia 31 stycznia 

2022 r. 

Podmiot  4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ Ú ÃÚčÏÎËÁÍÉ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉ 

 
ρ ÓÔÙÃÚÅď-30 

czerwca 2023  
2022  2021  2020  2019  

2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ 17 421,12 270 916,36 141 111,05 172 346,41 14 982,79 

0Á×Åč #ÈÍÉÅÌÅ×ÓËÉ 21 000,00 700,00 1 000,00 - - 

) "ÉÚ 4ÁÒÇÅÔ 2ÁÆÁč $ÕÄÚÉďÓËÉ 158 560,00 157 502,90 168 140,53 136 080,50 
 

230 751,01 

Kancelaria Prawna Stalmach Szczeszek Kancelaria sp.j 516 603,70 1 279 865,03 498 790,37 326 624,31 
 

273 730,56 

ALTVESTO Sp z o.o. - - 38 617,89 - - 

AmazeIT Sp. z .o.o.  270 880,00 606 303,19 - - - 

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ  
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15. 02!7! :7)D:!.% : !+#*!-) 

Prawa akcjonariuszy  

0ÒÁ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÁËÃÊÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ +3(ȟ 5ÓÔÁ×Á Ï /ÂÒÏÃÉÅȟ 5ÓÔÁ×Á Ï /ÆÅÒÃÉÅ ÏÒÁÚ 3ÔÁÔÕÔȢ 

PÒÁ×Ï ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÁËÃÊÁÍÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σσχ +3(ȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÁËÃÊÁÍÉȢ .Á 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÁËÃÊÁÍÉ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÉÃÈ ÚÂÙÃÉÅ ɉÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ×čÁÓÎÏĢÃÉɊ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÆÏÒÍÙ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ × 

ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÉÃÈ ÚÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅȟ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÎÁ ÁËÃÊÁÃÈ ÐÒÁ×Á ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ É ÉÃÈ ×ÙÄÚÉÅÒŀÁ×ÉÅÎÉÅȢ 

/Ä ÄÎÉÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 3ÔÁÔÕÔ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áč 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉȢ 

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o /ÆÅÒÃÉÅȟ ÁËÃÊÅ ÏÂÃÉäŀÏÎÅ ÚÁÓÔÁ×ÅÍȟ ÄÏ ÃÈ×ÉÌÉ ÊÅÇÏ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁȟ ÎÉÅ ÍÏÇä 

ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÎÁÂÙÃÉÅ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ù Ï 

ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï .ÉÅËÔĕÒÙÃÈ :ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅniach 

Finansowych. 

/ÐÉÓ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ É ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵRegulacje 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ É ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ 

AkcjiȱȢ 

Procedura wykonywania prawa ÇčÏÓÕ É ÐÒÁ×Á ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÏÐÉÓ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȢ 

3ÐĕčËÁ ÕÚÙÓËÁ ÓÔÁÔÕÓ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ Ú ÃÈ×ÉÌä ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÃÏ Îajmniej 

jednej akcji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenia co najmniej jednej akcji do obrotu w 

alternatywnym systemie obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

:×ÏčÙ×ÁÎÉÅ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÐÏÒÚäÄÅË ÏÂÒÁÄȟ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč 

4ÅÒÍÉÎ Ú×ÏčÁÎÉa Walnego Zgromadzenia 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σωυ ɘ ρ +3(ȟ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÉö ÏÄÂÙç × ÔÅÒÍÉÎÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏ 

ÕÐčÙ×ÉÅ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÁÄ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙçȡ 

¶ rozpatrzenie i zatwierdzenie ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁ ÕÂÉÅÇčÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×ÙȠ 

¶ ÐÏ×ÚÉöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÚÙÓËÕ ÁÌÂÏ Ï ÐÏËÒÙÃÉÕ ÓÔÒÁÔÙȠ ÏÒÁÚ 

¶ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÃÚčÏÎËÏÍ ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉ ÁÂÓÏÌÕÔÏÒÉÕÍ Ú ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 

Ponadto, w ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÃÈÏç ÊÅÄÎÁ ÁËÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÁÄ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ×ÚÉöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 

ÏÐÉÎÉÕÊäÃÅÊ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ï ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁÃÈȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ωπÇ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅrcie. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σωψ +3(ȟ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ Ú×ÏčÕÊÅ ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × +3( 

ÌÕÂ × 3ÔÁÔÕÃÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÇÄÙ ÏÒÇÁÎÙ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ Ú×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ×ÁÌÎÙÃÈ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅď ÕÚÎÁÊä ÔÏ ÚÁ 

wskazane. 

0ÏÄÍÉÏÔÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ Ú×ÏčÁÎÉÁ 7ÁÌÎÅÇo Zgromadzenia 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÁÒÔȢ σωω +3( 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ Ú×ÏčÕÊÅ :ÁÒÚäÄȢ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÍÏŀÅ 

Ú×ÏčÁç Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȟ ÊÅŀÅÌÉ :ÁÒÚäÄ ÎÉÅ Ú×ÏčÁ ÇÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÓÚÅĢÃÉÕ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ 

ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȟ ÏÒÁÚ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÚÎÁ ÔÏ ÚÁ ×ÓËÁÚÁÎÅȢ 0ÒÁ×Ï 

Ú×ÏčÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÌÕÂ 
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ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčËÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏčÏ×ö ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÐÏčÏ×ö ÏÇĕčÕ ÇčÏÓĕ× × 3ÐĕčÃÅȢ 7 ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊä ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 

tego Walnego Zgromadzenia. 

0ÏÄÍÉÏÔÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ Ú×ÏčÁÎÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ τππ +3( ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä 

Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÍÏÇä ŀäÄÁç Ú×ÏčÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É 

ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÔÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ ½äÄÁÎÉÅ Ú×ÏčÁÎÉÁ 

ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÚčÏŀÙç :ÁÒÚäÄÏ×É ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ 

*ÅŀÅÌÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ŀäÄÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÏ×É ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Ú×ÏčÁÎÅȟ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉç ÄÏ Ú×ÏčÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 

Walnego Zgromadzenia ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ Ú ÔÙÍ ŀäÄÁÎÉÅÍȢ 3äÄ ×ÙÚÎÁÃÚÁ 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÔÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τππ ɘ σ +3(ɊȢ 

½äÄÁÎÉÅ ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπρ ɘ 1 KSH, akcjonariusz lub akcjonaÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä 

Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÍÏÇä ŀäÄÁç ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 

ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ŀäÄÁÎÉÅ 

ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÏÓÔÁç ÚÇčÏÓÚÏÎÅ 

:ÁÒÚäÄÏ×É ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÊÅÄÅÎ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

ɉÁÒÔȢ τπρ ɘ ρ +3(ɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ŀäÄÁÎÉÅ ÔÁËÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ ÐÒÏÊÅËÔ ÕÃÈ×ÁčÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ 

ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȢ ½äÄÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÚčÏŀÏÎÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ 

× ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä :ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅȟ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ 

ÏÓÉÅÍÎÁĢÃÉÅ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÏÇčÏÓÉç ÚÍÉÁÎÙ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ τπρ ɘ ς +3(ɊȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä 

ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ × ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ Äla przekazywania 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ÔÊȢ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈȢ 

:ÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπρ ɘ τ +3(ȟ × ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃjonariusze 

3ÐĕčËÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ÐÒÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÚÇčÁÓÚÁç 3ÐĕčÃÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 

ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÒÁ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÓÐÒÁ×ȟ 

ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÚÏÓÔÁç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÏÇčÁÓÚÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč ÎÁ 

swojej stronie internetowej. 

3ÐÏÓĕÂ Ú×ÏčÁÎÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπςρ ɘ ρ +3(ȟ × ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ Ú×ÏčÕÊÅ 

ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ × ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÄÌÁ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÓÔÁ×ä Ï /ÆÅÒÃÉÅȢ /ÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÎÁ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÓÚÅĢç 

ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τπςρ ɘ ς +3(ɊȢ /ÇčÏÓÚÅÎÉÅ Ï 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÐÅčÎÉÁç ×ÙÍÏÇÉ ÁÒÔȢ τπςς +3( É ÚÁ×ÉÅÒÁç × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ÄÁÔöȟ ÇÏÄÚÉÎö É ÍÉÅÊÓÃÅ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÐÏÒÚäÄÅË ÏÂÒÁÄȠ ɉÉÉɊ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÙ ÏÐÉÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á 

× 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ É ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȠ ɉÉÉÉɊ ÄÚÉÅď ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȠ ɉÉÖɊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ ŀÅ ÐÒÁ×Ï ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÁÊä ÔÙÌËÏ ÏÓÏÂÙ ÂöÄäÃÅ 

akcjonarÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉ × ÄÎÉÕ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȠ ɉÖɊ ×ÓËÁÚÁÎÉÅȟ ÇÄÚÉÅ É × 

ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÏÓÏÂÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÁ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÏŀÅ ÕÚÙÓËÁç ÐÅčÎÙ ÔÅËÓÔ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ ÂÙç ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ 7ÁÌÎÅÍÕ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč ÌÕÂȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÉÅ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÕÃÈ×Áčȟ Õ×ÁÇÉ :ÁÒÚäÄÕ ÌÕÂ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÒÁ× 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÓÐÒÁ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÚÏÓÔÁç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 
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ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÐÒÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏmadzenia; oraz (vi) wskazanie adresu strony 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÂöÄä ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 

/ÇčÏÓÚÅÎÉÕ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÄÌÅÇÁ ÔÁËŀÅ ÔÒÅĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč ÏÒÁÚ ÚÁčäÃÚÎÉËĕ× ÄÏ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÐÒÚÅÄÍiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych 

ÕÃÈ×ÁčȢ 

5ÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Ï É ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

Miejsce Walnego Zgromadzenia 

7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö × ÓÉÅÄÚÉÂÉÅ 3ÐĕčËÉȟ × ÍÉÅÊÓÃÕ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ × ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï 

Ú×ÏčÁÎÉÕ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ  

/ÓÏÂÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ É ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ 

7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπφρ KSH prawo uczestnictwa w Walnym 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÁÊä ÔÙÌËÏ ÏÓÏÂÙ ÂöÄäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÓÚÅÓÎÁĢÃÉÅ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÄÁÔä 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ɉÄÚÉÅď ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕɊȢ $ÚÉÅď ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 

Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. 

7 ÍÙĢÌ ÁÒÔȢ τπφς +3(ȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ Ú ÁËÃÊÉ ÉÍÉÅÎÎÙÃÈ É Ģ×ÉÁÄÅÃÔ× ÔÙÍÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÓÔÁ×ÎÉÃÙ É 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕȟ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÊÅŀÅÌÉ 

ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÎÁ ÉÃÈ ÒÚÅÃÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × ÄÎÉÕ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 

.Á ŀäÄÁÎÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÚÁÓÔÁ×ÎÉËÁ ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 

ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ×ÙÓÔÁ×ÉÁ ÉÍÉÅÎÎÅ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï 

ÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπφσ ɘ ρ +3( ŀäÄÁÎÉÅ ÔÏ ÎÁÌÅŀÙ ÚÇčÏÓÉç ÎÉÅ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï Ú×ÏčÁÎÉÕ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÄÎÉÕ 

ÐÏ×ÓÚÅÄÎÉÍ ÐÏ ÄÎÉÕ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 5ÓÔÁ×Á Ï /ÂÒÏÃÉÅ ÍÏŀÅ ×ÓËÁÚÙ×Áç 

ÉÎÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Òĕ×ÎÏ×ÁŀÎÅ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔ ×ÙÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙ ÔÁËÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 

zostÁč ×ÓËÁÚÁÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÍÕ ÄÅÐÏÚÙÔ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 

,ÉÓÔö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ Ú ÁËÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓÔÁ×ÎÉËĕ× É ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕȟ ÄÏ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÁ ÕÓÔÁÌÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙËÁÚÕ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÄÅÐÏÚÙÔ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÄÅÐÏÚÙÔ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÁ ×ÙËÁÚȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÚÄÁÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙËÁÚĕ× ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅ 

ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ Ä×ÁÎÁĢÃÉÅ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z 

5ÓÔÁ×ä Ï /ÂÒÏÃÉÅȢ 0ÏÄÓÔÁ×ä ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ×ÙËÁÚĕ× ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÍÕ ÄÅÐÏÚÙÔ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ Óä ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÉÍÉÅÎÎÅ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ×ÁÌÎÙÍ 

zgromadzeniu sÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπχ ɘ ρ +3( ÌÉÓÔÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÊÅÓÔ ×ÙčÏŀÏÎÁ × ÓÉÅÄÚÉÂÉÅ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÔÒÚÙ ÄÎÉ ÐÏ×ÓÚÅÄÎÉÅ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅ ÄÚÉÅď ÏÄÂÙÃÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ŀäÄÁç ÐÒÚÅÓčÁÎÉÁ ÍÕ ÌÉÓÔÙ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÉÅ ÐÏÃÚÔä ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎäȟ 

ÐÏÄÁÊäÃ ×čÁÓÎÙ ÁÄÒÅÓ ÍÁÉÌÏ×Ùȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÌÉÓÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ×ÙÓčÁÎÁȢ 

7 ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁËÃÊÉ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÂÉÏÒÃÚÙÍȟ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙÍ ÐÒÁ×Ï ÄÏ 

ÕÄÚÉÁčÕ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÂöÄÚÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔ Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÔÒÅĢÃÉ ×ÙÄÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ 

×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎËÕȢ *ÅŀÅÌÉ ÒÁÃÈÕÎÅË ÚÂÉÏÒÃÚÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ +$07 ɉÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ +$07 × ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÅÐÏÚÙÔÕ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈɊȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÕ ÔÁËÉÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ +$07 

ɉÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÅÍÕ ÐÒÚÅÚ +$07 × ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÅÐÏÚÙÔÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈɊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÄÌÁ ÎÉÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎÅË 

zbiorczy przed pierwszym wydaniem takiego dokumentu. 
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.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÉ ÌÉÓÔö ÏÓĕÂ 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ *ÅŀÅÌi posiadacz rachunku zbiorczego nie jest 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËÉÅÍ +$07 ɉÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ +$07 × ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÅÐÏÚÙÔÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈɊȟ ÌÉÓÔÁ ÏÓĕÂ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 

7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÄÏÒöÃÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ +$07 ɉÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ +$07 ÚÁÔÒÕÄÎÉč × 

ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÅÐÏÚÙÔÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈɊȢ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅÎÏÓÉç ÁËÃÊÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÄÎÉÅÍ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × Walnym 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ Á ÄÎÉÅÍ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τπφτ +3(ɊȢ 

/ÂÒÁÄÙ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÏÔ×ÉÅÒÁ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ Á × ÒÁÚÉÅ ÊÅÇÏ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ 

7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÂäÄľ - × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏȟ ÊÁË É 

7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ - ÃÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 

2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÂäÄľ - × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏȟ ÊÁË É 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 

2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÂÒÁËÕ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËÁ Rady Nadzorczej - 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ÁÌÂÏ ÏÓÏÂÁ 

×ÙÚÎÁÃÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄȟ Á × ÂÒÁËÕ É ÔÙÃÈ ÏÓĕÂ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÔ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 

ÌÕÂ ÏÓÏÂö ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÁËÃÊÅ ÄÁÊäÃÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö ÇčÏÓĕ× ÎÁ ÔÙÍ 

Walnym Zgromadzeniu.  

7 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÏÇä ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç ×ÓÚÙÓÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕȢ 

3ÐÏÓĕÂ ÕÄÚÉÁčÕ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ ÎÁ 7ÁÌÎÙÃÈ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú +3(ȟ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍadzenia 

ÍÏÇä ÂÙç Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ ÌÕÂ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρς ɘ ρ +3(ȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ 

×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ ÏÓÏÂÉĢÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä 

ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÍÕÓÉ ÕÄÚÉÅÌÉç ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÏ×É ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ 

5ÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÍ ÐÏdpisem 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÍ ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ×ÁŀÎÅÇÏ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅÇÏ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÕ ɉÁÒÔȢ τρςρ ɘ 2 KSH). 

3ÐĕčËÁ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρςρ ɘ υ +3(ȟ ÓčÕŀäÃÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 

3ÐĕčËÉ É ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ × ÃÅÌÕ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπφυ ɘ ρ +3( ÕÄÚÉÁč × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÏŀÎÁ ×ÚÉäç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ 

ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȟ Á Ï ÕÄÚÉÁÌÅ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÓÔÁÎÁ×ÉÁ 

Ú×ÏčÕÊäÃÙ ÔÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ 5ÄÚÉÁč × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÏÂÅÊÍÕÊÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ä×ÕÓÔÒÏÎÎä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö × ÃÚÁÓÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÓĕÂ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÊ ÍÏÇä ÏÎÅ ×ÙÐÏ×ÉÁÄÁç ÓÉö × ÔÏËÕ ÏÂÒÁÄ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃ × ÉÎÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÉŀ ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÓÏÂÉĢÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ÐÒÚÅÄ ÌÕÂ × ÔÏËÕ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 

3ÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÊö ÏÂÒÁÄ ×Álnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÁËÃÊÅ ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÎÙÍ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÍÏŀÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρς ɘ φ +3(ȟ ÕÓÔÁÎÏ×Éç ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ× Ú ÁËÃÊÉ 

zapisanych na kaŀÄÙÍ Ú ÒÁÃÈÕÎËĕ×Ȣ 

7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÉÅÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕȟ ÃÚčÏÎÅË 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÌÉË×ÉÄÁÔÏÒȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÃÚčÏÎÅË 

ÏÒÇÁÎĕ× ÌÕÂ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÓÐĕčËÉ ÌÕÂ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ÏÄ 3ÐĕčËÉȟ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Ï ÍÏŀÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÁç ÄÏ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÊÅÄÎÙÍ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 0ÅčÎÏÍÏÃÎÉË ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÕÊÁ×ÎÉç 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É 3ÐĕčËÉ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊäÃÅ ÎÁ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÂäÄľ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕ 

ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ɉÁÒÔȢ τρςς ɘ σ +3(ɊȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȢ 

0ÅčÎÏÍÏÃÎÉËȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÇčÏÓÕÊÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÉÎÓÔÒÕËÃÊÁÍÉ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 

3ÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ τρςς ɘ τ +3(ɊȢ 
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:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρρ ɘ ρ +3( ËÁŀÄÁ ÁËÃÊÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ÄÏ ÊÅÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÕ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 

ÍÏŀÅ ÇčÏÓÏ×Áç ÏÄÍÉÅÎÎÉÅ Ú ËÁŀÄÅÊ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ ɉÁÒÔȢ τρρσ +3(ɊȢ 0ÅčÎÏÍÏÃÎÉË ÍÏŀÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áç 

×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ É ÇčÏÓÏ×Áç ÏÄÍÉÅÎÎÉÅ Ú ÁËÃÊÉ ËÁŀÄÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ τρς 

ɘ υ +3(ɊȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρσ +3( ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÏÓÏÂÉĢÃÉÅ ÁÎÉ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÇčÏÓÏ×Áç ÐÒÚÙ 

ÐÏ×ÚÉöÃÉÕ ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉ Ú ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÔÙÔÕčÕȟ × ÔÙÍ 

udzielenia absolutorium, zwolniÅÎÉÁ Ú ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÓÐÏÒÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÎÉÍ Á 3ÐĕčËäȢ 7 

ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ ÊÁËÏ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÉÎÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÐÒÚÙ ÐÏ×ÚÉöÃÉÕ ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäcych swojej 

ÏÓÏÂÙȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 

'čÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÁ×ÎÅȢ 4ÁÊÎÅ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÓÉö ÐÒÚÙ ×ÙÂÏÒÁÃÈ ÏÒÁÚ ÎÁÄ ×ÎÉÏÓËÁÍÉ Ï ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ 

ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÌÉË×ÉÄÁÔÏÒĕ×ȟ Ï ÐÏÃÉäÇÎÉöÃÉÅ ÉÃÈ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × 

sprawach osobowych ÏÒÁÚ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú 

akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. 

Kompetencje Walnego Zgromadzenia 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ɘ 22 3ÔÁÔÕÔÕȟ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ 

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

¶ ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁ ÕÂÉÅÇčÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ùȟ 

¶ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÈ×Áč Ï ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ ÁÌÂÏ Ï ÐÏËÒÙÃÉÕ ÓÔÒÁÔÙȟ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÄÁÔÙȟ ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÅÊ 

ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÌÉÓÔö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÁ ÄÁÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ùȟ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ É ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ  

¶ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÃÚčÏÎËÏÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ ÁÂÓÏÌÕÔÏÒÉÕÍ Ú ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ 

¶ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ É ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ 

¶ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ  

¶ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÕÍÏÒÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÙÍ ÏÒÇÁÎÏÍ Ú ÍÏÃÙ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ  

¶ ÚÍÉÁÎÁ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁÊäÃ ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 

¶ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏÄÄÚÉÁčĕ× 3ÐĕčËÉȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÅ × ÉÎÎÙÃÈ 

ÓÐĕčËÁÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅȟ ÐÏÄÚÉÁč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉȟ  

¶ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ É ÌÉË×ÉÄÁÃÊÁ 3ÐĕčËÉȟ 

¶ ÅÍÉÓÊÁ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈ ÎÁ ÁËÃÊÅȟ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Áȟ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÙÊÎÙÃÈ 

(uprawniÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÕɊ ÏÒÁÚ ÅÍÉÓÊÁ ×ÁÒÒÁÎÔĕ× ÓÕÂÓËÒÙÐÃÙÊÎÙÃÈȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ 

τυσ ɘ ς +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ  

¶ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ÁÒÔȢ στυ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

handlowych,  

¶ ÚÍÉÁÎÁ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ,  

¶ ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ É ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÅ ×ÎÉÏÓËĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚäȟ :ÁÒÚäÄ ÌÕÂ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȟ 

¶ uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej, 

¶ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÈ×Áč ÌÕÂ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÄÙÓËÕÓÊÉ ÎÁÄ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍ o wynagrodzeniach,  

¶ ÉÎÎÅ ÓÐÒÁ×Ù ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 
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7 ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÎÉÅÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÏ×ÚÉäç ÕÃÈ×ÁčÙȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÃÁčÙ 

ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÊÅÓÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ Á ÎÉËÔ Ú ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉč ÓÐÒÚÅÃÉ×Õ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 0ÏÒÚäÄÅË ÏÂÒÁÄ ÕÓÔÁÌÁ Ú×ÏčÕÊäÃÙ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÚÍÉÁÎ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ +3(Ȣ 

.Á ×ÎÉÏÓÅË ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ÕÓÕÎÉöÃÉÅ ÌÕb zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w 

ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 

7ÙÍĕÇ Ë×ÏÒÕÍ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÔÁÔÕÔ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ×ÙÍÏÇÕ Ë×ÏÒÕÍ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 

0ÒÁ×Ï ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ ÌÕÂ ŀäÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓčÁÎÉÁ ÌÉÓÔÙ ÁËÃÊÏÎÁriuszy  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπχ ɘ ρ +3(ȟ ÌÉÓÔÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ×ÙčÏŀÏÎÁ × ÌÏËÁÌÕ :ÁÒÚäÄÕ ÐÒÚÅÚ ÔÒÚÙ ÄÎÉ ÐÏ×ÓÚÅÄÎÉÅ 

przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ɉÉɊ ÐÒÚÅÇÌäÄÁç ÌÉÓÔö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȠ ɉÉÉɊ ŀäÄÁç ÏÄÐÉÓÕ ÌÉÓÔÙ ÚÁ Ú×ÒÏÔÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÇÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τπχ ɘ ρ +3(ɊȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ 

× ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ÔÁËŀÅ ŀäÄÁç ÐÒÚÅÓčÁÎÉÁ ÍÕ ÌÉÓÔÙ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÉÅ ÐÏÃÚÔä ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎäȟ ÐÏÄÁÊäÃ ÁÄÒÅÓȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÌÉÓÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ×ÙÓčÁÎÁ ɉÁÒÔȢ 

τπχ ɘ 11 KSH). 

0ÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓĕ× ×ÎÉÏÓËĕ× × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ 

Zgromadzenia  

+ÁŀÄÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁç ×ÙÄÁÎÉÁ ÍÕ ÏÄÐÉÓĕ× ×ÎÉÏÓËĕ× × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÔÙÍ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍȢ 

½äÄÁÎÉÅ ÔÁËÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚčÏŀÙç ÄÏ :ÁÒÚäÄÕȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄ 7ÁÌÎym Zgromadzeniem 

ɉÁÒÔȢ τπχ ɘ 2 KSH). 

0ÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓĕ× ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σωυ ɘ τ +3(ȟ ËÁŀÄÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ 3ÐĕčËÉ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁç ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓĕ× ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

:ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej 

ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȢ 7ÙÄÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÚÄÁÎÉÕ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍȟ ÎÁÓÔäÐÉç ÍÕÓÉ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ ÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍȢ 

0ÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÁ ÌÉÓÔÙ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

Zgodnie z art. τρπ ɘ ς +3(ȟ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÊÅÄÎä ÄÚÉÅÓÉäÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÌÉÓÔÁ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÁ ÓÐÉÓ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 7ÁÌÎÅÇÏ 

ZgÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙÂÒÁÎä × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ËÏÍÉÓÊöȟ ÚčÏŀÏÎä ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ú ÔÒÚÅÃÈ 

ÏÓĕÂȢ 7ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ×ÙÂÏÒÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ ËÏÍÉÓÊÉȢ 

0ÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÂÏÒÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × ÄÒÏÄÚÅ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú +3( ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä ÐÉäÔä ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ×ÙÂĕÒ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÏÓÔÁç ÄÏËÏÎÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ × ÄÒÏÄÚÅ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ tryb przewidziany w Statucie 

ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÚÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÂöÄä ÓÔÏÓÏ×Áç ÐÒÏÃÅÄÕÒö ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎä × ÁÒÔȢ σψυ +3(Ȣ 

-ÅÃÈÁÎÉÚÍ ÔÁËÉÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ ÊÅÓÔ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙȡ ÃÁčËÏ×ÉÔä ÌÉÃÚÂö ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčËÏ×ÉÔä ÌÉÃÚÂö 

ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ Á ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÔÁËä ÌÉÃÚÂö ÁËÃÊÉȟ ÍÏÇä ÕÔ×ÏÒÚÙç 

ÏÄÄÚÉÅÌÎä ÇÒÕÐö ÃÅÌÅÍ ×ÙÂÏÒÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É ÎÉÅ ÍÏÇä ÇčÏÓÏ×Áç ÐÒÚÙ ×ÙÂÏÒÚÅ ÉÎÎÙÃÈ 

ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ *ÅŀÅÌÉ ÐÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÕ × ÔÒÙÂÉÅ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉ × 2ÁÄÚÉÅ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏÚÏÓÔÁÎä 

ÎÉÅÏÂÓÁÄÚÏÎÅ ÍÉÅÊÓÃÁȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉ × ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕ ŀÁÄÎÅÊ ÇÒÕÐÙȟ ÂöÄä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ 
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ÄÏ ×ÙÂÏÒÕ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ *ÅŀÅÌÉ ×ÙÂÏÒÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö × ÔÒÙÂÉÅ 

ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉȟ ËÁŀÄÁ ÁËÃÊÁ ÄÁÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÊÅÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÕ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ 

ÐÒÚÙ×ÉÌÅÊĕ× ÇčÏÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÏÍ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÇčÏÓÏ×ÙÃÈ ÃÉäŀäÃÙÃÈ ÎÁ ÁËÃÊÁÃÈ ɉ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

ÁËÃÊÅ ÎÉÅÍÅ ÐÏÚÏÓÔÁÊä × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÅÚ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕɊȢ 

0ÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 3ÐĕčËÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τςψ +3(ȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É 3ÐĕčËÉȟ ÎÁ ÊÅÇÏ ŀäÄÁÎÉÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 3ÐĕčËÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÊÅÓÔ ÔÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ÄÌÁ ÏÃÅÎÙ 

sprÁ×Ù ÏÂÊöÔÅÊ ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ *ÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊä ÚÁ ÔÙÍ ×ÁŀÎÅ ÐÏ×ÏÄÙȟ 

:ÁÒÚäÄ ÍÏŀÅ ÕÄÚÉÅÌÉç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÐÏÚÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ :ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÕÄÚÉÅÌÉç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ ŀäÄÁÎÉÁ ÐÏÄÃÚÁÓ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 

:ÁÒÚäÄ ÏÄÍÁ×ÉÁ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÍÏÇčÏÂÙ ÔÏ ×ÙÒÚäÄÚÉç ÓÚËÏÄö 3ÐĕčÃÅȟ ÓÐĕčÃÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÊ ÚÅ 

3ÐĕčËä ÁÌÂÏ ÓÐĕčÃÅ ÌÕÂ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ 3ÐĕčËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃi przez ujawnienie tajemnic technicznych, 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉÁÒÔȢ τςψ ɘ ς +3(ɊȢ #ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ÍÏŀÅ ÏÄÍĕ×Éç 

ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÏÇčÏÂÙ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÊÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 

karnej, cywilnopÒÁ×ÎÅÊ ÂäÄľ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊ ɉÁÒÔȢ τςψ ɘ 3 KSH). 

7 ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄËčÁÄÁÎÅÊ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÍÕ 7ÁÌÎÅÍÕ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ :ÁÒÚäÄ ÕÊÁ×ÎÉÁ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ 

informacje udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich 

przekazania i osoby, ËÔĕÒÅÊ ÕÄÚÉÅÌÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÒÚÅÄËčÁÄÁÎÅ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÍÕ 7ÁÌÎÅÍÕ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÍÏÇä ÎÉÅ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ 

podczas Walnego Zgromadzenia. 

7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É 3ÐĕčËÉ ÐÏÚÁ 

7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏȢ 

0ÒÁ×Ï ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÄÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÌÕÂ Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ 

ÕÃÈ×ÁčÙ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉa 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ÚÁÓËÁÒŀÁÎÉÁ ÕÃÈ×Áč ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ × ÄÒÏÄÚÅ 

ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ ÌÕÂ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 0ÒÁ×Ï ÄÏ 

×ÙÔÏÃÚÅÎÉÁ ××Ȣ ÐÏ×ĕÄÚÔ× ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×Éȡ ɉÉɊ ËÔĕÒÙ ÇčÏÓÏ×Áč ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÕÃÈ×ÁÌÅȟ Á ÐÏ ÊÅÊ 

ÐÏ×ÚÉöÃÉÕ ÚÁŀäÄÁč ÚÁÐÒÏÔÏËÏčÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÒÚÅÃÉ×ÕȠ ɉÉÉɊ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÉÅ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅÍÕ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 7ÁÌÎÙÍ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÂÙč ÏÂÅÃÎÙ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÌÅÃÚ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

×ÁÄÌÉ×ÅÇÏ Ú×ÏčÁÎÉÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÔÅŀ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÉÅÏÂÊöÔÅÊ ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ 

obrad. 

0Ï×ĕÄÚÔ×Ï Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ τςς ɘ ρ +3( ÕÃÈ×ÁčÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚÅÃÚÎÁ ÚÅ ÓÔÁÔÕÔÅÍ 3ÐĕčËÉ ÂäÄľ 

ÄÏÂÒÙÍÉ ÏÂÙÃÚÁÊÁÍÉ É ÇÏÄÚäÃÁ × ÉÎÔÅÒÅÓ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÍÁÊäÃÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏËÒÚÙ×ÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ 3ÐĕčËÉ 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÓËÁÒŀÏÎÁ × ÄÒÏÄÚÅ ×ÙÔÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 3ÐĕčÃÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 

7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Ï Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 7ÁÌÎÅÇÏ 

Zgromadzenia powinÎÏ ÂÙç ×ÎÉÅÓÉÏÎÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ Ï ÕÃÈ×ÁÌÅȟ ÎÉÅ 

ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ ɉÁÒÔȢ τςτ ɘ 2 KSH). 

0Ï×ĕÄÚÔ×Ï Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÃÈ×ÁčÙ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τςυ ɘ ρ +3( ÕÃÈ×ÁčÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚÅÃÚÎÁ Ú ÕÓÔÁ×ä ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÓËÁÒŀÏÎÁ × 

ÄÒÏÄÚÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ×ÙÔÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 3ÐĕčÃÅ Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 0Ï×ĕÄÚÔ×Ï Ï 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÃÈ×ÁčÙ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ×ÎÉÅÓÉÏÎÅ × 
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terminÉÅ ÔÒÚÙÄÚÉÅÓÔÕ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÊÅÊ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏËÕ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ 

ÕÃÈ×ÁčÙ ɉÁÒÔȢ τςυ ɘ 3 KSH). 

Prawo do dywidendy  

/ÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

/ÓÏÂÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ Óä ÏÓÏÂÙȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ ÂöÄä ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÁËÃÊÅ 

× ÄÎÉÕ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ɉÁÒÔȢ στψ ɘ 2 KSH). 

Data powstania prawa do dywidendy 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στχ ɘ ρ +3( ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÕ ×ÙËÁÚÁÎÙÍ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ 

×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȢ 

$ÎÉÅÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÊÅÓÔ ÄÚÉÅďȟ ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÌÉÓÔö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

ɉÁÒÔȢ στψ ɘ ς +3(ɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στψ ɘ τ +3( Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÕÓÔÁÌÁ ÄÚÉÅď 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÏÒÁÚ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ $ÚÉÅď ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ 

ÎÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÉöç ÄÎÉ É ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÔÒÚÙ ÍÉÅÓÉäÃÅ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 4ÅÒÍÉÎ ×ÙÐčÁÔÙ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙ × ÏËÒÅÓÉÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÌÉÃÚäÃ ÏÄ ÄÎÉÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ 

ɘ ρςχ ÕÓÔȢ ρ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ :ÁÓÁÄ /ÂÒÏÔÕ 'ÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÎÁËčÁÄÁ ÎÁ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ '07 ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏÄÊöÃÉÕ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÚÙÓËÕ ÎÁ ×ÙÐčÁÔö 

dywidendy dla ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ïȡ ɉÉɊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȠ ɉÉÉɊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÁËÃÊÉȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȠ ɉÉÉÉɊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȠ ɉÉÖɊ ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ 

ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȠ ÏÒÁÚ ɉÖɊ ÄÎÉÕ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ 7ÒÁÚ Ú ÔÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÓÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÁÚÁç '07 ÕÃÈ×ÁčÙ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÏÒÇÁÎÕ ÓÐĕčËÉ × ÔÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈȢ 0ÏÄÏÂÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ +$07 ÎÁËčÁÄÁ ɘ ρςρ ÕÓÔȢ ρ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ :ÁÓÁÄ $ÚÉÁčÁÎÉÁ +$07ȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ ÓÐĕčËÁ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ +$07 ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ ÐÉöç ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ï ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÊÅÄÎä ÁËÃÊöȟ ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÏÒÁÚ 

Ï ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρςρ ÕÓÔȢ ς 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ :ÁÓÁÄ $ÚÉÁčÁÎÉÁ +$07ȟ ÄÚÉÅď ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁç 

ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ trzeciego dnia po dniu ustaleniu uprawnionych do dywidendy. 

+$07 ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÏÄ ÅÍÉÔÅÎÔĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÎÉÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ÓÙÓÔÅÍÕ +$07ȟ ËÔĕÒÚÙ ÕÓÔÁÌÁÊä ÌÉÃÚÂö ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×Ï ÄÏ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ɉɘ ρςς 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ :ÁÓÁÄ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ +$07ɊȢ 5ÃÚÅÓÔÎÉÃÙȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ +ÒÁÊÏ×Ù $ÅÐÏÚÙÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ 

uprawnieni do dÙ×ÉÄÅÎÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊä ÄÏ 

+$07 ×ÓÚÅÌËÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ É ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÐÏÓĕÂ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +$07 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐčÁÔÎÉËÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÙÐčÁÔä 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȟ × ÔÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕȟ ÁÌÂÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

×ÏÂÅÃ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ ÉÎÎÅÊ ÓÔÁ×ËÉ ÔÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕȟ ÎÉŀ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Áȟ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÐÉÓÅÍÎÅÊ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ 

×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Å ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ɉɘ ρςυ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ :ÁÓÁÄ $ÚÉÁčÁÎÉÁ +$07ɊȢ 

7ÙÐčÁÔÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ +$07 ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 

prowadzony przez bank lub dom maklerski. 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÏÌÉÔÙËÉ 3ÐĕčËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ$Ù×ÉÄÅÎÄÁ É ÐÏÌÉÔÙËÁ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȱȢ 

Termin przedawnienia prawa do dywidendy 

2ÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉ Ï ×ÙÐčÁÔö ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÓÚÅĢÃÉÕ 

ÌÁÔȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ËÏÎÉÅÃ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÙÐÁÄÁ ÎÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÄÚÉÅď ÒÏËÕ ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÅÇÏȟ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ 
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ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÚÙÓËÕ 3ÐĕčËÉ ÄÏ 

×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȢ 0Ï ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ 3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ ÕÃÈÙÌÉç ÓÉö ÏÄ ×ÙÐčÁÔÙ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

ÐÏÄÎÏÓÚäÃ ÚÁÒÚÕÔ ÐÒÚÅÄÁ×nienia (art. 118 KC). 

7ÙÓÏËÏĢç ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ 

!ÒÔȢ στψ +3( ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÚÙÓËÕ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÄÅÃÙÚÊä Ú×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ × ÆÏÒÍÉÅ 

dywidendy. !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÕ ×ÙËÁÚÁÎÙÍ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ 

3ÐĕčËÉȟ ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ɉÁÒÔȢ στχ ɘ ρ +3(ɊȢ 7ÙÓÏËÏĢç Ë×ÏÔȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÕÓÔÁÌÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×ÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ É ÍÏŀÅ ÂÙç ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÒĕŀÎÁ ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÙËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ × 

skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. 

Kwota prÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁç ÚÙÓËÕ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏË 

ÏÂÒÏÔÏ×Ùȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ ÚÙÓËÉ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ ÏÒÁÚ Ï Ë×ÏÔÙ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÅ Ú ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ 

Ú ÚÙÓËÕ ËÁÐÉÔÁčĕ× ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏ É ÒÅÚÅÒ×Ï×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ×ÙÐčÁÔö ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȢ +×ÏÔö 

Ôö ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÙç Ï ÎÉÅÐÏËÒÙÔÅ ÓÔÒÁÔÙȟ ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅ ÏÒÁÚ Ï Ë×ÏÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔÁ×ä ÌÕÂ ÓÔÁÔÕÔÅÍ 

3ÐĕčËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ Ú ÚÙÓËÕ ÚÁ ÏÓÔÁÔÎÉ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÎÁ ËÁÐÉÔÁčÙ ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÌÕÂ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÅȢ 

Zgodnie z art. 396 ɘ ρ +3(ȟ ÄÏÐĕËÉ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÅÊ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ψϷ ÚÙÓËÕ ÚÁ ÄÁÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁ ÓÉö ÎÁ ËÁÐÉÔÁč 

ÚÁÐÁÓÏ×Ù 3ÐĕčËÉȢ .Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÓÐÅčÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÏÇÉ +3( 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÇÏȢ 

7ÙÓÏËÏĢç ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÎÁÌÅŀÎÅÊ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É 3ÐĕčËÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÊ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁÊÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ × 

×ÙÎÉËÕ ÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉÁ Ë×ÏÔÙ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅÊ ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÐÒÚÅÚ ÌÉÃÚÂö ÁËÃÊÉ ɉÁÒÔȢ στχ ɘ 

2 KSH). 

Zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στω ɘ ρ +3( ×ÙÐčÁÔÁ ÚÁÌÉÃÚËÉ ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅÊ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ 

ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÁ ÊÅŀÅÌÉ 3ÐĕčËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ĢÒÏÄËÉ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙÐčÁÔöȢ 7ÙÐčÁÔÁ ÚÁÌÉÃÚËÉ 

wymaga zgody Rady Nadzorczej. 

0ÒÁ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÌÉË×ÉÄÁÃÊä 3ÐĕčËÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τχτ ɘ ς +3( × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÍÁÊäÔÅË ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÐÏ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÕ ÌÕÂ 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÕ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÉ 3ÐĕčËÉ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ × stosunku do dokonanych 

ÐÒÚÅÚ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ×ÐčÁÔ ÎÁ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×ÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ Ú ÁÒÔȢ τχτ ɘ ρ +3( ÐÏÄÚÉÁč ÍÁÊäÔËÕ ÎÉÅ 

ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÒÚÅÄ ÕÐčÙ×ÅÍ ÊÅÄÎÅÇÏ ÒÏËÕ ÏÄ ÄÁÔÙ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ Ï ÏÔ×ÁÒÃÉÕ 

likwidacji i wezwaniu wierzyciÅÌÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉȢ 

Prawo poboru  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσσ ɘ ρ +3(ȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 

ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ɉÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕɊȢ 0ÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÅÍÉÓÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈ ÎÁ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÁ ÌÕÂ ÉÎËÏÒÐÏÒÕÊäÃÙÃÈ 

ÐÒÁ×Ï ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ τσσ ɘ 6 KSH). 

5ÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσς ɘ 2 KSH, powinna wskaÚÙ×Áç 

ÄÚÉÅďȟ ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ 

ɉÄÚÉÅď ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕɊȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÄÚÉÅď ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÕÓÔÁÌÏÎÙ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ Ú ÕÐčÙ×ÅÍ ÓÚÅĢÃÉÕ ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÌÉÃÚäÃ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÚÉöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 0ÏÒÚäÄÅË ÏÂÒÁÄ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÍÁ ÂÙç ÐÏÄÊöÔÁ ÕÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏËÒÅĢÌÁç ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙ ÄÚÉÅď ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ɉÁÒÔȢ 432 ɘ 3 KSH). 
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0ÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉȟ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉȟ ÍÏŀÅ 

ÎÁÓÔäÐÉç ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÉÎÔÅÒÅÓÉÅ 3ÐĕčËÉ É × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÎÏ ÚÁÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÎÅ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ Ï ÃÚÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τσσ ɘ ς +3(Ȣ :ÁÒÚäÄ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ 7ÁÌÎÅÍÕ :ÇÒÏÍÁÄÚÅniu 

ÐÉÓÅÍÎä ÏÐÉÎÉö ÕÚÁÓÁÄÎÉÁÊäÃä ÐÏ×ÏÄÙ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÏÒÁÚ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎä ÃÅÎö ÅÍÉÓÙÊÎä 

ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÂäÄľ ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÊ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁȢ $Ï ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

3ÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ×ÙÍÁÇÁÎÁ ÊÅÓÔ ×ÉöËÓÚÏĢç ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÐÉäÔÙÃÈ ÇčÏÓĕ×Ȣ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσσ ɘ σ +3(ȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÏÇÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙȡ ɉÁɊ ÕÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ ÍÁÊä ÂÙç ÏÂÊöÔÅ × 

ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ɉÇ×ÁÒÁÎÔÁ ÅÍÉÓÊÉɊȟ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčËÁ ÃÅÌÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÉÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 

uchwale; oraz gdy ɉÂɊ ÕÃÈ×ÁčÁ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ ÍÁÊä ÂÙç ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ Ç×ÁÒÁÎÔÁ ÅÍÉÓÊÉ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÓčÕŀÙ ÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕȟ ÎÉÅ ÏÂÅÊÍä ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

oferowanych im akcji. 

Umorzenie akcji  

!ÒÔȢ συω +3( ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÍÁÒÚÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ × ÓÐĕčÃÅ ÁËÃÙÊÎÅÊ ɉÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÌÕÂ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏɊȟ 

Ï ÉÌÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÔÏ ÓÔÁÔÕÔ ÔÁËÉÅÊ ÓÐĕčËÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ 8 akcje ÍÏÇä ÂÙç ÕÍÁÒÚÁÎÅ × ÄÒÏÄÚÅ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÎÁ ÍÏÃÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏÒÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÂÅÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ !ËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÍÏÇä ÂÙç ÕÍÏÒÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ 

ËÔĕÒÅÇÏ ÁËÃÊÅ ÍÁÊä ÂÙç ÕÍÏÒÚÏÎÅ ɉÕÍÏÒÚÅÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅɊȢ 5ÍÏÒÚÅÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ×ÙÍÁÇÁ ÕÃÈ×ÁčÙ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÉ ÓÐÏÓĕÂ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÙÓÏËÏĢç 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÁËÃÊÉ ÕÍÁÒÚÁÎÙÃÈ ÁÌÂÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅnie umorzenia akcji bez 

wynagrodzenia. !ËÃÊÅ ÍÏÇä ÂÙç ÕÍÁÒÚÁÎÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×Ï × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ 

čäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÁËÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ čäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ 3ÐĕčËÉ ÁÌÂÏ × ÒÁÚÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÁÎÉÁ 

ÌÕÂ ÏÂÎÉŀÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ɀ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÎÁÄ×ÙŀÅË ÌÕÂ ÎÉÅÄÏÂÏÒĕ× ÁËÃÊÉ 

ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȢ 5ÍÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×Å ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÕÃÈ×Áčä 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄÊöÔä ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ×ÙÍÁÇÁ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁȢ !ËÃÊÅ ÄÏ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ 

wskazuje ZarÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÍÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ Ï Òĕ×ÎÙÍ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ $Ï ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ 

ÍÏÇä ÂÙç ÔÙÐÏ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÁËÃÊÅ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÎÁÄ×ÙŀËÉ ÌÕÂ ÎÉÅÄÏÂÏÒÙ ɉ× ÔÙÍ ÓÃÁÌÅÎÉÏ×Å ÌÕÂ 

ÐÏÄÚÉÁčÏ×ÅɊȢ :Á ÕÍÁÒÚÁÎÅ ÁËÃÊÅ ×ÙÐčÁÃÁÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÕÃÈ×Áčä 7ÁÌÎego Zgromadzenia 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ×ÁÒÔÏĢç ÒÙÎËÏ×Á ÁËÃÊÉ ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏÂÒÏÃÉÅ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ÊÅÓÔ ×ÙŀÓÚÁ ɀ ×ÔÅÄÙ ×ÙÐčÁÃÁ ÓÉö ×ÁÒÔÏĢç ÒÙÎËÏ×äȢ  

3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ ÎÁÂÙ×Áç ×čÁÓÎÅ ÁËÃÊÅ × ÃÅÌÕ ÉÃÈ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÏËÒÅĢlonych w ÁÒÔȢ σφς ɘ ρ 

+ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ  

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁç ÚÁÓÔÁ×Õ ÎÁ ÁËÃÊÁÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 

+ÏÄÅËÓÉÅ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ  

5ÍÏÒÚÅÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÉŀ ÒÁÚ × ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ɉÁÒÔȢ συω ɘ 1 KSH). 

5ÃÈ×ÁčÁ Ï ÏÂÎÉŀÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÐÏ×ÚÉöÔÁ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ 

ÐÏ×ÚÉöÔÏ ÕÃÈ×Áčö Ï ÕÍÏÒÚÅÎÉÕ ÁËÃÊÉ ɉÁÒÔȢ σφπ ɘ ρ +3(ɊȢ 3ÐĕčËÁȟ ÍÏŀÅ ÎÁÂÙç ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅ × ÃÅÌÕ ÉÃÈ 

umorzenia. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ συω ɘ ς +3( ×ÁÒÕÎËÉȟ ÐÏÄÓÔÁ×Á ÐÒÁ×ÎÁ É ÔÒÙÂ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

ÚÁ ÕÍÁÒÚÁÎÅ ÁËÃÊÅ ÌÕÂ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÂÅÚ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÁ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 

Zamiana akcji  

!ÒÔȢ σστ ɘ ς +3(ȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÍÉÁÎÙ ÁËcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie na 

ŀäÄÁÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÓÔÁ×Á ÌÕÂ 3ÔÁÔÕÔ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÉÎÁÃÚÅÊȢ  
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Przymusowy wykup i odkup akcji  

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ÁËÃÊÉ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ÏÄËÕÐÕ ÁËÃÊÉ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÙ 

zamieszczone na stronach 196-198 Prospektu. 

2Å×ÉÄÅÎÔ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ × ËÔĕÒÙÍȟ 3ÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ψτ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË 

akcjÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÏÄÊäç ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏȟ ÎÁ ËÏÓÚÔ 3ÐĕčËÉȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ 

ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÊÅÊ ÓÐÒÁ×Ȣ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÍÏÇä × 

ÔÙÍ ÃÅÌÕ ŀäÄÁç Ú×ÏčÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ŀäÄÁç ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÐÏÄÊöÃÉÁ 

ÔÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ *ÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éä 

ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ Á × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ŀäÄÁÎÉÁ Ú×ÏčÁÎÉÁ 

ÔÁËÉÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄÏ×É ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Ú×ÏčÁÎÅȟ ÓäÄ 

ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉç ÄÏ Ú×ÏčÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ Ú ÔÙÍ ŀäÄÁÎÉÅÍȢ 3äÄ ×ÙÚÎÁÃÚÁ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÔÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ *ÅŀÅÌÉ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ É ÚÁŀäÄÁÊä ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÐÏÄÊöÃÉÁ 

ÕÃÈ×ÁčÙ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ŀäÄÁÎÉÅ ÔÁËÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÄÏÒöÃÚÅÎÉÁ ÄÏ 

:ÁÒÚäÄÕ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÊÅÄÅÎ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎä ÄÁÔä 

Walnego Zgromadzenia. 

5ÃÈ×ÁčÁ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÂÏÒÕ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏËÒÅĢÌÁç × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

¶ ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÁ ×ÙÒÁÚÉč ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȠ 

¶ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ É ÚÁËÒÅÓ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÚÇÏÄÎÙ Ú ÔÒÅĢÃÉä ×ÎÉÏÓËÕȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÁ ×ÙÒÁÚÉč ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÚÇÏÄö 

ÎÁ ÉÃÈ ÚÍÉÁÎöȠ 

¶ ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÕÄÏÓÔöÐÎÉç ÂÉÅÇčÅÍÕȠ ÏÒÁÚ 

¶ ÔÅÒÍÉÎ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÄčÕŀÓÚÙ ÎÉŀ ÔÒÚÙ ÍÉÅÓÉäÃÅ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȢ 

0ÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÕÃÈ×ÁčÙ :ÁÒÚäÄ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ 7ÁÌÎÅÍÕ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÐÉÓÅÍÎä ÏÐÉÎÉö ÄÏÔÙÃÚäÃä 

ÚÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ×ÎÉosku. 

*ÅŀÅÌÉ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ ÚÇÏÄÎÅÊ Ú ÔÒÅĢÃÉä ×ÎÉÏÓËÕ ÁÌÂÏ ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÔÁËä ÕÃÈ×Áčö Ú 

ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÁÒÔȢ ψτ ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÍÏÇäȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρτ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ 

ÕÃÈ×ÁčÙȟ ×ÙÓÔäÐÉç ÄÏ ÓäÄÕ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÅÇÏ Ï ×ÙÚÎÁÃÚÅnie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ɉÁÒÔȢ ψυ ÕÓÔȢ 1 Ustawy o Ofercie). 

3äÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅȟ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË :ÁÒÚäÄÕȟ ÕÚÁÌÅŀÎÉç ×ÙÄÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ Ï ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ 

ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÄ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÓÔÏÓÏ×ÎÅÇo zabezpieczenia. W razie gdy badanie 

ÎÉÅ ×ÙËÁŀÅ ÎÁÒÕÓÚÅď ÐÒÁ×Áȟ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË :ÁÒÚäÄÕ ÍÏŀÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éç Ï ÐÒÚÅÐÁÄËÕ 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉȢ .Á ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÓčÕŀÙ ÚÁŀÁÌÅÎÉÅȢ 

2Å×ÉÄÅÎÔÅÍ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔ ÍÁÊäÃÙ ×ÉÅÄÚö ÆÁÃÈÏ×ä É Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × ÕÃÈ×ÁÌÅ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÅ×ÎÉä ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ÒÚÅÔÅÌÎÅÇÏ É ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÂÁÄÁÎÉÁȢ 2Å×ÉÄÅÎÔÅÍ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÐÏÄÍÉÏÔ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ÂÁÄÁÎÉÅÍ ÕÓčÕÇÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉȟ ÊÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ 

ÚÁÌÅŀÎÅÇÏȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÅÊ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÌÕÂ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ 2Å×ÉÄÅÎÔÅÍ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÔÅÊ 

ÓÁÍÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÃÏ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÙč ÕÓčÕÇÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊ ɉÁÒÔȢ ψτ ÕÓÔȢ ς É σ 

Ustawy o Ofercie). 
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:ÁÒÚäÄ É 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉç ÒÅ×ÉÄÅÎÔÏ×É ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÕÃÈ×ÁÌÅ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÂÏÒÕ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÁÌÂÏ × 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÕ ÓäÄÕ Ï ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÄÚÉÅÌÉç ×ÙÊÁĢÎÉÅď 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ ψφ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅɊȢ 

Rewident do spraw ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç :ÁÒÚäÄÏ×É É 2ÁÄÚÉÅ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÉÓÅÍÎÅ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁȢ :ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÒÚÅËÁÚÁç ÔÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ × ÔÒÙÂÉÅ ÒÁÐÏÒÔÕ 

ÂÉÅŀäÃÅÇÏȢ 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÕÊÁ×ÎÉÁç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 

ÔÁÊÅÍÎÉÃö ÔÅÃÈÎÉÃÚÎäȟ ÈÁÎÄÌÏ×ä ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎä 3ÐĕčËÉȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ 

stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu. 

:ÁÒÚäÄ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÚčÏŀÙç ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÚÅ ÓÐÏÓÏÂÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁ ÎÁÊÂÌÉŀÓzym 

Walnym Zgromadzeniu (art. 86 ust. 3 Ustawy o Ofercie). 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÕÄÁÒÅÍÎÉç Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÐÒÚÅÊöÃÉÅ 3ÐĕčËÉ 

0ÒÚÅÐÉÓÙ 5ÓÔÁ×Ù Ï +ÏÎÔÒÏÌÉ .ÉÅËÔĕÒÙÃÈ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÓÙÔÕÁÃÊä ×Ù×ÏčÁÎä ÐÁÎÄÅÍÉä #/6)$-ρω ÐÒÚÙÊöÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ tymczasowe ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ 

ÚÁÓÁÄÙ É ÔÒÙÂ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÓËÕÔËÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÌÕÂ 

ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÎÁÄ ÏËÒÅĢÌÏÎä ÇÒÕÐä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉ ȵRegulacje 

$ÏÔÙÃÚäÃÅ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓtycjiȱ. Tymczasowe RÅÇÕÌÁÃÊÅ $ÏÔÙÃÚäÃÅ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ ×ÅÓÚčÙ × ŀÙÃÉÅ Ú 

ÄÎÉÅÍ ςτ ÌÉÐÃÁ ςπςπ ÒȢ É ÕÔÒÁÃä ÍÏÃ Ú ÕÐčÙ×ÅÍ φπ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÉÃÈ ×ÅÊĢÃÉÁ × ŀÙÃÉÅȢ 

2ÅÇÕÌÁÃÊÅ $ÏÔÙÃÚäÃÅ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙȡ ɉÉɊ ÚÁÓÁÄÙ É ÔÒÙÂ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÓËÕÔËÕÊäÃÙÃÈ 

ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ɉ× ÔÙÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÁÂÙÃÉÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅɊ ÌÕÂ ÎÁÂÙÃÉÅÍ 

ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÎÁÄ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÊöÔÙÍ ÏÃÈÒÏÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ .Ï×ÙÃÈ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ $ÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ +ÏÎÔÒÏÌÉ 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓÔ×Á ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅÇÏ 5%ȟ %/' ÌÕÂ /%#$ ɉ× 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈɊ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓĕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ ɀ nie posiada od co najmniej 

Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅÇÏ 5%ȟ %/' ÌÕÂ 

OECD; oraz (ÉÉɊ ÓÁÎËÃÊÅ ÚÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× .Ï×ÙÃÈ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 

$ÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 

0ÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÏÂÊöÔÙÍÉ ÏÃÈÒÏÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ $ÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ Óä ÍȢÉÎȢ ×ÓÚÙÓÃÙ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉ ÂöÄäÃÙ ÓÐĕčËÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ ɉȵ0ÏÄÍÉÏÔ /ÂÊöÔÙ /ÃÈÒÏÎäȱɊȢ 

0Ï $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÕȟ 3ÐĕčËÁ ÂöÄÚÉÅ 0ÏÄÍÉÏÔÅÍ /ÂÊöÔÙÍ /ÃÈÒÏÎä Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ Ó×ĕÊ ÓÔÁÔÕÓ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 

2ÅÇÕÌÁÃÊÅ $ÏÔÙÃÚäÃÅ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÁËčÁÄÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚčÏŀÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÄÏ 0ÒÅÚÅÓÁ 5/+)K o 

ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÁÌÂÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÎÁÄ 0ÏÄÍÉÏÔÅÍ /ÂÊöÔÙÍ 

/ÃÈÒÏÎä ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ :Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ 0ÒÅÚÅÓ 5/+)+ ÍÏŀÅ ×ÙÄÁç ÄÅÃÙÚÊö Ï ÓÐÒÚÅÃÉ×ÉÅȡ ɉÉɊ ×ÏÂÅÃ 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÔĕÒä ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÌÕÂ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 

0ÏÌÓËÉÅÊȠ ɉÉÉɊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÙÊÁĢÎÉÅďȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁŀäÄÁ 

organ w ÔÒÁËÃÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȠ ɉÉÉÉɊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÃÚÙ ÎÁÂÙ×ÃÁ ÐÏÓÉÁÄÁ 

ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓÔ×Ï ÌÕÂ ÓÉÅÄÚÉÂö × ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5%ȟ %/' ÌÕÂ /%#$Ƞ Á ÔÁËŀÅ ɉÉÖɊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ É ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÌÅŀäÃÅ × ÉÎÔÅÒÅÓÉÅ 5%Ȣ 2ÅÇÕÌÁÃÊÅ $ÏÔÙÃÚäÃÅ 

+ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÒÚÙÚÎÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÁ×Ï 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+)+ ÄÏ ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÇÏ Ú ÕÒÚöÄÕȟ ÇÄÙ ÐÏ×ÅľÍÉÅ ÏÎ ×ÉÅÄÚö Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ 

uczestnictwa albo nabycia dominacji, ËÔĕÒÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅÍÕ ÌÕÂ ÇÄÙ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅȟ ŀÅ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÏÂÅÊĢÃÉÁ ÐÒÁ×ÁȢ 

7ÙčäÃÚÏÎÅ ÓÐÏÄ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ $ÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ +ÏÎÔÒÏÌÉ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ Óä ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÎÁÃÚäÃÅÇÏ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÁÌÂÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÎÁÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈĕÄ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÕÓčÕÇ × 0ÏÌÓÃÅ 

× ËÁŀÄÙÍ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉĕÓč ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρπ ÍÉÌÉÏÎĕ× %52Ȣ 
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Przepisy Ustawy o Ofercie 

5ÓÔÁ×Á Ï /ÆÅÒÃÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÒÚÅÐÉÓÙȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÍÉÅç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅÊöç 3ÐĕčËÉ ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ akcje 

3ÐĕčËÉ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ 

ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ.  

0ÒÚÅÐÉÓÙ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× 

:ÇÏÄÎÉÅ 5ÓÔÁ×ä Ï /ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ 

ÎÁÄ ÊÅÄÎÙÍ ɉÌÕÂ ×ÉöÃÅÊɊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃä ×ÙÍÁÇÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+É+ ÏÒÁÚ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÚÇÏÄÙ 

ɉÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×ÅÊȟ ÂäÄľ ÔÅŀ ×ÁÒÕÎËÏ×ÅÊɊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ 5ÓÔÁ×ä Ï 

/ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÍÏÇÉ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÏÂÒÏÔĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÏÐÉÓ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÚÏÓÔÁč 

przedstawiony w rozdziale ȵ/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÁÎÔÙÍÏÎÏÐÏÌÏ×ÙÃÈȱ 

Prospektu. 
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16. 29.%+ +!0)4!l/79 7 0/,3#% /2!: 79"2!.% 0/,3+)% 2%'5,!#*% :7)D:!.% : 

NABYWANIEM I ZBYWANIEM AKCJI 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÇĕÌÎÙ É ÏÐÉÓÕÊä ÓÔÁÎ ÐÒÁ×ÎÙ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö ÚÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÍÉ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓÉöÇÎäç ÏÐÉÎÉi 

×čÁÓÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍȟ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ É 

zbywaniem Akcji Oferowanych. 

Podstawowe regulacje  

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÔÏȟ ŀÅ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ GPW, ÏÂÒĕÔ !ËÃÊÁÍÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÍÉ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁç ÐÏÌÓËÉÍ ÒÅÇÕÌÁÃÊÏÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ ÏÂÒÏÔÕ 

ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÒÅÇÕÌÁÃÊÏÍ '07 É +$07Ȣ 4ÒÙÂ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÎÁÄÚÏÒÕ ÎÁÄ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÉÅÍ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ +.& ÏËÒÅĢÌÁ 5ÓÔÁ×Á Ï .ÁÄÚÏÒÚÅ ÎÁÄ 2ÙÎËÉÅÍ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ 5ÓÔÁ×Á Ï 

Nadzorze nad Rynkiem Finansowym, Ustawa o Ofercie oraz Ustawa o Obrocie. 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 ustanawia ×ÓÐĕÌÎÅ ÒÁÍÙ ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnych i ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ɉÎÁÄÕŀÙç ÎÁ ÒÙÎËÕɊȟ Á ÔÁËŀÅ 

ĢÒÏÄËÉ ÍÁÊäÃÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁç ÎÁÄÕŀÙÃÉÏÍ ÎÁ ÒÙÎËÕ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎÏĢÃÉ ÒÙÎËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 

5% ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×Ù ÏÃÈÒÏÎÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ÔÙÃÈ ÒÙÎËĕ×Ȣ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 ÍÁ 

ÚÁÓÉöÇ ÏÇĕÌÎÙȟ ×ÉäŀÅ × ÃÁčÏĢÃÉ É ÊÅÓÔ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 0ÁďÓÔ×ÁÃÈ #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÚÅÒÅÇ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÕÎÏÒÍÏ×ÁÎÙÃÈ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -!2 ÊÅÓÔ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ × 

przepisach Ustawy o Obrocie. 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×Å jest stosowane bezpÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÃÁčÅÊ 5% ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ×ÙÍÏÇÉ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÁ É ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

regulowanym umiejscowÉÏÎÙÍ ÌÕÂ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍ × 0ÁďÓÔ×ÉÅ #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȠ  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ doprecyzowuje ×ÙÍÏÇÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉȟ ÐÒÚÅÇÌäÄÕȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ É 

ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÙÊÎÅÇÏ É ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ × ÎÉÍ ÚÍÉÁÎȟ ×ÙÍÏÇÉ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÆÏÒÍÁÔÕ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÐÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÐÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÚÁ×ÁÒÔÅ × 

ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÙÊÎÙÍȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÕÊöte w ramach 

ÕÐÒÏÓÚÃÚÏÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÏÆÅÒÔ ×ÔĕÒÎÙÃÈȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÔÒÅĢÃÉȟ 

ÕÊÅÄÎÏÌÉÃÏÎÅÇÏ ÆÏÒÍÁÔÕ É ÕÊÅÄÎÏÌÉÃÏÎÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÒÏÓÐÅËÔÕ 5% ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÔÒÅĢÃÉ É ÕÊÅÄÎÏÌÉÃÏÎÅÇÏ ÆÏÒÍÁÔÕ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅÇÏ podsumowania oraz procedur weryfikacji i 

ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÓÐÅËÔĕ×Ƞ ]  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρωȾωχω Ú ÄÎÉÁ ρτ ÍÁÒÃÁ ςπρω ÒȢ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do regulacyjnych standardĕ× 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ É 

ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÏÓÐÅËÔĕ×ȟ ÒÅËÌÁÍ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ ÐÒÏÓÐÅËÔÕ É ÐÏÒÔÁÌÕ 

ÚÇčÏÓÚÅÎÉÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ÎÒ σψςȾςπρτ É ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρφȾσπρ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÕÊÁ×ÎÉÅď ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 

ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÉÃÈ ÕËčÁÄÕ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÃÅÌÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÅÍÉÔÅÎÔĕ× É ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 

'ÉÅčÄÁ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ 

2ÙÎÅË ÇÉÅčÄÏ×Ù ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 

7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ '07 ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ × ÔÙÍ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ÏÒÁÚ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÍȢÉÎȢ 

statutu GPW oraz Regulaminu GPW. 2ÙÎÅË ÇÉÅčÄÏ×Ù ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ '07 ÊÅÓÔ ÒÙÎËÉÅÍ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ × 

ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÕÎÉÊÎÅÇÏ É 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍi Finansowymi. W ramach rynku 
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ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ '07 ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÏ ÒÙÎÅË ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ɉÔÚÎȢ ÒÙÎÅË ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×Áď 

ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈɊ ÏÒÁÚ ÒÙÎÅË Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÏÂÒÏÔÕ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ 'ÉÅčÄÙ ÓÅÓÊÅ ÎÁ '07ȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÏÄ ÐÏÎÉÅÄÚÉÁčËÕ ÄÏ 

ÐÉäÔËÕ × ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ψȢσπ-17.05 czasu warszawskiego.  

/ÆÅÒÔÙ Óä ÚÇčÁÓÚÁÎÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÎÏÔÏ×Áď ÃÉäÇčÙÃÈ ÌÕÂ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ËÕÒÓÕ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏ Ú ÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÙÍ ÌÕÂ 

Ä×ÕËÒÏÔÎÙÍ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ËÕÒÓÕ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏȢ 3ÙÓÔÅÍ ÎÏÔÏ×Áď ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁ 

:ÁÒÚäÄ '07 ÌÕÂ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ '07 ÐÒÁÃÏ×ÎÉË '07 Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ×čÁÓÎÅÊ ÌÕÂ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË 

ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ '07 ËÒÙÔÅÒÉĕ× Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ $ÌÁ 

ÄÕŀÙÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× ÁËÃÊÉ ÍÏŀÌÉ×Å Óä ÔÁË Ú×ÁÎÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÐÁËÉÅÔÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÏÚÁ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÎÏÔÏ×Áď 

ÃÉäÇčÙÃÈ ÌÕÂ ËÕÒÓÕ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ËÕÒÓÉÅȟ ×ÏÌÕÍÅÎÉÅ ÏÂÒÏÔĕ× ÏÒÁÚ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ɉÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÂÏÒÕȟ ÐÒÁ×ÉÅ ÄÏ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙɊ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ Óä ÄÏÓÔöÐÎÅ ÎÁ ÏÆÉÃÊÁÌÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ '07 

(gpw.pl).  

Prowizje maklerskie ustalane przez dom makleÒÓËÉȟ ËÔĕÒÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊöȢ 7ÙÓÏËÏĢç ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

regulowana w Polsce przez GPW ani inne organy regulacyjne.  

Rozliczenie  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ '07 ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ÎÁ 

ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙ ÏÄÂÉÏÒÚÅ ɉÔÚ×Ȣ ÚÁÓÁÄÁ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÓ ÐÁÙÍÅÎÔɊȟ Á ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÐÒÁ× ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ä×Á 

ÄÎÉ ÐÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȢ +ÁŀÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÍÕÓÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÒÁÃÈÕÎÅË ÇÏÔĕ×ËÏ×Ù × ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÏ×ÉÅÒÎÉÃÚä × 

Polsce, a ËÁŀÄÁ ÆÉÒÍÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ É ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÏ×ÉÅÒÎÉÃÚä ÍÕÓÉ ÐÏÓÉÁÄÁç 

odpowiednie konta i ÒÁÃÈÕÎËÉ × +$07 ÏÒÁÚ ÒÁÃÈÕÎÅË ÇÏÔĕ×ËÏ×Ù × ÂÁÎËÕ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÙÍȢ 0ÏÄÍÉÏÔÙ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÍÏÇä Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç × ÒÁÍÁÃÈ 

ÄÅÐÏÚÙÔÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÓÙÓÔÅÍÕ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

.ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 0ÏÌÓËÉ ÔÚ×Ȣ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÚÂÉÏÒÃÚÅȟ ÃÚÙÌÉ ÒÁÃÈÕÎËÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ 

zdematerializowaÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÎÉÅÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÏÓĕÂȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÔÅ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅȟ ÁÌÅ 

ÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÙ ÌÕÂ ÏÓĕÂȢ 2ÁÃÈÕÎËÉ ÚÂÉÏÒÃÚÅ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

wymienionych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi.  

Zgodnie z reguÌÁÃÊÁÍÉ '07 ÏÒÁÚ +$07ȟ +$07ͺ##0 3Ȣ!Ȣȟ ÂöÄäÃÁ ÓÐĕčËä ÚÁÌÅŀÎä ÏÄ +$07ȟ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁçȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÌÉÓÔÙ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ '07 ɉÚÂÉÏÒÙ ÐÏÓÅÓÙÊÎÅɊȟ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× '07 ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȢ : ËÏÌÅÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ '07 ËÏÏÒÄÙÎÕÊä ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ 

ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÅȢ  

$ÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

0ÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉ ÌÕÂ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ 

dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w 0ÏÌÓÃÅ ÎÉÅ ÍÁÊä ÆÏÒÍÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÏÄ ÃÈ×ÉÌÉ ÉÃÈ 

zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW ɀ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ÐÅčÎÉäÃä ÆÕÎËÃÊÅ ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Å É ÒÏÚÒÁÃÈÕÎËÏ×Å 

w Polsce, tj. ich dematerializacji. 0ÒÁ×Á ÚÅ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

publicznych po×ÓÔÁÊä Ú ÃÈ×ÉÌä ÉÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÉÁ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ É 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ÏÓÏÂÉÅ ÂöÄäÃÅÊ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÅÍ ÔÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎËÕȢ 7ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÄ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÚÁÓÁÄÙ Óä ÐÁÐÉÅÒÙ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÚÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ɀ w takim przypadku uprawnionym Ú ÔÁËÉÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚ ÒÁÃÈÕÎËÕȢ :Á ÏÓÏÂö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎä Ú ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ 

ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÂÉÏÒÃÚÙÍ Õ×ÁŀÁÎÁ ÊÅÓÔ ÏÓÏÂÁ ×ÓËÁÚÁÎÁ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÍÕ ÔÁËÉ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÒÚÅÚ ÊÅÇÏ 

ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁȟ × ÌÉÃÚÂÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ÔÁËÉÅÇÏ ×ÓËÁÚÁÎÉÁȢ 5ÍÏ×Á ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÁ ÄÏ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÎÏÓÉ ÔÅ ÐÁÐÉÅÒÙ Ú ÃÈ×ÉÌä ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ 

ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 7 ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ 

rachunku zÂÉÏÒÃÚÙÍ ÚÁ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Å Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÄÏËÕÍÅÎÔ Ï ÔÒÅĢÃÉ ÔÏŀÓÁÍÅÊ Ú ÔÒÅĢÃÉä 
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Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÅÇÏȟ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ × ÊöÚÙËÕ ÐÏÌÓËÉÍ ÌÕÂ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍ É ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ 

takiego rachunku.  

0ÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÔÁËÉ jak dom maklerski czy bank powierniczy, 

×ÙÓÔÁ×ÉÁ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÊÅÇÏ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ ÉÍÉÅÎÎÅ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Åȟ ÏÄÄÚÉÅÌÎÉÅ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕȢ ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÌÅÇÉÔÙÍÁÃÊö ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Óä ÌÕÂ ÎÉÅ ÍÏÇä 

ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ 

prawa uczestnictwa w ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Å ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎe przez domy 

ÍÁËÌÅÒÓËÉÅȟ ÂÁÎËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁËÌÅÒÓËäȟ ÂÁÎËÉ ÐÏ×ÉÅÒÎÉÃÚÅȟ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ É 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁËÌÅÒÓËä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × 

ÆÏÒÍÉÅ ÏÄÄÚÉÁčÕȟ +$07 ÏÒÁÚ ."0 ɀ ÊÅŀÅÌÉ ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÙÍ 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ÐÒÁ×Á Ú ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ  

/Ä ÃÈ×ÉÌÉ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å × ÌÉÃÚÂÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ × ÔÒÅĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÎÉÅ ÍÏÇä 

ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÄÏ ÃÈ×ÉÌÉ ÕÔÒÁÔÙ ÊÅÇÏ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÁÌÂÏ Ú×ÒÏÔÕ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ×ÙÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅÍÕ ÐÒÚÅÄ 

ÕÐčÙ×ÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕ ÊÅÇÏ ×ÁŀÎÏĢÃÉȢ .Á ÏËÒÅÓ ÔÅÎ ×ÙÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÂÌÏËÁÄÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÔÙÍ ÒÁÃÈÕÎËÕȢ 4Å ÓÁÍÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÍÏÇä ÂÙç ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÔÒÅĢÃÉ ËÉÌËÕ 

Ģ×ÉÁÄÅÃÔ× ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÃÅÌ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÅ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ× ÊÅÓÔ ÏÄÍÉÅÎÎÙȢ 7 ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

× ËÏÌÅÊÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×ÁÃÈ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÂÌÏËÁÄÙ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÍ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÅÍ ÉÎÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Ȣ  

UstawÙ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÁËÔÁÍÉ ÐÒÁ×ÎÙÍÉ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÍÉ ÐÏÌÓËÉ ÒÙÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ Óäȡ ɉÉɊ 5ÓÔÁ×Á Ï 

/ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ɉÉÉɊ 5ÓÔÁ×Á Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ɉÉÉÉɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 ÏÒÁÚ ɉÉÖɊ 

Ustawa o NadzorÚÅ ÎÁÄ 2ÙÎËÉÅÍ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȢ  

.ÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ ÐÏÎÁÄÔÏ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 5ÓÔÁ×ö Ï .ÁÄÚÏÒÚÅ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȢ  

/ÒÇÁÎÅÍ ÎÁÄÚÏÒÕ ÎÁÄ ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ +.&Ȣ 

Ustawa o Ofercie Publicznej - ÐÒÁ×Á É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ Úbywaniem znacznych 

ÐÁËÉÅÔĕ× ÁËÃÊÉ 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÁ +.& Ï ÎÁÂÙÃÉÕ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÕ ÁËÃÊÉ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÓÔÁ×ä Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÁŀÄÙ ËÔÏȡ 

¶ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč υϷȟ ρπϷȟ ρυϷȟ ςπϷȟ ςυϷȟ σσϷȟ σσϷȟ ȟ υπϷȟ χυϷ ÁÌÂÏ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ× w ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÁÌÂÏ 

¶ ÐÏÓÉÁÄÁč ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υϷȟ ρπϷȟ ρυϷȟ ςπϷȟ ςυϷȟ σσϷȟ σσϷȟ ȟυπϷȟ χυϷ ÁÌÂÏ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 

× ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅȟ Á × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÓÉäÇÎäč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υϷȟ ρπϷȟ ρυϷȟ ςπϷȟ ςυϷȟ 

33%, 33 %, 50%, 75% albo 90% lub mnÉÅÊ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ 

ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç Ï ÔÙÍ +.& ÏÒÁÚ Ôö ÓÐĕčËö ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 

ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÌÕÂ 

ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÍĕÇč ÓÉö Ï ÎÉÅÊ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÍÉÁÎÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú 

ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ɀ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × 

ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÓÚÅĢÃÉÕ ÄÎÉ ÓÅÓÙÊÎÙÃÈ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȢ $ÎÉÁÍÉ ÓÅÓÙÊÎÙÍÉ Óä ÄÎÉ ÓÅÓÙÊÎÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÓÐĕčËö ÐÒÏ×ÁÄÚäÃä ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3ÐĕčËÉ ɀ GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami 

5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ +.& × ÄÒÏÄÚÅ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 

internetowej. 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȡ 
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1. ÚÍÉÁÎÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÏÎÁÄ ρπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× Ï ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊȡ 

- ςϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙnku 

ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×Áď ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ ɉÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÔÁËÉÍ ÒÙÎËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÒÙÎÅË ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù '07Ɋȟ 

- υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ɂ × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÉÎÎÙÍ 

ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÎÉŀ ÒÙÎÅË ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×Áď ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×Ðrowadzone 

do alternatywnego systemu obrotu 

2. ÚÍÉÁÎÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÏÎÁÄ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

o co ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×Ȣ 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ × przypadku, gdy po 

ÒÏÚÒÁÃÈÕÎËÕ × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ËÉÌËÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ × 

ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÎÉÕ ÚÍÉÁÎÁ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÄÎÉÁ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÍ ×ÉäŀÅ ÓÉö ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÔÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 

$ÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÊÅÓÔ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ × ÊöÚÙËÕ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍȢ 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÓÐÏÃÚÙ×Á Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒĕÇ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅȡ ɉÉɊ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁÐÁÄÁÌÎÏĢÃÉ ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×Ï ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÌÕÂ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊä 

ich ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ ÄÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȟ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÕŀ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ 

lub (ii)  ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ÁËÃÊÉ ÅÍÉÔÅÎÔÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ É ÍÁÊä ÓËÕÔËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ 

podobne do ÓËÕÔËĕ× ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÕÎËÃÉÅ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÔÅÇÏȟ 

czy ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÔÅ Óä ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅ ÐÉÅÎÉöŀÎÅȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÕÎËÃÉÅ ɉÉɊ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÌÉÃÚÂÁ ÇčÏÓĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ × 

ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁËÃÊÉȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÌÕb 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÕÎËÃÉÅ ɉÉÉɊ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ËÔĕÒÅ Óä ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅ ÐÉÅÎÉöŀÎÅȟ ÌÉÃÚÂÁ ÇčÏÓĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÍi 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÉÌÏÃÚÙÎÏ×É ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁËÃÊÉȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ × 

ÓÐÏÓĕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÁ ÄÅÌÔÁ ÄÁÎÅÇÏ 

typu instrumentu finansowego.  

7ÁÒÔÏĢç ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÁ ÄÅÌÔÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÙÍ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρυȾχφρ 

Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρτ ÒȢ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÙÍ ÄÙÒÅËÔÙ×ö ςππτȾρπωȾ7% 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ × 

odniesieniu do ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× 

akcji.  

0ÒÚÙ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÕ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÄčÕÇÉÅȟ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ÎÒ ςσφȾςπρς Ú ÄÎÉÁ ρτ ÍÁÒÃÁ ςπρς ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÒĕÔËÉÅÊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

É ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ Ó×ÁÐĕ× ÒÙÚÙËÁ ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏȢ  

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& É ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÓÔÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ 

do ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÍÉÍÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÓËÕÔÅË ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ 

čäÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÇčÏÓĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁËÃÊÉ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÏÓÉäÇÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ 

ÐÒÏÇÉ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 

0Ï ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ ÓÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÊ 

informacji do publicznej wiadoÍÏĢÃÉȟ ÄÏ +.& ÏÒÁÚ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ Óä 

notowane jej akcje. 

3ÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÍÏŀÅ ÂÙç Ú×ÏÌÎÉÏÎÁ ÐÒÚÅÚ +.& Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÏÇčÏÂÙ ÚÁÓÚËÏÄÚÉç ÉÎteresowi publicznemu lub 
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ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÉÓÔÏÔÎä ÓÚËÏÄö ÄÌÁ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ ɀ o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ × ÂčäÄ ÏÇĕčÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÅÎÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 

Statut oraz regulaminy Emitenta nie przewiÄÕÊä ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÁÎÉÁ ÓÔÁÎÕ 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ÐÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÇÏ×ÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ  

0ÏÄÍÉÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÁÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÚÅ ÚÎÁÃÚÎÙÍÉ ÐÁËÉÅÔÁÍÉ ÁËÃÊÉ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& Ï ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕȾÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ×ÅÚ×Áďȟ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ÌÕÂ ÏÄËÕÐÕ 

ÓÐÏÃÚÙ×ÁÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȡ 

¶ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÒĕÇ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ Ë×ÉÔĕ× ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÙÃÈ ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ 

× Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁËÃÊÁÍÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ  

¶ na funduszu inwestycyjnym ɂ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ čäÃÚÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚȡ ɉÉɊ ÉÎÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÏ 

samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych (ii) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ ÓÁÍ ÐÏÄÍÉÏÔȟ 

¶ ÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ɉȵ!3)ȱɊ ɀ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ú×Éäzku z 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ čäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚȡ ɉÉɊ ÉÎÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÓÐĕčËÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅÇÏ 

ÓÁÍÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÇÏ !3) × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï &ÕÎÄÕÓÚÁÃÈ )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ɉÉÉɊ ÉÎÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ 

fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium RzeczypÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ 

sam podmiot, 

¶ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ 

akcji: (ÉɊ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÔÒÚÅÃÉä × ÉÍÉÅÎÉÕ ×čÁÓÎÙÍȟ ÌÅÃÚ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÌÕÂ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ Ú 

×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ ÎÁÂÙÔÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÚÌÅÃÅď 

ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÁ ÍÁËÌÅÒÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ÄÁÊäÃego zlecenie; (ii) w 

ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÐÏÒÔÆÅÌÁÍÉȟ × ÓËčÁÄ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÃÈÏÄÚÉ 

ÊÅÄÅÎ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ 

Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych ɀ w zakresie akcji 

×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎ ÊÁËÏ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙȟ ÍÏŀÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÚÌÅÃÅÎÉÏÄÁ×Ãĕ× ×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȠ ɉÉÉÉɊ 

ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÔÒÚÅÃÉäȟ Ú ËÔĕÒä ÔÅÎ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×öȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ 

¶ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÕȟ ËÔĕÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

ÚÏÓÔÁč ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ ÎÉÅ 

×ÙÄÁč ×ÉäŀäÃÙÃÈ ÐÉÓÅÍÎÙÃÈ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÃÏ ÄÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁȟ 

¶ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÕ ÎÉÅÂöÄäÃÙÍ ÆÉÒÍä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙÍ ÄÏ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÚÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÎÁÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ 

¶ Òĕ×ÎÉÅŀ čäÃÚÎÉÅ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ čäÃÚÙ ÐÉÓÅÍÎÅ ÌÕÂ ÕÓÔÎÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉȟ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ ÔÙÌËÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÐÏÄÊäč ÌÕÂ ÚÁÍÉÅÒÚÁč ÐÏÄÊäç ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ 

¶ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÐÕÎËÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÁËÃÊÅ 

ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÊ čäÃÚÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ 

ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈȢ  
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × Ä×ĕÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÔÉÒÅÔÁÃÈȟ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× ÁËÃÊÉ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ÚÅ ÓÔÒÏÎ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ×ÓËÁÚÁÎä ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȢ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& Ï ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕȟ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ×ÅÚ×Áďȟ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ÌÕÂ ÏÄËÕÐÕ ÐÏ×ÓÔÁÊä 

Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Óä Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÚÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÙÍÉ ÌÕÂ 

ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅ ÎÉÍÉ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁç ×ÅÄčÕÇ ×čÁÓÎÅÇÏ ÕÚÎÁÎÉÁȢ 

Przymusowy wykup akcji (squeeze out) 

Walne zgrÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÏ×ÚÉäç ÕÃÈ×Áčö Ï ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÙÍ ×ÙËÕÐÉÅ ÁËÃÊÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ωυϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ υϷ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ×ÙÍÁÇÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ωυϷ ÇčÏÓĕ× ÏÄÄÁÎÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρψ ɘς +3(ȟ 

ÕÃÈ×ÁčÁȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÚÄÁÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏËÒÅĢÌÁç ÁËÃÊÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ ×ÙËÕÐÏ×É ÏÒÁÚ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÓÉö ×ÙËÕÐÉç ÁËÃÊÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏËÒÅĢÌÁç ÁËÃÊÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅ ËÁŀÄÅÍÕ Ú 

ÎÁÂÙ×Ãĕ×Ȣ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÁÊä ÎÁÂÙç ÁËÃÊÅ É ÇčÏÓÏ×ÁÌÉ ÚÁ ÕÃÈ×Áčäȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä solidarnie wobec 

ÓÐĕčËÉ ÚÁ ÓÐčÁÃÅÎÉÅ ÃÁčÅÊ ÓÕÍÙ ×ÙËÕÐÕȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×Éȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÁËÃÊÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä 

ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÍÕ ×ÙËÕÐÏ×Éȟ ÐÏ×ÉÎÎÉȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȟ ÚčÏŀÙç × ÓÐĕčÃÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÄÏ×ÏÄÙ ÉÃÈ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉȢ *ÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÎÉÅ ÚčÏŀÙč 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÁËÃÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ ÚÁÒÚäÄ ÕÎÉÅ×ÁŀÎÉÁ Êä × ÔÒÙÂÉÅ art. 358 KSH, a nabywcy wydaje nowy 

ÄÏËÕÍÅÎÔ ÁËÃÊÉ ÐÏÄ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÕÍÅÒÅÍ ÅÍÉÓÙÊÎÙÍȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÕÃÈ×ÁčÙ Ï przymusowym wykupie akcji 

ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÙËÕÐÉÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÕÐÕ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÁËÃÊÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ÕÃÈ×Áčä Ï ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÙÍ ×ÙËÕÐÉÅ ÁËÃÊÉȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÃÉȟ obecni na walnym 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÐÏ×ÉÎÎÉȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÚÏÓÔÁÌÉ × 

ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȟ ÚčÏŀÙç × ÓÐĕčÃÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÄÏ×ÏÄÙ ÉÃÈ ÚčÏŀÅÎÉÁ 

ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÚčÏŀä ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÁËÃÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ Õ×ÁŀÁ ÓÉö 

za ×ÙÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁÎÉÅ × ÓÐĕčÃÅȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙ ÁÒÔȢ τρχ ɘρ-3 KSH ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȢ 

Po uiszczeniu ÃÅÎÙ ×ÙËÕÐÕȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÁËÃÊÅȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τρψ ɘςÂ +3(ȟ ÚÁÒÚäÄ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÎÉÅĢç ×ÙËÕÐÉÏÎÅ ÁËÃÊÅ ÎÁ ÎÁÂÙ×Ãĕ×Ȣ $Ï ÄÎÉÁ ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÃÁčÅÊ ÓÕÍÙ ×ÙËÕÐÕ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×É ÚÁÃÈÏ×ÕÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ Ú ÁËÃÊÉȢ /ÐÉÓÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï 

ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÙÍ ×ÙËÕÐÉÅ ÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ. 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÙ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÌÕÂ ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉ ÌÕÂ 

×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÂöÄäÃÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ Ú ÎÉÍ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎiu 

ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ 

ÓÐĕčÃÅȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÒÏÇÕȟ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ 

ÏÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÓÚÙstkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup 

akcji). 

#ÅÎö ÁËÃÊÉ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÍÕ ×ÙËÕÐÏ×É ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 

Ustawy o /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁÌÁÎÉÁ ÃÅÎÙ ÁËÃÊÉ × ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ɀ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ 79 

ust. 1-σ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ŀÅ ÊÅĢÌÉ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ ωπϷ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉȟ ÃÅÎÁ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÉŀÓÚÁ ÏÄ ÃÅÎÙ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÊ × ÔÙÍ 

wezwaniu. 

0ÒÚÙÍÕÓÏ×Ù ×ÙËÕÐ ÊÅÓÔ ÏÇčÁÓÚÁÎÙ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÇÏ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁËÌÅÒÓËä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ɀ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ 

14 dni ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ɀ ÄÏ Òĕ×ÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï 

ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÊÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ +.& ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ Óä ÄÁÎÅ 

ÁËÃÊÅȟ Á ÊÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ Óä na kilku rynkach regulowanych ɀ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÔÙÃÈ ÓÐĕčÅËȢ 0ÏÄÍÉÏÔ 

ÔÅÎ ÚÁčäÃÚÁ ÄÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ temat przymusowego wykupu. 

https://sip.legalis.pl/urlSearch.seam?HitlistCaption=Odes%C5%82ania&pap_group=25006935&sortField=document-date&filterByUniqueVersionBaseId=true
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg4ztsnrzg4
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg42dambxgy
https://sip.legalis.pl/urlSearch.seam?HitlistCaption=Odes%C5%82ania&pap_group=25006973&sortField=document-date&filterByUniqueVersionBaseId=true
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/ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÇÏ ×ÙËÕÐÕ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȢ 

Przymusowy odkup akcji (sell out) 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ŀäÄÁç 

ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ö ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï 

przymusowym odkupie ich ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÐÉöÃÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ ÎÉÅ 

ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ωυϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ υϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

ɉÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÉɊȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙ ÁÒÔȢ τρφ ɘς É σ KSH ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȢ ½äÄÁÎÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ 

ÍÏ×Á × ÚÄÁÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȟ ÎÁÌÅŀÙ ÚÇčÏÓÉç ÄÏ ÚÁÒÚäÄÕ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ ÍÉÅÓÉäÃ ÐÒÚÅÄ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÍ 

ÔÅÒÍÉÎÅÍ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×Éȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉÌÉ ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄËÕÐÕ ÉÃÈ 

ÁËÃÊÉ É ÃÈÃä ÂÙç ÏÂÊöÃÉ ÕÃÈ×Áčä Ï ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÙÍ ÏÄËÕÐÉÅȟ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÏÄ ÄÎÉÁ 

ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÚÇčÏÓÉç ÄÏ ÚÁÒÚäÄÕ ŀäÄÁÎÉÅ ÏÄËÕÐÕ ÉÃÈ ÁËÃÊÉȢ 5ÃÈ×ÁčÁ Ï 

przymusowym odkupie akcji, powinÎÁ ÏËÒÅĢÌÁç ÁËÃÊÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÍÕ ÏÄËÕÐÏ×É ÏÒÁÚ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÏÄËÕÐÉç ÁËÃÊÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏËÒÅĢÌÁç ÁËÃÊÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅ ËÁŀÄÅÍÕ Ú 

ÎÁÂÙ×Ãĕ×Ȣ *ÅŀÅÌÉ ÕÃÈ×ÁčÁ ÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÉ ÉÎÎÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ËÁŀÄÅÍÕ Ú ÎÁÂÙ×Ãĕ× 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×É Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÎÁÂÙç ÁËÃÊÅ ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÄÏ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ *ÅŀÅÌÉ 

ÕÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÙÍ ÏÄËÕÐÉÅ ÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÊöÔÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÓÐĕčËÁ ÊÅÓÔ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÁÌÎÅÇÏ 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ × ÃÅÌÕ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×É ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉ ÚÁ ÓÐčÁÃÅÎÉÅ 

ÃÁčÅÊ ÓÕÍÙ ÏÄËÕÐÕ ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÄÏ ÁËÃÊÉ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ × ÄÎÉÕ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × 

ÁÒÔȢ τρψρ ɘρ +3(Ȣ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×Éȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÁËÃÊÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÍÕ ÏÄËÕÐÏ×Éȟ 

ÐÏ×ÉÎÎÉȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÚčÏŀÙç × ÓÐĕčÃÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÄÏ×ÏÄÙ 

ÉÃÈ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉȢ #ÅÎÁ ÏÄËÕÐÕ ÁËÃÊÉ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÁËÃÊö 

ÁËÔÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏȟ ×ÙËÁÚÁÎÙÃÈ × sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o 

Ë×ÏÔö ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎä ÄÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ $Ï ÄÎÉÁ ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÃÁčÅÊ ÓÕÍÙ ÏÄËÕÐÕ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×É ÚÁÃÈÏ×ÕÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ Ú ÁËÃÊÉȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙ ÁÒÔȢ τρχ ɘς É σ KSH stosuje 

ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȢ *ÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÓÐĕčËÁȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙ × ÏÄËÕÐÉÅ ÁËÃÊÉȟ ÎÉÅ ÚÇÁÄÚÁÊä ÓÉö Ú ÃÅÎä 

ÏÄËÕÐÕ ÏËÒÅĢÌÏÎä × ÁÒÔȢ τρψρ ɘφ +3(ȟ ÍÏÇä Ú×ÒĕÃÉç ÓÉö ÄÏ ÓäÄÕ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÅÇÏ Ï ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÂÉÅÇčÅÇÏ 

rewidenta w celu ustalenia ich ceny rynkowej, a w jej braku, godziwej ceny odkupu. Przepisy ÁÒÔȢ σρς ɘυȟ φ 

i 8 +3( ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȢ /ÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï przymusowym odkupie akcji nie stosuje 

ÓÉö ÄÏ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓÐĕčÅË × ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓÐĕčÅË × ÕÐÁÄčÏĢÃÉȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÕÃÈ×ÁčÁ ×ÁÌÎÅÇÏ 

zgromadzenia w sprawie przymusowego odkÕÐÕ ÁËÃÊÉ ÚÁÐÁÄčÁ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ σ ÍÉÅÓÉäÃÅ ÐÒÚÅÄ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅÍ 

ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ ÌÕÂ ÕÐÁÄčÏĢÃÉȢ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÏŀÅ ÚÁŀäÄÁç ×ÙËÕÐÉÅÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅÇÏ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅȢ ½äÄÁÎÉÅ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ 

ÐÉĢÍÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÇÕ 

ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÇÕ ωπϷ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï 

Ofercie Publicznej. Termin na ÚčÏŀÅÎÉÅ ŀäÄÁÎÉÁ ÂÉÅÇÎÉÅ ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ 

ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅ ŀäÄÁç ×ÙËÕÐÉÅÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÁËÃÊÉȟ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö ÌÕÂ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ 

ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÍĕÇč ÓÉö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç Ï ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ ÔÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȢ 

½äÄÁÎÉÕ ÔÅÍÕ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÚÁÄÏĢçÕÃÚÙÎÉç ÓÏÌÉÄÁÒÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÅ É ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅȟ × 

ÔÅÒÍÉÎÉÅ σπ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÊÅÇÏ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁȢ /ÂÏ×ÉäÚÅË ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÄ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÓÐÏÃÚÙ×Á Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÓÏÌÉÄÁÒÎÉÅ ÎÁ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏÎËĕ× ÔÅÇÏ ÐÏrozumienia akcji 

ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉȟ Ï ÉÌÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÓÐĕÌÎÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍÉ É 

ÚÁÌÅŀÎÙÍÉȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×Ȣ 

#ÅÎö ÁËÃÊÉ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×ÅÍÕ ÏÄËÕÐÏ×É ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 

Ustawy o /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁÌÁÎÉÁ ÃÅÎÙ ÁËÃÊÉ × ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ɀ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁÒÔȢ 

https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg42dambxge
https://sip.legalis.pl/urlSearch.seam?HitlistCaption=Odes%C5%82ania&pap_group=25006979&sortField=document-date&filterByUniqueVersionBaseId=true
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg42dambxg4
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg4ztsnbwgq
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg4ztsnbwgq
https://sip.legalis.pl/urlSearch.seam?HitlistCaption=Odes%C5%82ania&pap_group=25006973&sortField=document-date&filterByUniqueVersionBaseId=true
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79 ust. 1ɀ3 Ustawy o Ofercie Publicznej, z zasÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ ωπϷ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ŀäÄÁÊäÃÙ ×ÙËÕÐÉÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÃÅÎy nie 

ÎÉŀÅÊ ÎÉŀ ÃÅÎÁ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÁ × tym wezwaniu.  

Wezwania 

Wezwanie dobrowolne 

.ÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ ÍÏŀÅ 

ÎÁÓÔäÐÉç × ×ÙÎÉËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÔÅÊ 

ÓÐĕčËÉȟ Ú×ÁÎÅÇÏ ÄÁÌÅÊ ȵ×ÅÚ×ÁÎÉÅÍ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÙÍȱȢ 7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅȟ ŀÅ 

×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÔÏ ÚÏÓÔÁÊÅ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÄÏ ÄÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ × ÔÒÅĢÃÉ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ 

ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ ÄÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÔÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎȡ ρɊ ÕÄÚÉÅÌÉ 

ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ƞ 2) udzieli zgody lub zezwolenia na nabycie akcji 

ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȠ σɊ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉ ÓÐÒÚÅÃÉ×Õ ×ÏÂÅÃ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

tego wezwania. 

7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÔÏ ÚÏÓÔÁÊÅ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ 

×ÙÒÁŀÅÎÉÁȟ ÄÏ ÄÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ × ÔÒÅĢÃÉ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ ÄÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 

ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× × odpowiedzi na to wezwanie, wymaganej przepisami prawa zgody na nabycie akcji 

ÐÒÚÅÚ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÉÎÎÙ ÏÒÇÁÎ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÙ ×ÚÙ×ÁÊäÃÅÇÏȢ 

7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅ ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÔÏ ÚÏÓÔÁÊÅ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ 

ÄÏ ÄÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ × ÔÒÅĢÃÉ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ ÄÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× 

w odpowiedzi na to wezwanie, zostanie: ρɊ ÐÏÄÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÒÁÄö ÎÁÄÚÏÒÃÚä ÓÐĕčËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÏÂÊöÔÅ ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÅÍȟ ÕÃÈ×ÁčÁ × ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȠ ςɊ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ Ú 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÓËÕÔËÉÅÍ ÉÎÎÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÎÁÌÅŀäÃÅÊ ÄÏ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÃÏ ÓÐĕčËÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ Óä ÏÂÊöÔÅ ÔÙÍ 

wezwaniem dÏÂÒÏ×ÏÌÎÙÍȟ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁÌÅŀäÃÅÇÏ ÄÏ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É 2ÏÚ×ÏÊÕ ɉ/%#$Ɋ ÐÒÚÅÚ ×ÚÙ×ÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ ÓÐĕčËö ÎÁÌÅŀäÃä ÄÏ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÃÏ ×ÚÙ×ÁÊäÃÙ ÇÒÕÐÙ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȠ σɊ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ ÔÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇčÁÓÚÁÎÅȟ ÕÍÏ×Á 

ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÔÒÅĢÃÉ ×ÁÒÕÎËÕȢ 

0ÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ ωτϻ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ υπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ 

ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč ÁËÃÊÅȟ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ 

ÐÒÏÇÕȟ ÄÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ 

ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȟ Ú×ÁÎÅÇÏ ÄÁÌÅÊ ȵ×ÅÚ×ÁÎÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÍȱȢ /ÂÏ×ÉäÚÅËȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÕÓÔȢ ρȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ 

w przypadku, ÇÄÙ ÕÄÚÉÁč ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč ÁËÃÊÅȟ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× 

ÕÌÅÇÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÄÏ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ × ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚywilejowania jego akcji, w terminie 

ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕȢ *ÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕȟ ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ×ÙÎÉËÕ ÄÚÉÅÄÚÉÃÚÅÎÉÁȟ Á × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Á ɀ ÔÁËŀÅ ÉÎÎÅÇÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÎÉŀ ÎÁÂÙÃÉÅ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÎÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉȟ 

ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁč ÓÐĕčËÉȟ ÏÂÏ×ÉäÚÅËȟ ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÏ ÔÁËÉÍ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ 

ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÕÌÅÇč ÄÁÌÓÚÅÍÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕȢ 4ÅÒÍÉÎ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÏÄ ÄÎÉÁȟ 

× ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅ ÄÁÌÓÚÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ×Ȣ /ÂÏ×ÉäÚÅË 

ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏȢ 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ × Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÚÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

4ÒÙÂ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÁËÃÊÏÍ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÆÏÒÍÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ɉÚÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉɊ ÚÏÓÔÁč 

uregulowany w art. 91 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu zniesienia 

ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÏÄÊäçȟ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉä ωȾρπ ÇčÏÓĕ× ÏÄÄÁÎÙÃÈ × 

obeÃÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏčÏ×ö ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÕÃÈ×Áčö × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
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ÚÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ +.&ȟ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË 3ÐĕčËÉȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÕÄÚÉÅÌÉç ÓÔÏÓÏ×ÎÅÇÏ 

ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁȢ 5ÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÐÕÎËÔÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȢ 

Zgodnie z art. 91 ust. 6 Ustawy o OferciÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ŀäÄÁÊäÃÙ ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ 

w ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÕÎËÔÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ÐÒÚÅÄ ÚčÏŀÅÎÉÅÍ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÎÉÏÓËÕ ÏÇčÏÓÉç ×ÅÚ×Ánie 

do ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ωρ ÕÓÔȢ ψ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ 

ÐÏ×ÓÔÁÊÅȟ ÇÄÙ Ú ŀäÄÁÎÉÅÍ ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÕÎËÔÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 

ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÃÊÉ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ×ÙÓÔäÐÉÌÉ ×ÓÚÙÓÃÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ 3ÐĕčËÉȢ 

#ÅÎÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ × ×ÅÚ×ÁÎÉÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ωρ ÕÓÔȢ φ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÊÅÓÔ ÕÓÔÁÌÁÎÁ 

ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÁÒÔȢ χω ÕÓÔȢ ρ ɀ 4f Ustawy o Ofercie Publicznej. 

:ÁÓÁÄÙ ÏÇčÁÓÚÁÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ  

7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇčÁÓÚÁÎÅ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÍÁËÌÅÒÓËä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉȟ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅÇÏ ɀ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ ρτ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ɀ ÄÏ Òĕ×ÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÊÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ +.& 

ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ Óä ÄÁÎÅ ÁËÃÊÅȢ 0ÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎ ÚÁčäÃÚÁ ÄÏ 

ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÔÒÅĢç ×ÅÚ×ÁÎÉÁȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÔÒÅĢç ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÏÇčÁÓÚÁÎÁ × ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÙÍ ÄÚÉÅÎÎÉËÕ 

Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍȢ 

/ÇčÏÓÚÅÎÉÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÄÏÐÉÅÒÏ ÐÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ 

ÎÉŀ ρππϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÅÚwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno 

ÂÙç ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÂÁÎËÕ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÊ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

lub ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÅÊ × ÊÅÇÏ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÕȢ 

/ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÐÏ ÊÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÙÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ /ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÎÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÅÊ ÎÉŀ ÃÅÎÁ × ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÕȢ 

0Ï ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ +.& ÍÏŀÅȟ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ ÔÒÚÙ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÅ ÐÒÚÅÄ 

ÄÎÉÅÍ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ×ȟ ÚÇčÏÓÉç ŀäÄÁÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ 

ÕÚÕÐÅčÎÉÅď × ÔÒÅĢÃÉ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÁÌÂÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ×ÙÊÁĢÎÉÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ 

× ŀäÄÁÎÉÕȟ ÎÉÅ ËÒĕÔÓÚÙÍ ÎÉŀ Ä×Á ÄÎÉȢ  

2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× × ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ÕÌÅÇÁ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 

×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ŀäÄÁÎÉÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȢ 

0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉçȟ × ÔÒÙÂÉÅȟ 

Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ φω 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ Ï ÌÉÃÚÂÉÅ ÁËÃÊÉ ÎÁÂÙÔÙÃÈ × ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ÏÒÁÚ 

procentowym udziale w ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÍ × ×ÙÎÉËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȢ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ Á ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ 

ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÅ ÌÕÂ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅȟ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÂöÄäÃÅ 

sÔÒÏÎÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ Ú ÎÉÍ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉȡ ɉÉɊ 

ÍÏÇä ÎÁÂÙ×Áç ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ É × ÓÐÏÓĕÂ × nim 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙȟ ɉÉÉɊ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÂÙ×Áç ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ÁÎÉ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÍĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ 

ÍĕÇčÂÙ ×ÙÎÉËÁç ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÂÙÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ × ÃÚÁÓÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ ÎÉÅ ÍÏÇä 

ÎÁÂÙ×Áç ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȢ 
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2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 

Manipulacja 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 ÚÁËÁÚÕÊÅ ËÁŀÄÅÊ ÏÓÏÂÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÌÕÂ ÕÓÉčÏ×ÁÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 

ÔÁËÉÅÊ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊÉȢ :Á ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊÅ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉöȡ 

a) ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÚÌÅÃÅď ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅȡ  

(i)  ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ÌÕÂ ÍÏÇä ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç × ÂčäÄ ÃÏ ÄÏ ÐÏÄÁŀÙ ÌÕÂ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùȟ ÌÕÂ 

co do jego ceny; lub 

(ii)  ÕÔÒÚÙÍÕÊä ÁÌÂÏ ÍÏÇä ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç ÃÅÎö ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏwych na 

nienaturalnym lub sztucznym poziomie;  

ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊöȟ ÓËčÁÄÁÊäÃÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÁ ËÁŀÄÅ ÉÎÎÅ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅȟ Éŀ ÄÁÎÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁȟ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÌÕÂ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉčÙ Ú ÚÁÓÁÄÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× É Óä 

zgodne z prÚÙÊöÔÙÍÉ ÐÒÁËÔÙËÁÍÉ ÒÙÎËÏ×ÙÍÉȠ  

b) ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÚÌÅÃÅď ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÁÌÂÏ ÍÏÇäÃÅ 

×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÃÅÎö ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕŀÙÃÉÅÍ ÆÉËÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ 

lub innych form wprowadzania × ÂčäÄ ÌÕÂ ÐÏÄÓÔöÐÕȠ  

c) ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÍÅÄÉĕ×ȟ × ÔÙÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÕȟ ÌÕÂ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÉÎÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ÌÕÂ ÍÏÇä ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç × ÂčäÄ ÃÏ ÄÏ ÐÏÄÁŀÙ ÌÕÂ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 

finansowy, lub co do ÊÅÇÏ ÃÅÎÙȟ ÌÕÂ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÉö ÌÕÂ ÍÏÇä ÚÁÐÅ×ÎÉç ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÉö ÃÅÎÙ 

ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÎÉÅÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍ ÌÕÂ ÓÚÔÕÃÚÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ × ÔÙÍ 

rozpowszechnianie plotek, w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÏÓÏÂÁ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÊäÃÁ ÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ×ÉÅÄÚÉÁčÁ ÌÕÂ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙčÁ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÂÙčÙ ÆÁčÓÚÙ×Å ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅ × ÂčäÄȠ  

d) ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÆÁčÓÚÙ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ × ÂčäÄ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÅ ÆÁčÓÚÙ×ÙÃÈ ÌÕÂ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ × ÂčäÄ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÅÇÏȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÓÏÂÁ ÐÒÚÅËÁÚÕÊäÃÁ 

inÆÏÒÍÁÃÊÅ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÄÁÎÅ ×ÉÅÄÚÉÁčÁ ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙčÁ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ Óä ÏÎÅ ÆÁčÓÚÙ×Å É 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅ × ÂčäÄȟ ÌÕÂ ËÁŀÄÅ ÉÎÎÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÍÁÎÉÐÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÅÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ 

referencyjnego. 

:Á ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊö ÎÁ ÒÙÎËÕ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÐÏÎÁÄÔÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȡ  

a) ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÏÓÏÂÙ ÌÕÂ ÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕÌÎÉÅȟ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ 

w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÁŀÙ ÌÕÂ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÓËÕÔËÕÊÅ ÁÌÂÏ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áçȟ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÃÅÎ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÕÂ ËÕÐÎÁ ÌÕÂ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÁÌÂÏ ÍÏŀÅ 

ÓÔ×ÁÒÚÁç ÎÉÅÕÃÚÃÉ×Å ×ÁÒÕÎËÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȠ  

b) ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÏÔ×ÁÒÃÉÕ ÌÕÂ ÚÁÍËÎÉöÃÉÕ ÒÙÎËÕȟ ËÔĕÒÅ ÓËÕÔËÕÊÅ 

ÁÌÂÏ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ × ÂčäÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ËÉÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÃÅÎÁÍÉ podanymi do 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÔÙÍ ÃÅÎÁÍÉ ÏÔ×ÁÒÃÉÁ É ÚÁÍËÎÉöÃÉÁȠ  

c) ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÚÌÅÃÅď × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕȟ × ÔÙÍ ÉÃÈ ÁÎÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÁȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ×ÓÚÅÌËÉÃÈ 

ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÈÁÎÄÌÕȟ × ÔÙÍ ĢÒÏÄËĕ× ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÈÁÎÄÌÕ 

algorytmiczÎÅÇÏ É ÈÁÎÄÌÕ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢÃÉȟ É ËÔĕÒÅ ×Ù×ÏčÕÊÅ ÊÅÄÅÎ ÚÅ ÓËÕÔËĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á 

× ÌÉÔȢ ÁɊ ÌÕÂ ÂɊ ÐÏ×ÙŀÅÊȡ  

(i)  ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ × ÄÁÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÁÌÂÏ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÉÃÈ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÉÁȠ  

(ii)  utrudnianie innym oÓÏÂÏÍ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÚÌÅÃÅď × ÄÁÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÌÕÂ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÕÔÒÕÄÎÉÁÎÉÁ ÔÅÊ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÚÌÅÃÅďȟ 

ËÔĕÒÅ ÓËÕÔËÕÊä ÐÒÚÅÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÌÕÂ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊä ÁÒËÕÓÚÁ ÚÌÅÃÅďȠ ÌÕÂ  
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(iii)  tworzenie lub prawdopodobieďÓÔ×Ï ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÆÁčÓÚÙ×ÅÇÏ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅÇÏ × ÂčäÄ ÓÙÇÎÁčÕ 

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÁŀÙ ÌÕÂ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÃÅÎÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÚÌÅÃÅď × ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÃÚäÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÁÓÉÌÅÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÔÒÅÎÄÕȠ  

d) wykorzystywanie ÏËÁÚÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÌÕÂ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÍÅÄÉĕ× ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÌÕÂ 

elektronicznych do ×ÙÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÏÐÉÎÉÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ɉÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÊÅÇÏ 

ÅÍÉÔÅÎÔÁɊ ÐÏ ÕÐÒÚÅÄÎÉÍ ÚÁÊöÃÉÕ ÐÏÚÙÃÊÉ ÎÁ ÄÁÎÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÃÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÃÚÅÒÐÁnie 

ÚÙÓËÕ ÚÅ ÓËÕÔËĕ× ÏÐÉÎÉÉ ×ÙÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÃÅÎÙ ÔÅÇÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕȟ ÂÅÚ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÐÏÄÁÎÉÁ ÄÏ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× × ÓÐÏÓĕÂ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ É ÓËÕÔÅÃÚÎÙȢ 

.ÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÚÁËÁÚÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÍ ÓÁÎËÃÊä ËÁÒÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υȢπππȢπππ Úč 

albo w ÐÏÓÔÁÃÉ ËÁÒÙ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉ ÏÄ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÄÏ ÌÁÔ υȟ ÁÌÂÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÕ ÔÙÃÈ ËÁÒ čäÃÚÎÉÅȢ 

7ÅÊĢÃÉÅ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÊö ÚÁÇÒÏŀÏÎÅ ÊÅÓÔ ËÁÒä ÇÒÚÙ×ÎÙ ÄÏ ςȢπππȢπππ ÚčȢ 

Wykorzystanie i ujawnianie informacji poufnych 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊä ÐÏÕÆÎä ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÁȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÅÍÉÔÅÎÔĕ× ÌÕÂ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ 

×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ Á ËÔĕÒÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄÁÎÉÁ ÊÅÊ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÍÉÁčÁÂÙ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÃÅÎÙ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁ ÃÅÎÙ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊö ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ÏËÒÅĢÌÏÎä × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÏÎÁ ÎÁ ÚÂÉĕÒ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ 

ÉÓÔÎÉÅÊä ÌÕÂ ÍÏŀÎÁ ÚÁÓÁÄÎÉÅ ÏÃÚÅËÉ×Áçȟ ŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅÊäȟ ÌÕÂ ÎÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÌÕÂ ÍÏŀÎÁ 

ÚÁÓÁÄÎÉÅ ÏÃÚÅËÉ×Áçȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ Óä × ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Åȟ 

ÁÂÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ×ÙÃÉäÇÎäç Ú ÎÉÃÈ ×ÎÉÏÓËÉ ÃÏ ÄÏ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÔÅÇÏ ÓÚÅÒÅÇÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÌÕÂ 

ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÃÅÎÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁȟ ËÔĕÒÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄÁÎÉÁ ÊÅÊ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÉÁčÁÂÙ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÙ 

×ÐčÙ× ÎÁ ÃÅÎÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁčÂÙȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÎÉÃÈ × ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ Ó×ÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ 

inwestycyjnych. 

%ÔÁÐ ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÒÏÚÃÉäÇÎÉöÔÅÇÏ × ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÊÅÓÔ ÕÚÎÁÎÙ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏÕÆÎäȟ ÊÅŀÅÌÉ ÓÁÍ × ÓÏÂÉÅ ÓÐÅčÎÉÁ 

ËÒÙÔÅÒÉÁ ÕÚÎÁÎÉÁ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏÕÆÎäȢ 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÄÁÎÁ ÏÓÏÂÁ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ Ôö ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ ÎÁÂÙ×ÁÊäÃ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÊäÃȟ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÌÕÂ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅÊȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÔÁ ÄÏÔÙÃÚÙȢ 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ × ÆÏÒÍÉÅ ÁÎÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÙ ÚÌÅÃÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÔÁ ÄÏÔÙÃÚÙȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÚčÏŀÏÎÏ ÐÒÚÅÄ ×ÅÊĢÃÉÅÍ ÄÁÎÅÊ ÏÓÏÂÙ 

× ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊȢ 

5ÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉȟ ÁÂÙ ÉÎÎÁ ÏÓÏÂÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁčÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÕÆÎÅ ÌÕÂ ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÅÊ osoby do 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÊÅŀÅÌÉ ÏÓÏÂÁ 

ÓÔÏÓÕÊäÃÁ ÄÁÎä ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊö ÌÕÂ ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÅ ×ÉÅ ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ Óä ÏÎÅ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ 

ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÄÁÎÁ ÏÓÏÂÁ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÏÒÁÚȡ  

¶ ÕÄÚÉÅÌÁ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÁÂÙ ÉÎÎÁ ÏÓÏÂÁ ÎÁÂÙčÁ ÌÕÂ ÚÂÙčÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÄÏÔÙÃÚäȟ ÌÕÂ ÎÁËčÁÎÉÁ Ôö ÏÓÏÂö ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÁȠ ÌÕÂ  

¶ udziela reËÏÍÅÎÄÁÃÊÉȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÁÂÙ ÉÎÎÁ ÏÓÏÂÁ ÁÎÕÌÏ×ÁčÁ ÌÕÂ ÚÍÉÅÎÉčÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÄÏÔÙÃÚäȟ ÌÕÂ ÎÁËčÁÎÉÁ Ôö ÏÓÏÂö ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ 

anulowania lub zmiany. 

0ÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÍÁÊä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏȟ ËÔÏȡ ɉÉɊ ×ÃÈÏÄÚÉ 

× ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÆÕÎËÃÊÉ × ÏÒÇÁÎÁÃÈ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ × 3ÐĕčÃÅ 
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ÁËÃÊÉ ÌÕÂ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ Ú ÒÁÃÊÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÕȟ Á ÔÁËŀÅ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ ɉÉÉɊ ÐÏÓÉÁÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏÕÆÎä × ×ÙÎÉËÕ ÐÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×Áȟ ÁÌÂÏ ɉÉÉÉɊ 

ÐÏÓÉÁÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÐÏÕÆÎä ÐÏÚÙÓËÁÎä × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × Ä×ĕÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÐÕÎËÔÁÃÈȟ ÊÅŀÅÌÉ 

×ÉÅÄÚÉÁč ÌÕÂ ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÍĕÇč ÓÉö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÐÏÕÆÎÁȢ  

"ÅÚÐÒÁ×ÎÅ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÏÓÏÂÁ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ É ÕÊÁ×ÎÉÁ ÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÉÅȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ×ȟ ÇÄÙ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÔÏ 

odby×Á ÓÉö × ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÒÙÂÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ÚÁ×ÏÄÕ ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÕÂ ÕÓÉčÏ×ÁÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×ÅÍȟ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÍ ËÁÒä 

ÇÒÚÙ×ÎÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υȢπππȢπππ Úč ÁÌÂÏ ËÁÒÚÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉ ÏÄ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÄÏ υ ÌÁÔȟ ÁÌÂÏ ÏÂÕ ÔÙÍ 

ËÁÒÏÍ čäÃÚÎÉÅȢ  

"ÅÚÐÒÁ×ÎÅ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÏÒÁÚ ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÙ ÄÏ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×ÅÍȟ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÍ ËÁÒä ÇÒÚÙ×ÎÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ  

ςȢπππȢπππ Úč ÁÌÂÏ ËÁÒä ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ τ ÌÁÔȟ ÁÌÂÏ ÏÂÕ ÔÙÍ ËÁÒÏÍ čäÃÚÎÉÅȢ 

.ÁÂÙ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ × ÔÒÁËÃÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÏËÒÅÓĕ× ÚÁÍËÎÉöÔÙÃÈ  

/ÓÏÂÁ ÐÅčÎÉäÃÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ Õ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÄÏËÏÎÙ×Áç ŀÁÄÎÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÎÁ Ó×ĕÊ ÒÁÃÈÕÎÅË 

ani na rachunek strony trzÅÃÉÅÊȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈ 

ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ÌÕÂ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 

ÏËÒÅÓÉÅ ÚÁÍËÎÉöÔÙÍȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -!2ȟ ÏÓÏÂä ÐÅčÎÉäÃä ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÊÅÓÔ ÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÁȡ ɉÉɊ ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 

ÏÒÇÁÎÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÇÏ ÔÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȠ ÌÕÂ ɉÉÉɊ ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊÅ 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÅȟ ÎÉÅ ÂöÄäÃ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ÏÒÇÁÎĕ× ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÐËÔ ɉÉɊȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÍÁ ÓÔÁčÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÔÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÏÒÁÚ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÄÅÃÙÚÊÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ É perspektywy gospodarcze tego podmiotu.  

0ÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÂÌÉÓËä ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȡ ɉÉɊ ÍÁčŀÏÎËÁ ÌÕÂ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÕÚÎÁ×ÁÎÅÇÏ ÚÇÏÄnie z prawem 

ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÚÁ Òĕ×ÎÏ×ÁŀÎÅÇÏ Ú ÍÁčŀÏÎËÉÅÍȠ ɉÉÉɊ ÄÚÉÅÃËÏ ÂöÄäÃÅ ÎÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ 

ËÒÁÊÏ×ÙÍȠ ɉÉÉÉɊ ÃÚčÏÎËÁ ÒÏÄÚÉÎÙȟ ËÔĕÒÙ × ÄÎÉÕ ÄÁÎÅÊ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ×Å ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ 

ÄÏÍÏ×ÙÍ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÒÏËÕȠ ÌÕÂ ɉÉÖɊ ÏÓÏÂö ÐÒÁ×Îäȟ ÇÒÕÐö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÌÕÂ ÓÐĕčËö ÏÓÏÂÏ×äȟ 

× ËÔĕÒÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÐÅčÎÉ ÏÓÏÂÁ ÐÅčÎÉäÃÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÌÕÂ ÏÓÏÂÁ ×ÓËÁÚÁÎÁ × ɉÉɊ ɀ (iii), 

ÎÁÄ ËÔĕÒä ÏÓÏÂÁ ÔÁËÁ ÓÐÒÁ×ÕÊÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉä ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ËÏÎÔÒÏÌöȟ ËÔĕÒÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÁȟ ÂÙ ÐÒÚÙÎÏÓÉç 

ËÏÒÚÙĢÃÉ ÔÁËÉÅÊ ÏÓÏÂÉÅȟ ÌÕÂ ËÔĕÒÅÊ ÉÎÔÅÒÅÓÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ Óä × ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÂÉÅŀÎÅ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÍÉ ÔÁËÉÅÊ 

osoby.  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -!2 ÏËÒÅÓ ÚÁÍËÎÉöÔÙ ÓÔÁÎÏ×É ÏËÒÅÓ σπ ÄÎÉ ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄ 

ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅÍ ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ 

ÅÍÉÔÅÎÔ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÄÁç ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÚÇÏÄÎÉÅ Úȡ ɉÉɊ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ÁËÃÊÅ ÅÍÉÔÅÎÔÁ Óä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕȠ ÌÕÂ ɉÉÉɊ ÐÒÁ×ÅÍ ËÒÁÊÏ×ÙÍȢ  

Za naruszenie zakazu dokonywania tranÓÁËÃÊÉ × ÏËÒÅÓÁÃÈ ÚÁÍËÎÉöÔÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÁ ÊÅÓÔ ËÁÒÁ ÐÉÅÎÉöŀÎÁ 

w ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ ςȢπχςȢψππ 0,.Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ÌÕÂ 

ÓÔÒÁÔÙ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ × ×ÙÎÉËÕ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÁÒÙ ÐÉÅÎÉöŀÎÅÊ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä do 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÏĢÃÉ Ë×ÏÔÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÓÔÒÁÔÙȢ *ÅŀÅÌÉ ÅÍÉÔÅÎÔ ÕÄÚÉÅÌÉč ÏÓÏÂÉÅ 

ÐÅčÎÉäÃÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ × ÏËÒÅÓÉÅ ÚÁÍËÎÉöÔÙÍ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ 

ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τȢρτυȢφππ 0,.Ȣ  

:Á×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÅčÎÉäÃÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ É ÏÓĕÂ ÂÌÉÓËÏ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ  

/ÓÏÂÙ ÐÅčÎÉäÃÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÂÌÉÓËÏ Ú ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÍÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉç 

ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ +.& Ï ËÁŀÄÅÊ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅÊ ÎÁ ÉÃÈ ×čÁÓÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅË × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈ ÔÅÇÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ ÄÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÂäÄľ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ  
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0Ï×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÐÏ ÄÎÉÕ 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁÐÅ×ÎÉÁȟ ÁÂÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÐÏÄÁÎÅ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ É ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ 

ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ × ÓÐÏÓĕÂ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ ÓÚÙÂËÉ É ÎÉÅÄÙÓËÒÙÍÉÎÕÊäÃÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÇÏÄÎÉÅ 

Ú ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍÉ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2Ȣ  

:Á ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÏÓĕÂ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔöÐ 

do ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉȡ ɉÉɊ ςȢπχςȢψππ 0,. × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈȠ ɉÉÉɊ τȢρτυȢφππ 0,. × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å 

ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔÙ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ × ×ÙÎÉËÕ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÁÒÙ ÐÉÅÎÉöŀÎÅÊ +.& 

ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÏĢÃÉ Ë×ÏÔÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÕÎÉËÎÉöÔÅÊ ÓÔÒÁÔÙȢ  

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú +3( ÏÒÁÚ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÁÎÔÙÍÏÎÏÐÏÌÏ×ÙÃÈ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú +3( 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčËÉ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÊ ÐÒÚÙÍÉÏÔ ÓÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊȟ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τ ɘ 1 pkt 4 KSH, 

mÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç Ôö ÓÐĕčËö ÚÁÌÅŀÎä Ï ÐÏ×ÓÔÁÎÉÕ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉ 

ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕȟ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ σσϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊȢ 5ÃÈ×ÁčÁ ×ÁÌÎÅÇÏ 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÚÉöÔÁ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× +3( ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ Ï ÐÏ×ÓÔÁÎÉÕ 

ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÁŀÎÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÙÍÏÇÉ Ë×ÏÒÕÍ ÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÇčÏÓĕ× ÂÅÚ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÇčÏÓĕ× ÎÉÅ×ÁŀÎÙÃÈȢ 

3ÐĕčËä ÄÏÍÉÎÕÊäÃä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× +3( ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁȟ ËÔĕÒÁȡ ɉÉɊ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉä ÇčÏÓĕ× ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÔÁËŀÅ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÁ×ÎÉË ÁÌÂÏ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËȟ ÂäÄľ × 

ÚÁÒÚäÄÚÉÅ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ɉÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊɊȟ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȠ ÌÕÂ 

ɉÉÉɊ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÁÒÚäÄÕ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ɉÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊɊȟ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȠ ÌÕÂ ɉÉÉÉɊ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÁ 

ÄÏ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÃÚčÏÎËĕ× ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ɉÓÐĕčËÉ 

ÚÁÌÅŀÎÅÊɊȟ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȠ ÌÕÂ ɉÉÖɊ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÊÅÊ ÚÁÒÚäÄÕ ÓÔÁÎÏ×Éä 

×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÐÏčÏ×ö ÃÚčÏÎËĕ× ÚÁÒÚäÄÕ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ɉÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊɊȠ ɉÖɊ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉä ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÅÊ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ÁÌÂÏ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉ 

ÚÁÌÅŀÎÅÊȟ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȠ ÌÕÂ ɉÖÉɊ ×Ù×ÉÅÒÁ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÐĕčËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÚÁÌÅŀÎÅÊȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ï ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÓÐĕčËä ÌÕÂ 

ÕÍĕ× Ï ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÚÙÓËÕ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËöȢ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčËÉȟ ÃÚčÏÎÅË ÚÁÒÚäÄÕ ÁÌÂÏ ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÍÏŀÅ ŀäÄÁçȟ ÁÂÙ ÓÐĕčËÁ ÈÁÎÄÌÏ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ ÓÐĕčËÉȟ ÕÄÚÉÅÌÉčÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÃÚÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÏÎÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊ ÁÌÂÏ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉ ÂöÄäÃÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ ÓÐĕčËÉȢ 5ÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÍÏŀÅ ŀäÄÁç ÐÏÎÁÄÔÏ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÇčÏÓĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÓÐĕčËÁ ÈÁÎÄÌÏ×Áȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ 

ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÏ ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÐÏÓÉÁÄÁ × ÓÐĕčÃÅȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÁ×ÎÉËȟ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ÌÕÂ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȢ ½äÄÁÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÚčÏŀÏÎÅ ÎÁ 

ÐÉĢÍÉÅȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÕÄÚÉÅÌÉç ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÍÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÏÒÁÚ ÓÐĕčÃÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 

ÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ŀäÄÁÎÉÁȢ *ÅŀÅÌÉ ŀäÄÁÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÁÄÒÅÓÁÔÁ ÐĕľÎÉÅÊ 

ÎÉŀ ÎÁ Ä×Á ÔÙÇÏÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ Ú×ÏčÁÎÏ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȟ ÂÉÅÇ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÊÅÊ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ 

rozpoczÙÎÁ ÓÉö × ÄÎÉÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍ ÐÏ ÄÎÉÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÁËÏďÃÚÙčÏ ÓÉö ÔÏ ×ÁÌÎÅ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅȢ /Ä ÄÎÉÁ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÂÉÅÇÕ ÔÅÒÍÉÎÕ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÄÏ ÄÎÉÁ ÊÅÊ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÓÐĕčËÁ 

ÎÉÅ ÍÏŀÅ ×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ× Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÁËÃÊÉȢ 

PrzepÉÓÙ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÚÎÁÊÄÕÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÓÔÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËÕ 

ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÎÁ ÓÐĕčÃÅȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅÓÔÁčÁ ÂÙç ÓÐĕčËä ÄÏÍÉÎÕÊäÃä × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÓÐĕčËÉȟ 

ÃÉäŀÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÕÓÔÁÎÉÕ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉȢ 
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Obo×ÉäÚËÉ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÁÎÔÙÍÏÎÏÐÏÌÏ×ÙÃÈ 

Regulacje UE 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÍÏŀÅ ÐÏÄÌÅÇÁç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÐÉÓÏÍ 

ÕÎÉÊÎÙÍȢ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ × 3ÐÒÁ×ÉÅ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÔÚ×Ȣ ȵËÏÎÃÅÎÔÒÁÃji o wymiarze 

ÕÎÉÊÎÙÍȱȢ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÍÁ ȵ×ÙÍÉÁÒ ÕÎÉÊÎÙȱȟ ÊÅŀÅÌÉȡ 

¶ čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υ ÍÌÄ %52Ƞ 

oraz 

¶ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςυπ ÍÌÎ %52Ƞ 

ÃÈÙÂÁȟ ŀÅ ËÁŀÄÅ Ú ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÚÙÓËÕÊÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ Ä×ÉÅ ÔÒÚÅÃÉÅ Ó×ÏÉÃÈ čäÃÚÎÙÃÈ 

ÏÂÒÏÔĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä × ÊÅÄÎÙÍ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ 0ÁďÓÔ×ÉÅ #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȢ 

-ÉÍÏ ÎÉÅÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÍÁ ×ÙÍÉÁÒ ÕÎÉÊÎÙ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ 

čäÃÚÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ Óä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȡ 

¶ čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςȟυ ÍÌÄ %52Ƞ 

¶ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÔÒÚÅÃÈ 0ÁďÓÔ× #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππ ÍÌÎ %52Ƞ 

¶ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÔÒÚÅÃÈ 0ÁďÓÔ× #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÕÊöÔÙÃÈ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÐÕÎËÃÉÅ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÏÓÉ 

×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςυ ÍÌÎ %52Ƞ ÏÒÁÚ 

¶ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππ ÍÌÎ %52Ƞ 

ÃÈÙÂÁȟ ŀÅ ËÁŀÄÅ Ú ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÚÙÓËÕÊÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ Ä×ÉÅ ÔÒÚÅÃÉÅ Ó×ÏÉÃÈ čäÃÚÎÙÃÈ 

ÏÂÒÏÔĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä × ÊÅÄÎÙÍ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ 0ÁďÓÔ×ÉÅ #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȢ 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÁ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ × 3ÐÒÁ×ÉÅ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ 

ÔÒ×ÁčÁ ÚÍÉÁÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ z: 

¶ čäÃÚÅÎÉÁ ÓÉö Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ƞ ÌÕÂ 

¶ ÐÒÚÅÊöÃÉÁȟ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÏÓĕÂ ÊÕŀ ËÏÎÔÒÏÌÕÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÁÌÂÏ 

ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÃÁčÙÍ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉä 

ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÃÚÙ ÔÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÚÁËÕÐÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ 

ÁËÔÙ×ĕ×ȟ ÃÚÙ ÔÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ × ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂȢ 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ × 3ÐÒÁ×ÉÅ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×É ÔÁËŀÅ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÐÅčÎÉäÃÅÇÏ × ÓÐÏÓĕÂ ÔÒ×ÁčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÆÕÎËÃÊÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÐÏÚÏÓÔÁ×Áç ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄ ×ÓÐĕÌÎä ËÏÎÔÒÏÌä ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

Ä×ĕÃÈ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ×Ȣ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÅ Ï ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÕÎÉÊÎÙÍȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ × 3ÐÒÁ×ÉÅ 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÇčÁÓÚÁ ÓÉö +% ÐÒÚÅÄ ÉÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ É ÐÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÕ ÕÍÏ×Ùȟ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ 

ÐÒÚÅÊöÃÉÁ ÌÕÂ ÎÁÂÙÃÉÕ ËÏÎÔÒÏÌÎÅÇÏ ÐÁËÉÅÔÕ ÁËÃÊÉȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÅ ÍÏÇä 

ÂÙç ÔÁËŀÅ ÚÇčÁÓÚÁÎÅ ÎÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÍ ÅÔÁÐÉÅȢ $ÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÚÁ×ÉÅÓÚÏÎÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ 

ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ ÌÕÂ ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÇÏ ÎÁ ×ÙÄÁÎÉÅ 

decyzjiȢ *ÅŀÅÌÉ ÚÇčÏÓÚÏÎÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÚÉ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ 

ÌÕÂ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÊÅÇÏ ÃÚöĢÃÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ×ÙÎÉËÕ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÕÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊȟ +% 

ÕÚÎÁÊÅ ÔÁËä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÚÁ ÚÇÏÄÎä ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÒÙÎËÉÅÍȢ 

#Ï ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÅ ÏÂÊöÔÅ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ × 3ÐÒÁ×ÉÅ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÄÏ 

ÏÒÇÁÎÕ ÁÎÔÙÍÏÎÏÐÏÌÏ×ÅÇÏ 0ÁďÓÔ×Á #ÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅÇÏȢ 
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+ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ × ÆÏÒÍÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ ÍÏŀÅ ÍȢÉÎȢ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÇÒÚÙ×Îö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅ 

×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ ρπϷ ÏÂÒÏÔÕ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÔÏȟ ÕÍÙĢÌÎÉÅ ÌÕÂ 

ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅ ÎÉÅ ÚÇčÁÓÚÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ ÊÅÊ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÄÏËÏÎÕÊÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ × 3ÐÒÁ×ÉÅ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 7 ÐÒÚÙpadku, gdy Komisja Europejska 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉȟ ŀÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÕŀ ÄÏËÏÎÁÎÁ É ŀÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÎÁ ÕÚÎÁÎÁ ÚÁ ÎÉÅÚÇÏÄÎä ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÒÙÎËÉÅÍ 

ÌÕÂ ŀÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÁ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÚÁčäÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÄÅÃÙÚÊÉ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ +ÏÍÉÓÊÁ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÍÏŀÅȡ 

¶ ×ÙÍÁÇÁç ÏÄ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ čäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÄÚÉÁčĕ×ȾÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ×ȟ × ÃÅÌÕ 

ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÓÔÁÎÕ ÓÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȠ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×e poprzez 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ ÓÔÁÎÕȟ ÊÁËÉ ÍÉÁč ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ 

+ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉäç ×ÓÚÅÌËÉÅ ÉÎÎÅ ĢÒÏÄËÉ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÄÏ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ 

ÓÔÁÎÕ × ÊÁË ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕȠ 

¶ ÎÁËÁÚÁç ÐÏÄÊöÃÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅȟ Éŀ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÒÏÚ×Éäŀä Êä ÌÕÂ ÐÏÄÅÊÍä ÉÎÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÄÌÁ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÊÅÊ ÄÅÃÙÚÊäȢ 

5ÓÔÁ×Á Ï /ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× 

:ÁÍÉÁÒ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+)+ȟ ÊÅŀÅÌÉȡ 

¶ čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ × ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ρ ÍÌÄ %52Ƞ ÌÕÂ 

¶ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

× ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç υπ ÍÌÎ %52Ȣ 

/ÂÒĕÔȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁËÁÐÉÃÉÅ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍȟ ÏÂÌÉÃÚÁ ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 5ÓÔÁ×ÉÅ 

o Ochronie KonkurencÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× É ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁÃÈ ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÎÁ ÊÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5/+)+ȟ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ×ÙÄÁÊÅ ÚÇÏÄö ÎÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊöȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅ 

ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÌÕÂ ÕÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÎÁ 

rynku. 

0ÒÚÅÐÉÓÙ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÃÈÒÏÎÉÅ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ × 

ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 0ÒÁ×Á 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÌÅÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȟ ÄÏ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ËÏÎÔÒÏÌö × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÔÅÊ ÕÓÔÁ×Ù ÎÁÄ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÙÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃäȟ ÃÈÏçÂÙ ÔÁËÁ ÏÓÏÂÁ 

ÆÉÚÙÃÚÎÁ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 0ÒÁ×Á 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ Ï ÉÌÅ 

ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÏÎÁ ÄÁÌÓÚÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÃÈronie 

+ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+)+ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÎÁÊÄÚÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÚÁÍÉÁÒÕȡ ɉÉɊ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ƞ ɉÉÉɊ ÐÒÚÅÊöÃÉÁȟ ÐÒÚÅÚ ÎÁÂÙÃÉÅ ÌÕÂ 

ÏÂÊöÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÂäÄľ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÍÁÊäÔËÕ ÌÕÂ × ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÙ 

ÓÐÏÓĕÂȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÊÅÄÎÙÍ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ 

×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ƞ ɉÉÉÉɊ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȠ ɉÉÖɊ ÎÁÂÙÃÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÎÉÁ ÉÎÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ɉÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁɊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÍÉÅÎÉÅ × ËÔĕÒÙÍËÏÌ×ÉÅË Ú Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ρπ ÍÌÎ %52Ȣ 

0ÒÚÅÚ ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ×ÓÚÅÌËÉÅ ÆÏÒÍÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÕÐÒÁ×ÎÉÅďȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÏÂÎÏ ÁÌÂÏ čäÃÚÎÉÅȟ ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ 

prawnych lub ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×Ù×ÉÅÒÁÎÉÅ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö 

ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 
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:ÁÍÉÁÒ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ÎÁÄ ËÔĕÒÙÍ ÍÁ ÎÁÓÔäÐÉç ÐÒÚÅÊöÃÉÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÓÐĕčÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × ŀÁÄÎÙÍ Ú 

Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ ρπ ÍÌÎ %52Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ 

ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÚÁÍÉÁÒ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȡ 

¶ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ ŀÁÄÎÅÇÏ Ú Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ ÌÕÂ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÈÃä ÕÔ×ÏÒÚÙç ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃöȟ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 

2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × ŀÁÄÎÙÍ Ú Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ ρπ ÍÌÎ %52Ƞ 

¶ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÐÒÚÅÊöÃÉÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃä ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉ ÎÁÌÅŀäÃÙÍÉ ÄÏ ÊÅÄÎÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁÂÙÃÉÕ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ 

ÄÏ ÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ɀ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÎÁÄ ËÔĕÒÙÍÉ ÍÁ ÎÁÓÔäÐÉç 

ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉȟ É ÏÂÒĕÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÁÂÙ×ÁÎÅ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč čäÃÚÎÉÅ ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × ŀÁÄÎÙÍ Ú Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ ρπ ÍÌÎ %52Ƞ 

¶ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÎÁÂÙÃÉÕ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÕ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÁËÃÊÉ × ÃÅÌÕ ÉÃÈ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ 

ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÔÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ÌÕÂ ÃÕÄÚÙ 

ÒÁÃÈÕÎÅË ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÁËÃÊÅ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀ ÔÁ ÎÁÓÔäÐÉ 

ÐÒÚÅÄ ÕÐčÙ×ÅÍ ÒÏËÕ ÏÄ ÄÎÉÁ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÁȟ ÏÒÁÚ ŀÅȡ ɉÉɊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÁ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÐÒÁ× Ú ÔÙÃÈ 

ÁËÃÊÉȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙȠ ÌÕÂ ɉÉÉɊ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÔÅ ÐÒÁ×Á ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÅÇÏ ÍÁÊäÔËÕ ÌÕÂ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉȠ 

¶ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÎÁÂÙÃÉÕ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÕ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÁËÃÊÉ × ÃÅÌÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÎ ×ÙËÏÎÙ×Áč ÐÒÁ× Ú ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÁ×Á 

ÄÏ ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȠ 

¶ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ × ÔÏËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÇÄÙ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÐÒÚÅÊäç ËÏÎÔÒÏÌö 

ÌÕÂ ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÙ ÃÚöĢç ÍÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ËÏÎËÕÒÅÎÔÅÍ ÁÌÂÏ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÌÅŀä 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÐÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅÇÏ ÌÕÂ ËÔĕÒÅÇÏ ÃÚöĢç ÍÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÁbywana;  

¶ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕȟ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÉö 

ÏÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 5/+)+ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ×ÙÒÁŀÅÎÉÕ Úgody na dokonanie 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕȟ × ÊÁËÉÍ ÔÁËÁ ÄÅÃÙÚÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ×ÙÄÁÎÁȢ #ÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎÁ ÂöÄäÃÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÄÏËÏÎÁÎÁ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 5/+)+ ÄÅÃÙÚÊÉ × 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÒÁŀÅÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÕÐčÙ×Õ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ ÊÅÊ ×ÙÄÁÎÉÅȢ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ËÕÐÎÁ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎÙ ÁËÃÊÉ ÚÇčÏÓÚÏÎÁ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+)+ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ 

ÕÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 

UOKIK decÙÚÊÉ Ï ×ÙÒÁŀÅÎÉÕ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕȟ × ÊÁËÉÍ ÔÁËÁ ÄÅÃÙÚÊÁ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ×ÙÄÁÎÁȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÁÂÙ×ÃÁ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁ Ú ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÎÁÂÙÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÃÚÙÎÉ 

ÔÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÅčÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ Ó×ÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÄÌÁ ÚÁÐÏÂÉÅŀÅÎÉÁ ÐÏ×ÁŀÎÅÊ 

ÓÚËÏÄÚÉÅȟ ÊÁËÁ ÍÏŀÅ ÐÏ×ÓÔÁç Õ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5/+)+ ÍÏŀÅȟ ÍȢÉÎȢȟ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅ 

×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ ρπϷ ÏÂÒÏÔÕȟ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ × ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ËÁÒÙȟ ÊÅĢÌÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÔÅÎȟ ÄÏËÏÎÁč ÃÈÏçÂÙ ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÂÅÚ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ 0ÒÅÚÅÓÁ 5/+)+Ȣ 0ÒÅÚÅÓ 

5/+É+ ÍÏŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÎÁ ÏÓÏÂö ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ υπ-ËÒÏÔÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÓÏÂÁ ÔÁ ɉÕÍÙĢÌÎÉÅ ÁÌÂÏ ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅɊ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉčÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5/+)+ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 

ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÚÁËÁÚÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÂäÄľ ÏÐÁÒÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÎÁ ÎÉÅÒÚÅÔÅÌÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ Óä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÌÕÂ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä 

×ÁÒÕÎËĕ× ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ 0ÒÅÚÅÓ 5/+)+ ÍÏŀÅ ÕÃÈÙÌÉç ÄÅÃÙÚÊö ɉÊÅĢÌÉ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÄÁÎÁɊȟ Á 

w przypaÄËÁÃÈ ÇÄÙ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÕŀ ÄÏËÏÎÁÎÁȟ Á ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 
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ÍÏŀÌÉ×Å × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂȟ 0ÒÅÚÅÓ 5/+)+ ÍÏŀÅȟ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ ÔÅÒÍÉÎ ÊÅÊ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ 

×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÎÁËÁÚÁç × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

¶ ÐÏÄÚÉÁč ÐÏčäÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÄÅÃÙÚÊÉȠ 

¶ ÚÂÙÃÉÅ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÍÁÊäÔËÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȠ 

¶ ÚÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ËÏÎÔÒÏÌö ÎÁÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃä ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉ ÌÕÂ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐĕčËÉȟ 

ÎÁÄ ËÔĕÒä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÓÐÒÁ×ÕÊä ×ÓÐĕÌÎä ËÏÎÔÒÏÌöȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5/+É+ ÍÏŀÅ ÐÏÎÁÄÔÏ ×ÙÓÔäÐÉç ÄÏ ÓäÄÕ Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ ÐÏÄÊöÃÉÅ ÉÎÎÙÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÓÔÁÎÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ 
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17. WARUNKI OFERTY 

17.1. Podstawowe informacje o Ofercie  

Na podstawie Prospektu przedmiotem Oferty jest do 12.550.000 ɉÄ×ÁÎÁĢÃÉÅ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÉöçÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 

ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟπρ 0,. ɉÊÅÄÅÎ ÇÒÏÓÚɊ ËÁŀÄÁ ɉȵAkcje Oferowane "), w tym:  

¶ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπ0 i nie ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÎÏ×Ï 

emitowanych Akcji Serii F oferowanych przez Emitenta (akcje na okaziciela); oraz  

¶ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ χȢρυπȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ) Akcji Sprzedawanych 

ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ (akcje na okaziciela, zdematerializowane, kod ISIN: PLXPLUS00021 oraz 

PLXPLUS00013). 

%ÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÎÁÓÔäÐÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÏÔ×ÁÒÔÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τσρ ɘ ς ÐËÔ σ +3(ȟ Ú 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÁÒÔȢ ττπ ɘ σ +3(ȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅÊ × ÄÒÏÄÚÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ςπρχȾρρςω Ú ÄÎÉÁ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ 

dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE 

ɉȵ2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅȱɊȢ 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÙÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ × ÄÒÏÄÚÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ 

ɉ5%Ɋ ςπςςȾσςψ Ú ÄÎÉÁ ςυ ÌÕÔÅÇÏ ςπςς ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ÎÒ ψσσȾςπρτ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ĢÒÏÄËĕ× ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ 2ÏÓÊÉ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÕÊäÃÙÍÉ ÓÙÔÕÁÃÊö ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ 

ÏÒÁÚ × ÄÒÏÄÚÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ςπςςȾσωψ Ú ÄÎÉÁ ω ÍÁÒÃÁ ςπςς ÒȢ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ɉ7%Ɋ ÎÒ χφυȾςππφ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ĢÒÏÄËĕ× ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÓÙÔÕÁÃÊä ÎÁ "ÉÁčÏÒÕÓÉ É ÕÄÚÉÁčÅÍ 

"ÉÁčÏÒÕÓÉ × ÁÇÒÅÓÊÉ 2ÏÓÊÉ ×ÏÂÅÃ 5ËÒÁÉÎÙȟ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ρσ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςς ÒȢ ÚÁËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÚÂÙ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÁËÃÊÉȡ  

¶ ÊÁËÉÍËÏÌ×ÉÅË ÏÂÙ×ÁÔÅÌÏÍ ÒÏÓÙÊÓËÉÍ ÌÕÂ ÏÓÏÂÏÍ ÆÉÚÙÃÚÎÙÍ ÚÁÍÉÅÓÚËÁčÙÍ × 2ÏÓÊÉȟ ÌÕÂ ÊÁËÉÍËÏÌ×ÉÅË 

ÏÓÏÂÏÍ ÐÒÁ×ÎÙÍȟ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÏÍ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Rosji, oraz 

¶ ÊÁËÉÍËÏÌ×ÉÅË ÏÂÙ×ÁÔÅÌÏÍ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÍ ÌÕÂ ÏÓÏÂÏÍ ÆÉÚÙÃÚÎÙÍ ÚÁÍÉÅÓÚËÁčÙÍ ÎÁ "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ ÌÕÂ 

ÄÏ×ÏÌÎÙÍ ÏÓÏÂÏÍ ÐÒÁ×ÎÙÍȟ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÏÍ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ÎÁ "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ Á ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď 

ÔÙÃÈ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅÇÏ É ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÅ 

ÎÁ ÐÏÂÙÔ ÃÚÁÓÏ×Ù ÌÕÂ ÓÔÁčÙ × ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȢ 

0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ /ÆÅÒÔÁ ÏÐÉÓÁÎÁ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÁ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÓËÉȟ Á ÊÅÄÙÎÙÍ ÐÒÁ×ÎÉÅ ×ÉäŀäÃÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÏÆÅÒÔÏ×ÙÍ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙÍ ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÔÅÊ /ÆÅÒÔÙȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ 3ÐĕčËÉȟ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÅÓÔ 0ÒÏÓÐÅËÔ 

×ÒÁÚ Ú ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÁÍÉ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉÅ ×ÙÓÔäÐÉäȟ ÐÏ ÉÃÈ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ 

+ÏÍÉÓÊö .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ɉȵKNFȱɊ É ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÍÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÍÉ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉÅ 

×ÙÓÔäÐÉäȟ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ,ÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

oferowanych w ramach Oferty i ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych pÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ  

0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÙ ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕ ÎÉŀ +.& É ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄčÏŀÏÎÙ ŀÁÄÎÅÍÕ 

ÏÒÇÁÎÏ×É ÎÁÄÚÏÒÕ × ËÒÁÊÕ ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ 0ÏÌÓËÁȢ +.& ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÉč 0ÒÏÓÐÅËÔ ÊÅÄÙÎÉÅ ÊÁËÏ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ 

ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉȟ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÏĢÃÉ É ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȠ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÔÁËÉÅ 

ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÁËÃÅÐÔÁÃÊÁ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËÏÎÁç ×čÁÓÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ Énwestycji w Akcje 

Oferowane. 

3ÐĕčËÁ ÏÃÚÅËÕÊÅȟ ŀÅ ×ÐčÙ×Ù ÎÅÔÔÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ×ÙÎÉÏÓä ÍÉöÄÚÙ ρπ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÄÚÉÅÓÉöç 

ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ Á ρυ ÍÌÎ 0,. ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ Ë×ÏÔÁ ÔÙÃÈ ×ÐčÙ×ĕ× 

ÂöÄÚÉÅ ÚÁÌÅŀÁčÁ ÏÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎej liczby Akcji Nowej Emisji, przydzielonych Inwestorom w Ofercie oraz Ceny 

Akcji Oferowanych. 
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:×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÐÏÚÂÁ×Éç ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á 

ÐÏÂÏÒÕ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × ÃÁčÏĢÃÉȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ 

ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÄÚÉÁčÕ × /ÆÅÒÃÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄÁÃÈȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÐÒÁ×Á 

pierwokupu oraz prawa poboru. 

W dniu 25 maja 2022 roku Nadz×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÊöčÏ 5ÃÈ×Áčö %ÍÉÓÙÊÎäȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ËÔĕÒÅÊ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉčÏ :ÁÒÚäÄ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÚÏÓÔÁç 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚby Akcji Nowej Emisji. W 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÒÅÄÕËÃÊÉ :ÁÐÉÓĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ Ú ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁȟ Ï 

ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÂöÄÚÉÅ Òĕ×ÎÁ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × 5ÃÈ×ÁÌÅ %ÍÉÓÙÊÎÅÊ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ ÔÊȢ υȢτππȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ 

ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ, przy czym emisja Akcji Nowej Emisji dojdzie do skutku, ÊÅĢÌÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρππ !ËÃÊi Nowej Emisji.  

/ÆÅÒÕÊäÃÙ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ÐÏÄÊäç ÄÅÃÙÚÊö Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÉÎÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

!ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ čäÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÉöËÓÚÁ ÎÉŀ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÁ čäÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ ÔÊȢ 7.150.000 ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ) Akcji. 

.ÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 3ÐĕčËÁ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉɊ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈɊ × ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÕ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅrty 

ÐÏÄÅÊÍä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × /ÆÅÒÃÉÅȟ × ÔÙÍ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ Ú ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji, ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ 

ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

zosÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ +.& ÏÒÁÚ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ÁÒÔȢ ςρ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ 

/ ÉÌÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ É ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ Á /ÆÅÒÕÊäÃÙ ÓÐÒÚÅÄÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅȟ ÔÏ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙȟ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÓÔÁÎÏ×Éç 

17,25Ϸ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ 17,25Ϸ ÇčÏÓĕ× × 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ 

*ÅŀÅÌÉ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ É ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× × ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅȟ ÔÊȢ 

υȢτππȢπππȟ ÔÏ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙȟ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÂöÄä ÓÔÁÎÏ×Éç χȟτςϷ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÅÇÏ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ χȟτςϷ ÇčÏÓĕ× × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 

Walnym Zgromadzeniu. 

Emitent oferuje Akcje Nowej Emisji × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÔÒÁÎÓÚÁÃÈȡ 

¶ × ÒÁÍÁÃÈ 4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ɉ4-)ɊȠ 

¶ × ÒÁÍÁÃÈ 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ɉ4$)Ɋ; 

/ÆÅÒÕÊäÃÙ ÚÁÏÆÅÒÕÊÅ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÔÒÁÎÓÚach: 

¶ × ÒÁÍÁÃÈ 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ɉ4$)ɊȠ 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÐÉÓĕ× ÓËčÁÄÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 4-) ÏÒÁÚ 4$) ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÐËÔȢ ρχȢυ 

Prospektu. 

7 4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ. 

7 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÁÌÂÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

!ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÁÌÂÏ ÚÁÒĕ×ÎÏ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ ÊÁË É !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅȢ 0ÒÚÙ ÃÚÙÍ ÉÎÔÅÎÃÊä 3ÐĕčËÉ É 
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/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ !ËÃÊÉ 

Sprzedawanych. 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÒÁÚ Ú /ÆÅÒÔä 3ÐĕčËÁ ÁÎÉ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ÎÉÅ ÐÌÁÎÕÊä ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÌÕÂ ÐÌÁÓÏ×ÁÎÉÁ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ÌÕÂ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ËÌÁÓÙ ÃÏ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

NÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÕÂÉÅÇÁç ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

regulowanym (rynku Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ) prowadzonym przez GPW: 

¶ τςȢυππȢπππ ɉÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ !Ƞ ÏÒÁÚ  

¶ χȢυππȢπππ ɉÓÉÅÄÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ "Ƞ ÏÒÁÚ  

¶ ρυȢπππȢπππ ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ #Ƞ ÏÒÁÚ  

¶ ρȢυππȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ $Ƞ ÏÒÁÚ  

¶ σψσȢπρς ɉÔÒÚÙÓÔÁ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ Ä×ÁÎÁĢÃÉÅɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ %Ƞ ÏÒÁÚ  

¶ τφσȢχως ɉÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙ ÔÙÓÉäÃÅ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×ÁɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ %ρȠ ÏÒÁÚ  

¶ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπ0 É ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÎÏ×Ï ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ !ËÃÊÉ 

Serii F; oraz 

¶ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρ0π É ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉȢ 

!ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ Óä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 20Ȣ 

$ÁÎÅ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁɉĕ×Ɋ ÃÁčÏĢÃÉ /ÆÅÒÔÙ É ÊÅÊ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÐÌÁÓÏ×ÁÎÉÅÍ !ËÃÊÉ /ÆÅrowanych  

&ÉÒÍä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃä × /ÆÅÒÃÉÅ É ÐÅčÎÉäÃä ÒÏÌö +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ÊÅÓÔ 1 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ 3Ȣ!Ȣ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÕÌȢ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÁ ρτςȟ ππ-061 Warszawa, Polska. 

.ÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒĕ× ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÃÚöĢÃÉÁÍÉ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö 

ÐÌÁÓÏ×ÁÎÉÅÍ × ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȢ /ÆÅÒÔÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 20Ȣ 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÐÌÁÎÕÊÅ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÆÉÒÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ɀ ÃÚčÏÎËĕ× 'ÉÅčÄÙȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä 

ÐÒÚÙÊÍÏ×Áç ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji w Transzy -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ɉčäÃÚÎÉÅ ȵ#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ 

$ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȱȟ Á ËÁŀÄÙ Ú ÎÉÃÈ Ú ÏÓÏÂÎÁ ȵ#ÚčÏÎÅË +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȱɊȢ ,ÉÓÔÁ 0ÕÎËÔĕ× /ÂÓčÕÇÉ +ÌÉÅÎÔÁ 

ɉȵ0/+ȱɊ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej 

Emisji  ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÏÄ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ × ÆÏÒÍÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏ ɉÏ ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ 

52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej) na stronach internetowych: Emitenta oraz Koordynatora Oferty. 

+ÏÍÕÎÉËÁÔ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ +.&Ȣ 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÂöÄä ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁç É ÓÔÏÓÏ×Áç ÓÉö ÄÏ 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ ÄÏ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 

$ÙÒÅËÔÙ×Ù -)&)$ ))ȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ × 

3ÐÒÁ×ÉÅ 4ÒÙÂÕ É 7ÁÒÕÎËĕ× 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ &ÉÒÍ )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ "ÁÎËĕ× ÏÒÁÚ "ÁÎËĕ× 0Ï×ÉÅÒÎÉÃÚÙÃÈȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȡ 

¶ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÄÏËÏÎÕÊä ÏÃÅÎÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏĢÃÉ É 

ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ Ó×ÏÉÍ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÏÒÁÚȟ ÄÏËÏÎÕÊäÃ ÔÁËÉÅÊ ÏÃÅÎÙȟ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ 

/ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÂÉÏÒä ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎä ÓÙÔÕÁÃÊö ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÉÃÈ 

×ÉÅÄÚö É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȠ 

¶ na podstawie informacji o kliencie Koordynator Oferty ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ 

ÄÏËÏÎÕÊä ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÏ×É ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÄÌÁ ÎÉÅÇÏ ÇÒÕÐÙ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊȠ 
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¶ ÊÅĢÌÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÎÁÊÄä ÓÉö ÐÏÚÁ ÇÒÕÐä ÄÏÃÅÌÏ×äȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÚÏÓÔÁč 

przypisany, pracownicy Koordynatora Oferty oraz #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÎÉÅ ÂöÄä 

ÏÆÅÒÏ×Áç ÔÁËÉÅÍÕ ËÌÉÅÎÔÏ×É ÎÁÂÙÃÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȠ 

¶ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÎÁÊÄä ÓÉö × ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅÊ ÇÒÕÐÉÅ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁȟ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÍÕ ËÌÉÅÎÔÏ×É ÂöÄÚÉÅ ÎÉÅÄÏÚ×ÏÌÏÎÅȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ 

ÎÁÂÙÃÉÅ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ ×ÙčäÃÚÎÉÅ Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ËÌÉÅÎÔÁȟ ÊÅĢÌÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁ ÔÏ ÆÉÒÍÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ 

ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÁ :ÁÐÉÓ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

$ÁÎÅ ÁÇÅÎÔĕ× ÄÓȢ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Å 

Podmiotem Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙÍ ÕÓčÕÇÉ ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Å ÊÅÓÔ +ÒÁÊÏ×Ù $ÅÐÏÚÙÔ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉ+$07Ɋ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÕÌȢ +ÓÉäŀöÃÁ τȟ ππ-498 Warszawa, Polska.  

0Ï ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÕÓčÕÇ +$07ȟ ËÔĕÒÙ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö Çčĕ×ÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅÇÏ ÕÓčÕÇÉ ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÅȢ 

 

17.2. Podmioty Uprawnione  

0ÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÄÏ ÏÂÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ Óä ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅȟ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅ ÏÒÁÚ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É nierezydenci w 

ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÏÎÉŀÓÚÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ɉÄÁÌÅÊȡ ȵInwestorzy ȱɊȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ÂöÄäÃÙ ÎÉÅÒÅÚÙÄÅÎÔÁÍÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÎÁÂÙç !ËÃÊÅ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ przepisami prawa polskiego oraz przepisami 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ × ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÉÃÈ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ÄÏ ÎÉÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȢ 

/ÆÅÒÔÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȢ 0ÏÚÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 

RzeczypospolitÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙ ÊÁËÏ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÁȟ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁȟ 

zaproszenie lub oferta nabycia Akcji Oferowanych ani jako zamiar pozyskania ofert kupna Akcji 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÅÊ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÏÄÊöÃÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂÙčÏÂÙ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉȢ 

0ÒÏÓÐÅËÔ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÁÎÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÄÏ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁȟ ÏÇčÁÓÚÁÎÉÁȟ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÐÏÚÁ 

ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÁÎÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ × ÃÁčÏĢÃÉ 

ÁÎÉ × ÃÚöĢÃÉ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÙ × 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ !ÍÅÒÙËÉ 0ĕčÎÏÃÎÅÊȟ +ÁÎÁÄÚÉÅȟ *ÁÐÏÎÉÉȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÉȟ 

ÁÎÉ × ŀÁÄÎÅÊ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏÂÙ ÔÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÌÕÂ ×ÙÍÁÇÁčÏÂÙ 

ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉȟ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÌÕb uzyskania zezwolenia. 

7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÏÓÏÂÙ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ȵ53 0ÅÒÓÏÎȱȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÅÆÉÎÉÃÊä ×ÓËÁÚÁÎä × 

2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 3ȟ ×ÙÄÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÐÁÐÉÅÒÁÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ Ú ρωσσ ÒȢ Ú 

ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ɉ53 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ !ÃÔ 1933), ÁÎÉ ÏÓÏÂÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÏÓĕÂ 

ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÁËÏ ȵ53 0ÅÒÓÏÎȱ ÎÉÅ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÌÕÂ ÎÁÂÙÃÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

Akcje Nowej Emisji oraz Akcje Sprzedawane ÂöÄä ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ × Ä×ĕÃÈ ÔÒÁÎÓÚÁÃÈȡ 

1. 4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× - uprÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ×ÙčÁÃÚÎÉÅ ÎÁ na Akcje Nowej Emisji 

Óäȡ  

- osoby fizyczne i osoby prawne,  

- ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ  

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É ÎÉÅÒÅÚÙÄÅÎÃÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÓĕÂ ÁÍÅÒÙËÁďÓËich 

ɉÁÎÇȢ ȵ5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎȱ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 3Ɋȟ ËÔĕÒÅ × ÃÈ×ÉÌÉ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji 

ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÒÁÃÈÕÎÅË ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÁ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej 

Emisji ɉ#ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ). 
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2. Transza $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× - ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ (czyli na Akcje 

Nowej Emisji oraz Akcje Sprzedawane) Óäȡ 

- ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ É ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É ÎÉÅÒÅÚÙÄÅÎÃÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á 

$Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÓĕÂ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ɉÁÎÇȢ ȵ5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎȱ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 2ÅÇÕÌÁÃÊÉ 3ɊȠ 

- ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÚÙÄÅÎÃÉ ÊÁË É ÎÉÅÒÅÚÙÄÅÎÃÉ 

w ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á $Å×ÉÚÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÓĕÂ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ɉÁÎÇȢ ȵ5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎȱ 

w rozumieniu Regulacji S); 

- zaÒÚäÄÚÁÊäÃÙ ÐÁËÉÅÔÅÍ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÍÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÊä É ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊä ÎÁÂÙç ÁËÃÊÅȟ  

ËÔĕÒÚÙ ×ÅÚÍä ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ × ÐËÔ ȵ7ÁÒÕÎËÉ 

/ÆÅÒÔÙȱȟ ȵ:ÁÓÁÄÙ 3ËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȱ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ É ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ É 

ÏÐčÁÃÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × 4$) ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÂöÄä Òĕ×ÎÉÅŀ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ 

×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁčÕ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÚčÏŀä ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÏÇĕÌÎÙÃÈ :ÁÐÉÓ ÌÕÂ :ÁÐÉÓÙ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÅÊ ÎÉŀ ςππȢπππ 0,. ɉÄ×ÉÅĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ É ÎÁ ÌÉÃÚÂö ÎÉÅ 

×ÙŀÓÚä ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ × 4$)Ȣ  

Oferta nie przewiduje preferencyjnego sposobu trÁËÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÌÕÂ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ ÐÒÚÙÄÚÉÁÌÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á 

ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4$)ȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × 

ÂÕÄÏ×ÉÅ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÏÒÁÚ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕȢ 

.ÉÅÒÅÚÙÄÅÎÃÉ 20 ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÚčÏŀÙç :ÁÐÉÓ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ËÒÁÊÕ Ó×ÅÇÏ 

ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ !ËÃÊÉ 

OferowanyÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ 

17.3. Przewidywany harmonogram Oferty  

Po zatwierdzeniu 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç ÄÏ '07 

×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ regulowanym prowadzonym 

przez GPW (rynek Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙɊȢ 

Po dopuszczeniu !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ 3ÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç /ÆÅÒÔöȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÐÏÎÉŀÅÊȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅȟ 3ÐĕčËÁ ÚčÏŀÙ ×ÎÉÏÓÅË Ï 

wprowadzenie i dopuszczenie akcji i PDA akcji serii F.  

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅÇÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ /ÆÅÒÔÙȢ 

TERMIN #:9../¡G 
do 31 lipca 2023 Zatwierdzenie Prospektu 
ÏËÏčÏ 3 tygodni od 
zatwierdzenia Prospektu 

Przewidywany termin ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÎÏÔÏ×Áď !ËÃÊÉ 
)ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07 

ρρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ /ÆÅÒÔÙ 
12 -ςρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2023 roku Road Show 
ÄÏ ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 
(do godz. 10:00) 

0ÏÄÁÎÉÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 0ÒÚÅÄÚÉÁčÕ #ÅÎÏ×ÅÇÏȾ#ÅÎÙ -ÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ 

ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ  
(do godz. 16.00) 

"ÕÄÏ×Á +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÄÌÁ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

ςς ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςσ ÒÏËÕ 
ɉÄÏ ËÏďÃÁ ÄÎÉÁɊ 

Ustalenie i opublikowane informacji o ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, 
ostatecznych liczby Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 
ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ɀ σ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
2023 roku 

Przyjmowanie ÚÁÐÉÓĕ× É ×ÐčÁÔ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji w ramach TMI  
(w dniu σ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 2023 roku zapisy do godz. 17:00) 

ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ɀ τ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
2023 roku 

Przyjmowanie ÚÁÐÉÓĕ× É ×ÐčÁÔ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ × ramach TDI  
(w dniu 4 ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ ÚÁÐÉÓÙ ÄÏ ÇÏÄÚȢ ρ7:00) 

ÄÏ τ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ %×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÓËčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× :ÁÓÔöÐÃÚÙÃÈȟ  
ËÔĕÒÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚä ÎÁ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ 

φ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςσ ÒÏËÕ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ É ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ /ÆÅÒÔÙ 
ÏËÏčÏ ς ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ 
Akcji Oferowanych 

Przewidywany termin dÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÎÏÔÏ×Áď 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ 
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW 
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:ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁ ÓÏÂÉÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÄÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÔÅÒÍÉÎĕ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËÒĕÃÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÚÁÐÉÓĕ×Ȣ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ 

+ÏÍÕÎÉËÁÔÕ !ËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÕÐčÙ×Õ ÐÏÄÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÔÅÒÍÉÎĕ×Ȣ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ × ÏÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÚÍÉÁÎÁ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ /ÆÅÒÔÙ ÍÉÁčÁÂÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÏÇäÃÅÊ 

×ÐčÙÎäç ÎÁ ÏÃÅÎö ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÔÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

w formie suplementu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF) zgodnie z art. 23 ust. 1 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ  

:ÍÉÁÎÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ É ÐÏÄÁÎÉÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÔÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÄÎÉÕ ÐÒÚÅÄ Ðierwotnym 

ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ :ÍÉÁÎÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÚÁÐÉÓĕ× × 4$) ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÚÍÉÁÎö ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× × 4-)ȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÚÍÉÁÎö 

harmonogramu Oferty. Taka informacja zostanie podana do publicÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ +ÏÍÕÎÉËÁÔÕ 

!ËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȢ 

:ÍÉÁÎÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× É ÐÏÄÁÎÉÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÎÅÊ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÔÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

ZmianÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÁ ÊÁËÏ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÌÕÂ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙȢ :ÍÉÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎĕ× 

ÍÏÇä ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÔÙÌËÏ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÁŀÎÏĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ  

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÊÅŀÅÌÉ ÊÁËÁËÏÌ×ÉÅË ÚÍÉÁÎÁ × ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÐÏÄÊöÃÉÅ 

decyzji o poÎÏ×ÎÙÍ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ËÓÉöÇÉ ÐÏÐÙÔÕ É × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÚÍÉÁÎÉÅ ÕÌÅÇÎÉÅ 

ÏËÒÅÓ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× Ú 4$)ȟ ÔÁËÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ podana do 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ +ÏÍÕÎÉËÁÔÕ !ËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȢ 

W przypadËÕ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȟ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ /ÆÅÒÔÙȟ suplementu ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 

ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ 

ÐÏ×ÚÉöčÁ ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÐÒÚÅÄ ÔÙÍ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÅÍȟ 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ 

!ËÃÊÉ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÚčÏŀÙÌÉ :ÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅÍ suplementu, 

ÍÏÇÌÉ ÕÃÈÙÌÉç ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ× × terminie 2 dni roboczych od dnia 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ suplementu. 

 

17.4. Cena -ÁËÓÙÍÁÌÎÁ ÌÕÂ 0ÒÚÅÄÚÉÁč #ÅÎÏ×Ù 

0ÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ ÕÓÔÁÌä 0ÒÚÅÄÚÉÁč #ÅÎÏ×Ù !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ #ÅÎö -ÁËÓÙÍÁÌÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ 

17 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ 0ÒÚÅÄÚÉÁčÕ #ÅÎÏ×ÅÇÏȟ ÇĕÒÎÁ ÇÒÁÎÉÃÁ 0ÒÚÅÄÚÉÁčÕ #ÅÎÏ×ÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄÚÉÅ #ÅÎö 

-ÁËÓÙÍÁÌÎä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ρχ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ 0ÒÚÅÄÚÉÁč #ÅÎÏ×Ù ÏÒÁÚ #ÅÎÁ 

-ÁËÓÙÍÁÌÎÁȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÚÁÒÁÚÅÍ ÇĕÒÎä ×ÁÒÔÏĢç 0ÒÚÅÄÚÉÁčÕ #ÅÎÏ×ÅÇÏȟ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÁÎÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ × ÆÏÒÍÉÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ suplementu ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÏÐÉÓÁÎÉÅ × ÐËÔȢρχȢρρȢ 

Prospektu) ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȢ 

Cena Akcji Oferowanych 

/ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÃÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ É ÃÅÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ɉčäÃÚÎÉÅ ȵ#ÅÎÁ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȱɊ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÙÎÉËÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÏÒÁÚ ÂöÄÚÉÅ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁčÁ ÏÂÅÃÎä ËÏÎÄÙÃÊö 3ÐĕčËÉȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÂöÄä ÓËčÁÄÁç 

ÄÅËÌÁÒÁÃÊÅ ÐÏÐÙÔÕ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ Ä×ĕÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÃÈȡ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÚÇčÏÓÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏÐÙÔ 

oraz Cenie Akcji OferowanÙÃÈȢ 5ÓÔÁÌÏÎÁ × ×ÙŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÙ ÓÐÏÓĕÂ #ÅÎÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÓÉö 
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ÂöÄÚÉÅ × 0ÒÚÅÄÚÉÁÌÅ #ÅÎÏ×ÙÍ ɉÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙɊ É ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÙŀÓÚÁ ÏÄ ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ #ÅÎÙ 

Maksymalnej. 

#ÅÎÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ × ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÕ Ú 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ×ĢÒĕÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× Ú 4$)Ȣ 

#ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ :ÁÒÚäÄÕ 

przewidzianego w Uchwale Emisyjnej Akcji Nowej Emisji. 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ +.& ÏÒÁÚ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ÁÒÔȢ ςρ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

:ÁÐÉÓĕ×ȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÄÏ ÇÏÄÚȢ ψȢππ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×Ȣ 

:ÁÒÚäÄ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÊä ÓÏÂÉÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ×ÙÎÉËÕ 

przeprowadzonego proÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊö +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȢ #ÅÎÁ 

ÔÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÎÁ ÔÁËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ ÁÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙȢ 5ÓÔÁÌÏÎÁ × ×ÙŀÅÊ 

ÏÐÉÓÁÎÙ ÓÐÏÓĕÂ #ÅÎÁ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÓÉö ÂöÄÚÉÅ × 0ÒÚÅÄÚÉÁÌÅ #ÅÎÏ×ÙÍ ɉÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙɊ É ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

×ÙŀÓÚÁ ÏÄ ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ #ÅÎÙ -ÁËÓÙÍÁÌÎÅÊȢ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁç ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ +×ÏÔÁ 

×ÐčÁÃÁÎÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ ÚÁÐÉÓÕ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÊÅÄÎÁË ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÁ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÐÒÏ×ÉÚÊö 

ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÁÐÉÓȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÔÁËÉÅÊ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȢ 

#ÅÎÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂöÄÚÉÅ ÔÁËÁ ÓÁÍÁ ÄÌÁȡ ɉÉɊ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ É !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȠ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× Ú 4-) ÏÒÁÚ 4$)Ȣ )Î×ÅÓÔÏÒ ÏÐÒĕÃÚ ÃÅÎÙ ÚÁ nabywane Akcje Oferowane, poniesie koszty prowizji 

ÍÁËÌÅÒÓËÉÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃä :ÁÐÉÓÙ ɉ#ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ 

$ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏɊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÔÁËÉÅ ÏÐčÁÔÙ Óä ÐÒÚÅÚ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏÂÉÅÒÁÎÅȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ ÕÓÔȢ ρ ÁɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÏÓÏÂÉÅȟ ËÔĕÒÁ ÚčÏŀÙčÁ :ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ 

ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö 

ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕȟ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÐËÔ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȡ ȵ-ÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȱȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉöȟ ÁÂÙ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÐÒÚÅÄ 

przekazaniem do publicznej ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ  

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty  

.ÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ 3ÐĕčËÁ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ 

%ÍÉÓÊÉɊ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚedawanych) w porozumieniu z Koordynatorem Oferty 

ÐÏÄÅÊÍä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × /ÆÅÒÃÉÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 3ÐĕčËÁ × 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú /ÆÅÒÕÊäÃÙÍ ÏÒÁÚ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙȟ ÕÓÔÁÌä ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ Nowej Emisji oraz 

Akcji Sprzedawanych ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ  

)ÎÔÅÎÃÊä 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4-) ÏËÏčÏ ςπϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÏÆÅÒÔäȟ ÃÚÙÌÉ ÏË 

45% Akcji Nowej EmisjiȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÓÕÍÁȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÂÙç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ × Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÅÍÉÓÊä !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ &ȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ :ÁÒÚäÄÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú 5ÃÈ×ÁčÙ %ÍÉÓÙÊÎÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁÒÔȢ τσς ɘ τ +3(Ȣ Na $ÁÔö 

Prospektu ostateczna liczba Akcji Nowej EmiÓÊÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ÕÓÔÁÌÏÎÁȢ 

Informacja o ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ Ú ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ 

Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 

Oferowanych ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ 

+.& ÏÒÁÚ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ÁÒÔȢ ςρ ÕÓÔȢ ς 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏspekt, po przeprowadzeniu 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×Ȣ 
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:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ ÕÓÔȢ ρ ÁɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÏÓÏÂÉÅȟ ËÔĕÒÁ ÚčÏŀÙčÁ :ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ 

ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ Nowej 

Emisji oraz Akcji Sprzedawanych oferowanych poszcÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕȟ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÐËÔ 

ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȡ ȵ-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȱȢ $ÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ××Ȣ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉöȟ ÁÂÙ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÐÒÚÅÄ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

w Ofercie.  

 

17.5. :ÁÓÁÄÙ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÏÒÁÚ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÚÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÅ 

:ÁÐÉÓÙ Óä ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×Å ÏÒÁÚ ÎÉÅÏÄ×ÏčÁÌÎÅ ɀ nie ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ×ÙÃÏÆÁÎÉÅ :ÁÐÉÓÕ ɉÚ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÒÁ×Á 

ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÁÒÔȢ ρχ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ς 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÐËÔ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȡ ȵ-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö 

od skutËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȱɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÁ×ÉÅÒÁç ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď ÌÕÂ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ×Éäŀä )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÔÁËÉÅ :ÁÐÉÓÙ ÄÏ ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 

ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ 

:čÏŀÅÎÉÅ :ÁÐÉÓÕ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÏÚÎÁÃÚÎÅ Ú ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ŀÅȡ  

(i)  ÚÁÐÏÚÎÁč ÓÉö Ú ÔÒÅĢÃÉä 0ÒÏÓÐÅËÔÕȠ  

(ii)  ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×Áč ×ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȠ  

(iii)  ×ÙÒÁÚÉč ÚÇÏÄö ÎÁ ÂÒÚÍÉÅÎÉÅ 3ÔÁÔÕÔÕ É ÁËÃÅÐÔÕÊÅ ÊÅÇÏ ÔÒÅĢç ɉÄÏÔÙÃÚÙ ÓÕÂÓËÒÙÂÅÎÔÁ ɉ)Î×ÅÓÔÏÒÁɊȟ ËÔĕÒÙ 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ 3ÐĕčËÉɊȠ  

(iv)  ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÏÍÙȟ ŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÏÂÊöÔÅ /ÆÅÒÔä ×Éäŀä ÓÉö Ú ÒÙÚÙËÉÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍȟ 

ÏÒÁÚ ŀÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÎÏ ÎÉÅÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÓÕÂÓËÒÙÂÅÎÔÁȠ 

(v)  ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×Áč ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ /ÆÅÒÔä É ×ÙÒÁÚÉč ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ 

ÍÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȠ ÏÒÁÚ  

(vi)  ×ÙÒÁÚÉč ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÄÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

/ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×a oraz innymi odpowiednimi 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ × ÔÙÍ 2/$/ ɉ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈɊȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ËÁŀÄÙ )Î×ÅÓÔÏÒ ÓËčÁÄÁÊäÃÙ :ÁÐÉÓ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁç × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ 

zapisu na Akcje Oferowane wszystkie wymagane w nim informacje oÒÁÚ ÚčÏŀÙç ×ÙÍÁÇÁÎÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÅÌÉç × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ 

/ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÇÏ :ÁÐÉÓÙ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

ÔÁÊÅÍÎÉÃä ÚÁ×ÏÄÏ×äȟ × ÔÙÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÏËÏÎÁÎÙÍÉ :ÁÐÉÓÁÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÄÌÁ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ 

3ÐĕčËÉ É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 

Brak wskazania w formularzu zapisu ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÂäÄľ ÐÏÄÁÎÉÅ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÂäÄľ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ Éŀ :ÁÐÉÓ ÄÁÎÅÇÏ 

)Î×ÅÓÔÏÒÁ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÕÚÎÁÎÙ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÙȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÅȟ × ÔÙÍ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢç :ÁÐÉÓÕȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ 

Ú ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÁ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ × ÔÙÍ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ !ËÃÊÉ 

Oferowanych, ponosi Inwestor. 

)Î×ÅÓÔÏÒ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÙ :ÁÐÉÓÅÍ ÏÄ ÄÁÔÙ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ ÄÏ ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

Inwestor przestÁÊÅ ÂÙç Ú×ÉäÚÁÎÙ :ÁÐÉÓÅÍ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

Oferty. 
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7 ÍÏÍÅÎÃÉÅ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÎÉÅ ÂöÄä ÐÏÎÏÓÉç ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÁÎÉ ÕÉÓÚÃÚÁç ÐÏÄÁÔËĕ×ȟ 

Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÔ×ÁÒÃÉÅÍ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ï ÉÌÅ )Î×ÅÓÔÏÒ ÓËčÁÄÁÊäÃÙ :ÁÐÉÓ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁč ÔÁËÉÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎËÕ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÍÁËÌÅÒÓËÉÅÊȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÕÍĕ× É ÒÅÇÕÌÁÍÉÎĕ× ÐÏÄÍÉÏÔÕ 

ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÇÏ :ÁÐÉÓȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ /ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅȢ 

-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ )Î×ÅÓÔÏÒȟ ËÔĕÒÙ ÚčÏŀÙč 

:ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅÍ ÔÅÇÏ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕȟ ÍÏŀÅ ÕÃÈÙÌÉç ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 2 (Ä×ĕÃÈ) dni roboczych po publikacji 

ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÎÏ×Ù ÚÎÁÃÚäÃÙ ÃÚÙÎÎÉËȟ ÉÓÔÏÔÎÙ ÂčäÄ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÁ ÎÉÅÄÏËčÁÄÎÏĢç ×ÙÓÔäÐÉčÙ 

ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÕ×ÁŀÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÓÔäÐÉ ÐĕľÎÉÅÊȢ 4ÅÒÍÉÎ ÔÅÎ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÙ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȢ 

Ponadto zgÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ ÕÓÔȢ ρ ÁɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÏÓÏÂÉÅȟ ËÔĕÒÁ ÚčÏŀÙčÁ :ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ /ÆÅÒÔÙ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ×ÙÒÁŀÏÎÙÃÈ ÊÁËÏ ÌÉÃÚÂÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÃÈ čäÃÚÎÁ ×ÁÒÔÏĢç 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÁȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ ÐÒÚÅÚ 

ÚčÏŀÅÎÉÅ × ÄÏ×ÏÌÎÙÍ 0/+ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ :ÁÐÉÓÙ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÎÉÅ 

ËÒĕÔÓÚÙÍ ÎÉŀ 2 (dwa) dÎÉ ÒÏÂÏÃÚÅ ÏÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÔÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ $ÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ××Ȣ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

Ostateczny termin, × ËÔĕÒÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÍÏÇä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅÇÏ ÉÍ ÐÒÁ×Á ÄÏ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ 

ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú ËÉÍ ÍÏÇä ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç ÓÉö × ÃÅÌÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÏËÒÅĢÌÁ 

ÓÉö × ÓÕÐÌÅÍÅÎÃÉÅȢ 

5ÃÈÙÌÅÎÉÅ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ :ÁÐÉÓÕ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ 

ÐÉĢÍÉÅ × ÊÅÄÎÙÍ Ú 0/+ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ :ÁÐÉÓÙȢ $ÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÏÄ 

)Î×ÅÓÔÏÒÁ ××Ȣ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 

ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ %ÍÉÔÅÎÔȟ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÁÎÉ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 

+ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ÂöÄä ÐÏÂÉÅÒÁç ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÐčÁÔ ÁÎÉ ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÚÁ ÚčÏŀÅÎÉÅ ××Ȣ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 

4ÙÍ ÓÁÍÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ É /ÆÅÒÕÊäÃÙ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕȢ 

0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÎÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ 

ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕȢ 7ÚĕÒ ÓÔÏÓÏ×ÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÎÙ ÂöÄÚÉÅ × 0/+ 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ × 0/+ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÙÓÔÒÙÂÕÃÙÊÎÅÇÏȢ 

4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

Inwestor zainteresowany nabyciem Akcji Nowej Emisji × 4-) ÍÕÓÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÌÕÂ ÂÁÎËÕ ÐÏ×ÉÅÒÎÉÃÚÙÍ ÂöÄäÃÙÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÉÅÍ +$07 ÏÒÁÚ ÂöÄäÃÅÊ 

#ÚčÏÎËÉÅÍ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ /ÓÏÂÙ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÎÁÂÙç !ËÃÊÅ Nowej Emisji × 4-)ȟ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ 

ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÔ×ÏÒÚÙç ÔÁËÉ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÒÚÅÄ ÚčÏŀÅÎÉÅÍ :Ápisu. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÊÅÓÔ Õ ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁȟ :ÁÐÉÓ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÏÓÔÁç ÚčÏŀÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÚÌÅÃÅď ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× ÂÁÎËÕ ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ :ÁÐÉÓĕ× ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) Ú ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÚÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÉÅ !kcji Nowej Emisji ÎÁÓÔäÐÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÚÂÉÏÒÃÚÅȢ 

:ÁÐÉÓÙ ÓËčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÂöÄä × 0/+-ÁÃÈ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȟ Á ÔÁËŀÅ × 

POK-ÁÃÈ ÆÉÒÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÓÔäÐÉä ÄÏ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÄÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ɀ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ 
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$ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ É ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁčÙ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej EmisjiȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÌÉÓÔÁ 

POK-ĕ× #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÂöÄä :ÁÐÉÓÙȟ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ɉÑÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓȢÃÏÍ.) w formie 

ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 

:ÁÐÉÓÙ ÍÕÓÚä ÂÙç ÓËčÁÄÁÎÅ ÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÁÃÈ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ × 0/+-ach 

Koordynatora Oferty oraz w POK-ÁÃÈ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 7ÚĕÒ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÁ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ 

Nowej Emisji ÂöÄÚÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙ × ÆÏÒÍÉÅ ÐÁÐÉÅÒÏ×ÅÊ × ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÐÌÁÃĕ×ËÁÃÈ #ÚčÏÎËĕw Konsorcjum 

$ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÓÙÓÔÅÍÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÓÉÅÃÉ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÙÃÈ Ú #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ 

$ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÚÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä :ÁÐÉÓÙ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÚÄÁÌÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉȢ :ÁÐÉÓÙ 

ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÉÓÅÍÎÉÅȟ ÌÕÂ ÆÁËÓÅÍȟ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÉÅ ÁÌÂÏ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÉÎÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȟ ÊÅŀÅÌÉ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÌÕÂ ÄÁÎÙ #ÚčÏÎÅË +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ Ï ÉÌÅ ÎÉÅ ÏÎÅ Óä ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á 

oraz z zasaÄÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒÏÍ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÕÐÅ×ÎÉç ÓÉö ÃÚÙ 

ÄÁÎÅ ÒÁÃÈÕÎËÕ Óä ÐÏÐÒÁ×ÎÅȟ ÃÚÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÊÅÓÔ ÁËÔÙ×ÎÙ É ÊÅĢÌÉ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÔÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁȟ 

ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áç ÔÅÎ ÐÏÄÍÉÏÔ Ï ÎÁÂÙÃÉÕ akcji i zamiarze ich zapisania na rachunku.  

7 ÃÅÌÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔȡ 

ɉÉɊ ÚÁÓÁÄ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ :ÁÐÉÓĕ×ȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈȟ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÏÓÏÂÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ƞ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× 

× ÉÎÎÅÊ ÆÏÒÍÉÅ ÎÉŀ ÐÉÓÅÍÎÁȟ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç ÓÉö Ú ÆÉÒÍä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ × 

ËÔĕÒÅÊ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊä ÚčÏŀÙç :ÁÐÉÓȢ 

Liczba Akcji Nowej Emisji × :ÁÐÉÓÉÅ ÚčÏŀÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × 4-) ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ ρππ ɉÓÔÏɊ 

ÓÚÔÕËȟ ÁÎÉ ×ÉöËÓÚÁ ÎÉŀ ρππȢπππ ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕËȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÍÏŀÅ ÚčÏŀÙç × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 

ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ :ÁÐÉÓÙ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÅÎ :ÁÐÉÓȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ čäÃÚÎÁ ÌÉczba Akcji Nowej Emisji na 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓÁÃÈ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÔÅÊ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙç ρππȢπππ 

ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕË !ËÃÊÉ Nowej Emisji. 

:ÁÐÉÓ ÚčÏŀÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × 4-) × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÏÐÉÅ×ÁÊäÃÙ ÎÁ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö 

Akcji Nowej Emisji ÎÉŀ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÂöÄÚÉÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙ ÊÁË :ÁÐÉÓ ÎÁ ρππȢπππ ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕË !ËÃÊÉ 

Nowej EmisjiȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙç Òĕ×ÎÉÅŀ ÂöÄÚÉÅ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ× ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

Inwestora w jednej firmie inwestycyjnÅÊȟ ÔÊȢ ×ÉÅÌÅ :ÁÐÉÓĕ× ÚčÏŀÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ čäÃÚÎÉÅ 

ÎÁ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππȢπππ ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕË !ËÃÊÉ Nowej Emisji zostanie zredukowanych do liczby 100.000 (sto 

ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕË !ËÃÊÉ Nowej EmisjiȢ :ÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÎÁ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρππ ɉÓÔÏɊ ÓÚÔÕË Akcji Nowej Emisji ÂöÄä 

Õ×ÁŀÁÎÅ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ wszystkich )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ×ÁŀÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ 

Akcje Nowej Emisji ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ Nowej Emisji, ÐÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ Nowej 

Emisji ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÒÅÄÕËÃÊÉ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ×ȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ 

maksymalnej liczby Akcji Nowej Emisjiȟ ÎÁ ÊÁËä ÍÏÇä ÏÐÉÅ×Áç :ÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 

)ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏȟ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 

$ÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö ÚčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÚÁÐÉÓÕ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÁÐÉÓÙ, 

Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÚÁÐÉÓĕ× ÐÏ×ÙŀÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ.  

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ × 4-) ÓËčÁÄÁÊä :ÁÐÉÓÙ ÐÏ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

Zapisy na Akcje Nowej Emisji ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-) ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ɉ#ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏɊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÌÅÃÅď ËÕÐÎÁ !ËÃÊÉ Nowej 

Emisji É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ 'ÉÅčÄÙȢ 

:Á ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢç :ÁÐÉÓĕ× É ÉÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ '07 ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÆÉÒÍÙ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅ :ÁÐÉÓÙȢ 
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:ÁÐÉÓÙ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÁ×ÉÅÒÁç ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

:čÏŀÅÎÉÅ :ÁÐÉÓÕ × 4-) ÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ ÌÕÂ :ÁÐÉÓĕ× × 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 

)Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÅÍÕ ÁËÃÊÅ × 4-) ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä 

ÚÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÎÁÂÙÃÉÁ ɉ:ÁÐÉÓɊȢ  

0ÏÄÓÔÁ×Ù ÒÅÄÕËÃÊÉ É ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ Nowej Emisji × 4-) ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁÎÅ × ÐËÔ ȵ7ÁÒÕÎËÉ 

/ÆÅÒÔÙȱȟ ÐËÔ ȵ0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȱȢ 

4ÒÁÎÓÚÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

0ÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × 4$) ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ 

+ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÏÃÅÓ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔu na Akcje Oferowane, ÍÁÊäÃÙ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 

potencjalnego popytu na Akcje Oferowane oraz ustalenie Ceny Akcji Oferowanych. 

7ÙÎÉËÉ ÔÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ Ï 

ÏÄ×ÏčÁÎÉÕ ÌÕÂ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ /ÆÅÒty. 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ÕÄÚÉÁčÅÍ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ × ÃÅÌÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÔÙÍ ÐÒÏÃÅÓÉÅȟ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç ÓÉö Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ ɀ Q 

Securities S.A. ɀ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÕÌȢ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÁ ρ42, 00-061 Warszawa, telefonicznie pod numerem 

telefonu: 48 796 001 919 lub poprzez email: broker@qsecurities.com. /ÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ ÍÏÇä ×ÚÉäç ÕÄÚÉÁč × 

ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÏÄ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ÉÍÉÅÎÎÅÇÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ 

do udziÁčÕ ××Ȣ ÐÒÏÃÅÓÉÅȢ 

0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ :ÁÒÚäÄȟ ÐÏ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙ É 

/ÆÅÒÕÊäÃÙÍȟ ÄÏËÏÎÁ ÕÚÎÁÎÉÏ×ÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ 

Koordynatora Oferty Zaproszenia.  

0Ï×ÙŀÓÚÅ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÎÁ ÊÁËä ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÐÉÅ×Áç :ÁÐÉÓȟ #ÅÎö 

!ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ Ë×ÏÔö É ÔÅÒÍÉÎȟ ÊÁËä É ËÉÅÄÙ )Î×ÅÓÔÏÒ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÏÐčÁÃÉç :ÁÐÉÓ ÏÒÁÚ ÎÕÍÅÒ 

ËÏÎÔÁȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ )Î×ÅÓÔÏÒ ×ÉÎÉÅÎ ÄÏËÏÎÁç ×ÐčÁÔÙ ÚÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎä 

ÐÒÚÅÓčÁÎÅ ÐÒÚÅÚ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙ 

ÐÒÚÙÄÚÉÁÌÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÚčÏŀÅÎÉÁ × 4$) :ÁÐÉÓÕ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎä × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕ ÌÉÃÚÂö 

!ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÎÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÅ :ÁÐÉÓĕ× × 4$)Ȣ 

)Î×ÅÓÔÏÒ × 4$) ÍÏŀÅ ÚčÏŀÙç ÄÏ×ÏÌÎä ÌÉÃÚÂö :ÁÐÉÓĕ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ čäÃÚÎÅ :ÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ 

)Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÐÉÅ×Áç ÎÁ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ ×ÓËÁÚÁÎÁ × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ :ÁÐÉÓÕ ÎÁ ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÉöËÓÚä ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × 

:ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕȟ )Î×ÅÓÔÏÒ ÍÕÓÉ ÌÉÃÚÙç ÓÉö Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÍÕ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

jednak nie mÎÉÅÊÓÚÅÊ ÎÉŀ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÁ × ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÍ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ )Î×ÅÓÔÏÒȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅȟ ÚčÏŀÙ :ÁÐÉÓ ÎÁ ÍÎÉÅÊÓÚä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÓËÁÚÁÎÁ × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕ, ÔÒÁÃÉ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊö ÐÒÚÙ ÐÒÚÙÄÚÉÁÌÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 7ĕwczas 

ÄÅÃÙÚÊä 3ÐĕčËÉ É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ ÔÁËÉÅÍÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÁ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ ÌÕÂ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ 

Oferowanych, ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ ÌÕÂ ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ŀÁÄÎÁ !ËÃÊÁ /ÆÅÒÏ×ÁÎÁȢ 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÆÁËÔÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×Ù +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÍÏÇä ÓËčÁÄÁç :ÁÐÉÓÙ × 4$) 

ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈȟ ÔÊȢ ÎÁ ÍÉÎÉÍÕÍ ςππȢπππ 0,. É ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ ÄÏ 

oÂÊöÃÉÁ × 4$)Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ ÎÁ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ÏÂÊöÔÁ 

:ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅÍ × 4$)ȟ :ÁÐÉÓ ÔÁËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÚÎÁÎÙ ÊÁËÏ :ÁÐÉÓ ÎÁ ÍÁËÓÙÍÁÌÎä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ × 4$)Ȣ )Î×ÅÓÔÏÒ ÍÏŀÅ ÚčÏŀÙç ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÅ :ÁÐÉÓÙȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ čäÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × :ÁÐÉÓÁÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙŀÓÚÁ ÎÉŀ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ × 4$)Ȣ :ÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏÚÁ 
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procesem budowania +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅȟ ÂäÄľ 

ÎÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ×ÃÁÌÅȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÒÁË ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×Ù 

+ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȢ 

:ÁÐÉÓÙ ÓËčÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ×ÙčäÃznie przez Koordynatora Oferty. Zapisy 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ &ÉÒÍö )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȢ &ÏÒÍÕÌÁÒÚ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç 

ÂöÄÚÉÅ ÔÁËŀÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å ÐÏÌÅÃÅÎÉÅ ÚÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÁȢ 

7 ÃÅÌÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔȡ 

ɉÉɊ ÚÁÓÁÄ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ :ÁÐÉÓĕ×ȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÚ przedstawicieli ustawowych, 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÏÓÏÂÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× )ÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈȠ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÓÐÏÓÏÂÕ 

ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÉ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç ÓÉö Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙȢ 

Inwestor w TDI w formularzu zapisu ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ×ÙÒÁŀÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÍÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

!ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÁÌÂÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÌÕÂ ÔÅŀ ÚÁÒĕ×ÎÏ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÊÁË É !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji. 

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ ÁËÔÙ×ÁÍÉ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÍÏÇä ÚčÏŀÙç ÊÅÄÅÎ ÚÁÐÉÓ ÚÂÉÏÒÃÚÙ na Akcje Oferowane na 

ÒÚÅÃÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÄÏčäÃÚÁÊäÃ ÄÏ ÚÁÐÉÓÕ ÌÉÓÔö )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃä ÄÁÎÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅ ÊÁË × 

formularzu zapisu na Akcje Oferowane. 

7ÙÓčÁÎÉÅ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ ÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÐÒÁ×Á )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × 4Òanszy 

$ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ × 4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ÒÅÄÕËÃÊÉ É 

ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × 4$) ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁÎÅ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȟ 

ÐÏÄÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȱȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ Óä ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ×čÁĢÃÉ×ÉÅ 

ÕÍÏÃÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȟ ÊÅĢÌÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁ ÔÏ ÆÉÒÍÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÁ :ÁÐÉÓ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÚÁËÒÅÓ É ÆÏÒÍÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

ÚÇÏÄÎÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ :ÁÐÉÓÙȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ )Î×ÅÓÔÏÒȟ ËÔĕÒÙ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ :ÁÐÉÓÕ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÐÏÚÎÁç ÓÉö Ú 

zasadami udzÉÅÌÁÎÉÁ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ × ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ËÔĕÒÅÊ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç :ÁÐÉÓȢ 7 ÒÁÚÉÅ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ É ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ × ÔÒÅĢÃÉ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Á ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÚÁ×ÁÒÔÅ ×ÙÒÁľÎÅ ÕÍÏÃÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȢ 

 

17.6. :ÁÓÁÄÙ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÚÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ 

7ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ɀ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÅ 

7ÁÒÕÎËÉÅÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ ÊÅÓÔ ÊÅÇÏ ÏÐčÁÃÅÎÉÅ × Ë×ÏÃÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ÉÌÏÃÚÙÎÕ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ :ÁÐÉÓÅÍ É ÉÃÈ #ÅÎÙȢ 

Oznacza to, iŀ )Î×ÅÓÔÏÒȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÐčÁÔÙ ÐÒÚÅÌÅ×ÅÍ ÌÕÂ ×ÐčÁÔ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ 

ËÒÅÄÙÔĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÚÁÐÉÓÙȟ ÍÕÓÉ ÄÏËÏÎÁç ×ÐčÁÔÙ ÚÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÍ ×ÙÐÒÚÅÄÚÅÎÉÅÍȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙÍ 

czas dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnych cÚÙÎÎÏĢÃÉȢ :ÁÌÅÃÁ ÓÉöȟ ÁÂÙ 

)Î×ÅÓÔÏÒ ÚÁÓÉöÇÎäč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÃÚÁÓÕ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ × ÏÂÓčÕÇÕÊäÃÅÊ ÇÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ÐÏÄÊäč ×čÁĢÃÉ×Å ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÃÚÁÓ ÉÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÁȢ  

7ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÕȢ 7ÐčÁÔÁ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ × walucie polskiej (PLN). 
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:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ Éŀ ÐÏÎÏÓÚä ÏÎÉ ×ÙčäÃÚÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ×ÐčÁÔ ÎÁ 

!ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÏÐčÁÔ É ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ 

ÂÁÎË ÐÒÚÅÌÅ×ĕ×Ȣ  

/ÆÅÒÔÁ ÊÅÓÔ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ×ÐčÁÔÙ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ 

ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ /ÆÅÒÔÙ Óä ÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙÍ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÁÎËÏ×ÙÍ 

lub wydzielonych rachunkach bankowych tej firmy inwestycyjnej.  

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú ×ÐčÁÔ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ %ÍÉÔÅÎÔÏ×É ÐÒÚÅÄ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÁ ÄÏËÏÎÁÎÁ ÏÆÅÒÔÁ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ %ÍÉÔÅÎÔ × ÐÒÏÓÐÅËÃÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÚčÏŀÙč ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï 

ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÊÅÇÏ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɀ przed 

ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ 

ÐĕľÎÉÅÊȢ 

7ÐčÁÔÙ ÎÁ Akcje Nowej Emisji ɀ 4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ Nowej Emisji w TMI ÂöÄÚÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ '07 ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÄÒöÂÎÅÊ ÕÍÏ×Ù 

ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ &ÉÒÍä )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ 3ÐĕčËä Á '07ȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÏÎÙÍÉ É ÏÐčÁÃÏÎÙÍÉ 

zapisami. PodmiotÙ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ×ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ 

GPW zlecenia kupna Akcji Nowej Emisji ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÏÎÙÃÈ É ÏÐčÁÃÏÎÙÃÈ 

ÚÁÐÉÓĕ× )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 7 ÄÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ '07 ÚÏÓÔÁÎÉÅ ×Ðrowadzone 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ Nowej Emisji. 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ × ÃÈ×ÉÌÉ ÓËčÁÄÁÎÉÁ :ÁÐÉÓÕ )Î×ÅÓÔÏÒ 

ÍÕÓÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÓčÕŀäÃÙÍ ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × ÆÉÒÍÉÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÂöÄäÃÅÊ #ÚčÏÎËÉÅÍ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ × ËÔĕÒÙÍ ÓËčÁÄÁ :ÁÐÉÓȟ ÌÕÂ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÂÁÎËÕ 

ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁ ɉ× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁɊ ĢÒÏÄËÉ × Ë×ÏÃÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÉÌÏÃÚÙÎ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ Nowej Emisji, na 

ËÔĕÒä )Î×ÅÓÔÏÒ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç :ÁÐÉÓ É #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅ Ï Ë×ÏÔö ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ÐÒÏ×ÉÚÊö 

ÍÁËÌÅÒÓËä ÄÁÎÅÊ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȢ 

.Á ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × ÄÁÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÐÏËÒÙÃÉÅ ÚÌÅÃÅÎÉÁ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈȟ ÌÅÃÚ ÎÉÅÒÏÚÌÉÃÚÏÎÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 

&ÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÐÏÂÉÅÒÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÌÅÃÅď 

×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ :ÁÐÉÓĕ×ȟ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÁÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ 

brokerskich. 

0čÁÔÎÏĢç ÚÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÁ Ï ÐÒÏ×ÉÚÊö ÍÁËÌÅÒÓËä ÚÏÓÔÁÊÅ ÚÁÂÌÏËÏ×ÁÎÁ × ÃÈ×ÉÌÉ ÓËčÁÄÁÎÉÁ 

:ÁÐÉÓÕȢ +×ÏÔÁ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÉÌÏÃÚÙÎ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ !ËÃÊÉ Nowej Emisji i Ceny Akcji Oferowanych, jako 

×ÐčÁÔÁ ÚÁ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ !ËÃÊÅ Nowej Emisji oraz prowizja maklerska, zostanie pobrana z rachunku 

ÓÕÂÓËÒÙÂÅÎÔÁ × ÄÎÉÕ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ÔÊȢ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÄÎÉÕ ÒÏÂÏÃÚÙÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÓÅÓÊÁ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×Á × +$07ȟ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍ ÐÏ ÄÎÉÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉ ÐÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ Ë×ÏÔö ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ Nowej 

Emisji ÎÉŀ ×ÓËÁÚÁÎÁ × :ÁÐÉÓÉÅȟ :ÁÐÉÓ ÔÅÎ ÊÅÓÔ ×ÃÉäŀ ×ÁŀÎÙȢ 3ËÕÔËÉÅÍ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÎÉÅÐÅčÎÅÊ ×ÐčÁÔÙ ÊÅÓÔ 

przydzielenie takiej liczby Akcji Nowej Emisjiȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÓÔ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÚÁ ×ÎÉÅÓÉÏÎä Ë×ÏÔö Ú 

ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÅÍ × Äĕč ɉÕ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÒÅÄÕËÃÊö ÚÁÐÉÓĕ× ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄÙ ÎÉÅÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÉÁ 

ÕčÁÍËÏ×ÙÃÈ ÃÚöĢÃÉ ÁËÃÊÉɊȢ 

7ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ɀ 4ÒÁÎÓÚÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

7ÐčÁÔÁ ÚÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÍÕÓÉ ÂÙç ÕÉÓÚÃÚÏÎÁ ÐÒÚÅÌÅ×ÅÍ × 0,. × ÐÅčÎÅÊ 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÄÎÉÕ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × 4$) ×ÐčÙÎöčÁ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎÅË +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÄÁÎÙÍÉȡ 
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7čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÒÁÃÈÕÎËÕȡ Q Securities S.A. 

Nr rachunku:  PL94 1020 1026 0000 1402 0385 8479 

Kod SWIFT: BPKOPLPW 

Bank: PKO Bank Polski 

4ÙÔÕč ÐÒÚÅÌÅ×Õȡ X Plus S.A. ɀ ÉÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ ɉÆÉÒÍÁɊ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÎÒ 0%3%,Ⱦ+23Ⱦ2&)  

:Á ÔÅÒÍÉÎ ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÐčÁÔÙ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÄÁÔö ×ÐčÙ×Õ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÎÁ rachunek Koordynatora 

Oferty. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÐčÁÔÙ ÎÉÅÐÅčÎÅÊ × 4$) :ÁÐÉÓ ÕÚÎÁÎÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÁ ÚčÏŀÏÎÙ ÎÁ ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃä Ú ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ×ÐčÁÔÙȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ Éŀ × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ %ÍÉÔÅÎÔ É /ÆÅÒÕÊäÃÙ 

ÂöÄä ÍÉÅÌÉ ÐÒÁ×Ï ÎÉÅÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏÇĕÌÅ ÌÕÂ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÉÃÈ ×ÅÄčÕÇ ×čÁÓÎÅÇÏ 

ÕÚÎÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȟ ÐÏÄÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ0ÒÚÙÄÚÉÁč 

!ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȱ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȢ 

 

17.7. 0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

Decyzje o: (i) liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanychȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ƞ ÏÒÁÚ ɉÉÉɊ ÐÒÚÙÄÚÉÁÌÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 

Inwestorom z TDI ÂöÄä ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÕÚÎÁÎÉÏ×Ù É ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ ÐÏ 

ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙȟ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȢ 

0Ï ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÕ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ Nowej Emisji oraz Akcji 

Sprzedawanych ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 3ÐĕčËÁ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁ ÓÏÂÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× (TMI i TDI), 

ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ Nowej Emisji 3ÐĕčËÁ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁ ÓÏÂÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÍÉ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÐÏ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙȟ 

Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÔÅ ÍÏÇä ÂÙç ÔÙÌËÏȡ ɉÉɊ !ËÃÊÅ Nowej Emisjiȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï 

ÚčÏŀÏÎÙÍÉ É ÏÐčÁÃÏÎÙÍÉ ÚÁÐÉÓÁÍÉȠ ɉÉÉɊ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÎÁÂÙÔÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 

×ÙÎÉËÕ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓĕ× ɀ zgodnie z odpowiednimi 

ÚÁÐÉÓÁÍÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 4Ï ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ÚÍÉÁÎö ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ Nowej Emisjiȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä 

zaoferowane w Ofercie. 0ÏÎÁÄÔÏ ÔÁËÉÅ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÚÍÉÁÎÙ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

a )Î×ÅÓÔÏÒȟ ËÔĕÒÙ ÚčÏŀÙč :ÁÐÉÓ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÔÁËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÁ ÎÉÅ ÎÁÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ 

ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕȢ 

3ÐÏÓĕÂ ÔÒaktowania przy przydziale Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ 

ÏÄ ÔÅÇÏȟ ÐÒÚÅÚ ÊÁËÉ ÐÏÄÍÉÏÔ ÌÕÂ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÊÁËÉÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÚÏÓÔÁč ÚčÏŀÏÎÙ ÚÁÐÉÓȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ 

ÕÚÎÁÎÉÏ×ÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$)ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÓčÁÎÅ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁȢ  

7 ÚÁËÒÅÓÉÅȟ × ÊÁËÉÍ ÂöÄä ÔÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁç ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Áȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎä ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÂÉÅŀäÃÙÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρφ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ φ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ Ï 2ÁÐÏÒÔÁÃÈȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊö ÄÏÔÙÃÚäÃä ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÁÎÅÍÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ËÁŀÄÁ Ú ÏÓĕÂ ÂöÄÚÉÅ 

ÍÏÇčÁ ÕÚÙÓËÁç × ÐÏÄÍÉÏÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍ ÊÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ :×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö 

InwestoÒÏÍȟ Éŀ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÏÂÒÏÔÕ !ËÃÊÁÍÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

Inwestora informacji o liczbie przydzielonych im Akcji Oferowanych. 

: ÃÈ×ÉÌä ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁÓÔäÐÉ ÚÁÍËÎÉöÃÉÅ /ÆÅÒÔÙȢ .ÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙ ÍÏŀÌÉ×Ù 

teÒÍÉÎ ÚÁÍËÎÉöÃÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÚÏÓÔÁč ×ÓËÁÚÁÎÙ × ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙÍ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÉÅ /ÆÅÒÔÙȢ 
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4ÒÁÎÓÚÁ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

0ÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ Nowej Emisji w TMI ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ w systemie GPW na 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÄÒöÂÎÅÊ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ &ÉÒÍä )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ 3ÐĕčËä Á '07ȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï 

ÚčÏŀÏÎÙÍÉ É ÏÐčÁÃÏÎÙÍÉ ÚÁÐÉÓÁÍÉȢ 0ÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji ×ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ 

systemu informatycznego GPW zlecenia kupna Akcji Nowej Emisji ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï 

ÚčÏŀÏÎÙÃÈ É ÏÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓĕ× )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 7 ÄÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ '07 ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ !ËÃÊÉ Nowej Emisji. Akcje Nowej Emisji ÚÏÓÔÁÎä 

ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÔÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4-)ȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÙÌÉ É ÏÐčÁÃÉÌÉ :ÁÐÉÓy po Cenie Akcji 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅÊ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÐÒÏ×ÉÚÊö ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ :ÁÐÉÓȢ 

)Î×ÅÓÔÏÒ × 4-) ×ÙÒÁŀÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÍÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ čäÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ Nowej Emisjiȟ ÎÁ ËÔĕÒä )Î×ÅÓÔÏÒ )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙ ÚčÏŀÙč É ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï 

ÏÐčÁÃÉč :ÁÐÉÓÙ × ÊÅÄÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙ ÌÉÃÚÂö ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ × 4-) ÔÊȢ ρππȢπππ ɉÓÔÏ 

ÔÙÓÉöÃÙɊ ÓÚÔÕË ÔÏ :ÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÄÁÎÅ ÒÅÄÕËÃÊÉȟ ÔÁËȟ ÁÂÙ čäÃÚÎÉÅ ÏÐÉÅ×ÁčÙ 

ÎÁ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππȢπππ ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙɊ sztuk. 

0ÒÚÙÄÚÉÁč w TMI zostanie ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉȟ ÐÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç ÁËÃÊÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 4$) ÏÒÁÚ 4-): 

¶ w sytuacji, gdy liczba Akcji Nowej Emisji ÎÁ ÊÁËä ÚčÏŀÏÎÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÏÐčÁÃÏÎÅ :ÁÐÉÓÙ × 4-) ÂöÄÚÉÅ 

ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÌÕÂ Òĕ×ÎÁ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÏÂÊöÔÙÃÈ Ôä ÔÒÁÎÓÚäȟ ÚÌÅÃÅÎÉÁ ËÕÐÎÁ ÚÏÓÔÁÎä ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

× ÃÁčÏĢÃÉȢ 

¶ w sytuacji, gdy liczba Akcji Nowej Emisji ÎÁ ÊÁËä ÚčÏŀÏÎÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÏÐčÁÃÏÎÅ :ÁÐÉÓÙ × 4-) ÂöÄÚÉÅ 

×ÉöËÓÚÁ ÏÄ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÏÂÊöÔÙÃÈ Ôä ÔÒÁÎÓÚäȟ ÚÌÅÃÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎä ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ 

ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÒÅÄÕËÃÊÉ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ×Ȣ 5čÁÍËÏ×Å ÃÚöĢÃÉ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÚÏÓÔÁÎä 

ÚÁÏËÒäÇÌÏÎÅ × Äĕč ÄÏ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊȟ Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅ !ËÃÊÅ Nowej Emisji nieprzyznane w 

×ÙÎÉËÕ ÚÁÏËÒäÇÌÅď ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4-)ȟ ËÔĕÒÚÙ ÚčÏŀÙÌÉ ËÏÌÅÊÎÏ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ Nowej Emisji. 

)Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4-)ȟ ËÔĕÒÙÍ ÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÏ ŀÁÄÎÙÃÈ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÌÕÂ ËÔĕÒÙch zapisy na Akcje Nowej 

Emisji ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÚÒÅÄÕËÏ×ÁÎÏ ÌÕÂ ÕÚÎÁÎÏ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÅȟ ÏÔÒÚÙÍÁÊä Ú×ÒÏÔ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ×ÐčÁÔ ÌÕÂ 

ÎÁÄÐčÁÔ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙ ×ÓËÁÚÁÎÙ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji, 

zgodnie z procedurami stosowanymi ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ χ ÄÎÉ 

ÏÄ ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÌÕÂ ÏÄ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÏÄ×ÏčÁÎÉÕ /ÆÅÒÔÙȢ ¡ÒÏÄËÉ ÂöÄä 

Ú×ÒÁÃÁÎÅ ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÅÔÅË ÌÕÂ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď × Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ przez 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ× )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ Nowej Emisji. 

Zawiadomienia o przydziale Akcji Nowej Emisji )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4-) ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ #ÚčÏÎËĕ× +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

4ÒÁÎÓÚÁ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× 

0ÏÄÓÔÁ×ö ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × 4$) ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÏÎÙ É ÏÐčÁÃÏÎÙ :ÁÐÉÓȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

zasadami opisanymi w Prospekcie. 

)Î×ÅÓÔÏÒ × 4$) ×ÙÒÁŀÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÍÕ ÁÌÂÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ÁÌÂÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

Akcji Nowej Emisji, albo ÚÁÒĕ×ÎÏ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÁË É !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ 

0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ 3ÐĕčËÁ É /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ ÐÏ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ 

/ÆÅÒÔÙȟ ÄÏËÏÎÁÊä ÕÚÎÁÎÉÏ×ÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$)ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÓčÁÎÅ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁȟ É 

ËÔĕÒÚÙ ÂöÄä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× × ÌÉÃÚÂÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÐčÁÔ ÎÁ 

!ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×ÓËÁÚÁÎÙ × ÔÁËÉÍ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕȢ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ÚÏÓÔÁÎä 

ÐÒÚÅÓčÁÎÅ ÐÒÚÅÚ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙȢ 
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Po dokonaniu ewentualnych pÒÚÅÓÕÎÉöç ÐÏÍÉöÄÚÙ ÔÒÁÎÓÚÁÍÉȟ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÃÅÌÕ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÁ ÐÏÐÙÔÕ É 

ÐÏÄÁŀÙȟ :ÁÒÚäÄ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÏÐčÁÃÏÎÅ :ÁÐÉÓÙ ÄÏËÏÎÁÊä ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ 

Oferowanych. 

0ÒÚÙÄÚÉÁč × 4$) ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉȡ 

¶ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÕÚÎÁÎÉÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ 

Koordynatora Oferty; 

¶ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × 

ÂÕÄÏ×ÉÅ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ÏÒÁÚ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ :ÁÐÒÏÓÚÅď ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÙÌÉ É ÏÐčÁÃÉÌÉ :ÁÐÉÓÙȢ 

7 ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÔÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÙÍÉ 

Zapisami; 

¶ × ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏŀÙÌÉ É ÏÐčÁÃÉÌÉ :ÁÐÉÓÙȢ 

!ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ×ÙÃÏÆÁÌÉ ÓÉö ÚÅ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4$)ȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÔÙÍȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ ÊÁË É ÔÙÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁčÕ × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ 

+ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕ ɉȵ)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ :ÁÓÔöÐÃÚÙȱɊȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ É ÏÐčÁÃÅÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× 

zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÎÉÅÐÅčÎÅÊ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÂäÄľ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × 4$) :ÁÐÉÓÕ 

ÌÕÂ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁ ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÕȟ ÄÁÎÅÍÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É × 

4$) ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ÔÁËÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÎÁ ÊÁËä )Î×ÅÓÔÏÒ ÄÏËÏÎÁč ×ÐčÁÔÙȟ ÌÕÂ ÔÅŀ ÎÁ 

podstÁ×ÉÅ ÕÚÎÁÎÉÏ×ÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ 3ÐĕčËÉ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú /ÆÅÒÕÊäÃÙÍ ÔÁËÉÅÍÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ×ÐčÁÔÙ ÌÕÂ ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁç ÍÕ 

ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ŀÁÄÎÁ !ËÃÊÁ /ÆÅÒÏ×ÁÎÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × 4$) :ÁÐÉÓÕ ÌÕÂ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁ 

×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁȟ ÔÁËÉÅÍÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÍÏŀÅ 

ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÁ ÌÉÃÚÂÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ :ÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁȢ 

5čÁÍËÏ×Å ÃÚöĢÃÉ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ÎÉÅ ÂöÄä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÅ !ËÃÊÅ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ čäÃÚÎÉÅ ËÉÌËÕ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÍÏŀÅ ÏÄÍĕ×Éç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ :ÁÐÉÓ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚčÏŀÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÌÕÂ × ÉÍÉÅÎÉÕ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ×ÏÂÅÃ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

/ ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ /ÆÅÒÔÙ × 

trybie uzgodnionym indywidualnie.  

 

17.8. Rozliczenie Oferty  

)ÎÔÅÎÃÊä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÐÉÓÁÎÅ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ ÏÒÁÚ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅȢ 

7 ÔÙÍ ÃÅÌÕȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÚčÏŀÙ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

prowadzonym przez KDPW, a Koordynator Oferty wystawi zlecenia rozrachunku celem przeniesienia Akcji 

3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 

.ÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁ×ÒÚÅ Ú +$07 ÕÍÏ×ö ×ÁÒÕÎËÏ×ä Ï ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö 0$! É ÐÏ 

dopuszczeniu PDA ÐÒÚÅÚ '07 ÄÏ ÏÂÒÏÔÕȟ 0$! ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ Á ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÉÓÁÎÅ !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅȢ 

0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× w terminie do 3 dni 

ÏÄ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +$07 ÕÃÈ×ÁčÙ :ÁÒÚäÄÕ '07 × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 

rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. 
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*ÅŀÅÌÉ ÄÁÎÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÚÁÐÉÓÁÎÉÁ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÂöÄä 

ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÅ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Åȟ )Î×ÅÓÔÏÒ ÍÕÓÉ ÌÉÃÚÙç ÓÉö Ú ÚÁÐÉÓÁÎÉÅÍ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ 0ÒÁ× ÄÏ 

!ËÃÊÉ ÎÁ Ó×ĕÊ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍȟ ÐÏ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÕ ÌÕÂ 

ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȢ 

KoordynatoÒ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ ÂÒÁË ÚÁÐÉÓÁÎÉÁ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÙÃÈ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

zapisania Akcji Sprzedawanych lub Praw do Akcji.  

:ÁÓÁÄÙ Ú×ÒÏÔÕ ĢÒÏÄËĕ× × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÄÐčÁÔÙ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÌÕÂ ÊÅÊ 

zawieszenia 

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ × 4-)ȟ ËÔĕÒÙÍ ÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÏ ŀÁÄÎÙÃÈ !ËÃÊÉ Nowej Emisji ÌÕÂ ËÔĕÒÙÃÈ :ÁÐÉÓÙ ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÉÅ 

ÚÒÅÄÕËÏ×ÁÎÏ ÌÕÂ ÕÚÎÁÎÏ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÅȟ ÏÔÒÚÙÍÁÊä Ú×ÒÏÔ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ×ÐčÁÔ ÌÕÂ ÎÁÄÐčÁÔ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 

wskazany przez Inwestora w formularzu zapisu na Akcje Nowej Emisji, zgodnie z procedurami 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +$07 

ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ Nowej Emisji.  

:×ÒÏÔ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × 4$)ȟ ËÔĕÒÙÍ ÎÉÅ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÏ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ËÔĕÒÙÃÈ 

:ÁÐÉÓÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÎÉÅ×ÁŀÎÉÏÎÅ ÌÕÂ ÎÉÅÕ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅȟ ÏÒÁÚ ÎÁÄÐčÁÔ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ χ ÄÎÉ ÏÄ 

ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÅÔÅË ÂäÄľ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË 

inwestycyjny lub bankowy wskazany w formularzu zapisu na Akcje Oferowane przez danego Inwestora. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ×ÐčÁÔÙ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎä 

Ú×ÒĕÃÏÎÅ ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď ÌÕÂ ÏÄÓÅÔÅË ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4$) ×ÓËÁÚÁÎÅ × 

ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÏÒÁÚ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× × 4-)ȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÌÉ ÏÎÉ 

Akcje Nowej Emisjiȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ χ ÄÎÉ ÏÄ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅnia Oferty 

Publicznej. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ :ÁÐÉÓĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÌÕÂ ÔÅŀ ÐÏÄÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÔÒÁÎÓÚÁÃÈ ÏÒÁÚ #ÅÎÉÅ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ×ÐčÁÔÙ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎä ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ 

Ú×ÒĕÃÏÎÅ ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď ÌÕÂ ÏÄÓÅÔÅËȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ χ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚčÏŀÅÎia 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÁ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÐÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÙÓÔäÐÉ Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÎÏÔÏ×Áď 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÁ '07 × ÄÎÉÕ ÐÏÄÁÎÉÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÄÏ ÓËÕÔËÕȢ 7ĕ×ÃÚÁÓ Ú×ÒÏÔ ×ÐčÁÔ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÎÁ ÒÚÅÃÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÂöÄä ÚÁÐÉÓÁÎÅ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ × ÄÎÉÕ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÄÚÉÅď ×ÙÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ × +$07Ȣ +×ÏÔÁ Ú×ÒÁÃÁÎÙÃÈ ×ÐčÁÔ ÚÏÓÔÁÎie 

ÕÓÔÁÌÏÎÁ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ŀÅ ÌÉÃÚÂÁ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 

ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÍÎÏŀÏÎÁ ÐÒÚÅÚ #ÅÎö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ :×ÒÏÔ ×ÐčÁÔ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ χ ÄÎÉ ÏÄ 

ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ Ï ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÂÙčÙ 

Prawa do Akcji × ÄÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÄÚÉÅď ×ÙÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ × +$07. 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö )Î×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ŀÅ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ 3ÅÒÉÉ & ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÕȢ :×ÒÏÔ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÂÅÚ ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÄÓÅÔÅË É ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁďȢ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ ÎÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÔÁËŀÅ 

Ú×ÒÏÔ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 

Wyniki Oferty  

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ×ÙÎÉËÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÂÉÅŀäÃÙÍ 3ÐĕčËÉ. 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÕ /ÆÅÒÔÙ ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ É ÎÁ 

ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȟ ÔÊȢ × ÔÅÎ ÓÁÍ ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 

niniejszy Prospekt. 
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17.9. Notowanie akcji  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÎÉÅ Óä dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym 

prowadzonym przez GPW. .Á $ÁÔö Prospektu ÃÚöĢç Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃych (seria C oraz seria D) ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × 

obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect. :ÁÍÉÁÒÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÕÂÉÅÇÁÎÉÅ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ '07 × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈȟ × ÔÙÍ !ËÃÊÉ 

Sprzedawanych. %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö .ÁÄÚÏÒÕ 

&ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚčÏŀÙç ÄÏ '07 ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ '07 ɉÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍɊȢ 

.ÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ zamiarem Emitenta jest wprowadzenie Akcji Nowej 

Emisji ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 ÐÏÄ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ËÏÄÅÍ )3).ȟ ËÔĕÒÙÍ oznaczono !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅȢ .ÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ 

ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ 3ÐĕčËÁ ÐÏÄÅÊÍÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07Ȣ 0Ï ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ Ï !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÏÒÁÚ ÐÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÕ 

ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú +$07 ÕÍÏ×Ù Ï ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ 

ÚÏÓÔÁÎä ÏÎÅ ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÂöÄä 

zapiÓÁÎÅ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ × ÄÎÉÕ ÒÏÚÒÁÃÈÕÎËÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÄÎÉÕ ÎÏÔÏ×Áď 0ÒÁ× ÄÏ 

!ËÃÊÉ ÎÁ '07Ȣ 7 ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ËÁŀÄÅ 0ÒÁ×Ï ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÁÐÉÓÁÎÁ 

jedna Akcja Nowej Emisji, w wyniku czego Prawa do Akcji wyÇÁÓÎäȢ $ÚÉÅď ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ 

ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÄÎÉÅÍ ÉÃÈ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÙ ÄÚÉÅď ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 ÂöÄÚÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÄÎÉÅÍ ÎÏÔÏ×Áď 

!ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÐÏÄ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ËÏÄÅÍ )3).ȟ ËÔĕÒÙÍ ÏÚÎÁÃÚÏÎÅ Óä !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅȢ  

3ÐĕčËÁ ÄÏčÏŀÙ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÔÁÒÁď, aby Òĕ×ÎÉÅŀ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉȟ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏÄ ÄÎÉÁ 

ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ /ÆÅÒÔÙ ÄÏÐÕĢÃÉç É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 

ÎÁ '07Ȣ 0Ï ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ &ȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÃÅÌÕ ÄÏÐÕÓÚÃzenia i 

wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Praw do Akcji. 

*ÅÄÎÁËŀÅ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÌÅŀäÃÙÃÈ ÐÏÚÁ ÊÅÊ ËÏÎÔÒÏÌä 

dopuszczenie i wprowadzenie Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ oraz Akcji Nowej Emisji i Praw do Akcji na Çčĕ×ÎÙÍ ÒÙÎËÕ 

'07 ÎÁÓÔäÐÉ × ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈȟ ÎÉŀ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÏȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρψ ÒȢ ɉÚ ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ obrotu 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ÚÁ ×ÙÓÏÃÅ 

ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÄÌÁ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ÍÏÇä ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÍ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ × ÏÐÉÎÉÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÁËÃÊÉ 

lub praw do aËÃÊÉ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÌÕÂ ÉÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ËÔĕÒÁËÏÌ×ÉÅË 

Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÔÙÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÄÁÎÅÇÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÒÁÚ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï ÒÙÚÙËÕ ÏÄÍÏ×Ù ÄÏÐÕszczenia lub wprowadzenia do obrotu 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÔÁËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏ ÁËÃÊÉȟ ÊÁËÏ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÕÃÈ×ÁčÙȾÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÃÅÎÙ 

ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ ËÁŀÄÅÊ Ú ÓÅÒÉÉ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÐčÙÎöčÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ς ÌÁÔÁȟ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ D, E, E1 Emitenta 

ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ Òĕ×ÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ÎÉÅ 

ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȢ :ÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ É :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2018 r. 

Ponadto dopuszczenie do Obrotu na GPW wymaga: (i) zawarcia przez Emitenta z KDPW umowy o 

ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö !ËÃÊÉ Serii F i ich PDA × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅȟ ɉÉÉɊ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ '07 ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

dopuszczenia Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ oraz Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulowanym GPW. Zgoda taka 
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ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÄÚÉÅÌÏÎÁȟ ÊÅĢÌÉ 3ÐĕčËÁ ÓÐÅčÎÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙÍÏÇÉ ÐÒÁ×ÎÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈ 

'07 É +$07ȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÙÍÏÇÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ × ×ÏÌÎÙÍ ÏÂÒÏÃÉÅȢ 

7ÁÒÕÎËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07ȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ '07 ÏÒÁÚ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈ '07 ÄÏÔÙÃÚä ÍȢÉÎȢ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ ÏÒÁÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

Natomiast zgodnie z RegulaÍÉÎÅÍ '07 ÁËÃÊÅ ÍÏÇä ÂÙç ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ Ï ÉÌÅȡ ɉÉɊÚÏÓÔÁč 

ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÌÕÂ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÄÏËÕÍÅÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅȟ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎie lub 

zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane;Ƞ ɉÉÉɊ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢç ÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȠ 

ɉÉÉÉɊ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×Åȟ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÌÉË×ÉÄÁÃÙÊÎÅȠ 

ɉÉÖɊ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ×ÙÊäÔËĕ× ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ ÓÐĕčËÉ ɉÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÁËÏ ÉÌÏÃÚÙÎ ÌÉÃÚÂÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÁËÃÊÉ ÅÍÉÔÅÎÔÁ É ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅÊ ÃÅÎÙ ÒÙÎËÏ×ÅÊɊ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÙÎÏÓÉç ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ φπ ÍÌÎ 0,. ÁÌÂÏ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç × ÚčÏÔÙÃÈ ρυ ÍÌÎ %52ȟ ÚÁĢ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÁËÃÊÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÅÊ ÅÍÉÓÊÉ 

ÂÙčÙ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÚčÏŀÅÎÉÅ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ 

ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÉÎÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÌÕÂ × ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 

'ÉÅčÄö ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ɀ co najmniej 48 mln PLN ÁÌÂÏ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç × ÚčÏÔÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ρς ÍÌÎ %52 ɉÖɊ × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ υ 

Ϸ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊȡ ɉÁɊ ρυ Ϸ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÉÅÍ 

o dopuszczeÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ɉÂɊ ρππȢπππ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÉÅÍ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ Òĕ×ÎÅÊ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ τ ÍÌÎ 0,. ÁÌÂÏ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ × ÚčÏÔÙÃÈ ρ ÍÌÎ %52ȟ ÌÉÃÚÏÎÅÊ 

×ÅÄčÕÇ ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ ÃÅÎÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÕÂ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊȟ Á ÔÁËŀÅ ɉÖÉɊ ÁËÃÊÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÔÁËÉÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÁ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÌÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÐčÙÎÎÅÇÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ :ÁÒÚäÄ 

'ÉÅčÄÙ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÏÃÅÎÉÁ ÃÚÙ ÏÂÒĕÔ ÁËÃÊÁÍÉ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ × ÓÐÏÓĕÂ ÒÚÅÔÅÌÎÙȟ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÓËÕÔÅÃÚÎÙ 

oraz czy ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÁ ÂöÄÚÉÅ Ó×ÏÂÏÄÎÁ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢç ÁËÃÊÉȢ /ÃÅÎÙ ÔÅÊ :ÁÒÚäÄ 'ÉÅčÄÙ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

×ÙÍÏÇÁÍÉ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÅÇÏ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρχȾυφψȢ !ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÎÁ '07ȟ '07 ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ɉÉɊ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÅÍÉÔÅÎÔÁ É ÊÅÊ ÐÒÏÇÎÏÚöȟ Á 

Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢçȟ ÐčÙÎÎÏĢç É ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÁÊäÃÅ ×ÐčÙ× 

ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ɉÉÉɊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÏÃÅÎö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÚÁÍÉÅÒÚÅď ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ľÒĕÄÅč ÉÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ ɉÉÉÉɊ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÏÒÁÚ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ 

ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ É ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔÁȟ ɉÉÖɊ ×ÁÒÕÎËÉȟ ÎÁ ÊÁËÉÃÈ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÉÃÈ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú :ÁÓÁÄÁÍÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ #ÈÁÒÁËÔÅÒÕ /ÂÒÏÔÕ 'ÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ ɉÖɊ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏ É ÉÎÔÅÒÅÓ ÊÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ×ÎÉÏÓËÉ 3ÐĕčËÉ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ oraz Akcji Nowej Emisji i Praw 

ÄÏ !ËÃÊÉ ÎÁ '07ȟ '07 ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÁËÔÕÁÌÎä É ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎä ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉȟ ÊÅÊ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ É Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÊÅÊ ËÁÄÒÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÊȟ ÍÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÒÙÎËÕ É ÊÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÎÉÅËÔĕÒÅ ËÒÙÔÅÒÉÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ É 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 Óä ÕÚÎÁÎÉÏ×Å É ÎÁÌÅŀä ÄÏ ÏÃÅÎÙ '07ȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ 

ÚÇÏÄÙ É ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎä ÕÚÙÓËÁÎÅȟ ÁÎÉ ŀÅ !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ oraz Akcje Nowej Emisji i Prawa do Akcji 

ÚÏÓÔÁÎä ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ '07 ɉÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ). 

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 3ÐĕčËÁ ÓÐÅčÎÉÁ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ !ËÃÊÉ )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ '07 ɉÒÙÎÅË Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙɊ. W przypadku gdy %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉčÂÙ ËÒÙÔÅÒÉĕ× 

dopuszczenia akcji ÎÁ ÒÙÎËÕ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÍ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ÕÂÉÅÇÁč ÓÉö Ï ÎÏÔÏ×ÁÎÉÅ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ × 

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Informacja w przedmiotowym zakresie zostanie 

podana do publicznej wiadomoĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 

Prospekt. 

3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅËÁŀÅ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 

przepisami prawa, informacje o dopuszczeniu do obrotu na GPW, rejestracji Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ +$07 É ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÄÎÉÕ 

notowania Akcji )ÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÎÁ '07 ÐÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏÄÊöÃÉÕ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÕÃÈ×Áč ÐÒÚÅÚ '07 
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ÏÒÁÚ ×ÙÄÁÎÉÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ przez KDPW Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ Ï ÐÏÄÊöÃÉÕ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÕÃÈ×Áč ÐÒÚÅÚ 

'07 ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ. 

 

17.10. :Á×ÉÅÓÚÅÎÉÅȟ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ  

:ÁÒÚäÄ ÍÏŀÅ × ËÁŀÄÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÐÏÄÊäç ÕÃÈ×Áčö Ï ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ ÁÌÂÏ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

/ÆÅÒÔÙȟ Ú ÔÙÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

:ÁÐÉÓĕ× ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÏ ÎÁÓÔäÐÉç ÔÙÌËÏ Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×Ȣ /ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÚÎÁÃÚÁ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȟ Á ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÚÎÁÃÚÁ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÍÏŀÌÉ×Å ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÊÅÓÔ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏȟ Ú ÔÙÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ 

ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

:ÁÐÉÓĕ×Ȣ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄawanych zostanie podana do 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ρ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏ ÊÅÇÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ +.&ȟ × ÔÅÎ ÓÁÍ ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 

Prospekt.  

W przypadku odÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 3ÐĕčËÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉ /ÆÅÒÔö ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ × 

ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȢ /ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ 

ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅ ÕÂÉÅÇÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö Ï 

dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW na podstawie Prospektu. 

:Á×ÉÅÓÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× 

$Ï ÄÎÉÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç 

ÐÏÄÊöÔÁ ÂÅÚ ÐÏÄÁ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÔÙÍ ÆÁËÃÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × 

ÆÏÒÍÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ × ÓÐÏÓĕÂ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 

Ustawy o Ofercie 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ +ÏÍÕÎÉËÁÔ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

+.&Ȣ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÂÅÚ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ×ÓËÁÚÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× /ÆÅÒÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÕÓÔÁÌÏÎÅ i przekazane do publicznej 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍ × ÔÒÙÂÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù 

o Ofercie Publicznej. 

*ÅĢÌÉ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÊöÔÁ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ 

ÁÌÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ 3ÐĕčËÁ É /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ 

/ÆÅÒÔÙȟ ÍÏÇä ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÒÏÃÅÓ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ +ÓÉöÇÉ 0ÏÐÙÔÕȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ × ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÏËÒÅĢÌäȟ ÃÚÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚčÏŀÏÎÅ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÅ É ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÔÒÁÃä ÃÚÙ 

ÚÁÃÈÏ×ÕÊä ×ÁŀÎÏĢçȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÔÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù 

Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÔÊȢ × ÆÏÒÍÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč 

opublikowany Prospekt. 

Zawieszenie Oferty w trakcie jej trwania  

/Ä ÄÎÉÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ 3ÐĕčËÁ É /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ × ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ Ú +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ /ÆÅÒÔÙȟ 

ÍÏÇä ÐÏÄÊäç ÄÅÃÙÚÊö Ï ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ×ÙÓÔäÐÉä ÚÊÁ×ÉÓËÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ × ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ 

ÓÐÏÓĕÂ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÌÕÂ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÅ ÒÙÚÙËÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ × ÔÙÍ ÍȢÉÎȢȡ 

¶ ÎÁÇčÅ É ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä 3ÐĕčËÉȠ 

¶ ÎÁÇčÅ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ÍÁÊäÃÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎäȠ 
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¶ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÎÁ '07 ÌÕÂ ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ 

ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÍÏÇčÏÂÙ ÔÏ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ /ÆÅÒÔöȠ 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ /ÆÅÒÔä ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ï ÕÚÎÁÎÅÊ ÍÁÒÃÅȟ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȠ 

¶ ÎÉÅÍÏŀÎÏĢç ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ×ÙÎÉËÕ ÐÒÚÅÐrowadzenia 

Oferty; lub 

¶ ÉÎÎÅ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ É ÐÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÙčÙÂÙ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÌÕÂ ÓÚËÏÄÌÉ×Å Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÉÎÔÅÒÅÓÕ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ ÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏÂÙ 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÅ ÒÙÚÙËÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÄÌÁ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÔÙÍ ÆÁËÃÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ρ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏ ÔÊȢ 

w formie suplementu do ProspÅËÔÕ × ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȢ 

0ÏÄÊöÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÂÅÚ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ×ÓËÁÚÁÎÉÁ 

ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× /ÆÅÒÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÕÓÔÁÌÏÎÅ É ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 

ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍ × ÔÒÙÂÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ × ÔÒÁËÃÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÚčÏŀÏÎÅ :ÁÐÉÓÙ ÚÏÓÔÁÊä ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ É 

/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ×ÉäŀäÃÅȟ Á ×ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅÍÕ Ú×ÒÏÔÏ×É 

ÓÕÂÓËÒÙÂÅÎÔÏÍȢ /ÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÚčÏŀÙčÙ :ÁÐÉÓ ÍÁÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÁ×Ï ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

ÚčÏŀÏÎÅÇÏ :ÁÐÉÓÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ × ÄÏ×ÏÌÎÙÍ 0/+ ÆÉÒÍÙ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÁÐÉÓÙȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ς ɉÄ×ĕÃÈɊ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ ÄÎÉÁ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ 

ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÔÒÙÂÉÅ ςσ ÕÓÔȢ ς 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÅÇÏȢ $ÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÏÄ 

)Î×ÅÓÔÏÒÁ ××Ȣ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÍÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 

ÄÁÎÅÇÏ #ÚčÏÎËÁ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏȢ %ÍÉÔÅÎÔȟ /ÆÅÒÕÊäÃÙȟ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÁÎÉ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 

+ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ $ÅÔÁÌÉÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ÂöÄä ÐÏÂÉÅÒÁç ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÐčÁÔ ÁÎÉ ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÚÁ ÚčÏŀÅÎÉÅ ××Ȣ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ ¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÔÙÔÕčÅÍ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä Ú×ÒÏÔÏ×É ÂÅÚ 

ÏÄÓÅÔÅË É ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď × ÃÉäÇÕ χ ÄÎÉ ÏÄ ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ × ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ 

ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ :ÁÐÉÓÕ ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ɋ oraz na rachunek 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÏÐčÁÃÅÎÉÅ ÎÁÂÙ×ÁÎÙÃÈ !ËÃÊÉ Nowej Emisji (w przypadku 

4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×).  

/ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ × ÔÒÁËÃÉÅ ÊÅÊ ÔÒ×ÁÎÉÁ 

0Ï ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ :ÁÐÉÓĕ×ȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ ÄÏ ÄÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ 

ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÊÅÄÙÎÉÅ Ú ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ 

¶ ÎÁÇčÅ É ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÍÉÁÎÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÌÕÂ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ËÒÁÊÕȟ Ģ×ÉÁÔÁ ÌÕÂ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÒÙÎËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö ËÒÁÊÕ ÌÕÂ ÄÁÌÓÚä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ÔÙÍ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ 

¶ ÎÁÇčÅ É ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä %ÍÉÔÅÎÔÁȟ 

¶ ÉÎÎÅ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÔÙ É ÐÒÚÙÄÚÉÁč !ËÃÊÉ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÙčÙÂÙ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÌÕÂ ÓÚËÏÄÌÉ×Å Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÉÎÔÅÒÅÓÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ÔÙÍ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÎÉÅÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× Ú ÅÍÉÓÊÉ ÎÉÅÐÏËÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× /ÆÅÒÔÙ 

ÌÕÂ ÎÉÅÇ×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÙÍÏÇĕ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ !ËÃÊÉ ÄÏ obrotu na rynku regulowanym 

prowadzonym przez GPW. 

/ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÊÅÊ ÐÏÄÊöÃÉÕ, 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ υς ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÔÊȢ × ÆÏÒÍÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏȟ × ÔÅÎ ÓÁÍ 
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ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÄÒÏÄÚÅ ÒÁÐÏÒÔÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -!2Ȣ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚčÏŀÏÎÅ :ÁÐÉÓÙ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÚÏÓÔÁÊä ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÅȟ 

Á ×ÐčÁÔÙ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎä × ÃÉäÇÕ χ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ /ÆÅÒÔÙ 

Ú×ÒĕÃÏÎÅ ÐÒÚÅÌÅ×ÅÍ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×ÓËÁÚÁÎÙ × ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ :ÁÐÉÓÕ ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 4ÒÁÎÓÚÙ $ÕŀÙÃÈ 

)Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ɋ ÌÕÂ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÏÐčÁÃÅÎÉÅ ÎÁÂÙ×ÁÎÙÃÈ !ËÃÊÉ 

Nowej Emisji ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 4ÒÁÎÓÚÙ -ÁčÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ɊȢ :×ÒÏÔ ĢÒÏÄËĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÂÅÚ 

jakiÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÄÓÅÔÅË É ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁďȢ 

3ÐĕčËÁȟ /ÆÅÒÕÊäÃÙ ÁÎÉ +ÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÚä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÓÚËÏÄÙ ɉ× ÔÙÍȟ 

ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȟ ÓÔÒÁÔÙ ÌÕÂ ÕÔÒÁÃÏÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉɊ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÔÒÚÅÃÉÅ ɉ× ÔÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×Ɋ ÌÕÂ 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú ÎÉÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅÍȟ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊä /ÆÅÒÔÙȢ 

 

17.11. .ÉÅÄÏÊĢÃÉÅ /ÆÅÒÔÙ ÄÏ ÓËÕÔËÕ 

0ÏÚÁ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÍÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÌÕÂ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 

ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱȟ ÐÏÄÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ:Á×ÉÅÓÚÅÎÉÅȟ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÌÕÂ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙȱȟ 

/ÆÅÒÔÁ ÎÉÅ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȡ  

¶ co najmniej 100 (stoɊ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÂÊöÔÙÃÈ É ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ÏÐčÁÃÏÎÙÃÈȠ ÌÕÂ 

¶ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉ ÄÏ ÓäÄÕ ×ÎÉÏÓËÕ Ï zarejestrowanie emisji Akcji serii F w terminie 

12 ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÁÔÙ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +.& 0ÒÏÓÐÅËÔÕȠ ÌÕÂ 

¶ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉ ÄÏ ÓäÄÕ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ & × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÊÅÄÎÅÇÏ 

ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ !ËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ &Ƞ ÌÕÂ 

¶ uÐÒÁ×ÏÍÏÃÎÉ ÓÉö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ 3äÄÕ 2ÅÊÅÓÔÒÏ×ÅÇÏ Ï ÏÄÍÏ×ÉÅ ×ÐÉÓÕ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁ × ×ÙÎÉËÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ &Ȣ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÄÏÊĢÃÉÅ ÏÆÅÒÔÙ ÄÏ ÓËÕÔËÕȢ )ÎÔÅÎÃÊä 3ÐĕčËÉ É /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 

jesÔ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÏÍ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ 5ÃÈ×ÁčÁ Ï 0ÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ +ÁÐÉÔÁčÕ :ÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ ÄÌÁ :ÁÒÚäÄÕ ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ 

ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w Ofercie oraz do ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσς ɘ τ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË 

(ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙȟ Ï ÊÁËä ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×ÙȢ :ÁÒÚäÄ ÚÁÍÉÅÒÚÁ 

ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τσςɘτ ËÓÈɊ É ÏËÒÅĢÌÉç ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÓÕÍöȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÂÙç 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÒÙÚÙËȡ ɉÉɊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄȟ ÓäÄ 

ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅ ÕÚÎÁçȟ Éŀ ÅÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÁ ÄÏ ÓËÕÔËÕȟ É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÏÄÍĕ×Éç 

ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ɉÉÉɊ ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÉŀ 

ÌÉÃÚÂÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÓÕÍÙ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 

ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÒÅÄÕËÃÊÉ :ÁÐÉÓĕ×. 

2ÅÊÅÓÔÒÁÃÊÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ 

ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÏÄ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ÆÏÒÍÉÅ ÁËÔÕ ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅÇÏ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä 

ÓÕÍöȟ Ï ÊÁËä ÍÁ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÏĢç ÏÂÊöÔÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÁŀÎÙÍÉ ÚÁÐÉÓÁÍÉȢ /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÔÏȟ ÚčÏŀÏÎÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ σρπ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁÒÔȢ τσρ ɘ χ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÏÓÔÁç ÚÁčäÃÚÏÎÅ ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȢ .ÉÅÚčÏŀÅÎÉÅ 

ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏÂÙ ÎÉÅÍÏŀÎÏĢç ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ 

skutku. 
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÚÄÁÒÚÅď ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÙÃÈ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ /ÆÅÒÔÙȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÔÒÙÂÉÅ É ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ 

× 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÏ×ÙÍȟ ÔÊȢ × ÔÅÎ ÓÁÍ ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÁ ÄÏ ÓËÕÔËÕ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ & ÐÏ ÄÏÐÕÓzczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW 

Ú×ÒÏÔ ×ÙÐčÁÔ ÎÁ ÒÚÅÃÚ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ 

ÂöÄä ÚÁÐÉÓÁÎÅ 0ÒÁ×Á ÄÏ !ËÃÊÉ × ÄÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÄÚÉÅď ÉÃÈ ×ÙÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ Ú +$07Ȣ +×ÏÔÁ 

zwracanych w tym przypadku Ë×ÏÔ ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄÚÉÅ ÉÌÏÃÚÙÎ ÌÉÃÚÂÙ 0ÒÁ× ÄÏ !ËÃÊÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ #ÅÎÙ !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ 7ÙÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ 0ÒÁ× ÄÏ 

!ËÃÊÉ Ú +$07 ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

Suplementy do Prospektu 

+ÁŀÄÙ ÎÏ×Ùȟ ÚÎÁÃÚäÃÙ ÃÚÙÎÎÉËȟ ÉÓÔÏÔÎÙ ÂčäÄ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÁ ÎÉÅÄÏËčÁÄÎÏĢç ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÏÃÅÎö !ËÃÊÉ /ÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ É ËÔĕÒÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÚÁÕ×ÁŀÏÎÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅÍ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ Á ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎia lub 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÓÔäÐÉ ÐĕľÎÉÅÊȟ 

ÚÏÓÔÁÎä ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ 3ÕÐÌÅÍÅÎÔ ÔÁËÉ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁč ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ 

ÐÒÚÅÚ +.& É ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × ÔÁËÉ ÓÁÍ ÓÐÏÓĕÂ ÊÁË Prospekt. W przypadku gdy suplement do Prospektu 

ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÐÏ ÚčÏŀÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÐÉÓĕ×ȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÔÁËÉÅ ÚÁÐÉÓÙ ÚčÏŀÙÌÉȟ 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÍÏÇä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç × 

terminie 2 (Ä×ĕÃÈ) ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÐÏ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÕȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ŀÅ ÎÏ×Ù ÚÎÁÃÚäÃÙ ÃÚÙÎÎÉËȟ 

ÉÓÔÏÔÎÙ ÂčäÄ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÁ ÎÉÅÄÏËčÁÄÎÏĢç ×ÙÓÔäÐÉčÙ ÌÕÂ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÕ×ÁŀÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅÍ !ËÃÊÉȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÓÔäÐÉ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ 4ÅÒÍÉÎ 

ÔÅÎ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÕÃÈÙÌÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ 

ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö × ÓÕÐÌÅÍÅÎÃÉÅ ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ  

W takim przypadku i w razie potrzeby, termiÎ ÐÒÚÙÄÚÉÁčÕ ɉÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ /ÆÅÒÔÙɊ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ × ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ 

ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕȟ ÄÏËÏÎÁÎÅ ×ÐčÁÔÙ ÚÏÓÔÁÎä ÍÕ Ú×ÒĕÃÏÎÅ ÂÅÚ ÏÄÓÅÔÅË É ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × 

terminie siedmiu dni od daty wycofania zapisu.  

*ÅŀÅÌÉ ÐÏ $ÁÃÉÅ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ Á ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÂöÄÚÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ÓÕÐÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ×ÒÁÚ Ú 0ÒÏÓÐÅËÔÅÍ ÚÏÓÔÁÎä ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅȟ ÊÁËÏ ÏÄÒöÂÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ 

wszystkie suplementy do PrÏÓÐÅËÔÕ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÚ +.&Ȣ :×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍȟ 

ŀÅ × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÎÉÅÁËÔÕÁÌÎÅ ÎÁ ÄÚÉÅď ÊÅÇÏ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉȟ Á ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁç Õ×ÁŀÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÃÁčÙ 0ÒÏÓÐÅËÔȟ ÊÁË É ×ÓÚÙstkie suplementy do 

Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu. 
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18. ROZWODNIENIE 

Rozwodnienie w wyniku Oferty  

*ÅŀÅÌÉ /ÆÅÒÔÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÁËÏďÃÚÏÎÁ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕȟ ŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ÚÏÓÔÁÎä 

zaoferowane i ÏÂÊöÔÅ ÚÁÐÉÓÁÍÉȟ ÓËÕÔËÉÅÍ /ÆÅÒÔÙ ÂöÄÚÉÅ ÒÏÚ×ÏÄÎÉÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčĕ× ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ × 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÎÁ Walnym Zgromadzeniu.  

7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 

Prospektu i ÐÏ ÅÍÉÓÊÉ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ ɉÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÅÍÉÓÊÉ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉɊȢ 

 

 

Liczba Akcji 

i  ÇčÏÓĕ× (%)  

Liczba Akcji 

i  ÇčÏÓĕ× (%)  

!ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ 67 346 804 100 67 346 804 93 

Akcje Nowej Emisji ɀ ɀ 5 400 000 7 

/ÇĕčÅÍ  100 72 746 804  100 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÂÊöÃÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉȟ × 

×ÙÎÉËÕ /ÆÅÒÔÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÍÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÕÌÅÇÎÉÅ ÕÄÚÉÁč Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ w kapitale 

ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁdzeniu. 

7 ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ 3ÐĕčËÉ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÏ 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ɉÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÚÅÚ Akcjonariusza /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ wszystkich Akcji 

3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÂÊöÃÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö !ËÃÊÉ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉɊȢ 

 

Nazwa akcjonariusza  

.Á $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ 

Liczba Akcji i  ÇčÏÓĕ× Procent  Liczba Akcji i  ÇčÏÓĕ× Procent  

Pozostali akcjonariusze 10 202 939 15,15% 10 202 939 14,03% 

/ÆÅÒÕÊäÃÙ 57 143 865 84,85% 49 993 865 68,72% 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÁÂöÄä !ËÃÊÅ 3ÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ - - 7 150 000 9,83% 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÂÅÊÍä !ËÃÊÅ .Ï×ÅÊ %ÍÉÓÊÉ - - 5 400 000 7,42% 

/ÇĕčÅÍ 67 346 804  100%  72 746 804  100%  
»ÒĕÄčÏȡ 3ÐĕčËÁ  

7ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏ 3ÐĕčËÉ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÁËÃÊö ÎÁ ÄÚÉÅď ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÂÉÌÁÎÓÕ ÐÒÚÅÄ /ÆÅÒÔä 

7ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÄÚÉÅď ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÂÉÌÁÎÓÕ ÐÒÚÅÄ /ÆÅÒÔä ×ÙÎÏÓÉčÁ 17.988 tys. ÚčȢ 7ÁÒÔÏĢç 

ÁËÔÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏ 3ÐĕčËÉ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÁËÃÊö ÎÁ ÄÚÉÅď ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÂÉÌÁÎÓÕ ÐÒÚÅÄ /ÆÅÒÔä ×ÙÎÏÓÚä w 

ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÕ ɍπȟ267PLN]. 
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19. OPODATKOWANIE 

0ÏÎÉŀÓÚÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÓÁÄ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ É ÏÂÒÏÔÅÍ 

ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ×ÙčäÃÚÎÉÅ informacyjny. Dlatego Emitent sugeruje uzyskanie 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ×ÙÊÁĢÎÉÅď Õ ÄÏÒÁÄÃĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ËÓÉöÇÏ×ÙÃÈȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×ÅÊ 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȢ 

$ÁÎÉÎÁ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×Á 

Zgodnie z art. 30h ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodo×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ 

ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÄÁÎÉÎÙ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τϷ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÁ ÔÅÊ ÄÁÎÉÎÙȢ 0ÏÄÓÔÁ×ö ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÄÁÎÉÎÙ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÎÁÄ×ÙŀËÁ ÐÏÎÁÄ ρȢπππȢπππ Úč ÓÕÍÙ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ 

opodatkowaniu ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ςχ ÕÓÔȢ ρȟ ω É ωÁȟ ÁÒÔȢ σπÂȟ ÁÒÔȢ σπÃ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ σπÆ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏ ÉÃÈ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ Ïȡ ɉÉɊ Ë×ÏÔÙ ÓËčÁÄÅËȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × 

ÁÒÔȢ ςφ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ς É ςÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚycznych, (ii) Ë×ÏÔÙȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × 

ÁÒÔȢ σπÆ ÕÓÔȢ υ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ɀ ÏÄÌÉÃÚÏÎÅ ÏÄ ÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× 

/ÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÄÁÎÉÎÙ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×ÅÊȟ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÓËčÁÄÁç ÕÒÚöÄÏÍ 

ÓËÁÒÂÏ×ÙÍ ÄÅËÌÁÒÁÃÊö Ï ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÁÎÉÎÙ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×ÅÊȟ ×ÅÄčÕÇ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅÇÏ ×ÚÏÒÕȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ 

ÄÎÉÁ σπ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÒÏËÕ ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÅÇÏ É × ÔÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÐčÁÃÉç ÄÁÎÉÎö ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉÏ×äȢ  

/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

prawne niÅÂöÄäÃÅ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÚÙÄÅÎÔÁÍÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÏÄÁÔÎÉÃÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÍÁÊä ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÕȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÍÕ ÔÙÌËÏ ÏÄ 

ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÁÊä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ɉÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÄÁÔËÏ×ÙɊȢ :Á 

ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ÏÓÉäÇÁÎÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á 

× ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ Õ×ÁŀÁ ÓÉö × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÙ 

(przychody) z:  

- ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × 

ramach regulowanego rynku giečÄÏ×ÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÔÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ÁÌÂÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÏÒÁÚ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁ× Ú ÎÉÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈȠ  

- ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÕÄÚÉÁčĕ× ɉÁËÃÊÉɊ × ÓÐĕčÃÅȟ ÏÇĕčÕ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× × ÓÐĕčÃÅ 

ÎÉÅÂöÄäÃÅÊ ÏÓÏÂä ÐÒÁ×Îä ÌÕÂ ÔÙÔÕčĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÆÕÎÄÕÓÚÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÉÅ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÌÕÂ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÂöÄäÃÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÔÙÃÈ 

ÕÄÚÉÁčĕ× ɉÁËÃÊÉɊȟ ÏÇĕčÕ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÌÕÂ ÔÙÔÕčĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á - ÊÅŀÅÌÉ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υπϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÁËÉÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ÓÐĕčËÉ ÎÉÅÂöÄäÃÅÊ ÏÓÏÂä ÐÒÁ×Îäȟ ÆÕÎÄÕÓÚÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÓÔÁÎÏ×Éä ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÐÏčÏŀÏÎÅ ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÌÕÂ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÔÁËÉÃÈ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȢ 

PoÄÁÔÎÉÃÙ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÂÊöÃÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȟ 

ÕÚÙÓËÕÊäÃÙ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÄÏÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÚÁÓÁÄÏÍ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ Ï ÉÌÅ ÕÍowy o unikaniu 

ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÒÏÎä ÊÅÓÔ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊȢ 0ÏÄÁÔÎÉË ÔÁËÉ 

ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÕ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÊ × ÃÅÌÕ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÕÍÏ×Ù Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ 

opodatkowania.  
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/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÐÒÁ×ÎÅ ÂöÄäÃÅ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÚÙÄÅÎÔÁÍÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉ  

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodo×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÏÄÁÔÎÉÃÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÁÊä ÓÉÅÄÚÉÂö 

ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÍÕ ÏÄ ÃÁčÏĢÃÉ 

Ó×ÏÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ɉÎÉÅÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÄÁÔËÏ×ÙɊȢ 

Dochody podatnÉËĕ× ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÓÉÅÄÚÉÂö ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊä 

ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÕ × 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷȢ  

PodatnÉÃÙ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÍÕÓÚä ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁç ÚÙÓËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×Å ÏÄ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ Ú 

ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 0ÒÚÙÊöÔÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÒÏÚÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÕ Ä×ĕÃÈ ľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ 

ÎÁËčÁÄÁ ÎÁ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÏÄÒöÂÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ Ú ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ 

ľÒĕÄÅč ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ɀ ÄÏÃÈÏÄÕ ÂäÄľ ÓÔÒÁÔÙ - i wprowadza zakaz pomniejszania dochodu z jednego 

ľÒĕÄčÁ Ï ÓÔÒÁÔÙ Ú ÄÒÕÇÉÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ  

!ÒÔÙËÕč χÂ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÁ ÚÁËÒÅÓ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ù ľÒĕÄčÁ ȵÚÙÓËÉ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅͼȢ 0ÒÚÅÐÉÓ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÚÁÍËÎÉöÔä ÄÅÆÉÎÉÃÊö ÚÙÓËĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÍÉÅÎÉÅÎÉÅ ÐÅčÎÅÇÏ 

ËÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÚÙÓÐÏÒÚÅď ÚÁÌÉÃÚÁÎÙÃÈ ÄÏ ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ 0ÒÚÙÓÐÏÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚÁÌÉÃÚÁÎÅ ÄÏ ÚÙÓËĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅčȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 

0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÚÙÓËĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ɉÁËÃÊÉɊȟ × ÔÙÍ 

ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia. 

$ÏÃÈÏÄÅÍ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÒĕŀÎÉÃÁ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÅÍ 

ɉÃÅÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎä × ÕÍÏ×ÉÅɊ É ËÏÓÚÔÁÍÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕȟ ËÔĕÒÅ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȢ *ÅĢÌÉ ÃÅÎÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÂÅÚ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄÂÉÅÇÁ ÏÄ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊȟ ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú 

ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÏÒÇÁÎ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊȢ  

/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÆÉÚÙÃÚÎÅ ÂöÄäÃÅ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÚÙÄÅÎÔÁÍÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä 

miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej PolskiÅÊȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÍÕ ÏÄ 

ÃÁčÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× ɉÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ɋ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

ɉÎÉÅÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÄÁÔËÏ×ÙɊȢ :Á ÏÓÏÂö ÍÁÊäÃä ÍÉÅÊÓÃÅ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 

2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÏÓÏÂö ÆÉÚÙÃÚÎäȟ ËÔĕÒÁȡ ɉÉɊ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 

0ÏÌÓËÉÅÊ ÃÅÎÔÒÕÍ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ ÌÕÂ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ɉÏĢÒÏÄÅË ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ŀÙÃÉÏ×ÙÃÈɊȟ ÌÕÂ ɉÉÉɊ 

ÐÒÚÅÂÙ×Á ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÄčÕŀÅÊ ÎÉŀ ρψσ ÄÎÉ × ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȢ /ËÒÅĢÌÅÎÉe 

ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÚÁÐÉÓÙ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÕÍÏ×Ù Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ 

opodatkowania.  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σπÂ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× Æinansowych, w tym z realizacji praw 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×ȟ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÕÄÚÉÁčĕ× ɉÁËÃÊÉɊ ÏÒÁÚ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÂÊöÃÉÁ ÕÄÚÉÁčĕ× 

ɉÁËÃÊÉɊ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ×ËčÁÄ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÙ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÉÎÎÅÊ ÎÉŀ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÁ ÃÚöĢçȟ 

podatek dochÏÄÏ×Ù ×ÙÎÏÓÉ ρωϷ ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ ÄÏÃÈÏÄÕȢ 0ÒÚÅÚ ÄÏÃÈĕÄ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ÎÁÄ×ÙŀËö ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ɉÃÅÎÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÕÍÏ×ÉÅɊȟ ÎÁÄ ËÏÓÚÔÁÍÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕȟ ËÔĕÒÅ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ÇÄÙ ÃÅÎÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÂÅÚ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄÂÉÅÇÁ ÏÄ ÉÃÈ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊȟ ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÏÒÇÁÎ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÔÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 7ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÎÉÅ čäÃÚÙ ÓÉö Ú ÄÏÃÈÏÄÁÍÉ ÏÓÉäÇÁÎÙÍÉ 

ÐÒÚÅÚ ÄÁÎä ÏÓÏÂö Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč É ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÎÅ ÏÄÒöÂÎÅÍÕ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÕȢ *ÅŀÅÌÉ ÐÏÄÁÔÎÉË ÄÏËÏÎÕÊÅ 
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ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁÂÙÔÙÃÈ ÐÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÃÅÎÁÃÈ É ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÃÅÎÙ 

ÎÁÂÙÃÉÁ ÚÂÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÙ ÕÓÔÁÌÁÎÉÕ ÄÏÃÈÏÄÕ Ú ÔÁËÉÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄöȟ 

ŀÅ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÚÂÙÃÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ËÏÌÅÊÎÏ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁÂÙÔÙÃÈ ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȢ :ÁÓÁÄöȟ Ï ËÔĕÒÅÊ 

mowa w ÚÄÁÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȟ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÒöÂÎÉÅ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 

7 ÔÒÁËÃÉÅ ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ ÕÚÙÓËÕÊäÃÅ ÄÏÃÈĕÄ Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÕÉÓÚÃÚÁÎÉÁ ÚÁÌÉÃÚÅË ÎÁ ÐÏÄÁÔÅË dochodowy. Podatek (ani zaliczka) z 

ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÐÏÂÉÅÒÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËĕ×Ȣ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÄÁÎÅÇÏ ÒÏËÕ 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÔÏŀÓÁÍÙ ÊÅÓÔ Ú ÒÏËÉÅÍ ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÙÍȟ ÐÏÄÁÔÎÉÃÙ 

ÏÓÉäÇÁÊäÃÙ ÄÏÃÈÏÄÙ Ú oÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ×ÙËÁÚÁç ÊÅ × ÒÏÃÚÎÙÍ 

ÚÅÚÎÁÎÉÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȟ ÏÂÌÉÃÚÙç ÎÁÌÅŀÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù É ÏÄÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÇÏ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ 

organu podatkowego.  

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÓÔÒÁÔÁ ÔÁ ÍÏŀÅ 

ÏÂÎÉŀÙç ÄÏÃÈĕÄ ÕÚÙÓËÁÎÙ Ú ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁ ɉÔÊȢ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈɊ × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ËÏÌÅÊÎÏ ÐÏ 

ÓÏÂÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÉöÃÉÕ ÌÁÔÁÃÈ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉȢ 3ÔÒÁÔÁ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÁ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ čäÃÚÙ ÓÉö ÚÅ ÓÔÒÁÔÁÍÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ Ú ÉÎÎÙÃÈ 

ÔÙÔÕčĕ× ɉľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ɊȢ 2ÏÃÚÎÅ ÚÅÚÎÁÎÉÅ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÐÏÄÁÔÎÉË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓÐÏÒÚäÄÚÉç × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ 

ËÏďÃÁ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÒÏËÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÐÏ ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏÄÁÔÎÉË ÄÏËÏÎÁč ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁȢ  

0Ï×ÙŀÓÚÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉöȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÄÐčÁÔÎÅ ÚÂÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ 

w ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÇÄÙŀ × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÂÙç Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÒÏÚÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ 

ÄÌÁ ÄÏÃÈÏÄÕ Ú ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ 

/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÆÉÚÙÃÚÎÅ ÎÉÅÂöÄäÃÅ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÚÙÄÅÎÔÁÍÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉ  

7 ÍÙĢÌ ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ςÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÍÁÊä 

ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÍÕ ÔÙÌËÏ 

ÏÄ ÄÏÃÈÏÄĕ× ɉÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ɋ ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ɉÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙɊȢ :Á ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ÏÓÉäÇÁÎÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ×ȟ 

Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ςÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ Õ×ÁŀÁ ÓÉö × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ Úȡ  

- ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × 

ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅÇÏ ÒÙÎËÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÔÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ÁÌÂÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÏÒÁÚ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁ× Ú ÎÉÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈȠ  

- ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÕÄÚÉÁčĕ× ɉÁËÃÊÉɊ × ÓÐĕčÃÅȟ ÏÇĕčÕ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× × ÓÐĕčÃÅ 

ÎÉÅÂöÄäÃÅÊ ÏÓÏÂä ÐÒÁ×Îä ÌÕÂ ÔÙÔÕčĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÆÕÎÄÕÓÚÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

inweÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÉÅ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÌÕÂ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÂöÄäÃÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÔÙÃÈ 

ÕÄÚÉÁčĕ× ɉÁËÃÊÉɊȟ ÏÇĕčÕ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÌÕÂ ÔÙÔÕčĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á - ÊÅŀÅÌÉ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υπϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÔÁËÉÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ÓÐĕčËÉ ÎÉÅÂöÄäÃÅÊ ÏÓÏÂä ÐÒÁ×Îäȟ ÆÕÎÄÕÓÚÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÓÔÁÎÏ×Éä ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÐÏčÏŀÏÎÅ ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÌÕÂ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÔÁËÉÃÈ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȢ  

/ÓÏÂÙ ÏÂÊöÔÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÕÚÙÓËÕÊäÃÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ 

ÄÏÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍȟ ÊÁË ÏÐÉÓÁÎÅ ×ÙŀÅÊȟ 

ÚÁÓÁÄÏÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ï ÉÌÅ ÕÍÏ×Ù 

o uÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÒÏÎä ÊÅÓÔ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊȢ 7 

ÍÙĢÌ ÁÒÔȢ σπÂ ÕÓÔȢ σ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ Ú 

ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉŀÓÚÅÊ ÓÔÁ×ËÉ ÐÏÄÁÔËÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÕÍÏ×Ù Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ 

ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁ 

zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.  
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/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȾÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚyskiwanych przez osoby prawne z 

ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

:ÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȾÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÐÒÁ×ÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÒÅÇÕÌÕÊä ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ Dochodowym od 

/ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȢ .Ï×ÅÌÉÚÁÃÊÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ Ú ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ 

ÒÏËÕ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÍÉÅÎÉčÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å ÚÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÚÙÓËĕ× ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× 

ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

/Ä ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔÎÉÃÙ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÍÕÓÚä ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁç ÚÙÓËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×Å ÏÄ 

ÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 0ÒÚÙÊöÔÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÒÏÚÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÕ 

Ä×ĕÃÈ ľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÎÁËčÁÄÁ ÎÁ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÏÄÒöÂÎÅÇÏ 

ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ Ú ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ ľÒĕÄÅč ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ɀ ÄÏÃÈÏÄÕ ÂäÄľ ÓÔÒÁÔÙ - i wprowadza 

ÚÁËÁÚ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÁÎÉÁ ÄÏÃÈÏÄÕ Ú ÊÅÄÎÅÇÏ ľÒĕÄčÁ Ï ÓÔÒÁÔÙ Ú ÄÒÕÇÉÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ  

Dodany do Ustawy o Podatku Dochodowym oÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ Ú ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÒÏËÕ ÁÒÔÙËÕč χÂ 

ÏËÒÅĢÌÁ ÚÁËÒÅÓ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ù ľÒĕÄčÁ ȵÚÙÓËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅͼȢ 0ÒÚÅÐÉÓ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÚÁÍËÎÉöÔä ÄÅÆÉÎÉÃÊö ÚÙÓËĕ× 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÍÉÅÎÉÅÎÉÅ ÐÅčÎÅÇÏ ËÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÚÙÓÐÏÒÚÅď ÚÁÌÉÃÚÁÎÙÃÈ ÄÏ ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ 

PrzysporzeÎÉÁ ÎÉÅÚÁÌÉÃÚÁÎÅ ÄÏ ÚÙÓËĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅčȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÚÙÓËĕ× 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÁÒÔȢ 

ρς ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ τÂȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÕÚÙÓËÁÎÅ Ú ÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕȟ × ÔÙÍȡ 

- dywidendy, 

- ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ɉÁËÃÊÉɊ ÌÕÂ ÚÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ 

- ×ÁÒÔÏĢç ÍÁÊäÔËÕ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÌÉË×ÉÄÁÃÊä ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ 

- Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ÚÙÓËÕ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÏÒÁÚ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç Ë×ÏÔ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÎ ËÁÐÉÔÁč ɉÆÕÎÄÕÓÚɊ Ú ÉÎÎÙÃÈ ËÁÐÉÔÁčĕ× ɉÆÕÎÄÕÓÚÙɊ ÔÁËÉÅÊ ÏÓÏÂÙ 

prawnej.  

Od 1 stycznia 2018 roku zgodnie z art. 5 ust. 1a Ustawy o PodÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ 

ȵ0ÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÚÙÓËĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ ×ÓÐĕÌÎÉËÏ×É ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÓÔȢ ρȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊä ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ 

×ÓÐĕÌÎÉËÁ ÕÚÙÓËÁÎÅ Ú ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁͼȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÒöÂÎÏĢÃÉ Ä×ĕÃÈ ľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Òĕ×ÎÉÅŀ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ ÏÓÏÂÏ×ÅÊȢ *ÅŀÅÌÉȟ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ïȟ ÄÁÎÙ ÐÒÚÙÃÈĕÄ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ľÒĕÄčÁ ÚÙÓËÉ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×Åȟ ÔÏ ÚÁÃÈÏ×ÕÊÅ ÏÎ ÔÁËÉ ÓÔÁÔÕÓȟ ÎÁ×ÅÔ ÊÅŀÅÌÉ ÚÏÓÔÁč ÕÚÙÓËÁÎÙ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÓÐĕčËÉ ÏÓÏÂÏ×ÅÊȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö ÏÓÏÂÏ×ä ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÇÅÎÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÓËÕÔËÕÊÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÔÁËÉÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ×ÓÐĕÌÎÉËÁȢ .Ï×ÅÌÉÚÁÃÊä ÕÃÈÙÌÏÎÏ ÁÒÔȢ ρπ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÙ ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÄÅÆÉÎÉÏ×Áč É ÒÅÇÕÌÏ×Áč ÚÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ 

prawnych.  

.ÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ Éŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρς ÕÓÔȢ τ ÐËÔ σ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÄÏ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕȡ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÌÉË×ÉÄÁÃÊä ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÎÉÅ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö Ë×ÏÔ ɀ × ÃÚöĢÃÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ËÏÓÚÔ ÎÁÂÙÃÉÁȟ ÂäÄľ ÏÂÊöÃÉÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ ÕÍÁÒÚÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÕÎÉÃÅÓÔ×ÉÁÎÙÃÈȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÌÉË×ÉÄÁÃÊä ÓÐĕčËÉ ÁËÃÊÉȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÏÄ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ɉÄÏÃÈÏÄĕ×Ɋ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÓÉÅÄÚÉÂö ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ 

ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷ ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ɉÄÏÃÈÏÄÕɊȢ 

.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔÙËÕčÕ ςς ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ Ú×ÏÌÎÉÏÎÅ ÏÄ ÐÏÄÁÔËÕ 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ Óä ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρ ÌÉÔȢ 

Áȟ Æ ÏÒÁÚ Êȟ ÊÅŀÅÌÉ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ Óä čäÃÚÎÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ×ÁÒÕÎËÉȡ 
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a) ×ÙÐčÁÃÁÊäÃÙÍ ÄÙ×ÉÄÅÎÄö ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁ 

ÍÁÊäÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂö ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ 

b) ÕÚÙÓËÕÊäÃÙÍ ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÁ × 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÌÕÂ 

× ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÌÕÂ × ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ 

ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ /ÂÓÚÁÒÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ 

ÃÁčÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÁÌÂÏ ÚÁËčÁÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ ÓÐĕčËÉ ÐÏčÏŀÏÎÙ 

× ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÌÕÂ × ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

Obszaru Gospodarczego, 

c) ÓÐĕčËÁ ÕÚÙÓËÕÊäÃÁ ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ÐÏÓÉÁÄÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπϷ ÁËÃÊÉ  

w kapitale Emitenta, 

d) ÓÐĕčËÁȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊ × ÌÉÔȢ ÂɊȟ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÃÁčÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ľÒĕÄčÏ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÁÎÉÁȟ 

e) ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÁËÃÊÉȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊ × ÌÉÔÅÒÚÅ ÃɊȟ ×ÙÎÉËÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÎÉŀ 

×čÁÓÎÏĢçȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÔÅ ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ËÏÒÚÙÓÔÁčÙÂÙ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȟ ÇÄÙÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ 

ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÅȢ 

0Ï×ÙŀÓÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÅ ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ËÉÅÄÙ ÓÐĕčËÁ ÕÚÙÓËÕÊäÃÁ ÄÏÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × 

ÚÙÓËÕ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÐÏÓÉÁÄÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπϷ akcji Emitenta nieprzerwanie przez okres 

Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ɉ× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÓÐĕčÅË Ú +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 3Ú×ÁÊÃÁÒÓËÉÅÊ ×ÙÍÁÇÁÎÙ ÐÒĕÇ ÁËÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ςυϷɊȢ 

:×ÏÌÎÉÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÏËÒÅÓ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÅÇÏ 

posiadania akcji w kapitale %ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρπϷȟ ÕÐčÙ×Á ÐÏ ÄÎÉÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×Ȣ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö ÕÚÙÓËÕÊäÃä ÄÏÃÈÏÄÙ ×ÁÒÕÎËÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÁËÃÊÉȟ ×Å ×ÓËÁÚÁÎÅÊ 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔȟ ÓÐĕčËÁ ÔÁ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÐÏÄatku, wraz z 

ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÚÁ Ú×čÏËöȟ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÄÏ ςπ ÄÎÉÁ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÐÏ ÍÉÅÓÉäÃÕȟ × 

ËÔĕÒÙÍ ÓÐĕčËÁ ÔÁ ÕÔÒÁÃÉčÁ ÐÒÁ×Ï ÄÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȢ /ÄÓÅÔËÉ ÎÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÏÄ ÎÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÏ ÄÎÉÕȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÓËÏÒÚÙÓÔÁčÁ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȢ  

.Ï×ÅÌÉÚÁÃÊÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙčÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÄÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú 

ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ τȢ /Ä ÄÎÉÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÒÏËÕ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙç ÂöÄÚÉÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× 

ÄÏÃÈÏÄĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÔÊȢ ÄÙ×ÉÄÅÎÄȟ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÚÙÓËÕ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ É ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢç ÚÙÓËÕ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅÇÏ ÎÁ ÉÎÎÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÎÉŀ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù × ÓÐĕčÃÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÅÊ - w przypadku 

ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ × ÓÐĕčËö ÎÉÅÂöÄäÃä ÏÓÏÂä ÐÒÁ×ÎäȢ /Ä ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÒÏËÕ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ τ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčĕ×ȟ Ë×ÏÔÙ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ 

ÔÙÔÕčÅÍ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ Á ÔÁËŀÅ ÄÏÐčÁÔÙ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÓÐĕčÅË ÐÒÚÅÚ 

×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ ÐÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅÊȟ ÓÐĕčÅË čäÃÚÏÎÙÃÈ ÌÕÂ ÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈȢ  

/Ä ÄÎÉÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÚÁËÁÚ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ 

τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÁÒÔȢ ςςÃ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ 

ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÕ ÏÄ ÐÏÄÁÔËĕ× ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎych w art. 22 ust. 4 Ustawy o 

0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÊÅŀÅÌÉ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÂÙčÏÂÙȡ 

a) ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ × ÄÁÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÌÕÂ ÃÅÌÅÍ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×Ƞ 

b) Çčĕ×ÎÙÍ ÌÕÂ ÊÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÁÌÂÏ ×ÉÅÌÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ 

ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ Á ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÙč ÓÚÔÕÃÚÎÙȢ  

7 ÕÓÔȢ ς ÏÍÁ×ÉÁÎÅÇÏ ÁÒÔÙËÕčÕ ×ÓËÁÚÁÎÏȟ ŀÅ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÓÚÔÕÃÚÎÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ ÒÏÚÓäÄÎÉÅ É ËÉÅÒÕÊäÃÙ ÓÉö ÚÇÏÄÎÙÍÉ Ú 

ÐÒÁ×ÅÍ ÃÅÌÁÍÉȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁčÂÙ ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Ú ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÚÙÎ 
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ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȢ $Ï ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÔÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÃÅÌÕ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÍȢÉn. 

× ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅÇÏ Ú 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÌÕÂ ÃÅÌÅÍ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×Ȣ 

Z dniem 1 stycznia 2019 r. zgodnie ze znowelizowanym art. 26 ust 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od 

/ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÒÚÙ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ×ÁÒÕÎËĕ× ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ÕÍĕ× Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ÐčÁÔÎÉË ÊÅÓÔ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȢ 0ÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÓÉö ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÒÁÚ ÓËÁÌö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁȢ 

/Ä ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢ ÐčÁÔÎÉÃÙ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÓÔÏÓÏ×Áç ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ 

ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ × ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ Õ 

×ÙÐčÁÃÁÊäÃÅÇÏ ÔÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ čäÃÚÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ς ÍÉÌÉÏÎÙ ÚčÏÔÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȢ 0Ï 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÕ ÔÅÊ Ë×ÏÔÙ ÐčÁÔÎÉÃÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ÐÏÂÉÅÒÁç ÐÏÄÁÔÅË × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷȢ :ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 

Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å 

×ÙčäÃÚÎÉÅ × Ä×ĕÃÈ ×ÙÐÁÄËÁÃÈȡ ɉÉɊ ÐÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ ÏÐÉÎÉÉ ÏÒÇÁÎĕ× ÓËÁÒÂÏ×ÙÃÈ 

ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÊ - ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÏÐÉÎÉÉ Ï ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςφÂ 

Ustawy o Podatku $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÉȾÌÕÂ ɉÉÉɊ ÐÏ ÚčÏŀÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÍȢÉÎȢ 

ŀÅ ÄÏÃÈÏ×ÕÊäÃ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×Áčȟ Éŀ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÔÒÚÙÍÕÊäÃÙ ÐčÁÔÎÏĢç ÊÅÓÔ ÊÅÊ 

ÒÅÁÌÎÙÍ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ɉÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ Ï×ÎÅÒɊ É ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÚčÏŀÅÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÙ ÐÏÄÁÔÅË É ÒÙÚÙËÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÙÓÚčÅÇÏ ÓÐÏÒÕ Ú 

ÏÒÇÁÎÁÍÉ ÓËÁÒÂÏ×ÙÍÉ ÏÂÃÉäŀÁ ÚÁÒÚäÄ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐčÁÔÎÉËÁȢ /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÌÏÇÉÃÚÎÅÊȟ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÙÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȢ 

.ÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÐÒÁ×Ää ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐčÁÔÎÉËÁ ÍÏŀÅ ×ÉäÚÁç ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ÎÁčÏŀÅÎÉÅÍ ÓÁÎËÃÊÉ ÎÁ ÐčÁÔÎÉËÁȟ × 

ÐÏÓÔÁÃÉ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȢ 

Zgodnie z art. 26 ust. 2c pkt 2 Ustawy o 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÐčÁÔ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ × ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ Õ ×ÙÐčÁÃÁÊäÃÅÇÏ ÔÅ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ čäÃÚÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ς ÍÉÌÉÏÎÙ ÚčÏÔÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȟ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

wymienionych × ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρ ÌÉÔȢ Áȟ Âȟ Å ÏÒÁÚ Çȟ ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ Ú ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÁÌÂÏ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÚÂÉÏÒÃÚÙÃÈȟ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÓÔÏÓÕÊÅ 

ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÁÌÂÏ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÚÂÉÏÒÃÚÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÙÐčÁÔÁ 

ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 0ÏÄÍÉÏÔÙ ÔÅ ÐÏÂÉÅÒÁÊä ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÙ ÐÏÄÁÔÅË 

ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù × ÄÎÉÕ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

lub posiadacza rachunËÕ ÚÂÉÏÒÃÚÅÇÏȢ :ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁ×ËÉ ÐÏÄÁÔËÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÕÍÏ×Ù Ï 

ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÁÌÂÏ ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÅ ÐÏÄÁÔËÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÁËä ÕÍÏ×ä ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏÄ 

×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÚÙÓËÁÎÙÍ od 

podatnika certyfikatem rezydencji.  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςφ ÕÓÔ ρÃȢ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ 

ÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ ÄÏËÏÎÕÊäÃ ×ÙÐčÁÔ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ 

prawnych do kwoty podmÉÏÔÏÍ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÍ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÐÏ×ÏčÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÓÔÏÓÕÊÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÔÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ Ë×ÏÔÙ ς ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ É ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÕÄÏËÕÍentowania 

ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÓÐĕčËÉ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ÕÚÙÓËÁÎÙÍ ÏÄ ÎÉÅÊ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÅÍ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉ 

ÌÕÂ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÚÁËčÁÄÕȟ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ×ÙÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÐÁďÓÔ×Áȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÓÉÅÄÚÉÂÁ ÓÐĕčËÉ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÁÌÂÏ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ 

ÐÏÄÁÔËÏ×Ù ÐÁďÓÔ×Áȟ × ËÔĕÒÙÍ ÔÅÎ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ ÚÁËčÁÄ ÊÅÓÔ ÐÏčÏŀÏÎÙȢ 

*ÅŀÅÌÉ ÎÁ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÉÅ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÅ ÐÏÄÁÔËÏ×ä ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ×ÓËÁÚÁÎÙ ÏËÒÅÓ ÊÅÇÏ 

×ÁŀÎÏĢÃÉȟ ÐčÁÔÎÉË ÐÒÚÙ ÐÏÂÏÒÚÅ ÐÏÄÁÔËÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÔÅÎ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ Ä×ÕÎÁÓÔÕ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ 

ÍÉÅÓÉöÃÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ ÄÎÉÕ ×ÙÄÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÕȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÍÉÅÊÓÃÅ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÌÅÇčÏ ÚÍÉÁÎÉÅ × ÏËÒÅÓÉÅ Ä×ÕÎÁÓÔÕ 

ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÕȟ ÐÏÄÁÔÎÉË ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×Áç ÎÏ×Å 
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ÍÉÅÊÓÃÅ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÅÍ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç 

za niepobranie podatku albo pobranie go w zbyt niskiej kwocie ponosi podatnik. 

Na podstawie art. 26 ust ρÆ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ 

ÄÏ ×ÙÐčÁÔ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÉÍÉÔÕ ς ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ ÊÅÓÔ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÓÐĕčËö ÍÁÊäÃä ÓÉÅÄÚÉÂö × ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5ÎÉÉ Europejskiej lub w 

ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ /ÂÓÚÁÒÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÐÉÓÅÍÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÓÐĕčËÁ 

ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁ ÚÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ Ú ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÃÁčÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ÂÅÚ 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ľÒĕÄčÏ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÁÎÉÁȢ 

Zgodnie z ÁÒÔȢ φ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρπÁ É ρρÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÕ Ú 

ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊäȡ ɉÉɊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ 

ÓÉÅÄÚÉÂö × ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5ÎÉÉ %uropejskiej lub w innym 

ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ /ÂÓÚÁÒÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä čäÃÚÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ 

× ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÉÅ É ɉÉÉɊ ÐÏÄÁÔÎÉÃÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÓÉÅÄÚÉÂö × ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÐÁďÓÔ×ÉÅ 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÌÕÂ × ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ /ÂÓÚÁÒÕ 

'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÙȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍ 

ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÎÁ ÃÅÌÅ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÓÐÅčÎÉÁÊä ×ÁÒÕÎËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÉÅȢ :×ÏÌÎÉÅÎÉÅ 

nie ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÕÓÔ τ ÐÏ×ÏčÁÎÅÇÏ ÁÒÔȢ φ 5ÓÔÁ×Ù 

Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςφ ÕÓÔȢ ρÇ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ Ú 

podatku dochodowego ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙÐčÁÔ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÉÍÉÔÕ ς ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ ÎÁ 

ÒÚÅÃÚ ÐÏÍÉÏÔĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ φ ÕÓÔ ρ ÐËÔ ρπÁ É ρρÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ 

Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÙÐčÁÔ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčĕ× ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0Ïdatku Dochodowym od 

/ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȡ  

a) udokumentowania przez podmiot wymieniony w art. 6 ust 10a oraz 11a Ustawy o Podatku 

$ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÊÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ÕÚÙÓËÁÎÙÍ ÏÄ ÔÅÇÏ 

podmiotu certyfikatem rezydencji, oraz 

b) ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÉÓÅÍÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ×ÙÐčÁÃÏÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÓÐÅčÎÉÁ ÏÎ ×ÁÒÕÎËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÏÄÁÎÙÍ Ú ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÄÏ ÁÒÔȢ ςφ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ 

ÕÓÔöÐÅÍ ρÍȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐčÁÔÎÉÃÙ ÄÏËÏÎÕÊä ×ÙÐčÁÔ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčĕ× ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ χÂ ÕÓÔȢ 

1 pkt 3-6 na rzecz ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÍÁÊäÃÅÇÏ ÓÉÅÄÚÉÂö ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÌÕÂ × ËÒÁÊÕ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍ × 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ρρÊ ÕÓÔȢ ς ɉÃÈÏÄÚÉ Ï ×ÙËÁÚ ËÒÁÊĕ× É ÔÅÒÙÔÏÒÉĕ× ÓÔÏÓÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÚËÏÄÌÉ×ä ËÏÎËÕÒÅÎÃÊö ÐÏÄÁÔËÏ×äɊȟ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÐÏÂÏÒÕ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËu dochodowego w 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷ Ë×ÏÔÙ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ×ÙÐčÁÔÙȢ /ÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÂöÄÚÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙč × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ɉÁËÃÊÉɊȟ × ÔÙÍ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÅÇÏ ÃÅÌÅÍ ÉÃÈ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ Á ÔÁËŀÅ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ × ×ÙÎÉËÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÕÄÚÉÁčĕ×Ȣ  

:ÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȾÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÆÉÚÙÃÚÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ  

:ÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȾÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ 

ÆÉÚÙÃÚÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÒÅÇÕÌÕÊä ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ 

/ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σπÁ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ É ÉÎÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÅ przez osoby fizyczne, 

ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÅÍÕ ÐÏÄÁÔËÏ×É ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÍÕ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷȢ $ÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÎÉÅ čäÃÚÙ ÓÉö Ú ÄÏÃÈÏÄÁÍÉ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ 

innych zasadach. 
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Zgodnie z art. 24 ust. υ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÄÏÃÈÏÄÅÍ Ú ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ 

ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÄÏÃÈĕÄ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÕÚÙÓËÁÎÙ Ú ÁËÃÊÉȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅȡ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčĕ× 

ɉÁËÃÊÉɊ ÌÕÂ ÚÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ×ÁÒÔÏĢç ÍÁÊäÔËÕ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÌÉË×ÉÄÁÃÊä ÏÓÏÂÙ 

ÐÒÁ×ÎÅÊ ÌÕÂ ÓÐĕčËÉȟ ÄÏÃÈĕÄ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÄÏÃÈĕÄ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç Ë×ÏÔ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÎ ËÁÐÉÔÁč Ú ÉÎÎÙÃÈ ËÁÐÉÔÁčĕ× ÔÁËÉÅÊ ÓÐĕčËÉ Á ÔÁËŀÅ ×ÁÒÔÏĢç 

ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢç ÚÙÓËÕ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅÇÏ ÎÁ ÉÎÎÅ ËÁÐÉÔÁčÙ ÎÉŀ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 

× ÓÐĕčÃÅ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÅÊ - × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ × ÓÐĕčËö ÎÉÅÂöÄäÃä ÏÓÏÂä ÐÒÁ×ÎäȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςτ ÕÓÔȢ υÄ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÄÏÃÈÏÄÅÍ Ú ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÁËcji 

ÊÅÓÔ ÎÁÄ×ÙŀËÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÍÏÒÚÅÎÉÅÍ ÎÁÄ ËÏÓÚÔÁÍÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ 

ÏÂÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ ρÆ ÁÌÂÏ ρÇȟ ÁÌÂÏ ρčȟ ÁÌÂÏ ÁÒÔȢ ςσ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ σψȟ ÁÌÂÏ σψÃ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ 

$ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȢ *ÅŀÅÌÉ ÎÁÂÙÃÉÅ ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÓÐÁÄËÕ ÌÕÂ ÄÁÒÏ×ÉÚÎÙȟ ËÏÓÚÔÁÍÉ 

ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ Óä ×ÙÄÁÔËÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÐÁÄËÏÄÁ×Ãö ÌÕÂ ÄÁÒÃÚÙďÃö ÎÁ ÎÁÂÙÃÉÅ ÔÙÃÈ ÕÄÚÉÁčĕ× 

lub akcji.  

: ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρρ ÒȢ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÚÍÉÁÎÁ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ 

OÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ ÕÃÈÙÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÐËÔ ς ÕÓÔȢ υ ÁÒÔȢ ςτ ÚÁÌÉÃÚÁÊäÃÙ ÄÏÃÈĕÄ ÕÚÙÓËÁÎÙ Ú 

ÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÐĕčËÉ × ÃÅÌÕ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ɉÄÏÃÈÏÄÕɊ Ú ÕÄÚÉÁčÕ × 

ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ 7 ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÄÏÃÈĕÄ ÚÅ ÚÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÐĕčËÉ × ÃÅÌÕ ÉÃÈ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ 

ÚÁÌÉÃÚÙç ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ËÁÐÉÔÁčĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ σπÂ ÕÓÔȢ 

ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȢ  

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku DochodÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÐčÁÔÎÉËÉÅÍ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÅÇÏ 

ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÄÏËÏÎÕÊäÃÙ ×ÙÐčÁÔ ÌÕÂ ÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙ ÄÏ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ ÌÕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú ÔÙÃÈ 

tÙÔÕčĕ×Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔȢ τÄ ÄÏÄÁÎÙÍ Ú ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς ÒȢȟ ÄÏ ÁÒÔȢ τρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ 

ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÏÄ ÄÏÃÈÏÄĕ× ɉÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ɋȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× ɉÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ɋ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčĕ× × ÚÙÓËÁÃÈ 

ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏÂÉÅÒÁÊäȟ ÊÁËÏ ÐčÁÔÎÉÃÙȟ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ 

ÐÏÄÁÔÎÉËĕ×ȟ ÊÅŀÅÌÉ ÄÏÃÈÏÄÙ ɉÐÒÚÙÃÈÏÄÙɊ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ É 

×Éäŀä ÓÉö Ú ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÚÁÐÉÓÁÎÙÍÉ ÎÁ ÔÙÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈȟ Á ×ÙÐčÁÔÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 2ÅÇÕÌÁÃÊÅ ÕÓÔȢ τÄ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÄÏ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ς ÕÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ, w jakim 

ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏčÏŀÏÎÙ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ 

ÚÁËčÁÄȟ ÊÅŀÅÌÉ ÒÁÃÈÕÎÅËȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÚÁÐÉÓÁÎÅ Óä ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Åȟ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÔÅÇÏ 

ÚÁËčÁÄÕȢ 

Z kolei zgodnie z art. 41 ust. 1π 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÚÂÉÏÒÃÚÙÃÈȟ ÐčÁÔÎÉËÁÍÉ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ 

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× ɉÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ɋ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × 

ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ Óä ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÚÂÉÏÒÃÚÅȟ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

Ú ÔÙÃÈ ÔÙÔÕčĕ× Óä ×ÙÐčÁÃÁÎÅȢ 0ÏÄÁÔÅË ÐÏÂÉÅÒÁ ÓÉö × ÄÎÉÕ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÄÁÎÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÄÏ 

dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Przepis ÕÓÔȢ ρπ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔÏÓÏ×Áç Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓĕÂ 

ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÉÅ ÍÁÊä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅȟ × ÊÁËÉÍ 

ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏčÏŀÏÎÙ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚny 

ÚÁËčÁÄȟ ÊÅŀÅÌÉ ÒÁÃÈÕÎÅËȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÚÁÐÉÓÁÎÅ Óä ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Åȟ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÔÅÇÏ 

ÚÁËčÁÄÕȢ 

0ÏÂÒÁÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÕÒÚöÄÕ ÓËÁÒÂÏ×ÅÇÏ 

 × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ÄÎÉÁ ςπ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÐÏ ÍÉÅÓÉäÃÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏÂÒÁÎÏ ÐÏÄÁÔÅËȢ 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

242/ 434 

:ÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȾÄÏÃÈÏÄĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ 

/ÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÚÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ 

ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÏÄÌÅÇÁÊä × 0ÏÌÓÃÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÍÕ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×É ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÍÕȟ ÃÚÙÌÉ ÄÏȡ  

a) ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÉÅ ÍÁÊä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÕ  

zgodnÉÅ Ú ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ É  

b) ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÅŀÅÌÉ ÎÉÅ ÍÁÊä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ 

Ú ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ ςÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈɊȢ  

Zasady opodatkowaniÁ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÏĢç ÓÔÁ×ÅË ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÄÏÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ É ÉÎÎÙÃÈ 

ÕÄÚÉÁčĕ× × ÚÙÓËÁÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÚÍÉÅÎÉÏÎÅ 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÕÍĕ× Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔä 

0ÏÌÓËä É ËÒÁÊÅÍ ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÕ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÌÕÂ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÏÓÏÂÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÕÍÏ×Á Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÍÏÄÙÆÉËÕÊÅ ÚÁÓÁÄÙ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ 

ÄÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÏÓÏÂÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ×ÉäŀäÃÅ Óä 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ù É ×ÙčäÃÚÁÊä ÏÎÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ 

ustaw podatkowych.  

/Ä ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÚÁÓÁÄ ÐÏÂÏÒÕ ÔÚ×Ȣ ÐÏÄÁÔËÕ Õ ľÒĕÄčÁ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÐčÁÔ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÊÁË É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÓĕÂ 

ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÐčÁÔ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙÃÈ Ë×ÏÔÙ ς ÍÉÌÉÏÎĕ× 0,. ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ 

× ÃÉäÇÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȢ 5ÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ, 

ÕÚÙÓËÁÎÙÍ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ Ï ÍÉÅÊÓÃÕ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ×ÙÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 

×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÐÁďÓÔ×Á ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÂäÄľ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ 

ɉÃÅÒÔÙÆÉËÁÔ ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÉɊ ÊÅÓÔ ÔÙÌËÏ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÁÒÕÎËĕ× ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÎÉŀÓÚÅÊ ÓÔÁ×ËÉȢ  

/Ä ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρ ÕÓÔ τÁÁ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÚÍÉÅÎÉÏÎÙÍ ÁÒÔȢ ςφ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÒÚÙ ×ÅÒÙÆÉkacji 

×ÁÒÕÎËĕ× ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ ÓÔÁ×ËÉ ÐÏÄÁÔËÕ ÁÌÂÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ×ÁÒÕÎËĕ× ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ 

ÐčÁÔÎÉË ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȢ 0ÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ 

ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÓÉö ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÒÁÚ ÓËÁÌö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁȢ .ÁÌÅŀÙÔÁ 

ÓÔÁÒÁÎÎÏĢç ÐčÁÔÎÉËÁ ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ËÔÏ ÊÅÓÔ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÙÃÈ 

×ÙÐčÁÔȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÐčÁÔ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȢ 5ÓÔÁ×Á Ï 

Podatku DochodowÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ τÁ ÐËÔ ςωɊ ÏËÒÅĢÌÁ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÏÔÒÚÙÍÕÊäÃÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ×čÁÓÎÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉȟ ÎÉÅÂöÄäÃÙÍ ÐÏĢÒÅÄÎÉËÉÅÍȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅÍȟ 

ÐÏ×ÉÅÒÎÉËÉÅÍ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙÍ ÐÒÁ×ÎÉÅ ÌÕÂ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ 

ÃÚöĢÃÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÉÎÎÅÍÕ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÏÒÁÚ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ  

Dotychczasowe zasady poboru podatku, z wprowadzonymi obostrzeniami, w tym w zakresie wymogu 

ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔÏÓÏ×Áç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ×ÙÐčÁÔ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ 

× ÒÏËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ Õ ×ÙÐčÁÃÁÊäÃÅÇÏ ÔÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ čäÃÚÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ς ÍÉÌÉÏÎĕ× 0,. ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÐčÁÔ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ × Ë×ÏÃÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ ς 

miliony PLN (w danym roku, ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ ÏÄÂÉÏÒÃÙɊȟ ÐčÁÔÎÉÃÙ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ ÐÏÂÏÒÕ ÐÏÄÁÔËÕ Õ ľÒĕÄčÁ 

×ÅÄčÕÇ ÓÔÁ×ËÉ ÐÏÄÁÔËÕ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρωϷȢ *ÅĢÌÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ ÐÏÄÁÔÎÉËȟ ÂöÄäÃÙ ÏÄÂÉÏÒÃä ÔÅÊ ÐčÁÔÎÏĢÃÉȟ ÊÅÓÔ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÔÊȢ Ú ÐÏ×ÏčÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ 

ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÌÕÂ ÓÔÁ×ËÉ ÎÉŀÓÚÅÊ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ×čÁĢÃÉ×ÅÊ 

ÕÍÏ×Ù Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ Ú ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÁËÉÅÊ 

ÕÍÏ×Ùȟ ÐÏÄÁÔÅË ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÂÙç Ú×ÒĕÃÏÎÙ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ  

7ÎÉÏÓÅË Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÍÏŀÅ ÚčÏŀÙçȡ ɉÉɊ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ ÐÏÄÁÔÎÉËȟ ɉÉÉɊ ÐčÁÔÎÉËȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÐčÁÃÉč ÐÏÄÁÔÅË Ú 

×čÁÓÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× É ÐÏÎÉĕÓč ÃÉöŀÁÒ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÔÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕȢ 7ÎÉÏÓÅË Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÚÁ×ÉÅÒÁ 



XPLUS S.A. | PROSPEKT 

 

243/ 434 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÃÏ ÄÏ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÐÒÁ×Ää ÆÁËÔĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ×Å ×ÎÉÏÓËÕ ÏÒÁÚ ÃÏ ÄÏ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú 

ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÚÁčäÃÚÏÎÅÊ ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȢ  

$Ï ×ÎÉÏÓËÕ Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏčäÃÚÁ ÓÉö ÓÚÅÒÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃä ÎÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÊÅÇÏ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

1) certyfikat rezydencji podatnika; 

2) ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÄÏÔÙÃÚäÃä ÐÒÚÅÌÅ×ĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ×ÓËÁÚÕÊäÃÅ ÎÁ ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÌÕÂ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ÚÁÐčÁÔÁ ÐÏÄÁÔËÕȠ 

3) ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÄÏÔÙÃÚäÃä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏ ×ÙÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȠ 

4) ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȟ ŀÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÁÒÕÎËÉȟ Ï 

ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ τ ÐËÔ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȠ 

5) ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȟ ŀÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÔĕÒä ÓËčÁÄÁÎÙ ÊÅÓÔ ×ÎÉÏÓÅË o 

Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕȟ ÐÏÄÁÔÎÉË ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÃÉäŀÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÄÁÔËÏ×Ùȟ Á ÔÁËŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 

ÐÏÄÁÔÎÉËÁȟ ŀÅ ÓÐĕčËÁ ÁÌÂÏ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ ÚÁËčÁÄ ÊÅÓÔ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȠ 

6) ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȟ ŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä × ËÒÁÊÕ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ 

ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒä ×ÉäŀÅ ÓÉö ÕÚÙÓËÁÎÙ ÐÒÚÙÃÈĕÄȠ  

7) ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ×ÓËÁÚÕÊäÃä ÎÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÅȟ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ËÔĕÒÙÃÈ ÐčÁÔÎÉË ×ÐčÁÃÉč ÐÏÄÁÔÅË Ú ×čÁÓÎÙÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ× É ÐÏÎÉĕÓč ÃÉöŀÁÒ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÔÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕȠ 

8) uzasÁÄÎÉÅÎÉÅ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ Óä ×ÁÒÕÎËÉ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅďȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ 

mowa w pkt 5 i 6. 

:×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÂÅÚ ÚÂöÄÎÅÊ Ú×čÏËÉȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐčÙ×Õ 

wniosku o zwrot podatku.  

Niepobranie podatku ÌÕÂ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ ÓÔÁ×ËÉ ÐÏÄÁÔËÕ Õ ľÒĕÄčÁȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐčÁÔÎÏĢÃÉȟ × 

ÃÚöĢÃÉ × ÊÁËÉÅÊ ÉÃÈ čäÃÚÎÁ Ë×ÏÔÁ ×ÙÐčÁÃÏÎÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ × ÒÏËÕ 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÐčÁÔÎÉËÁ Ë×ÏÔö ς ÍÌÎ 0,.ȟ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ×ÙčäÃÚÎÉÅ × Ä×ĕÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȡ 

a) ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÏÐÉÎÉÉ Ï ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςφÂ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ 

$ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ 

/ÐÉÎÉÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÊÅÄÎÁË ×ÙÄÁÎÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ×ÙÐčÁÃÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÐĕčÅËȟ 

Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ τ ÐËÔ ςȟ ÃÚÙÌÉ ÍÏŀÅ ÄÏÔÙÃÚÙç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÙ×ÉÄÅÎÄȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä 

Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÁÒÔȢ ςς ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȢ 

0ÏÍÉÍÏ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÏÐÉÎÉÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Åȟ ÊÅŀÅÌÉ Ú ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

posiÁÄÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁȟ × ÔÙÍ Ú ÄÏËÕÍÅÎÔÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú ÆÁËÔÕÒÙ ÌÕÂ Ú ÕÍÏ×Ùȟ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ 

ÐÏÄÁÔÎÉËȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÐÉÎÉÁ Ï ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁȟ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ 

22 ust. 4-4d i 6 lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi faktycznemu przedstawionemu w tej opinii. 

b) ÚčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÎÁÌÅŀÙ ÚčÏŀÙç ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ × ÄÎÉÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×ÙÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ÐčÁÔÎÉË ÍÕÓÉ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙçȟ ŀÅȡ  

1) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki podatku 

ÁÌÂÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ÕÍĕ× Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ 

ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȠ 

2) ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÄÏÃÈÏ×Áč ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚÙ 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÁÊäÃÅÊ ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ×ÙËÌÕÃÚÁÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÁ×ËÉ 

ÐÏÄÁÔËÕ ÁÌÂÏ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ÕÍĕ× Ï 

ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ 

ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ ÓÔÁ×ËÉȢ  
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/Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÓËčÁÄÁ ËÉÅÒÏ×ÎÉË ÊÅÄÎÏÓÔËÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÐÏÄÁÊäÃ ÐÅčÎÉÏÎä ÐÒÚÅÚ 

ÓÉÅÂÉÅ ÆÕÎËÃÊöȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȢ /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÓËčÁÄÁ ÓÉö 

× ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÅÊ × "ÉÕÌÅÔÙÎÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÕÒÚöÄÕ ÏÂÓčÕÇÕÊäÃÅÇÏ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÆÉÎÁÎÓĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

:ÁÓÁÄÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÐčÁÔÎÉËÁ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÏčÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈ É 5ÓÔÁ×Ù Ï 

0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÐčÁÔÎÉËÁÍÉ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÄÏ ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÁ É ÐÏÂÒÁÎÉÁ ÏÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÎÉÃÈ ÄÙ×ÉÄÅÎÄ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ×ÐčÁÃÅÎÉÁ ÇÏ ×Å 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÏÒÇÁÎÏÍ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȟ Óäȡ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÄÏËÏÎÕÊäÃÅ ×ÙÐčÁÔ ÌÕÂ ÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅ ÄÏ 

dyspozycji ÐÏÄÁÔÎÉËÁ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ ÌÕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ Ú ÔÙÃÈ ÔÙÔÕčĕ×ȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÄÁÔÎÉËĕ× É ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÒÁÃÈÕÎËÉ 

zbiorcze.  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σπ ɘ ρ É ɘ σ /ÒÄÙÎÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÐčÁÔÎÉËȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÁč ÃÉäŀäÃÙÃÈ ÎÁ ÎÉÍ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÚÁ ÐÏÄÁÔÅË ÎÉÅÐÏÂÒÁÎÙ ÌÕÂ ÐÏÄÁÔÅË ÐÏÂÒÁÎÙ Á ÎÉÅ×ÐčÁÃÏÎÙ ÃÁčÙÍ Ó×ÏÉÍ ÍÁÊäÔËÉÅÍȢ *ÅÄÎÁË 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ υȟ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉöȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÄÒöÂÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊ 

aÌÂÏ ÊÅŀÅÌÉ ÐÏÄÁÔÅË ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÐÏÂÒÁÎÙ Ú ×ÉÎÙ ÐÏÄÁÔÎÉËÁȢ 

: ÄÎÉÅÍ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρω ÒȢȟ ×ÒÁÚ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ÚÁÓÁÄ ÐÏÂÏÒÕ ÐÏÄÁÔËÕ Õ ľÒĕÄčÁȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÚÍÉÁÎÙ ÄÏ 

/ÒÄÙÎÁÃÊÉ 0ÏÄÁÔËÏ×ÅÊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ υÁȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÄÏ ÁÒÔȢ σπȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÐčÁÔÎÉËÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç 

×ÙčäÃÚÏÎÁ ÁÎÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ υȟ ÊÅŀÅÌÉȡ 

1) ÐčÁÔÎÉË É ÐÏÄÁÔÎÉË ÂÙÌÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku 

$ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ art. 11a ust. 1 pkt 4 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /Óĕb 

Prawnych; 

2) ÐčÁÔÎÉË ÌÕÂ ÐÏÄÁÔÎÉË ÂÙč ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÙÍ ÌÕÂ ËÏÎÔÒÏÌÕÊäÃÙÍ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÏÎÔÒÏÌÉ 

uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ &ÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ art. 24a 

ust. 3 pkt 3 5ÓÔÁ×Ù Ï 0ÏÄÁÔËÕ $ÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ /ÓĕÂ 0ÒÁ×ÎÙÃÈȠ  

3) ÐčÁÔÎÉË ÌÕÂ ÐÏÄÁÔÎÉË ÂÙč ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ Ú ÒÅÚÙÄÅÎÃÊä ÐÏÄÁÔËÏ×äȟ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉȟ ÓÉÅÄÚÉÂä ÌÕÂ 

ÍÁÊäÃÙÍ ÚÁÒÚäÄ × ËÒÁÊÕ ÌÕÂ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÓÔÏÓÕÊäÃÙÍ ÓÚËÏÄÌÉ×ä ËÏÎËÕÒÅÎÃÊö ÐÏÄÁÔËÏ×ä × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȠ 

4) ÐčÁÔÎÉË ÌÕÂ ÐÏÄÁÔÎÉË ÂÙč ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ Ú ÒÅÚÙÄÅÎÃÊä ÐÏÄÁÔËÏ×äȟ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉȟ ÓÉÅÄÚÉÂä ÌÕÂ 

ÍÁÊäÃÙÍ ÚÁÒÚäÄ × ËÒÁÊÕ ÌÕÂ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍȟ Ú ËÔĕÒÙÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÎÉÅ ÚÁ×ÁÒčÁ ÒÁÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅÊ 

ÕÍÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×Ù Ï ÕÎÉËÁÎÉÕ ÐÏÄ×ĕÊÎÅÇÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ÁÌÂÏ 5ÎÉÁ 

EuropejskÁ ÎÉÅ ÒÁÔÙÆÉËÏ×ÁčÁ ÕÍÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÏÄ 

ÏÒÇÁÎĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÔÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȠ 

5) ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÁȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ 

ÐÏÄÍÉÏÔÕ Ï ÚÂÌÉŀÏÎÙÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρπϷ ÕÄÚÉÁčĕ× × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÌÕÂ ÃÏ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρπϷ ÐÒÁ× ÇčÏÓÕ × ÏÒÇÁÎÁÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÎÙÃÈȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈȟ ÌÕÂ ÃÏ ÎÁÊÍniej 

10% praw do uczestnictwa w zyskach. 

0ÏÎÁÄÔÏ ÚÁ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐčÁÔÎÉËÁ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÐÒÁ×Ää ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÓÐÅčÎÉÅÎÉÕ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ ÓÔÁ×ËÉ × ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÄÏÄÁÔËÏ×Å 

podatki i sankcje karne.  

https://sip.lex.pl/#/document/16794311?unitId=art(23(m))ust(1)pkt(4)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16794608?unitId=art(11(a))ust(1)pkt(4)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16794311?unitId=art(30(f))ust(3)pkt(3)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16794608?unitId=art(24(a))ust(3)pkt(3)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16794608?unitId=art(24(a))ust(3)pkt(3)&cm=DOCUMENT
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20. INFORMACJE DODATKOWE 

20.1. 0ÏÄÓÔÁ×Á ÐÒÁ×ÎÁ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ !ËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

regulowanym GPW  

7 ÄÎÉÕ ςυ ÍÁÊÁ ςπςς ÒÏËÕ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄÊöčÏ ÕÃÈ×Áčö ÎÒ σ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ 

ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ !ȟ"ȟ#ȟ$ȟ%ȟ%ρ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ 

ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ɉȵ5ÃÈ×ÁčÁ × 3ÐÒÁ×ÉÅ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁɊȢ 5ÃÈ×ÁčÁ 

ÂÒÚÍÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 
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$ÏÓÔöÐÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ %ÍÉÔÅÎÔ ×ÙÐÅčÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ ÐÕÂÌÉËÕÊäÃ ÒÁÐÏÒÔÙ ÂÉÅŀäÃÅ ÏÒÁÚ ÒÁÐÏÒÔÙ Ë×ÁÒÔÁÌÎÅȢ 0ÏÎÁÄto w ÏËÒÅÓÉÅ ×ÁŀÎÏĢÃÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ 

3ÐĕčËÁ ÕÄÏÓÔöÐÎÉ na stronie internetowej xplusglobal.com ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÙȡ ɉÉɊ 3ÔÁÔÕÔȠ ɉÉÉɊ ÁËÔÕÁÌÎÙ ÏÄÐÉÓ Ú +23 3ÐĕčËÉȠ ɉÉÉÉɊ 5ÃÈ×Áčö × 3ÐÒÁ×ÉÅ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁȠ ɉÉÖɊ 

Historyczne Informacje FinansÏ×ÅȠ ÏÒÁÚ ɉÖɊ ¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ :ÏÓÔÁÎä ÏÎÅ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ 

× ×ÅÒÓÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ xplusglobal.comȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ 

zatwierdzeniu Prospektu przez KNF, Prospekt wraz z ewentualnymi suplementami do Prospektu oraz 

ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁÍÉȟ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉ 

xplusglobal.com ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρπ ÌÁÔ ÏÄ ÍÏÍÅÎÔÕ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅÎÉÁ 

0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ 0ÒÏÓÐÅËÔ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÚÁ×ÓÚÅ ÄÏÓÔöÐÎÙȡ ɉÉɊ ÎÁ ÔÒ×ÁčÙÍ 

ÎÏĢÎÉËÕȠ ɉÉÉɊ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÉÅȠ ɉÉÉÉɊ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ Ú×ÒĕÃÉ ÓÉö 

Ú ×ÙÒÁľÎÙÍ ×ÎÉÏÓËÉÅÍ Ï ×ÙÄÒÕËÏ×ÁÎä ×ÅÒÓÊö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÔÅÎ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÍĕÃ ÏÔÒÚÙÍÁç 

ÄÒÕËÏ×ÁÎä ×ÅÒÓÊö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȢ .ÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÄÌÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ posiadania zapasu 

×ÙÄÒÕËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÏÐÉÉ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ×Ȣ  

20.2. Biegli Rewidenci  

Opinie ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÇÏ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ 5(9 %#! !ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢËȢ ×ÐÉÓÁÎä ÎÁ ÌÉÓÔö ÆÉÒÍ 

ÁÕÄÙÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËä !ÇÅÎÃÊö .ÁÄÚÏÒÕ !ÕÄÙÔÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ σρρυȢ 7 ÉÍÉÅÎÉÕ 

Firmy Audytorskiej badania (ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč +ÌÕÃÚÏ×Ù ÂÉÅÇčÙ 

ÒÅ×ÉÄÅÎÔ lÕËÁÓÚ 5ÓÔÊÁÎÙÃÚ ÂÉÅÇčÙ ÒÅ×ÉÄÅÎÔ ɉÎÒ ×ÐÉÓÕ ρςσρτɊȢ %ÍÉÔÅÎÔ ρπ ÌÕÔÅÇÏ ςπςς ÒȢ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö o 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ ÒÏË ςπςρ É ςπςς ÚÅ ÓÐĕčËä UHY ECA 

!ÕÄÙÔ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐȢ ËȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ 3ÔÁÔÕÔÅÍȟ ×ÙÂĕÒ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö .ÁÄÚÏÒÃÚäȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ 

(ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ 

ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏ ÏÄ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȢ 7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ 

Historycznymi Informacjami Finansowymi znajdÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ 

ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ Ú ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉȢ 

 

https://xplusglobal.com/pl/#contact
https://xplusglobal.com/pl/#contact
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20.3. 0ÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ 

0ÏÍÉöÄÚÙ ŀÁÄÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÂÉÏÒäÃÙÍÉ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ /ÆÅÒÔÙ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ 

ËÏÎÆÌÉËÔ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×Ȣ 7ÓËÁÚÁÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÏÒÁÚ 

Dopuszczenia.  

 

3ÐĕčËÁ 

XPLUS ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ τσυ !ȟ πς-801 Warszawa, wpisana do 

ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 

7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ ππππςωφςχψȟ .)0ȡ 

5213463169, REGON: 141184166, kod LEI 25940008VNCUKPJDP14. 

 

Firma Inwestycyjna 

&ÉÒÍä )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ 1 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÁÄÒÅÓȡ ÕÌȢ 

-ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÁ ρτςȟ ππ-πφρ 7ÁÒÓÚÁ×ÁɊȟ ×ÐÉÓÁÎÁ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 

3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8)) 7ÙÄÚÉÁč 'ospodarczy 

+ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ ππππττφυςχȢ 

 

0ÏÍÉöÄÚÙ &ÉÒÍä )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎä É ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÍÉ Á 3ÐĕčËä ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÒÅÌÁÃÊÅ Ï 

ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÄÌÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁȢ 0ÏÍÉöÄÚÙ &ÉÒÍä )Î×ÅÓÔÙÃÙÊÎä Á 3ÐĕčËä 

ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ËÏÎÆÌÉËÔ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×Ȣ 

 

Doradca Prawny 

$ÏÒÁÄÃä ÐÒÁ×ÎÙÍ ÊÅÓÔ ÓÐĕčËÁ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ -ÁÔÃÚÕË 7ÉÅÃÚÏÒÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ !Ä×ÏËÁÔĕ× 

É 2ÁÄÃĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÓÐĕčËÁ ÊÁ×ÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 7ÁÒÅÃËÉÅÊ ρρ!ȟ ππ-034 Warszawa, 

×ÐÉÓÁÎä ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù 

ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 8)) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ 

0000253133. 

 

$ÏÒÁÄÃÁ 0ÒÁ×ÎÙ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× × 3ÐĕčÃÅȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ 

ÐÏÓÉÁÄÁ !ËÃÊÉȢ $ÏÒÁÄÃÁ 0ÒÁ×ÎÙ ÚÁ×ÁÒč ÚÅ 3ÐĕčËä ÕÍÏ×ö Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ $ÏÒÁÄÃÁ 

0ÒÁ×ÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö ÄÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ÐĕčËÉ ÕÓčÕÇ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á ÐÒÁ×ÎÅÇÏ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

przeniesieniÁ ÎÏÔÏ×Áď 3ÐĕčËÉ Ú ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÎÁ '07ȟ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 

umowie. 

 

0ÏÍÉöÄÚÙ $ÏÒÁÄÃä 0ÒÁ×ÎÙÍ É ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÍÉ × /ÆÅÒÔö ÏÒÁÚ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ Á 3ÐĕčËä 

ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÒÅÌÁÃÊÅ Ï ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÄÌÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ /ÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁȢ 0ÏÍÉöÄÚÙ 

$ÏÒÁÄÃä 0ÒÁ×ÎÙÍ Á 3ÐĕčËä ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ËÏÎÆÌÉËÔ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×Ȣ 

 

 

0ÕÂÌÉÃÚÎÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÊöÃÉÁ 

$Ï $ÁÔÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ !ËÃÊÅ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ŀÁÄÎÅÊ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÊöÃÉÁȢ 

 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ ÏÄ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈ 

Za ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÐÉÎÉÉ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ ÏÄ ÅËÓÐÅÒÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÄÚÉÁčÁÌÉÂÙ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉȟ × ÃÅÌÕ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȟ ÃÚÙ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȢ 7 ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ 

ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÁÎÉ ÒÁÐÏÒÔ ÅËÓÐÅÒÔÁȢ .Á ÐÏÔÒÚÅÂÙ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÕÚÙÓËÁÎÏ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÄ 

ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈȟ ÎÉŀ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÇĕÌÎÏÄÏÓÔöÐÎÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Úȡ 

¶ publikacji Narodowego Banku Polskiego; 

¶ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö %ÕÒÏÐÅÊÓËäȠ 
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:ÁÒÚäÄ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁȟ ŀÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏ×ÔĕÒÚÏÎÅ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÏÒÁÚȟ ŀÅ × ÓÔÏÐÎÉÕȟ × ÊÁËÉÍ ÍÏŀÅ ÔÏ 

ÏÃÅÎÉç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÍÉÎÉöÔÅ ŀÁÄÎÅ ÆÁËÔÙȟ 

ËÔĕÒÅ ÓÐÒÁ×ÉčÙÂÙȟ ŀÅ ÐÏ×ÔĕÒÚÏÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂÙčÙÂÙ ÎÉÅÄÏËčÁÄÎÅȟ ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÙ × ÂčäÄȢ 

 

20.4. Koszty Oferty  

Szacunkowe koszty emisji  ×ÁÒÔÏĢç ɉÔÙÓȢ ÚčɊ 

+ÏÓÚÔÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÓÐÅËÔÕ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÄÏÒÁÄÚÔ×Áȟ plasowania, 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ É ÂÁÄÁÎÉÁ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏ×ÉÚÊÉ ÚÁ ÐÌÁÓÏ×ÁÎÉÅ υππ-

φρπ ÔÙĢ  

ωυπ ÔÙĢ Úč 

ɕ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÎÁÎÁ ÁÎÉ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁÎä ÏÂÊöÔÅȟ ÁÎÉ ÔÅŀ ÃÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁȢ  

»ÒĕÄčÏȡ %ÍÉÔÅÎÔ 

+×ÏÔÁ ÐÏÄÁÎÅ Óä × ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈ ÎÅÔÔÏȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÐÕÂÌÉËÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉȟ 

ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× /ÆÅÒÔÙ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏȢ Koszty emisji poniesione 

ÐÒÚÙ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚä ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

ÎÁÄ×ÙŀËÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÅÍÉÓÊÉ ÎÁÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÎÏÍÉÎÁÌÎä ÁËÃÊÉȟ ÚÁĢ ÐÏÚÏÓÔÁčÁ ÉÃÈ ÃÚöĢç ÚÏÓtanie zaliczona do 

ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁç ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ !ËÃÊÅ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅȢ +×ÏÔÁ 

×ÐčÁÃÁÎÁ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ ÚÁÐÉÓÕ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÊÅÄÎÁË ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÁ Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÐÒÏ×ÉÚÊö 

ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÁÐÉÓȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÔÁËÉÅÊ ÆÉÒÍÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȢ
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21. OSOBY ODPOWIEDZIALNE 

 

21.1. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ 

 

$ÚÉÁčÁÊäÃ × ÉÍÉÅÎÉÕ 80ÌÕÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÂöÄäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × 

0ÒÏÓÐÅËÃÉÅȟ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÍÙȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ 

ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉ ÓÔÁÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ Óä ÐÒÁ×ÄÚÉ×Åȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅ É ÚÇÏÄÎÅ ze stanem 

ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ É ŀÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏ ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏÇčÏÂÙ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÊÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ 

 

 

 

 

 

___________________________________________________                      

7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ - Justyna Wronka-$ÕÄÚÉďÓËÁ 

 

 

 

 

 

___________________________________________________                      

#ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ɀ Katarzyna Agnieszka Zyzak 
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21.2. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ /ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ 

 

$ÚÉÁčÁÊäÃ × ÉÍÉÅÎÉÕ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ 

ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-ψπρ 7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÐÉÓÁÎÅÊ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 

3ädowego pod numerem KRS: 0000925258, ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÍÙȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É ÐÒÚÙ 

ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉ ÓÔÁÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ Óä ÐÒÁ×ÄÚÉ×Åȟ 

ÒÚÅÔÅÌÎÅ É ÚÇÏÄÎÅ ÚÅ ÓÔÁÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ É ŀÅ × 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏ ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏÇčÏÂÙ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ 

jego znaczenie. 

 

 

 

 

 

____________________________________ 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ɀ Karol Andrzej Sudnik 
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21.3. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Q Securities S.A. 

 

 
$ÚÉÁčÁÊäÃ × ÉÍÉÅÎÉÕ 1 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÊ ρτςȟ ππ-061 

7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÐÉÓÁÎÅÊ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù 

× 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8)) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏȟ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ 0000446527, 

ninÉÅÊÓÚÙÍ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÍÙȟ Éŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÚä ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÂÙ 

ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉ ÓÔÁÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ 1 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Warszawie jest odpowiedzialny, tj. w rozdziale ProspekÔÕ ȵ7ÁÒÕÎËÉ /ÆÅÒÔÙȱ Óä ÐÒÁ×ÄÚÉ×Åȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅ É ÚÇÏÄÎÅ 

ÚÅ ÓÔÁÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ × ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÔÙÃÈ ÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏ ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏÇčÏÂÙ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ 

 

 

 

 

___________________________________________________                      

7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ ɀ Jerzy Kasprzak 

 

 

 

 

 

___________________________________________________                      

#ÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ ɀ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ 0ÏÐÉÅÌÅ×ÓËÁ 
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21.4. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ $ÏÒÁÄÃÙ 0ÒÁ×ÎÅÇÏ 

 

$ÚÉÁčÁÊäÃ × ÉÍÉÅÎÉÕ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ -ÁÔÃÚÕË 7ÉÅÃÚÏÒÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ !Ä×ÏËÁÔĕ× É 2ÁÄÃĕ× 

0ÒÁ×ÎÙÃÈ ÓÐȢÊȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ+ÁÎÃÅÌÁÒÉÁȱɊ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÍÙȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÓÚä ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É 

ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉ ÓÔÁÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÒÏÓÐÅËÔÕȟ ÚÁ 

ËÔĕÒÅ +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÁȟ Óä ÐÒÁ×ÄÚÉ×Åȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅ É ÚÇÏÄÎÅ ÚÅ ÓÔÁÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ × 

ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÔÙÃÈ ÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏ ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏÇčÏÂÙ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ 

 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç +ÁÎÃÅÌÁÒÉÉ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅÇÏ ÚÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Úamieszczonych 

× ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 0ÒÏÓÐÅËÃÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÄÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ× É ÐÏÄÒÏÚÄÚÉÁčĕ× ȵ0ÒÁ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅ 

Ú !ËÃÊÁÍÉȱȟ ȵ2ÙÎÅË +ÁÐÉÔÁčÏ×Ù × 0ÏÌÓÃÅ ÏÒÁÚ ×ÙÂÒÁÎÅ ÐÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅ É ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ 

ÁËÃÊÉȱ ÏÒÁÚ ȵ/ÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅȱȢ  

 

 

 

 

____________________________________ 

7ÓÐĕÌÎÉË :ÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙ ɀ Tomasz Matczuk 
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22. 3+2s49 ) $%&).)#*% 

Lp. 4ÅÒÍÉÎ Ⱦ ÓËÒĕÔ $ÅÆÉÎÉÃÊÁ Ⱦ ÏÂÊÁĢÎÉÅÎÉÅ 

1.  
Akcje Nowej Emisji, Akcje 
Serii F 

ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπ0 (stoɊ É ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ 
ÔÙÓÉöÃÙɊ ÎÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ & 3ÐĕčËÉȠ 

2.  
Akcje Sprzedawane ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 7.15πȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ siedem ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÔÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȠ 

3.  

Akcje Oferowane Akcje Sprzedawane oraz Akcje Nowej Emisji tj. ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρ00 (sto) i 
×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υȢτππȢπππ ɉÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ nowych akcji serii F 
3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 7.15πȢπππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ siedem ÍÉÌÉÏÎĕ× sto 
ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȠ 

4.  !ËÃÊÅ )ÓÔÎÉÅÊäÃÅ φχȢστφȢψπτ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȠ 

5.  

Akcjonariusz /ÆÅÒÕÊäÃÙ &#"3, ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 
2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁȟ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÁ τσυ!ȟ πς-801 Warszawa, 
2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÁ 0ÏÌÓËÁȟ ×ÐÉÓÁÎä ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 
2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 
8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ 
0000925258, NIP: 9512527703, REGON: 520174507; 

6.  
Alternatywny system obrotu 
lub ASO 

!ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ σ ÐËÔ ςɊ 5ÓÔÁ×Ù Ï 
Obrocie, organizowany przez GPW; 

7.  
$ÚÉÅď 2ÏÂÏÃÚÙ oÚÎÁÃÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď ÔÙÇÏÄÎÉÁ ɉÚ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÓÏÂĕÔ É ÎÉÅÄÚÉÅÌ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÄÎÉ 

ustawowo wolnych od pracy w Polsce); 

8.  Data Prospektu ÄÚÉÅď ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 0ÒÏÓÐÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ +.&Ƞ 

9.  
Dobre Praktyki GPW  $ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ '07 ςπςρ ÐÒÚÙÊöÔÅ × ςπςρ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 

2ÁÄö 'ÉÅčÄÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ ςω ÕÓÔȢ ρ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ '07Ƞ 

10.  

Dyrektywa MAD Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/57/UE z dnia 16 
Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρτ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÁÎËÃÊÉ ËÁÒÎÙÃÈ ÚÁ ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ɉ$ÚȢ 5Ȣ 5% 
L 173/179 z 12 czerwca 2014 r.); 

11.  

EBITDA zysk ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÐÒÚÅÄ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÄÓÅÔÅË ÏÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÐÏÄÁÔËĕ×ȟ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 

ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈȠ 

12.  

%ÍÉÔÅÎÔ ÌÕÂ 3ÐĕčËÁ 80,53 30sl+! !+#9*.! Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 0ÕčÁ×ÓËÉÅÊ τσυ !ȟ 
02-ψπρ 7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÐÉÓÁÎÁ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 
3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢ ÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ 8))) 
7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ +23ȡ 
0000296278, NIP: 5213463169, REGON: 141184166, kod LEI 
25940008VNCUKPJDP14; 

13.  Euro *ÅÄÎÏÓÔËÁ ÍÏÎÅÔÁÒÎÁ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÁ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ; 

14.  
ESMA %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ 5ÒÚäÄ .ÁÄÚÏÒÕ 'ÉÅčÄ É 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉEuropean 

Securities and Markets Authority); 

15.  'ÉÅčÄÁ ÌÕÂ '07 'ÉÅčÄÁ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Warszawie 

16.  

HIF historyczne informacje finansowe za lata 2019-ςπςςȟ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ 
z -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 
ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 5%Ƞ 
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17.  ISIN -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù .ÕÍÅÒ )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȠ 

18.  

Krajowy Depozyt 

lub KDPW 

+ÒÁÊÏ×Ù $ÅÐÏÚÙÔ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ; 

19.  k.k. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. kodeks karny, ze zm 

20.  k.s.h. ÕÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ρυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπππ ÒȢ ɀ Kodeks ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÚÅ ÚÍȢ 

21.  Komisja lub KNF Komisja Nadzoru Finansowego 

22.  

Koordynator, Koordynator 
Oferty 

1 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÁÄÒÅÓȡ ÕÌȢ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÁ 
142, 00-πφρ 7ÁÒÓÚÁ×ÁɊȟ ×ÐÉÓÁÎÁ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 
+ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù 
ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8)) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ 
+ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÅÍ ππππττφυςχȢ 

23.  

MiFID II Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 
2014 ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÒÙÎËĕ× ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÁ 
ÄÙÒÅËÔÙ×ö ςππςȾωςȾ7% É ÄÙÒÅËÔÙ×ö ςπρρȾφρȾ5% ɉ$ÚȢ 5Ȣ 5% , ρχσȾστωȟ Ú 
12 czerwca 2014 r., ze zm.); 

24.  
MSR -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ 2ÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÄÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

w Unii Europejskiej 

25.  
NewConnect Rynek NewConnect ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

Warszawie S.A. 

26.  
Oferta oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

przeprowadzana na podstawie Prospektu; 

27.  
Organizator Alternatywnego 
Systemu Obrotu 

'ÉÅčÄÁ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Warszawie; 

28.  
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta; 

29.  

Regulamin Alternatywnego 
Systemu Obrotu 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÙ ÕÃÈ×Áčä ÎÒ 
ρτχȾςππχ :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú dnia 
ρ ÍÁÒÃÁ ςππχ ÒÏËÕ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢ  

30.  

Regulamin GPW ÒÅÇÕÌÁÍÉÎ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣȟ × ×ÅÒÓÊÉ 
ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȠ 

31.  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 
Prospektowe 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ςπρχȾρρςω  
Ú ÄÎÉÁ ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρχ ÒÏËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç 
ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ 
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 
dyrektywy 200/71/WE;  

32.  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ $ÅÌÅÇÏ×ÁÎÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ5%Ɋ ςπρωȾωψπ Ú ÄÎÉÁ ρτ ÍÁÒÃÁ ςπρω 
ÒȢ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ 
ςπρχȾρρςω × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÆÏÒÍÁÔÕȟ ÔÒÅĢÃÉȟ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÁ 
ÐÒÏÓÐÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä 
ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 
ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ É ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ +ÏÍÉÓÊÉ ɉ7%Ɋ Îr 809/2004 (Dz. 
U. UE L 166/26 z 21 czerwca 2019 r.); 
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33.  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -!2 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ÎÒ υωφȾςπρτ Ú ÄÎÉÁ 
ρφ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρτ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÁÄÕŀÙç ÎÁ ÒÙÎËÕ ɉÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
ÎÁÄÕŀÙç ÎÁ ÒÙÎËÕɊ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅ ÄÙÒÅËÔÙ×ö ςππσȾφȾ7% 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ 
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 
2004/72/WE (Dz. U. UE L 173/1 z 12 czerwca 2014 r., ze zm.); 

34.  

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ Ï 2ÙÎËÕ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ &ÉÎÁÎÓĕ× Ú ÄÎÉÁ ςυ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρω ÒȢ × sprawie 
ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÍÕÓÉ ÓÐÅčÎÉÁç ÒÙÎÅË ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÎÏÔÏ×Áď 
ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÅÍÉÔÅÎÃÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ 
obrotu na tym rynku. 

35.  
2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
koncentracji 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 2ÁÄÙ ɉ7%Ɋ ÎÒ ρσωȾςππτ Ú ÄÎÉÁ ςπ ÓÔÙÃÚnia 2004 roku 
w ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×; 

36.  
SIF ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȠ 

37.  Statut Statut Emitenta; 

38.  
3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å :ÁÓÁÄÙ 
$ÚÉÁčÁÎÉÁ +$07 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å :ÁÓÁÄÙ $ÚÉÁčÁÎÉÁ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ $ÅÐÏÚÙÔÕ 0ÁÐÉÅÒĕ× 
7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 3Ȣ!Ȣȟ × ×ÅÒÓÊÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕ 

39.  

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å :ÁÓÁÄÙ /ÂÒÏÔÕ 
'ÉÅčÄÏ×ÅÇÏ 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å :ÁÓÁÄÙ /ÂÒÏÔÕ 'ÉÅčÄÏ×ÅÇÏ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ 540ȟ ÐÒÚÙÊöÔÅ 5ÃÈ×Áčä 
.Ò ρπσψȾςπρς :ÁÒÚäÄÕ '07 Ú ÄÎÉÁ ρχ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρς ÒȢȟ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉȟ × 
×ÅÒÓÊÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ $ÁÔö 0ÒÏÓÐÅËÔÕȠ 

40.  
Ustawa o funduszach  5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ςχ ÍÁÊÁ ςππτ ÒȢ Ï ÆÕÎÄÕÓÚÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ 

alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, ze zmianami; 

41.  
Ustawa o obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, 

ze zmianami; 

42.  
Ustawa o ochronie 
konkurencji i ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× 

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×, 
ze zmianami; 

43.  

Ustawa o ofercie publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach 
wprowadzania insÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 
ÏÂÒÏÔÕ ÏÒÁÚ Ï ÓÐĕčËÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ, ze zmianami; 

44.  

Ustawa o podatku 
ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ 
fizycznych 

5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ςφ ÌÉÐÃÁ ρωωρ ÒÏËÕ Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ 
fizycznych, ze zmianami; 

45.  

Ustawa o podatku 
ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ 
prawnych 

5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ρυ ÌÕÔÅÇÏ ρωως ÒÏËÕ Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÏÓĕÂ 
prawnych,  ze zmianami; 

46.  

Ustawa o podatku od 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπππ ÒÏËÕ Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
cywilnoprawnych, ze zmianami; 

47.  
Ustawa o podatku od 
ÓÐÁÄËĕ× É ÄÁÒÏ×ÉÚÎ 

5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ςψ ÌÉÐÃÁ ρωψσ ÒÏËÕ Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÓÐÁÄËĕ× É ÄÁÒÏ×ÉÚÎ, ze 
zmianami; 

48.  5ÓÔÁ×Á Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ 5ÓÔÁ×Á Ú ÄÎÉÁ ςω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ρωωτ ÒÏËÕ Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ, ze zmianami; 

49.  Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku ordynacja podatkowa, ze zmianami; 

50.  Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Emitenta; 

51.  Zatwierdzenie Prospektu ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃ ÐÒÏÓÐÅËÔȟ +.& ÎÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÕÊÅ ÁÎÉ ÎÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÍÏÄÅÌÕ 
ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÍÅÔÏÄ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ 

https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytanjtgu3tk


SKRčTY I DEFINICJE 

256 

ÓÐÏÓÏÂÕ ÊÅÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 
prospektu ocenie nie podlegÁ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÏĢç ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÐÒÏÓÐÅËÃÉÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÁÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȟ ÁÎÉ ÒÙÚÙËÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÁËÃÊÉÌ 

52.  :ÁÒÚäÄ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ; 
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3+2s49 ) $%&).)#*% "2!.½/7% 

Lp. 4ÅÒÍÉÎ Ⱦ ÓËÒĕÔ $ÅÆÉÎÉÃÊÁ Ⱦ ÏÂÊÁĢÎÉÅÎÉÅ 

1 Enterprise Resource Planning 

(ERP) 

metoda efektywnego planowania ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÃÁčÏĢÃÉä ÚÁÓÏÂĕ× 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

2 System Dynamics 365 Chmurowe ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÍÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉËÌÁÓÙ %20Ɋȟ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÉ 

wprowadzone na rynek przez Microsoft w listopadzie 2016 roku, .  

3 Microsoft Dynamics AX/365 3ÙÓÔÅÍ ÄÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉ%20Ɋȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

!8 ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö Ú ÓÙÓÔÅÍÕ )"- !ØÁÐÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÊÁ×Éč ÓÉö ÎÁ ÒÙÎËÕ ÄÕďÓËÉÍ É 

ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÍ × ÍÁÒÃÕ ρωωψ ÒȢ Od 2002 r ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÐÏÄ ÍÁÒËä -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ 

ÏÄ ςπρρ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÁ ÂÙčÁ ×ÅÒÓÊÁ !8 ςπρςȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÄ ςπρφ ×ÅÒÓÊÁ ÃÈÍÕÒÏ×Á 

Dynamics 365. 

4 Process Mining %ËÓÐÌÏÒÁÃÊÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× - ÚÂÉĕÒ ÍÅÔÏÄ É ÎÁÒÚöÄÚÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù 

ÍÏÄÅÌÉ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÉÃÈ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ É ÒÏÚÂÕÄÏ×y na podstawie danych 

ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÄÚÉÅÎÎÉËĕ× ÚÄÁÒÚÅď ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ×Å 

×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÇÄÚÉÅ ÄÁÎÅ ÔÅ ÏÐÉÓÕÊä ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ 

ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

5 AI (Artificial Intelligence)  Sztuczna inteligencja - ÓÙÓÔÅÍÙ ÌÕÂ ÍÁÓÚÙÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÎÁĢÌÁÄÕÊä 

ÌÕÄÚËä ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊö × ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÄÁď É ÍÏÇä ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ 

ÕÓÐÒÁ×ÎÉÁç Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÚÂÉÅÒÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȢ 

6 Machine Learning Uczenie maszynowe - ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÚÁÐÁÍÉöÔÙ×ÁÎÉÅ ÐÅ×ÎÙÃÈ ×ÚÏÒÃĕ× É 

zachowaďȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÁÓÚÙÎÁ ÊÕŀ ËÉÅÄÙĢ ȵÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÙčÁȱȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÄÚÉöËÉ ÔÅÍÕ 

ÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÚÕËÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ËÔĕÒÅ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÉčÙ ÓÉö × ÉÎÎÙÃÈȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÎÁÎÙÃÈ ÍÁÓÚÙÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȢ 

7 Robotic Process Automation Zrobotyzowana AutomÁÔÙÚÁÃÊÁ 0ÒÏÃÅÓĕ× ɀ technologia automatyzacji 

ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

komputerowych ɀ ÒÏÂÏÔĕ× ÓÙÍÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÁÃö ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ :ÒÏÂÏÔÙÚÏ×ÁÎÁ 

!ÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ 0ÒÏÃÅÓĕ× ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ×ÙËÏÎÕÊäÃ 

zadania powÉÅÒÚÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ 

8 Minimum Viable Product Koncepcja wytworzenia ÐÒÏÄÕËÔÕ ɉÕÓčÕÇÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍÕɊȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ 

ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ produktu gotowego do 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅËȟ ÃÚÙÌÉ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ 

ËÌÕÃÚÏ×Å ÃÅÃÈÙȟ ÁÂÙ ÐÏËÁÚÁç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÍÕ ËÌÉÅÎÔÏ×É ×ÁÒÔÏĢçȟ Á Ô×ĕÒÃÙ 

ÐÏÚ×ÏÌÉç ÎÁ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÁ É ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÒÙÎËÕȢ 

9 S&M 3ÐÒÚÅÄÁŀ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

10 Unique Selling Point 5ÎÉËÁÔÏ×Á ÃÅÃÈÁ ÏÆÅÒÔÙȟ ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÕÓčÕÇÉȟ 530 ɀ czynnik ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÙ ÄÁÎÙ 

ÐÒÏÄÕËÔ ÓÐÏĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ × ÊÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÚÅ É ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ×ÙÊäÔËÏ×ä ËÏÒÚÙĢçȟ ÊÁËä 

klient nabywa wraz z zakupem tego produktu w stosunku do konkurencyjnych 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

11 RPA (Robotic Process Automation) Zrobotyzowana Automatyzacja Procesĕ× ɀ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ Ú 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÙÃÈ ɀ ÒÏÂÏÔĕ× ÓÙÍÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÁÃö 

ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ :ÒÏÂÏÔÙÚÏ×ÁÎÁ !ÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ 0ÒÏÃÅÓĕ× ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × 
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ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ×ÙËÏÎÕÊäÃ ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉej konkretnym 

pracownikom 

12 Global Template 7ÚÏÒÃÏ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ %20 ÄÌÁ ÊÅÄÎÅÊ ÚÅ ÓÐĕčÅË × ÇÒÕÐÉÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

ÓÐĕčÅË ɉÚ×ÙËÌÅ × ÇÒÕÐÉÅ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊɊȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÓÚÁÂÌÏÎÅÍ É ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍ 

ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÍÅÔÏÄ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎych, 

×ÄÒÁŀÁÎÙÍ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÇÒÕÐÙȢ 

13 Oferta high-end support /ÆÅÒÔÁ ÕÓčÕÇÏ×Á ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ÐÒÅÍÉÕÍȟ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÁ ÓÉö ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÏĢÃÉäȟ 

ÊÁËÏĢÃÉä ÏÂÓčÕÇÉȟ ÓÚÙÂËÏĢÃÉä ÒÅÁËÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÏÆÅÒÏ×ÁÎä ËÌÉÅÎÔÏ×É 

14 BankFlow  ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ 

ÄÁÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÂÁÎËÏ×ÏĢÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 

i ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊö ×ÉÅÌÕ ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÂÓčÕÇä ÂÁÎËÏ×ä 

15 JPK ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢç ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÅÊ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅÓčÁÎÉÅ ÐÌÉËÕ *0+ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÚÇÏÄÎÅÊ Ú ÁËÔÕÁÌÎÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉȢ 

16 PWP (Platforma Weryfikacji 

0ÏÄÁÔÎÉËĕ×Ɋ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe automatyczne 

sprawdzanie statusu podatnika VAT w bazie Ministerstwa FÉÎÁÎÓĕ× ÏÒÁÚ 

6)%3Ȣ 5ÍÏŀÌÉ×ÉÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÒÍÙ × ÂÁÚÉÅ '53 

17 DPS (Data Protection Suite) ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÌÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe ÁÎÏÎÉÍÉÚÁÃÊö 

ÄÁÎÙÃÈ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈȢ 

18 ",0 ɉ"ÉÁčÁ ,ÉÓÔÁ 0ÏÄÁÔÎÉËÁɊ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ dla -ÉÃÒÏÓÏÆÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ !8Ⱦ$σφυ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃe ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö 

ÎÕÍÅÒĕ× ÒÁÃÈÕÎËĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ × ÂÁÚÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ +ÒÁÊÏ×ä 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö 3ËÁÒÂÏ×äȢ 

19 Internet rzeczy ËÏÎÃÅÐÃÊÁȟ ×ÅÄÌÅ ËÔĕÒÅÊ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÌÎÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÙ ÍÏÇä 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÁÌÂÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÇÒÏÍÁÄÚÉçȟ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁç ÌÕÂ ×ÙÍÉÅÎÉÁç ÄÁÎÅ ÚÁ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÓÉÅÃÉ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÙÃÈȢ 

20 ERP-ÃÅÎÔÒÙÃÚÎÏĢç ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÓÙÓÔÅÍÕ %20 ɉ× 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢci systemu Microsoft Dynamics 365), tj. ukierunkowanie na 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÏÔÒÚÅÂ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× %20 × ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÌÕÂ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÂÒÁËĕ× ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈȢ  

21 Automated Boost produkt Automated Boost Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ 

ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙ ÄÌÁ ÂÒÁÎŀÙ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅȢ .ÁÒÚöÄÚÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÂÅÚ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȟ ÊÅÓÔ ÇÏÔÏ×Å ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÏÄ ÒÁÚÕȟ ÃÚÙÌÉ ÄÏ ÎÁÇÒÙ×ÁÎÉÁ 

ÓËÒÙÐÔĕ× ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÄÏ ÃÙËÌÉÃÚÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ 

prowadzoÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú ×ÚÏÒÃÅÍȢ .ÁÒÚöÄÚÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç 

×ÉÅÌÅ ÔÅÓÔĕ× × ÓÚÙÂËÉÍ ÃÚÁÓÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÔÅÓÔÏ×Áç ÐÒÏÃÅÓÙȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ËÉÌËÕ 

systemach. 

22 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÅÒÔÙËÁÌÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ËÌÉÅÎÔĕ× ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙȟ Á 

×ÉöÃ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈȟ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

ÂÒÁÎŀÙȟ ÎÐȢ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

projektami. 

23 7ÅÒÔÙËÁč ÂÒÁÎŀÁȾÒÏÄÚÁÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÁ ÓÉö ×ÓÐĕÌÎÙÍ 

ËÁÔÁÌÏÇÉÅÍ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ 
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×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ËÌÁÓÙ 

ERP. 

25 Produkt XBPPA ÊÅÄÅÎ Ú ÐÒÏÄÕËÔĕ× 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÙ ÐÏ×ÓÔÁč ÊÁËÏ ÅÆÅËÔ ÐÒÁÃ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

dofinansowanych w ramach projektu "Opracowanie Xplus Business Process 

Performance Analyser ɀ ÎÏ×ÁÔÏÒÓËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÙÐÕ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 

× ÆÉÒÍÉÅȟ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÚÔÕÃÚÎÅÊ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÉ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ")' $!4!ȢͼȢ 2ÙÎËÏ×Á ÎÁÚ×Á ÐÒÏÄÕËÔÕ ÔÏ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÅÒȢ ÊÅÓÔ ÔÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÙÐÕ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇȟ ÄÏ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ × ÆÉÒÍÉÅȟ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÚÔÕÃÚÎÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊÉ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× 

BIG DATA. 

26 Rynek ERP ÏÂÓÚÁÒ × ÕÊöÃÉÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȟ Ï ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÚÁÓÉöÇÕ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÍȟ × 

ÏÂÒöÂÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÏÆÅÒÕÊäȟ Á ËÕÐÕÊäÃÙ ÎÁÂÙ×ÁÊä ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ Á ×ÉöÃ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ɉÓÙÓÔÅÍ ÁÐÌÉËÁÃÊÉɊȟ ËÔĕÒÅÇÏ Çčĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ zintegrowanie wszystkich 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÆÉÒÍÉÅ 

27 Metodyka CRP (Conference 

Room Pilot) 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ Ú×ÉÎÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁÍÉ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ -ÅÔÏÄÙËÁ 

#20 ÊÅÓÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä ÄÏ ËÌÁÓÙÃÚÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÔÙÐÕ 

7ÁÔÅÒÆÁÌÌȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃych na kaskadowej dekompozycji projektu, podczas 

ËÔĕÒÅÇÏ ËÁŀÄÙ ÅÔÁÐ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÏ ÓÏÂÉÅ × ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉȟ ÐÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ 

ÅÆÅËÔÕ ÅÔÁÐÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏȢ -ÅÔÏÄÙËÁ #20 ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ 

ËÌÉÅÎÔÁȾÏÄÂÉÏÒÃÙ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÎÁ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒocesu 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏȟ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×Ïȟ Á ÊÅÇÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÔÒÁÆÉÁÊä ÄÏ ÒäË ËÌÉÅÎÔÁ × ÊÕŀ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

28 Conference Room Pilot ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ É ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ 

tworzeniu oprogramowaniÁ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×Ïȟ ÐÒÚÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ËÏďÃÏ×ÙÃÈȾËÌÉÅÎÔÁ ÊÕŀ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÇÏȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ ÍÏŀÅ ÏÎ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

ÚÏÂÁÃÚÙç ÓÐÏÓĕÂ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ 

29 Licencje wieczyste 3ä ÔÏ ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÂÅÚ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ 
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