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1. PODSUMOWANIE

| OOOUAL KT ERAEOUA bi Oi T xATEA PBI xETTT AU¢ TAAUUOUxAT A
ET xAOOUAEE x | EAEA / £ZAOT xAT A PI xETT A AU¢ 1 BPAOOA TA PO
TEACI 8 )T xAOOT O 1114 OAPRAEOORAAT Bci 1 BAPAOASESO8 7 DPOUU
Al OUAUaAUI ET &£ Of AAREE UAI EAOUAUTTUAE x 001l OPAEAEA OEA

EOAEI xAcih TEA¢ TAI xE4aUAE DI T EAOEAD EURAAE I xOQNOR k6 AEEGNU A CaETO

| ADT xEAAUEAI 11 Geg AUxEITA AT OUAUU xUuecaAUT EA OUAE 1 0&A

60¢Oi AAUAT EAR EAAT AE OUI EI x DOUUDAAEOh CAU Di AOOI pektd
xDOl xAAUA x AcaAh EAOO T EAPOAAUUUET A 1 OA IEAODeEIAh [
DOUAAOGOAXxEA EI OAUT xUAE ET &£ Oi AAEE | AEAaAUAE bpiilT&8A EIT xAC
.AUxA DAPEBOBGAEIAx DABAOOAXxEA 001 OPAEODO T ZAODBEA OEs Al

nhnmp 0,. jEAAAT COROUQEBEI AER pm@U|f @OT q E xESAARE TEI wu
nowo emitowanych Akcji Seri Forazl EA xEOAAE TEI x8pumnm8nnn | O0&T x1 EAg O

3DOUAAAxAT UAE DPOUAU / ZAOOCE&aAACT 8

ISIN: - E6 AUUT AOT AT xU ET A EAAT OUAEEOEAAU DPAPEAOU xAOOI GAE’
Oferty nadano kod ISIN PLXPLUS0002B| XPLUS00013.

Dane identyfikacyjne Emitenta: 80, 53 30s!| +! 1 +#9* | U OEAAUEAa x 780
7AOOUAxAh xDPEOATA Ai OAEAOCOOO POUAAOEGAET OAéx +OAEI xA(¢
7A00UAxUR 8))) 7UAUEAE ' i ODPI Agh Poll HunersmORE: 0804206278 2NAPE B (BAEO1H

REGON: 141184166od LEI 25940008VNCUKPJDPI14.
$AT A EAAT OUAEEAAUET A | EAAIGOGEERGQI A | /[EAEARO ERBAALA AA x AT A

IADI xEAAUEAI 11 GAEa U OEBAQKIAG G1 & ADOEM wWiHkdva, BiasdpdepalitacPolsk
xDEOAT & Al OAEAOGOOO DPOUAAOGEGAEI OAex +OAEI xAgi 2AEAOOOC
8))) 7UAUEAE '1 OBPI AAOAUU +OAET xACT 2do8sA58 INIPO 95R52/703¢ REGO!

520174507.23
$ATA TOCAT O UAOXxEAOA ORI RACTx cAGIAGXAEOJAT UAOxEAOAUAT EA
0 Eo ET A-549 wharszawa, Polska. Numer telefonu +48 22 262 50 00, strona internetowa to.knf.gov.pl

Data zatwierdzenia Prospektu: 0 OT OPAEO Ul OO0A¢ UAOxEAOAUIT U POUAU +. &

Sekcja 2 z Kluczowe informacje na temat Emitenta

Kto jest| Emitent

emitentem 180 53 30sl+! I +#9* .1 U OEAAUEAa x 7-800&vardzaiaAKRSE

DADEA O x0000296278, NIP: 5213463169, REGON: 141184166, kod LEB940008VNCUKPJIDPI14. Emitent je

*AOOI GAEBGpeckEa AEAUET & UAciTIi1a x 071 OAAR POI xAAUaAa A
01T AOOAxT xA AUEACAITTT Gg wi EGAT OA
%l EOAT O AUEACA 1A QiTAAiTUi OUT EO ET &£ O AGUAU
Przed ET OAT AUEACAI T 1 GAE 3P8CEE EAOO GxEAAAUAT EA
Pi AT T xAT EA UAOI Aéx DOUAAOEGAET OOOxA8 $SUEACAITI
i utrzymanie oprogramowania Microsoft Dynamics) oraz prd OEAEE 1 DOl COAI 1
E||DAOUAEITAQ| U sUT AT EAOh x OUAUACei 11 GAEd %¢

"egexi U AEAEI T AOEOOU %i EOAT OA
&#"3, OPECEA U 1 COATEAUIT & 1 ADI xE Acbzpdspolital HolgkA, Epé
AAOAOGAI ¢ O1 8 0 O80A WarkzAwa, tRzenzpd)spolltacPolska KRS: 0000925258, M
wquuqxxnoh 2 %'
OOATT xa ythyub
P
Gt

d vgmpyxtumnmx8 ! EAEI T AOEOOU sl
UUOOKEAEBT Culi O8ACI3MEAEABI I7TABED
a
i

U OEAAUEAa x T7TAOOUAxEA EAO
Aci  AEAET 1T AOE &:OAAA AE AMGEDA EQAA TP

I ADIT ><EAAUI§AI e]

6
/
x
AE
¢ é

'''' UA OPOAxT EA Al xUEITTUxATEA EA
xOEAUAT UT E PI xUIFAE AEAEATER cCcceéxT U AEAET T AOEOC
TEA 0a x FFAAAT ETT U Obpi OA OPOUUxEI AETI xATE DI A
+ AAOA UAOUAAUAE&aAA %l EOAT OA
. A $A06 OIOEEARO® ABDUVABD T AOOODOEAAA 1 01 AUd +A«
Chmielewski, Justyna Wronkss OAUEd OEAh +AOAOQUUT A I ¢cT EAGUEA : L
A $A00  OxOTQXAEANLRZ ARy x AET AUa T AOOoDPOE&aAA 1 OF AL
-ACAAT AT A +71 U0¢T xOEAhR zMalhhdcki, 9ébeld DaficDRdlmacBzZedz€k, Barbar
: EAi EAOEAS8
Biegli rewidenci Emitenta Opiniel EAUAT AT AT AEACEACT  OAyshBrfokniad)
FinansowychUT O @B WU aBOUAU 5(9 %#! | OAUO 3PECEA U 1
xDEOAT &4 TA 1EOO6 AEZEOI AOAUOI OOEEAE POI xAAUIT a
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I BEAOU

3115. W imieniu Firmy Audytorskiej badanie HOOT OUAUIT UAE
+1 OAUT xU AEAcCcU OAxEAATO
UAxAO¢E® cOprzprowadzenle badania sprawozdanla finansowego Emitenta za rok 2021 i 2022

5 00EAI

) 1 Al Of AAEE
UAU AEAC

obéc E%#E(QOAUO 3IPEcEA U QOAIEAUIIé T ADT xEAAUE
* AEEA O alHistoryczne kluczowe informacje finansowe
informacie 0iTEFAE DOUAAOGOAXET 1T T AExAIlGEMREOUMR E0sm OF AAEA
finansowe TEGAG x 1 TEOAG ve 1EAGEG
Al OUAU&A GAET dAUTT g Zmiana grudnia ZTEE
emitenta? 03.2023/ 2022/ | 2021 | 2020/
2023r. | 2022r. | (000 | 2022r. | 2021, | 20201 | 20191 | S0 | Soon | oo
+ADEOAC EAOT U 18173 18536 -2,0% | 17988 16590 13855 10271| 8,4% 19,7% 34,9%
+APEOAE PI AOOAY 673 673 0,0% 673 673 673 673| 00% 00%  0,0%
+APEOAE UADAOI | 11 764 8274| 422%| 11764 8274 6911 6730 422% 197%  2,7%
Zyski zatrzymane: 5736 9589| -40,2%| 5551 7643 6271 2868| -27,4% 21,9% 118,7%
-UUOE j OO0OAOBAQ 5551 7711| -28,0%| -2582 -1827 -1354 -1763| 413% 34,9% -232%
- zysk (strata) netto za rok 185  1878| -90,1%| 8133 9470 7625 463L| -141% 242% 647%
obrotowy
T ATl xEAUAT EA A 3447 4808| -283%| 3821 3938 3454 2961| -3,0% 14,0% 16,6%
I ATl xEAUAT EA U 649 1079| -39,9% 849 1296 1344 1633| -345% -3,6% -17,7%
2AUAOxA U 06UO( 0 0 ) ) ) . . i i i
podatku dochodowego
1 Al xEaAUAT EA E 0 0 ) ) ) . . i i i
GxEAAAUAd DOAAI
$¢OCi OAOI ET T xA
T EBAUDT EOABT x A 2798 3729| -250%| 2972 2642 2110 1328| 125% 252% 58,9%
T AT xEAUAT EA E( 12772 10859 17,6%| 13538 14021 8009 6796| -3,4% 751% 17,8%
T AT xEAUATEA U
[eXeX-NeYo] I OAU 4542 5011 9,4% | 5342 4961 3477 3695| 7,7% 42,7% -59%
Ui Ai xEaUAT EA
T AT xEAUAT EA U 5274 3765 40,1%| 5104 6406 2577 1628| -20,3% 1486% 58,3%
cTALxEaUAL EA U 250 433| -423%| 397 944 490  234| 57,9% 92,7% 109,4%
podatku dochodowego
T AT xEAUAT EA U 787 678 16,1% 718 652 538 534 | 10,1% 21,2% 0,7%
i Al xEaAUAT EA E
GxEAAAUAd DPOAAI 795 972 -18,2% 853 666 535 313| 28,1% 24,5% 70,9%
+080ET OAOT ET 1 x 0 o o
(EsAOUT EOABI x A 1124 0 S| 1124 392 392 392|186,7%  0,0%  0,0%
1 Al xEAUAT EA O 16219 15667 35%| 17359 17959 11463 9757| -33% 56,7% 17,5%
35-1 0!397s7 34392 34203 0,6% | 35347 34549 25318 20028 2,3% 365% 26,4%
» 08 Aci d (EOOI OUAUT A )1 Aileh &defFBe &A6T AUDUOA x AT EAOI ABRBA g&BELAT O
Zmiana . . .
OU68 U& 2023 2022- 03.2023/ 2022- 2021- 2020 2019 Zmiana Zmiana Zmiana
0331 | 0331 e 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31 | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
g’éycohgdg AZE 13654| 14502 5,8%| 50722| 51697| 37637| 30292 15,5% 37,4% 24,2%
Zyskistrata z
AUEA¢AI 401| 2103 -80,9%| 9167 11385 9504| 5776 -19,5% 19,8% 64,5%
operacyjnej
Zysk lub
185| 1878 90,1%| 8133| 9470| 7625| 4631 -14,1% 24,2% 64,7%
strata netto
Zwrot At a06| 12,9% -89,5%| 13,6%| 183%| 20,3%| 153% -25,7% -9,6% 32,5%
O D o U A A A ) ) ) ) ] ) ) ) ) )
;]eftoo HA 1,3%| 12,5% -89,4%| 13,3%| 18,0%| 20,0%| 15,2% -26,0% -10,0% 31,7%
Zysk
DOUUDAA 0,003 0,028 -90,1%| 0,121| 0,140| 0,110 0,07 -13,8% 27,3% 57,1%
1A EAAID
» 08 A¢T ¢ ( EOOI Gibahddweka Iatd 2w iphpA HAOAU | OEAOT AUT A )1 &£ Of AAEA ¢
Zmiana . . .
oUG8 Ud 2023 2022- 03.2023/ 2022- 2021- 2020 2019 Zmiana Zmiana Zmiana
0331 | 0331 B 12-31 | 1231 | 12-31 | 12-31 | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
Aktywa o o o o
i CocAl 34392 34203 0,6% | 35347 | 34549| 25318 20028 2,3% 36,5% 26,4%
+APEOA
x¢AOT U | 18173| 18536 2,0%| 17988| 16590| 13855| 10271 8,4% 19,7% 34,9%
i cecAi
T AT xE§
finansowe 5030| 5335 5,7%| 7514| 10045| 3937| 4046 -25,2% 155,1% 2,7%
netto
» 08 Ac T d (IrfobadjeFFrloahsbivelza lata 2011 0@ | OAU | O8AOT AUT A )1 &£ Of AAEA ¢
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2023 | 2022- Oé";g;gl 2022- | 2021- | 2020- | 2019 Zmiana Zmiana Zmiana
0331 | 0331 | (Z5°0 | 1231 | 12:31 | 12:31 | 1231 | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019

O6U08 Ug

00UADPE
DEAT Eo6 t
netto 2132 2 662 -19,9% | 11064 10515 7432 5842 5,2% 41,5% 27,2%
U AUEA(
operacyjnej
00UADPE
DEAT Eb |
netto -574 -788 -27,2%| -3254| -3825( -1833| -1594 -14,9% 108,7% 15,0%
U AUEA;q
inwestycyjnej
00UADPE(
DEAT Eb |
netto -203 677 -130,0%| -5875| -6295| -3566| -3662 -6,7% 76,5% -2,6%
U AUEA;q
finansowej
»O8AcT d (EOOT OQUAUT A )1 EleQiolpA BAOAE T AJEGNOIM U A 1) AGH Of TAVME A &
00i OPAEOG TEA UAxEAOA | AAT UAE AAT UAE £AEET AT OF xU
Ol UBI EATE® 271 UDPi OUaAUATEA 001 OPAEOGI xACi UA xUC
+ 08 OEE 1 PEO xOUAI EEAE UAOOOUAI AAAAREAOCOBAUABDAWA
informacji finansowych
.EA Ai OUAUU8 7UAATA DOUAU AEAGCEACI OAxEAAT OA

&ET AT O1T xUAE TEA UAxEAOA UAOOOUAI Ads

* AEEA 0401 1 BIGNAAOOAXEI 11 xUAOATA TAExAITEAEOUA AUUTT E
OUUUEA 1, yguei UxEaUATA U TEAUOAAI EUI xATEAI OOOAOAGEES

daemitenta? |5y] EE E ET x AOOUAEAAE x Of Ux8E TET €U AR MG BAROE
UxEBEOUA¢ AUT AT EE6 Oxi EAE BDOUUAEI Aexh OEAIl 6

I EAOT xAT EA O60cOC xAOT AT ET xUAE E OOOUUI AT ET xUZ
Pl OOUAAs Ul EAT U ODOOELOH®Ix Ef EREHO®T EO bDi OO&EAI
[ E6AUUT AOT AT xUAE DPOIi OOAUAgcexAOGBREd8DPEeECEA AEAOU
30AT U : EAATTAUIT AR OA OUI EE AEAOAEOAOUUOE A oviale
O00cOCE ET &£ Of AOUAUT A8 : xESEOQOUAT EA OEAIT E xUOT O¢
POl AGEOU8 [ OEaci ESAEA AAl &x OOOAOACEAUIT UAE 3
xAxT 600UT UAE E UAx7T 600UT UAEh kterze dodbbddarckyd, re§uladyinynt

AEET AT O1 xUl 1 OA 1 DPAOAAUEI Ui h U EOEOUAE AUbGe¢
OAATl EUAAES OOOAOAGEE 3D&8C¢EE8 . EAUOAAI EUI xAT EA
OAl PA xUOEODOAUDP®E BUOEEXATEA T1T xUAE EI EAT Oex8

x OOAEAEA OAAI EUAAEE 1 DOAAI xAT AE OOOAOACEEHR
OOOAOACEAUT UAE8 3DECEA xUEAGTI EAR I RE A <Al OHIAA U /
O000AOGU U xUCI 6A0 T A ET OUOU bi 1 EAOGHEN O KRA BOPAIU B
OOOAOACEES8 . A $A06 001 OPAEOO x 1T AATEA 3becEd
DOAx AT BT AT AEAd OO 1A OFOA GIOAAD EABPDEAT EA E

2UUUETI UxEaUAT A U PiUUOEExATEAI E OOOUUI UxATE
EiTEOOI xATEA TA OUTEO EAOO UxEAUATA U [ AOEa -
xGO&A EI EAI 0éx E bi OAIAEGI i DAET JEAQEX AABAE 1 BOU
AOOAEAUET T GAE TA OI A ETTEOOAT AEE | OAU j EEQ UA/
U 606e06C %wi EOAT OA i1 +A xUTEEA¢ U DPi AEVAEA AA Rt
ETTACI 1TDPOT COAIT xATEA TEF -EAOI O £60 $UT AIi EAO
xUT EEO UiIiTEAEOUAT EA UADI OOUAAT xATEA 1T A O00EOCE
xEOEOUAE Al EOQOUACT GAE ABAIERAE AGEEU EAE UM TAIOA x AP & 0@,
AUEACAITT Ggh DAOOPAEOUxU OI Uxi EOh OUOOAAES AEI
3DECEE EOOI O11 Geg 1 PEOAT ACA AOAKKREBAADABDANEAOEA
GOAAT EAS8

RUUUET EOOOO xAl 001 xAciq % EOAT O DOl xAAUE AUE
EAAT OUEEEOEA Oxi Ea AEODPI UUAE® ATAOURWGMARAI 1€AIEDG
Ui EAT EOOO&Ex xAi O00i xUAE T A 1T OEaAaCAT A POUAU wi EC
AUEACAITT Ggh DI UUAES OUTEI xah OPOUAAAFHh xUlEE
001 OPAEODO x OARDERGEDEPEGATEACI AUUTTEEA OUUUE/
xUOOADPEAT EA EAOO xUOI EEAS

2UUUET UxEAUAT A U OAAI EUAAEaA DPOI EAEOex xAOi I Al
f AEa AUbOO0T EIOAUT xU xbeUx I EAT QUEAE EbIAT d¢ AQI
AT DOT xAAUEg A1 DI xOOAT EA UT AAUT UAE OOGOAO EET AI
AT Ol OUAUAd POAxT UAE | AEAAUAE EOOI OTU xbecUx TA
3PpeCcEES8 NE CE@MAEDAMEAAE EI EATAE 171 ca OOAOA¢ OE
UAPctAOU EAO OIi T xT UAE UAOOOUAKTTUAE TA xUDPAAAE
EAAAT DOUUDPAAAE AT AEi AUATEA DPOUAU MEMCTT ABIT B
Ei T OOAEOI xAE U OuOb6ecO 1TEAT AT ALUOACT xUETT AT EA
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OAAT EUAAEE DPOT EAEODO8 %wi EOGAT O x ATEO cy | AOAA

kwoty 50611 wc h yt U¢ udtawowymilicadhyirii del dnia 14 kwietnia 2022 r., w tym 599t 1t 1T
kary umownej | OAU ¢ #MdewiwEARA ¢yt UE 1T AOUET AT xAdh x OUI |
TEAT AT ALUOA OOcOCE OAOxEOI xA 1 OA ET OUOU 1 €@K
T APl xEAAI 1 A Bikviekia 20238A1. A0 $ A06 001 OPAEOO x |

|
AUUT T EEA OUUUEA EAOO GOAAT EAR A ke Al DI AT AE
A

2UUUET xUOOaAabPEAT EA Pi xAlITUAE AcoA&x 1 OA xAA
DOl AGEOU 1T £ZAOT xAT A DPOUAU - EAOI Ol £#6 1 OAU 3pe
UAxEAOA¢ AcoAUh OOOAOEEh 1 OEEI xxUBABAPEABUAEEE
POUU xAOAIFATEO TI1I xUAE xAOOEE8 01 xUIFOUA UAAOUAI
DPOUUAET Aéxh UT AAUTUI E xUAAOEAI E EADPEOACT xUI Eh
AAT AE £01 EIAGA T DIOIDIAGAE x OAUEACAAE OUT ET xUAE E
TACAOUxT U xPeUx TA AUEACAITT Gg 3PECEE 1T OAU EA

EOOI 011 Geg 1T PEOAT ACi AUUTTEEA OUUUEA EAO06st@RAAAT

Sekcja3z+1 OAUT xA ET £ O AAEA 1T A OAi AO PAPEAO&x xAOOI GAET xU
*AEEA O{. A Pi AOOAxEA 001 OPAEOO T EAOBEA OE®6 Al pc8uum8i1
AAAEU b|cOil OUQq EA} EAhEA OUEAE TEIF pnmm E xES6AAE TEIF uv8r1
xAOOT GAgT i xi Ai EOI xAl UAE | EAEE 3AOEE &h 1T OAU jEEQ 1TE
DPE6¢AUEAOE&a O OUOEBAUQ ! EAEE 3D O Wdpdsicrehit i Wptdnadzedi® d
i AOT 66 T A OUITEOG OACOIT xAT Ui DPOT xAAUITUI POUAU
okaziciela serii A, 7.500.000 akcji na okaziciela serii B, 15.000.000 akcji na okaziciela serii C,1.500.000
na okazicela serii D, 383.012 akcji na okaziciela serii E463.792 akcji na okaziciela serii E1 (Akcj
) 00T EAEaAAQqh x OUi x8pumsnnm ! EAEE 3DOUAAAxAT L
5.400.000! EAEE .1 xAE %l EOEE 1 OBWAX ERI xABARE 11 AAE vBE
(Prawa do Akcji lub PDA).
70EAUAT A DI xUFAE AEAEA Oa AEAEAITE UxUECUIE 1A
AT EOT xAT A x (KO ISIN RLXPLUSOD02E]RPLUS00013.
+1 OAUT xA POARAxA BEBEWAEJ | EqQ DOAxIT Al O1 UDBI OU4&!
.AAUxUAUAET Aci 7ATTACI :cOli AARUATEA E OI EAOUI
DOUUOEOCOEaAA AEAET T AOEOOUI T OADOAUAT CUAERCAAAT A
DOAxIT AT UCEAOUAT EA 3pecAA DPOI EAEO&x OAE
7ATTAci :¢cOi i AAUATEA DPOUUO:tOCOEaAaAA AEAEI
EAPEOACO UAECAAI xACcin jIBAWADOAXAIN T ACT UeggE
AT OUAUAAUAE ODPOAx xpOi xAAUITUAE Al i oU
:COT T AAUATEDO 1T OAU xUETTUxAT EA POAxA ¢c¢i 00
xUAT OO0 OECAAOAEARBAUEAUT ORe COOPAI E POUULOEOCOHE
T AEITEAE EAAT 4 PEaOa EADPEOAEO UAECAAT xAcin 0O
OAEUI ATEA 10A 7T OOxEAOAUATEA TEAxALT I GAdywidehdE xh
DOAxT PDPEAOxOUAdOOxA T AESAEA 11 xUAE AEAEE | POAx
| COAT EAUAT EA UAUxAIT 1T GAE AEAEE xUl EEAEaAA U bC
1 1Al xEAUAE UAxEAAT T EATEA +.& 1T OAU 3DECEE AEa
10%, 15%, 20%, 25%,33%0 6 p¥obh uvmbh xub Al Al wnb T Celil
j EEQ Pi OEAAAE Al AEITEAE uvbh pnpPh pubh ¢mbh
ceci 0ex x OAE ObecAAh A x xUTEEO UI1T EAEOUARE
¢mbh cubPh oobPh oo pTobh uvmbPh xub AlAl wnb
AT OUAEAUAO bi OEAAAT U OAUEAE PITAA pnb T ceilh
x Opec¢AA POAI EAUI AEh EO& OAEOWERKAGE Al AmA BAA 16 OLOAE
iTA $A06 001 OPAEOO OAEEI OUIT EEAI EAOO OUT AE

OAUEAE PI1TAA ocob TCeilAE 1 EAUAU C&i O8x x OD¢
T TAT xEaUARE | QeATGEBATAIA GRREOUxAT EA OEs 1A ODPO

DOUAEOI AUATEA DPOT CO uvunb T celTAE 1T EAUAU cel O¢
1T TAAUAEA AEAEE i1T+A TAOOabEg I8ET8 x xUIEEO >

i A UAI EAT 6 DIxOIVQOOEERE AEAEE OAE ODEEEES8S 7
xOUUOOEEA DI UI OOAcA AEAEA OPE&C¢EE bDOAI EAUIT

AT AOT xi1TAcT Al UADPEOUxATEA OE6 T A ODOUAAAI

q zakaznatgyw:{EA ipA UAUféT EAh T A OAAEOBT AE x&AOT U 1
i DAOAE® 1 ET & Of AREs Di O& an

1 UAEAU 1 AAUxATEA 1 O0A UAUxATEA EI OOOOI ATl 68 x ¢
DOUAU T 061 AU TEOAGITTA x 21 UPT OUAAUATEOD -1 2n

1 TAT xEa@ObecEE AT i EI OEaAAE x OTUOIEATEO AOOS8
BT xOOATEO 1 OA OOOATEO OO1T OOTEO AT ETAAEE «x

HOT C = DTA ouci OAI UAxEAOUAT EA xUET T WA

AAUAE xEOAAE TElI ocob EAPEOAEO UAE

i
AOUA
aAEO

£o

—_

O 5«
O
|'|'|>
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511 xTA TGOAl EAUAT EA UAUxAITT GAE ! EAEE
TAAI A xEAAUU %i EOATOA 1EA Uf00AEU UAxAOOA DOUJ

0T T EOUEA x UAEOAOEA xUDPECAAAT EA AUxEAAT AU

7 TEOAOCEA TAE6OUI (EOOI OUAWI Ui Ge AGTA Wi A AE A) TEAET:
I 0OAU Al $AOQU m&m@@@&déAwm@m@%éwzmsmnzm1mmomuwu
2019.3D&CEA TEA DOUUE6cA DIl EOUEE AUxEAAT Al xAEs8

AGAUEA~QA[APA66 A AEOQAJJAE OUOOAAEE £AEIT AT Ol
WszystkieaE AEARh x¢aAUTAMOTx ATEAEEA B AEa O&xT A POAxA

Gdzie papiery. A $A06 0071 OPAEOO AU6Ge ! EAEB ) BAEEADADEEE $iq!
x AOOI GAEAT OAOT AOUxT Ui OUOOAI EA [ AOT AOURAREROUAOOABAGAG

Ao Aa wprowadzenie akcji3 DEEEEOAx Al | EAEE Al T AOT OO0 T A OUI BNa

przedmiotem [$A06 001 OPAEODO 3bpecEA OPACT EA EOUOAOEA AipPOOU

obrotu? przez GPWZamiarem EnE OAT OA EAOO x DEAOxOQUAE EI 1 AETT GAE
OUTEO® O&xiiilAceUli DOI xAAUITUI DPOUAU '07h A |
| EAOT x AT UAE8 %i EOAT O 1T EAUx¢iT AUT EA DI U A O adzdnd
&ET AT O xAci h UAT EAOUA U¢iT FU¢ AT '07 x1EI OGAE 1

OUTEO OACOI T xAT Ul DPOI xAAUTTUI DPOUAU 'o07 joOUlEC

*AEEA O&2UUUET UxEaUAT A UA OOOOEOOOa AEAEI T AOEAOOd . A
rodzaje ryzyka OP&8EEA U T COAT EAUT T4 T API xEAAUEAI 11 GAEa U OEA
x¢ AGAEx NOEAAAT TEIEIT&x OO0 AUOGAOBAGASBEAODAO DOOEGAA]
DADEAOE bl OEAAA AEAEAh EO&EOA x EADPEOAI A UAECAAT xUi 0P

xAOOI GAEPT xUI OUACT h AEAET T AOEOOU &#"3, OPECEA U 1 COAI

podmiotel AT I ET OEaAUI .xATAMAU 3IB:'ék9EECBéXTEAI- TA OxAAl
! T AOUAE 30ATEE EAOO EAATTAUAGI EA O0OAUAOGAI :AOD
OEAAUEAa x T7AOOUAxEAR x EIT1T OAExAl AEB EIREDEDUARE
fT1TA OEe 11 EEAOI xA¢ ET OAOCABAAUAEREDEIAIOEDIOOAIT »
FAEOQUAUT ACci OPOAxT xATEA ETTOO0ITE TAA AAAUUEAI E
i COATEAUA xpPEUAEHITUNOEDA WA B DB EEES . EA T7 T A x

ceexi Aci AEAET T AOEOOUA AsAa OI UAEAIKTA U ET OAOA
iiTrT A xUEI OAUUgh A ccéexi E AEAEIT AOEOAUAAD ;
DOUAAI ET 606 AUEACAT EA %i EOAT OARh EO&OA TEA A
| PEOAT A DI xUIFIAE TEITEAUTTGAE 11ca 1 EA¢g 1A
OUOOAAES AEET Al Giax 8 DEBEEE H O AU GRIsAT ACT AEA
UAEOAOGEA T AAAT Aci DOUAAIT ET 6O AUEAcECAI 11 GAE
$A06 001 OPAEOO x 1T AATEA 3PECEE EOOINIA GROA OAEGH
EACI xUOOaPEATEA EAOO 1 EOGEEAS

O
o
-

2UUUET UxE&aUATA U 1111 Exi GAEa 1 EAOPACT EAT EA
wprowadzeniaaE AEE AT 1T AOT 6O CEAcCAT xACI
cCIATEA U 2AcOl AT ET AT " 07h AT B0OU Asthimenly filahsovie, o Od:

HUT OO6Ae T DOAT EETI xAT U 1 OA OAI OG6bDIT EITU UCT AT EA
El £ Oi AAUET Uh UAOxEAOAUTT U POUAU x&AGAExU 1 0C
zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jestwymagand) j§ EEQqQ EAE UAUxAIT 171
x 001 OOTEO AT AT EOGAT OA TEA O1T AUU OE®s DI OO66DT xA

Ci ATEA UA xOpeil Ui OOAT I xEOEEAI 2AAU OKABNEID:
7AOOUAxEA 38!8 U ATEA px COOATEA c¢mpy 08 jU b
CEACAJIDAGIEE 2AAU . AAUIT OAUAE E : AOUaAO 'EACAU ¢
TEAET OUUOOT A Ail A TAOEQOOOCERG AEABREDAEI OAQI h A
DOAT EAUT ACciT AEAOAEOAODO 1 AOT G&EIT ¢ERAUAT GREI hx OIEIAC
OOAT T xEOEOh x 1 DEITEE 2AAU . AAUT OAUAE E : AQOUa&aA

przypadkO UET I AT EA DPOUAU Al EOGAT OA xT EIT OEO 1T AT POOU
I OA POAx A1 AEAEE x OUOOAAEER CAU x OOI 001 EO A
U TETITEAUTT GAERh 1 EOBOUAEI xEOOATUKGOAOhDIEA A A
xEAAT 11T GAE DOAI EAUT AE xOAU U ET &£ Of AAEa 1 0OUU

CEAcATl xAci OAEEAE AEAEE 1 OA POAx Al AEAEEh EAE
charakterul AOT OO0 CEAc¢ Al xAci 8 % EOAT O xOEAUOEAR EL_
emisyjinefEAI AAEABA PR OBEEOAT OA ObPc Ul 6 ¢ U AT seii B E,ElERifkfa

AT EOT xAT UAE x OAi ARE DOI COAI O 11 OUxAAUETACT b
OU1 AEA OEs UA xUAIiEOI xAT UAE 1 EAUCTI ATEA U UA
T EOAGITTACT x OOAT T xEOEO8 : A ésunkido Ergiténta ©rAZ akejh Enitentd
T ETTEAUT T GAE TEOAGITTA x OOATT xEOEO 2AAU . AAL

Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 201883 D& ¢ EA UAI EAOUA U¢T I U¢ x1 ET O
Akcji) OOT E A faaskdii NewejiEdisit A OUT AE OACOI T xAT U 07 | OUI
akcii AT T AOT 66 CEACAT xACi xUi ACA OPACT EATEA xAOC
OUAUACE1I 11 GAE xOEAUATUAE x s o 0008 ¢ 2ACAEAEE
0071 OPAEOO %i EOAT O OPACT EA xUI AgdilVEpbsiadahidakdobaivszy, .
EO8EOUAE EAIFIAU Pl OGEAAA TEA xE®AAE 1 E202wobw TAESAE
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x AOOT GAE15.T12526, 1 MBLN,OOAT | xEAAUAE puhpub AEAEE
Prospektu wynosi103714078,16PLN.7 DOUUDAAEOh CAU %i E

TA OUTEO OéxiTlAccui % EOATO 6 AUE
OUOOGAI EA T AOI 6O T A OUI BAxARBHA
%wi EOAT O 1T AATEA EAET T EOEEAR A EO

Sekcja 4 7 Kluczowe informacje na temat oferty DOAT EAUT AE PAPEAO&Ex xAOO0I GAET x

rynku regulowanym

Na jakich
warunkach i
zgodnie z jakim
harmonogramem
i1¢co

ET xAOOT x
dane papiery|
xAOOT GAH

I FAOOA 0O0AI EAUT A EAOO b OUA D ORzechypddpblitef Polskigjikcid Ndwej

Emisji oraz Akcje SprzedawaneA 6 Aa 1T AAOTI xAT A x AxgAE ~OQAI OUA
obejmowania AkcjiNowej Emisji oraz Akcje Sprzedawan®a | O AU AEUUAUT Ah 1 ¢
organizacyjne nieposiadai AA 1T OT AT x1 GAE DOAxT AEh UAO&x1T1 OA

00AxA $AXxEUIi xACih U UAOOGOUALATI EAI DilEIOUUAE
)T xAOGDD®AXT Ei T Ul E AT  UA bNo®djBmisi GEadgoh® fizgicznk idsoby prdnbiel
EAAT T OOEE 1 OCAT EUAAUET A TEADT OEAAAE&AA -upivionymi
AT UAPEOUxATEA OEs 1A ' EAEA |1 EAOT xAT A 0Oad 10
nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowegold x UE&a OEEA[I 1 O&8A Al AOUEA
Ol UOIi EATEO 2AcOl AAEE 3qQqn EAATT OOEE |0¢A|EUAAUE
jak i nierezydenciwOT UOI EAT EO 00AxA $AxXxEUI xACI U xUE&4aOE
wOT UOIi EATEDO 2AcOi AAEE 3Qqn UAOU&aAUAEa AU DAEEAOG,
EOe OUAE OAAEOQOI EAITE UAOU&aAUAEa E -EAcOUAAWABDaOOD
AOAT xAT EA +OE®GCE 01 DPUOOD

OTTEIFIAE DOUAABADBAxET VDI EAOURI T COAT / EAOOU8 011 EL

TERMIN #:9../1i G

do 31 lipca 2023 Zatwierdzenie Prospektu

I ET &30 tygodni od zatwierdzenia|0 OUAXEAUxAT U OAOIET AT POOUAUAI

Prospektu T17T 01 xAd) OGAEAEEAAUAE T A OUTEODO <«
przez GPW

pp xOUAGIEA ¢mgo Q27 UPT AUSAEA o0OAI EAUI AE / FAOOU

12-c p x O 2A2G ok A Road Show

ATl ¢¢ xOUAGIEA c¢mng/oT AATEA Al DOAT EAUT AE Cendwégd/Cenyl

(do godz. 10:00) Maksymalnej

xOUAGI EA nco O ... . L ] e A A e R i
66 : ¢ " OAi xA +OEGCE 01 DUOO Al A )ixAO

¢ xOUAGIT EA c¢mcqgo (Ustalenie i opublikowane informacji o ostatecznej liczby Akcj
Al ETdAA Al EAQ Oferowanych, ostatecznych liczb Akcji Nowej Emisji oraz Akcj
3PDOUAAAxAT UAE DI OUAUAC&IT T UI EA
Akcji Oferowanych

C
i

¢u xOUWAGPAA AUE A©RUE Przyjmowane UADEO&x E xBEAO T A | EAE/
i x ATEO o bAIrékiagspdomdtA 1706)

¢u xOWAGPBAAUEAOI HPrzyjmowaneUADPEO& x E xDEAO 1rAmathHRIE
ATEO 1 DPATI AUEAOTI EEA ¢mqgo O EO

AT 1 DPAT AUEAOT EEA |Ewentualne zapisy na Akcje Oferowane skAAAT A POUAL

: AOOBDPAUUAER EOGEOUU 1T APT xEAAUA

¢ DPAI AUEAOT EEA ¢mnc¢lol AT T xAT U OAOIEI POUUAUEAEO E

TET¢ET ¢ OUCT AT E 1| Przewidywany termin AT DPOOUAUAT EA AT T AO
Oferowanych T1T 61 xAd 00Ax Al 1 EAEE T A OUTEC
GPW

OOUAA OT UPI AUBAEAI DOT AAOGO AOAI xU +O0E6CE 01 BPU
+7 17 OAUT AOT OA / EAOOUR OOZADHExADUABUEAA #Al bxUAE
px 21 UDPT OUAAUATEA 0071 OPAEOT xAci 8 / OOAOAAUT A A,
3PDOUAAAXxAT UAE jE¢aAUTEA n#AT A ' EAEE | £ZAOT x Al U/
budowania Ksb CE 01 DUOO 1T OAU AG6AUEA OxUCI oAT EACA TA

Ui OOAT EA OOOAITTTA TADPT xEAATET DOUAU 3PE&EES E
UAET dAUATEDO AOAT xATEA +OEB6CE 01 bUO OcjiNamdj&Erisji xdstank
OOOAITTA POUAU : AdGUaA TA bpi AOOAxEA ODPiI xAlIT EATE
. I xAE wi EOEE8 )1 &£ Oi AAEA T A OAI AO #AT U | EAEE |/
AT +.& 1 OAU KAT DOADPEEUTI AE xEAAT T GAE UCI AT EA

27 UDi OUaAUAT EA 007 OPAEOT xACi h OE8 x ObPIi O&8Ah «x

DOUUEI T xATEA : ADPEOéxh TEA pPelriEAE 1 EI DKIOEQGIBAUS
.AEDEITEAE x AT EO OOOAI ATEA #AlT U ' EAEE | EAOI x§
%l EOEEQ 1 OAU |/ AAOOGEA4AU j x 1 ATEAGEATEO Al | EAEE
pi AAET a AAAUUESs 1 1 OhdvabydhoteiovlaychiwifettiBEA | EAEE / A
4 OAT OUA - ACUAE APIBOAUOWEEAAAT A DOUAU )T xAOOI Odeh
+1 17 OAUT AOT OA | AR hEROIOAEN AAGOWABET UAER EOe& OA
#UCT T E&x +11 GNUOAEGT B AXOMAE DOUUEIT T xAeU T A Ndwe
Emisiji.
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4 OAT OUA $OF UAB OUIRAAAODIUOGE AU AEAT PDPOUUEIT xAl EA

UA DPi GOAAT EAOxAT +11 OAUT AOT OA |/ EAOOUR DOT AAO A
i EOAGI AT EA bi OAT AEAITACT DPIipUOO TA | EAEA yohmk
UAET dAUATEDO POi AAOCDO AOAT xAT EA +OE®BGCE 01 PUOO : A
AT ETT A OUT AT ETI xACT xUAT 0O Y1 xAOOi 08xh Al EO&OU
Oferty Zaproszenia.) 1 x AOOT Oh AT T £NEBOA QT OOAEIAO: ADOT OUAT
OET OUUOOGATEA U DPOAEAOAT AEE DPOUU POUUAUEAI A 1 E,
xOEAUAT &4 x : APpOi OUATEO 1 EAUAs | EAEE / EAOT xAl UA
TDI. ZapisyOE¢ AAAT A DPOUAU )1 xAOOT 0ex x 43%) AsAa bpoOU
:ADEOU )1 xAOOT 0ex x 4%$) T A 1 EAEA | EAOT xAT A A6 A
| EAOT x AT A OAT 006PI ET T UI POUAU &EOIi® )1 xAOOUAUE
Rozwodnienie WtabA1 E BT 1T EF AE DOUAAOGOAxETTT ET Al Of AAEA
001 OPAEOO 1 O0AU bi UAET dAUATEO / £AAOOU j HOUU L

x OUUOOEEAE | EAEE 3POUAAAxAT UAE T OAW HoABSEAREEAE x.Q

.A $A06 00T OF 07 UAET dAUAT EC
Nazwa akcjonariusza Liczba Akcjii C& T O Procent  Liczba Akcjii C& T O Procent
Pozostali akcjonariusze 10202 939 15,15% 10202 939 14,03%
| EFAOOE&AAU 57 143 865 84,85% 49993 865 68,72%
| EAET T AOGEOOUAR EOG&OUU 1 - - 7150 000 9,83%
| EAET T AOEOOUAR EOEOUU i - - 5 400 000 7,42%

I cegeAi 67 346 804 100% 72 746 804 100%
»O08AeT d 3DPEEEA

Koszty przeprowadzenia Oferty: %I EOAT O OUAAQEA A/UAERO &al AIALO EIEE
1 E

¢ a
3DecEA TEA ABAUEA bPI AEAOA¢ rAA[UA‘ I peAO T A DI

xDEAAAT A POUAU )T xAOOT OA AP DU DOBEE ERAT BE BDABEGE

EEOI U EI xAOOUAUET AE POUUEI BEAAAE UAPEOh UCI AT E

Kto jestloil EOAT OAI ' EAEE .1 xAE % EOEE EAOO 80,53 30s! +
I FAOOE 4 A435 A, 02801 Warszawa, KRS: 0000296278, NIP: 5213463169, REGON: 141184166, kod
I O Aa 25940008VNCUKPJDP14.

*xI'EI OEOB, FAOOGE4AUVUIE | EAEA 3POUAAAxAT A EAOO &#"3, OD&
dopuszczenie di7 AOOUAxEAR 2UAAUDI OPi 1 EOA 01 1 O Egohwaskaiva, KRSMAOIRS28
obrotu? NIP: 9512527703, REGON: 520174507.

71 El COBEDEGAAT DPOOUAUAT EA Al 1T AOTI 66 EAOO 80,53 30
Dlaczego dany: Ai EAOAT %i EOAT OA EAOO x DPEAOxOUAE EITAETT GAE
prospekt  jestfOe xT 11 Ace Ui DPOI xAAUTT UI DHPOUAU "07h A 1 AO0O06DI
OPi OUa AUOferowanych. 3 D& EA UAI EAOUA OAEACA¢ OEG | o obrot® BeOrghAul
OACOI T xAT Ul j OUTEDO OexiilAceUIiq PO xAAUTT Ul B¢

OUi x8pum8mnmn ! EAEE 3POUAAAxAT UAEh EAE O&x1 ikl

—) —_

I xAE %l EOEE 1T OAWIT EAKE A€Es A A Ell EDE aBAQUMAE | EAEA |
001 OPAEO UIT OO6AE OPI OU&AAUTTU O&x1 EAI x UxE&UE(
TTTETAITAE mhmp 0, . | BAEAAATI TGEONEO UICE HE Agh A hE xx FEORA
i ETEITex AUOAOUOOA OUOEoAUQ TEAIT xHBd EDE xTAE IUAES p
[ETEIiT&x OO0 DPEocAUEAOE&aO OUOE®sAUQ ! EAEE 3DPOUA
: AOUaA UAI EAOUA DT UUOEA¢ xbeUKRB % AOAI ANE Al EDE(
pngnnndnnn j O¢l xI EAQuALEASBEaAEDOEEKEERExQEC Ol A
xUOT ET Gg xbeUxéx 1 AOOT U AiEO EEV!EAEE T xAE %l
EmisipzUAUEAT I T UAE x OAI AAE |/ AAOOUR / OOAOAAUT AE-o

i ETEiTé&x Uci OUAE 3DECEA UAIEAOUA x UET OUUOOA¢

000AOA CE A Uinrdwaci8iBtdmétgzacia, 2 | E1 ET T8 x3 A)gd OUVAUAT EAO

AAT A UxEaUAT A UA OEAIIXAIIIGAEa AUEACAT T 1 BREAY
OPOUAAAIU E |AOEAOEE¢@ﬁTbAome@@@Ep3DecEA UAI
OOOAOAQEAUIUlJLMEm&MdMMEEMBOIEIXAIUIE TA O/
DOAATI x1 EEATxODP&EDOAAT x1 EEAS

5i 1T xA 1T ' xAOAT 61 xAT EA J AAOOU 1T EA Ui OOAEA UAxA(
x | FAOOs TEA xUOO6DOEA EI T Al EEO ETI OAOAOE xS
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Przed AT ET T AT EAI ET xAOOUAEE  x ' EAEA |/ EAOT xAT A b1 OAT A
DOUAAT AIABUIN f AEE OUUUEA DOUAAOOGAxEITA DITEIFAE 1T OAU E
001 OPAEAEAS8 *AIL AT E EAAAT 1 OA xEoEOWAAUBDAEGA EARU XTUTODE S
Ol xUxOUAc¢h ETAUxEAOAITTEA 10A x pPIieaAUATEO U ETTUIE

AUEAECAT 11 Gg 3DeECEEh x OUAUACeiI 11 GAE 1T A EAE DPOUADPEUxU
operacyjnej i perspektywyl OA AAT 6 aEGAEIEBI xaCl AT EA U 21 UPT OUaAUAT EAI

AUUTTEEE OUUUEA OOAT T xEa EI OAUT xA EOOT OT A OUUUEA x¢&AC
OACOI 1T xAT Ui 8 2UUUEAh EOEOA 3PpecEA 1 PEOBGEA EADDEN APAI |
$1 AAOET xA AUUI T EEE OUUUEA E TEAPAxI T GAEhR EOEOUAE 3DPé&:
TEAEOOI O1T AR 11 ca OéxlT EAFr xUxOUA¢g EOOI OT U TEAET OUUOOIT C
1 OA PAOOPAEOUx W DmE OAE 0. HIAKAR@®A 08 x1T EAI OOxEAOAUATE
xEala OE®6 U OUUUEEAI E TEAPAxT T GAEas 2UAAUUxEOOA xUI
DOUAXxEAUxAT UAE x OOxEAOAUAT EAAE Al OUAUAAUAE mboOuUUOUE
AUUTTEEé&x OUUUEA 1| PEOATUAE PIiTEIFTAE 1T OAU x EITTUAE A
Dl OUAAEOEaA AUUTTEEE OUUUEA 3PeécEA xUE6C¢A DI A OxACH
xUOOAaPEAT EA OUUUEA T A DPi AOOAxBA UAB®XEAI X hA CH A EGEO A4 DO Glalbi
iTceil AU T EA¢ TA AUEACAITT Gegh OUOOAAE® AET AT Ol xah x|
EEAOI xT EAOxT 3D8CEE | OOEA¢CT AU DI GxE®6AE¢ OUI OQUUUETIT 1
ITTA xUOOaDPEc 8DIOAAAMDATh DOURAREE ET xAOOUAUET AE AT OUAU&A,
ETl xAOOT OUU DI xETTE OEIT1TO00I 0l xAg OE6 U xe¢AOT Ui 1 AEIAC
OAxEAAT OAT 1 O6A ETTUI Al OAAAa AEET AT Ol xUi h ERQAxIALI E |
AUUT T EEE OUUUEA UxEaUATA U EIi xAOOUAEa x | EAEA | AAOI x4
OxT EAE OUOOAAEE 1 Oi AEOOAES8 #UUTTEEE OUUUEA Ui O6AEU DI
UxEaUAT A U AUEACAUTT GEE4a OBDBOEBEUKERBRQARBA UA OOOOEOOOA
#UUT T EEE OUUUEA UxEaUAT A U |/ #A0OOa E |/ AOI OAI TA '078
xUCl 6 AAT DT UET T O EOOI O1 1 GAER xbeUxO T A AUEApehhi 1T Gg %l

I

xAAtOC 1T AOOsDOEAAUAE DI UE egxd T EOEETGOAAT ETxUOI EES

21.#0U1T 1T EEE OUUUEA UxE&aUAT A U AUEACAI 11 GAEa 3PeécEE
2UUUET UxEaAaUAT A U TEAUOAAI EUI xAT EAI OOOAOACEE
300A0OACEA OT UxI EO wi EOAT OA 1 PEAOA OE6 T A RAEGDAE

I OAU PI xEAaUATUAE U TEIE 00c0OC AT AAOET xUAE8 3DPecEA AE/
POl xAAUT T UAE bDPOI EAEOex8 $1 OAcCiT TEAUABAT A EAOCO 1T E£AOI
ABLFUI 1T E6OAUUT AOT ATl xUi DI Ai EdOUIi BARBDeOOAOKEBAOE DI BAUA
EEAOOT EO DI OOFAT A OECAAAEaAACI OE6 x xEOEOW GAE U

OUAUACei 11 GAE 3p8c¢EA AEAOUA DI A OxACcs EOAEA AdOI PAE
AEAOAEOAOUUDEA ¢ IOGAEAAOE &4 UADIEOOBAAT xAT EAT T A UAAxAT Ol
: xEOEOUAT EA OEAI E xUOI OO60O ASGAUEA 1111 ExA AUEGEE Dl Ol
Pl AT OEA DPI OUAOQUATEA DI OOA&I T ET DPOI AOEKEGBOH=2 OR bdxDORBROEE DI
xEAAUU E 1 AOGT Ai i xUDPOAAI xAlT Ui T A EOIF EOOI EAEAAUAE DPOI
i T1TxA OIUxEaAaUATEA OUPO 001 AAOGO -ETETC A O $UIAI EA
produktami z grupy Executive (EA, EE) w efekcie powDAT EA T 1T xU DPOI AOGEOh A OAEI A

iTps xAOi I Al EAh OOOUUI ATEA DPOi ABGEODQS

O8kA 1

| OEacl E6AEA AAilex OOOAOACEAUT UAE 3DPe&CtEE x OUIi UAEOA
UAxT 6 00UT UAER x OUI TA AUUTTEEéx 1 mAthaneovEOBOUA Ci O
I DPAOAAUET Ui h U EOEOUAE AU6Ge¢ DI Ui OOAEA DI UA EITOOII 4

3DECEE8 7G0O8A OAEEAE AUUITTEEéx I[I1TFTA xUO&ITE¢ [ EBAUU
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TTxUAE OI UxEaUAd8 00 xilTAAN AQKAEEIASCET sSOOMMOAE AT 0060 Al
EAAOU 1 AT AAILAO&x E OPAAEAI EOO&Exh AOAE Al 066bPO Al (
ETTEOOAT AEA UA 00601 TU DI AT EI Oex OOUAAEAES8 " OAE 1 OA
TACAOUXxT U

AET AT O1 x A

xUOi 600 3

pouUUCT O1 xA A OEIT OUCi xATEA OOOAOACEE8 4Ai PI Ul EAIT
OPi x1 ATl xAgch A DBI OUAUAcel T A Al AT AT OGU 1 OA AA¢CT G¢ OOOAC
DIl xUlF OUAR EOOT EAEAIPBEEEET Bl GOAT GAOAKGRGAE A UT x AT A x T 1
x OUUOOEEA AAT A OOOAOACEAUT A Ul 060AT & UOAAI EUI xAT AQ 1
TEAOCAOQUOEAEAETI 1 OEAAUI E xUTEEAITE8 *AFAIE 3D8CEA 1ADI (
opOAAT xAT AE OOOAOACEER O 11T FA AU¢ Ui OOUITTA Ai EAE U
xUEAGI EAh A AxA1T OOAIT T A Ui AGAOEAI EUI xATEA OEs OAcCi O
ET OUOU DPiTEAOCEITA DPOUAU 3pe&c¢E®mId URAEE 380 EAD AU O% A O TOOAIADAR
Pl xUIF OUACI AUUTTEEA OUUUEAR 3peéecEA T AATEA EAET xUOI
TACAOUxT ACci xpecUxO 1T A OUOOAAE® AET AT Ol xa E 1 DAOAAUET
iTFA TEAc WxAAW: OBAARE DOUUAET Ask $EA @A 1000108 AGEAED 3> 8i ek

A

xHOEA CAT EA AAl &8x 1 PAOAAUET UAER A x ETT OAE
3DECEE8 . EAUOAAT EUT xATEA OOOAOACEE 1TFA xE
5 .
) )

EOOI 011 G¢g 1 PEOAT ACT AWUDIOAEAT ®U AU AL ABHOOG | x EAICEAK UOOA |
2UUUET UxGEBAIARLIA BAT EAT %l EOAT OA T A xOP8EPOAAU U - EAOI
SUEACATTT Ge %i EOAT OA OEIT T AAT 601 xAT A EAOO xi Eeéec OUOOA
AUEACAT TT1 Geg wi EOAT OA OUATAFTTEITA EAOGO T A xObPeecbOAAU U
AUEACAT 11 GAE %i EOAT OAh AOQIODIVAEE a UBRAERAX ODEAOGADREAUW x &

Emitenta. %i EOAT O EAOO DPAOOT AOATI E 7Ad OOAKARA OO ix EAOAANAIT & Af
%l EOAT OA OUATATTEITA EAOO T A xOPec¢bOAAU U - EAOI Oi £Oh
oprogrami x AT EA - EAOT O £#O0h j EEQ GxEAAAUAT EA 00¢c¢OC xODPAOAE
x¢AOT UAE DOI AOEOex EIT £ Of AOUAUT UAEhR EOeOA Oa EI i BPAOU
I AAET OAa Oa AEOI U bl OEAAAEAA iceda)) o@D ddhowienfaliligeAcji - 3 | EO
-EAOT O £08 wi EOAT O xUDPOI AOET xA¢ EEI EA UT AAUAAUAE 1T AOQOU
AOOI OOEEA PiI OEAAA xUucaAUl EA % EOAT 6qh EO8BOA Oa DPOUUAA
DIl OEAAAE®HABART §xEAUAT EA xODP8EDOAAU U -EAOQI O £0 1 EA¢I
I OEACAT A DPOUAU wi EOAT OA xUlT EEE &£ET AT Ol xAh DI TEAxAI AL
xOEAUATT DI xUFAE TA xObP&8EDOAAU U -ORADIXAIN £B A EWR ODIOT pHEOM
OPOUAAAIU x¢AOh URGe ©DT BOEKDBGEA x GOIT AT xEOEO - EAOT O1 &0
*AAT AEIFT'A UA xUGCI 6AO0 TA AcOGCi1AOTEa E PITUUOUxT & xObeéc:
%l EOAT O T AATEA DOAxAI DI NUABA ERAEXNT GOAGD EABATWRIAEORT O 1

I A OEAI 6 EACI bl OAT AEA

OUUUEA EAET xUOI EEA UA xUcCi 6A0
2UUUET xUOT OO0 ET OUObe x

-AEaA T A AAT O UAOOOATEATEA 1T AEI ADPOUUAE OPAAEAI EOO&Ex 1
pOUAxACA DPTI DPUOO T AA DPI AAlL ah % EOAT O 1 EAUU OE6 UA xUOI ¢
AEAI aAUI E EIT1TAETUAE 1 AOGAAE 1 AOI Ol xUAE8 +1 OAUI xA |
odpowiedniej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej oraz podtrzymaniew & ¢ POAAU U UAODT ¢ Al

xUExAl EEEET xAl UAE OPAAEAI EOOexh DI OEAAAEAAUAE EITi1BAO
AEUT AOT xUAE x UAEOAOEA 1 POI COAI T xATl BAODAEAAAIEAT DA OAI
UxEaUAT A U xUOxI OUA4 £ACT 1 6O0OPQOANRAIOPARE ODPAAEAI EOO& x
DOUAAOGESG AET O0O0Ox 1 ZAOOEAAUAE OOe¢OCE xAOT AT EI xAh Al A x
OéxT EAFr U UAODPI ¢Al UAx1T 600UT UAE DI AxUETT AxAgxgi EO&OUU
na jego rzecz.2 UUUET xUOT OO0 Ei Oudex Al OUAUU xUOI 6006 EIT OUO«
DT AxUETT AxAeéx8 0i1AAOT DOUAAI ET O xA OUUUEI xUOI 000 E
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DPOUAPEOAAE DPOAxT UAEh OUAUAcel T EA &wilkdprawhyict) pollatkis AUAE T E

AT AET AT xAci T A 1T O0eA AEAEUUAUT UAE 1T OAU bpi AAGEDO AT AET Al x.
xU0OT 060 AAT GxEAAAUITUAE O60c¢OcCch TEA ABAUEA x OOATEA b
Ol 1T EA¢ 1 ACAOUx Indprzedniegbxwynikidinahsnezd GA EF T 1T A UT OOAT & 1 AOL 6
. A $A06 001 OPAEODO x I AATEA 3PECEE EOOI Ol 1d&Gg I PEC

DPOAx AT PT AT AEAdOOxT EACI xUOOAaPEATEA EAOO GOAAT EAS
2UUUET UxEaUAT A U OAAI EUAAEa AAl &x Al EOEE

: AOUAEAONA POUAUT AAUU¢ xbEUxU U ! EAEE .1 xAE % EOEE 1 4
$A06 001 OPAEODO TEA EAOGO i11+1ExA DOAAUUUET A 1T EOAGI AT
ET1AETT GAE DPOEI OUOAOGEx xUAAOQET -ONAA T AEARAUBEOB®RE NG &I TUA
OUOOAAEE CAU OPiI AUEAxAT A xPeUxU TEA AoAa xUOOAOAUAEA&A
i OA CAU PI UUOEAT A Exi OA 1TAOGOI U Ai EOEE AEAEE 1T EAIFA OE
ustalipierx OUAd OOx1T OAAI EUAAEE AAl 8x8 7x0AE@AEc OUDAOABEGEOEAE
3D8CEA UAI EAOUA OT UDBI AU acewanytd AwaEate O2ArbkH, brzy@gyin Andczna  x

AU Ge GOI AE&x xUET OUUOOLLe2A. IDAcCAIOA kEUM AQ ElT AGA EFA Grd 1A E & x
%l EOAT O DPOUAUT AAUU GOIT AEE T A 11T EAOGs6 AATEi xas wi EOAT O
bl AET AUAAUAE U xpegUxéx U 1T £ZAO0OU ! EAEE .1 xAE %l EOEE DI
x 001 OPAEANRLSE ARBE OBAI Ah A x ETTUAE OUAOAAT EI T UAE POU
Al EOEEh x OUI Al OAUUCTI AAEE U AUbGAE AAi é&x Al EOEES
*AAT T AUAGT EA x OUOOAAEE CAU OPI AUEAxAT A xpegUxU TEA A
UAECAAAT UAEALRADIBUGEA AC ExT OA TAOOT UACBDOBEEAEBAEBE 1|
0& x1 EAI OEBEhAAOBUAOEESAx OU UrantadhABAE AaAAE AUEACAITT GAE 10
OEs | £ET AT O1 xAT EA Ac¢OFT A x DI OOAABAROAAUBG&AO6A AIOE IODU
I AATEA 3P8CEEE EOOI 011 Ge 1T PEOATACI AUUTTEEA OUUUEA EA
EAOO GOAAT EAs8

Ryzyko kursu walutowego

%l EOAT O DOl xAAUE AUEACGAITT Geg TA OUTEO T E6ABBIAADT AT xUI
UAEODPO UA COAT EAa DPOUAAA xOUUOOEEI x xAl OOAAE %52 10
OUUUET xAl 6001 xA8 3P&ECEA 1 OEaCA DPOUUAEIT AU 1T OAU bPIiTTOE
oraz USD. W roku 201® D& ¢ EA 1T OE POIUAAA | BEGE A¢ DT OUAUACe1 1T UAE xAl O
x AOOT GAEAAEG txpkP 0,.h 1Twb x %52h ob x 53% DOUUAET AAZ
Dl AUEACAT T A xAl O6OU xUCIi aAAcU 1 AOOs POE @ODigdE Edv B OF 40C,1.6
OAURARKET A6 x x DI OUAUACE&T 1T UAE xAl OOAAE x 1T AOO6DOEAAUAE
x 53% DOUUAET AAAE T cecAl x OTEO8 $1 A Pi OexlT AT EA ET OUC

wchyp x 0,. TOAU vhpb x %528 7 pichiOAéxxmgxp BOPEEAENVA CedH
xAl OOAAE x 1T AOOsPOEAAUAE xAOOi GAEAAEYd c¢xb 0, .h xmb x
Dl O0ex1T ATEA ET OUOU U Pl AUEACAT TA xAl OOU xUCIiregkhAcU 1T AC

20220PECEA 1 OFE p@ichibdekx GAWE OILVAUACETI T UAE xAl OOAAE x 1 AO0Os
0,.h onmb x %52h ob x DI UI OOACUAE DOUUAEIT AAAE 1T ceécAi
x Al O0OU xUCl aAAarw F ADOoMOEB Ak d %W3%. 1 AABUBRYT 6pB8TTA8cco
00E&Cl 6 CBAOWDPRAIEIARE x x DT OUAUACET T UAE xAl BBRMNB7%W T AODOS D¢
EURoraz 5% wUSD$ 1 A DT Oéx1T AT EA ET OUOU U DIl AUEAc8% wPLN, xAl OOU
9 x %52 1 OAI%.7DI3WIeGEGRM: A DAxT UIA QOVGEICEAG TxAU AI0WARRARD EA A UAT
U T OEacAT EAI DOUUAET Aex x xAi OAEA 1T AAAE x OUAUAceill

3
P

I AARE x OUAUACel 1T GAE x %528 . AOIiEAOO x EALFAUI U Al
EOEOA OOATI xECET OOB&EADIwNI OUT T UAE x ObP&ecAA8 : AOAI O
x Al 60T xAh EOEOA i7TFA UAOeéxIT UIiTEAEOUU¢ EAEE UxEGEOU
Ouobe O oOerTEA EOOOI xUAE EAOO DI EAUUxAT A RrospedWW AET AAAE
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I AATEA 3DPecEE EOOI O1T1 Ge¢ 1 PEOATACI AUUITEEA OUUUEA EA
jest wysokie.

2UUUET UxEaUAT A UA Ui EAT AT E OAAETTI1TCEAUTUIE x AOAT I LU
I UAEA POl AGEOO EAOGO T A OUI OUITEDO OO61 001 ET xi EO&8OEES
ceexlT AE T EAOUA TA OIEAES6OT T GAE UAOOT O1 xATEA x 1 FAOI
najnox OUUAE Ol UxEaUAd OAAETTI1 T CEAUT UAE8 7 AAT & OOOUUI AT
ET xAOOT xATEA x 11 xA POl AGEOU8 ) OOT EAEA OUUUEIT bl EAx
Opi x1 AOEah A DOI AGEOGU E OOc¢OCE AOBMHAUHIAA PEOURBA 396
OPl AUEAxAT UAE xbeUxéx8 . EA T A OAEIA PAxTT GAEh AUU 11

OT UxT EAI x POUUOUET GAE AS6AUEA DPOAAT xAEA 3PECEARh 1 OEa

Ui 06AT a PT UUOUxT EA ADDBAIEDL OAE DPIOANABT OB ®h Al OEBOET x
xObeei EAOT UAE ET OUUGAE x OOI 0061 EDO Al DIiTEAOEI T UAE |
T ETTEAUTT GAE [T EACT AU TACAOUxT U xpeUx T A AUEACATTT Geg 1

wyniki il AT 0T xA T OAU DPAOOPAEOUxU OI UxIT EO8 . A $AO06 0071 OPA
AUUTTEEA OUUUEA EAOO GOAATEAh A DPOAxAI BT AT AEAdOOxT EA
2UUUET UxEaAaUAT A U DI UUOEExAT EAI E OOOUUI UxAT EAT EI EAT
SUEACATTT Ge¢ wWIEBGATGA AITOABT TLEOOT xATEA 1T A OUTEO EAOO

OT UPT UT AxAT 11T GAEa wi EOAT OA E bPiI OEAAAT & 1T PETE&4a xGOe&A

I FAOT x AT UAE DPOUAU -EAOI Ol £0 Ol UxEaUAd E TEGME |AGO LKA UE
wl EOAT OA EAET DAOOI AOA AEUT AOI xAci 8 2AUUCTI AAEA U 00¢¢
Ei EAT OA 1 OA CcOOPo EAPEOACi xa EI EATOA T xAOiFATED EIT A
AUEACAT 11 GAE %i EOAT OADIUAABIV XA cBOEBRVBEOIEETEI x Ul UAET dA
Ol 1T xU UAxAOOAE U wi EOAT OAI T A xAOiIFTATEA PIAOGAEI OIU 1D
ocpu8 OOUUAUUT & UAET dAUAT EA OAEEAE A®EANAEUARER AMAUC A OB
kient, T xUAT OUA A1 A ObP&cAE CcOOPU OUOOAI O ET & Oi AOUAUT Ac
ET £ Of AOUAUT Uh Ao AaAU DPOUAAI EI OAI OiiTxU xAOiT AT EA UA>
EET AT O xAE x TUABBAUEERR T U OBAEEUAAEE bDOI EAEOOh 1T AOIT I EAC
xPD&UlT a¢ T A xEAI Eil Gg xUOI OO0 DPOUUAET Aégx % EOAT OA x EIT |

TACAOUxT U xbPEUx T A AUEACAITI Gech DAOOPAEOD&U OT Uxi EOh
: AAOUUctU OEO6 OUOOAAEA OAUUCT AAEE U 00¢0C¢ %l EOAT OA x
xAOT AT ET xA E OOOUUI ATEI xAh x OUAUAcel 11 GAE x | EOAOCEA

1 AGAAE T A xAOiIIATEA E ADAABEDOOOWUIAT EEOADE EEIABRGE EI |
i AT AEArh U OxACE T A AT EOQOUA¢CT G¢ OUOOGAI O E 0OOO6UT 6 1T AOEODC
UAAOUAE4E OE®6 x DOUUDPAAEO AcOCi OAOIETT xUAE EI EAT Oex38

UAET dAUATEA OACi OuUPO POI EAEOORh A xb&Ux T A POUUOUEA E
2A0UCT AAEA U 0606¢0OC % EOATOA 111 A AU¢ AEAEOAT T EAAAAEX
OAAT EUAAEE 00¢0OC DPOUAU wi EOAT ODa PEARACGEAEDEAABAEARARQI
OAi AAE 006¢cOCc OOOUUI AT ET xUAES8 zvd A OBNIT>-A AT «A cEMA U0 WA U EAHR
OAci O6uUpO O606ebOc 1T A AEAIFL&aAT h [T EACA EAAUT EA AT BABGOT O1
Prospektu w ocenie3 P& ¢ EE EOOIT O1 1 G¢ 1 PEOAT A BAOAKIAI EPE A T AERUWED x B
xUOOAPEATEA EAOO GOAAT EAS

2UUUET UxEaUAT A U OAAI EUAAEa DPOiI EAEO&x xAOT I AT ET xUAE
7AOAI AT A POUAU %i EOAT OA OUOOAI U | AEDT AADADIA EINl ERUICAB

AUEACATEA OUOOAI O iTFA AT DPOI xAAUE¢ AT DI xOOATEA UT /
ETTOAExATAEE 1TFA AT PO xAAUE¢ Al OT OUAUAd DOAxT UAE |
OADOOAAEG 1 OAU DAOOPAEOOEOARIIWAH EOOBBBAAEMAE EI EAT A
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xUPI xEAAUEA¢ UAxAOOa Oii x6 1 OA Al AET AUE¢ UAPEAOU EAO
w realizacji projektu. WD OUA OU¢E T GAE xUOOabEEC EAAAT DOUUDPAAAE AT AEI

roszczed 1T A DPT AOOAxEA 1T ADPI xEAAUEAI 11T GAE ET 1T O0OABEABEtABUU OL
EAO Oi T xT UAE U OUOO pOjekiups IEIORRA D »x GAALIOE GAAERA OAA ¢mnco C
El EAT OA DPI UAx 1T UADPEAOS6 ¢ adbetkdm bstaviowyimOliozonymi edgdpia 1 w¢ h 1 U

ExEAOI EA ¢nge¢ O8h x OUI OAwbweaAnl B EADOPe Of baxhBE UE 1
TEAT AT At UBGA xAOI FATEA OUOOAI 6h 1 EAT AT AL UQAEmitede OCE O,
ExAOOQET IAGE 4 G cUMD dl ABMH xEARIAIN Uviddiu 1®KwistAiax2023r.. A $A06 001 OPAE
x T AATEA 3PE&cEE EOOI 011 G¢ 1 PEOATACT AUUITEEA OUUUEA E
jestwysokie.

Ryzykol EAx UDE¢ AEAT DOGEET O¢ x

2UUUET TEAxUDPCAAAITT GAE ET 1 OOAEAN HAD O UA A OiEusB&EIiROBDO x OUC
EAOO x OOAT EA OPACT Ec¢ Ox1 EAE Ul ATl xEaUAd £ET AT Ol xUAE
wierzycielom x QU Ul ATl xEAUAd xUUDBEAEGIAKAEEATN AUAxABB OAEE
AecOCi OAOIT ETT xA EI T GOAERAX UPKQRIAAT EiGeA ET 1 OOAEAT OA 111
Pl xT ARME AU OOOUUI b1 xT AAT O0a DOT Al Al U &£ET AT Ol xAh EOQ&O
OPAAEO DOUUAET Aexh AANARAIEAEDT EEAADBANEBUET UAER AOAEO bIi
AET AT Ol xATEA AUU O¢AAACI UAOU&AUAT E Adanedopddmiaud i1 ia OEOOE
AUc¢ bDi xAERAT AEAWODBEAUDUOAREATI A i1 ca TEA 1 OOUUIAR: 1T AT A
DOl xAAUE¢ Al OOOAO E£ET AT O1 xUAE bPI OOOTTEA xUEITTAxAU
%l EOAT O PI OEAAA UAUxAOOUAEEEI xAT U bPi OO&FAT EI EAT 6exh 14
skali) oraz sprzedaje autorskie produkty. Z uwagi jednak na specybk AUEAC¢ AT 11T GAEh 0OOC
najwat T EAEOUUAE EI EAT 0éx TEA OiI ACA UT AAUT AI O O1T UDPOI OUAI
DOl EAEOEx xAOI I ATEI xUAE8 7 UxE&AaUEO U OUih x DOUUDPAA
DOUUDPAAEODO EI EAT 6ex T A OUAAU OWE GROUAEGAIEAAUVGRAREAKBEDOOD
iT+A PTIEAxE¢ OE® 1T EOAOI xA 1T AT EFATEA OEAIT E DPOUUAET Aé x
I EOAO PT OOUAAT U TA PITUUOGEATEA 11 xAci ElIEAT OA xAOI I AT E
7 AUEACAT 1T GAFA® EXEM CPAOUPPMOAEE AOAEO OACOIl I,mikl EA 1 Al
Aue O1 EAAAT U DT xi Ad projekt@OOQIT AR TERAT xBUID AA AITA EO& OACT 7
10.03.2023 . A $A06 001 OPAEOO x T AATEA 3DECEE EOAKBEAGe I
DOAxAT PT AT AEAdOOxT EACI xUOOAaPEATEA EAOO GOAAT EAS
2UUUET xUOOaPEATEA DI xAlITUAE AcoAex 1 OA xAA x 1 DOI COA
| DPOT COAI T xATEA 1 O0A bDPOI ABEOU 1T £ZAOTI xAT A DPOUAU - EAOI C
DOl ZAOCGET 1T AT T UAE OAOOexh 11 ca UAxEAOA¢ AcoAUh OOOAOEEHN
E OET OUCIi xAT EAh OUAUACeI TEA DPOOUA xBAAPAREGAITT KkQAE Of

xUAEAEEAI AAT UAE xOAlI'l ExUAERh OOOAO&a PDOUUAET Aéexh UT AAI

OAT 006 DI EATE® 1 DOI COAI I xAT EA 1 OA AAT AE /EOT EAEI T AITI
T AAxUO6F AT EAl OAPOOANEE UAKDRIUKAT AEAQEREGAT | G¢ 3DECEE
7 AUEACAI 11 GAE wi EOAI OA UAAOUUEI OEGh EF xAOAFAT A Al

I PEOAT ACT x OUUUEO UxE&aUATUI U OAAlI EUAZB&C DOT EREDHS x1 |
AUt A Ui Al xEaUAT A Al UADPEAOU EAOU OiiTxT AEn A DPIEAxEAEa
Ui TEAEOUAT EA T AOIU AATACT xDORBREAOBDEAEEAGOODOI DBAED

OUUUEA EAOO GOAATEA A POAxAT 6OAABEAJIOOxT EACI xUOOaDE
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2UUUEIT UxEaUAT A U 101 AUAT EAI ETTEOOAT AUET UI T OAU b
konkurencyjnych

2UT AE T DPOT COAIT xAT EBA GA E@WADUROEAT AAMOAUT AUT ATl EAUT U C
ETTEOOAT AUET T GAE8 . AOE1I AEaAA OEs EITTEOOAT AEA UA 00601
ET £ O AGUAUT UAE T A EOOIOT U xbPeUx 1T A AUEACAI1TIleGe 3Pé¢
xDeUT EA x POUUOUET GAE x 1T ACAOGUxT U ObPiI O8A TA AUEACAIT]
TEa xUTEEE £ETATOI xA 1T OAU DPAOOPAEOUxU OIT UxT EO8 ) 001
ETTEQOOAT AEE 11T FA OPIT xi Al xAcUGANBEABRAIUAE, AlAA Ol AME IEAA 8B
iT+HA xEaUA¢ OE® U biI OOUAAa UAATCAIT xATEA AT AAOET xACI

50¢0CE | £ZAOT xAT A DPOUAU 3p&cES6 UAIEAUAEa OEs Al PO
UAAx AT OT xAT AE OAAETTITCEE8 . NAOBICE®OI QUET DéEAC AT T AEOT £
x AOATIFU EIT A& Oi AOUAUT AE DOI AAOGU EITTOI 1 EAAAUET A DOIT x
T AExEOEOUUAE DI AT EI 0xh Al T COATEAUA 1T T1TFIExI Gg DI UTC
I POT COAT T xATEA E Ol UxEaUAd )

3Db8cEA AEOUxT EA AAAA E 111 EOI OOEA OUT AE 1 POI COAI T xATE
OOAT AAOAex EAEI GAEI xUAE E AATT xUAE AT OUAUAAUAE Al OOA
dostarczania przez podmioty konkurencyjne. DodatkowoAUE A¢ AT EA %l EOAT OA Ul EAOUAE
DIl POAxU xEUAOOI EO Ox1 EAE 1 AOEEh AT DI ATT OE OI UDPT UT AxA
El EAT O&x38

. A $A06 001 OPAEOD x I AATEA 3PE8EEE EOOI O11 Gg I PEC
prawdopodobiA d OO x1T EACI xUOOabEAT EA EAOO GOAAT EAs8

E
U
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22.#0UUT T EEE OUUUEA UxE&aUAT A UA OOOOEOOOa AEAEI T AOEAOGOD

2UUUET UxEaAaUAT A UA OOOOEODOOa AEAET T AOEAOGOD

. A $A06 001 OPAEOOh ccexT U AEAEI T AOEQOULAI xEAAUEE] ERAGAI
OEAAUEAa x 7AOOUAxEA bPI OEAAAE&AA vxX8pTo8yYeu jPE6¢AUE!
I OEAT OAO OUAGC¢AUEAOEAaO PEb¢cqQ AEAEE | xAOOIGAE TTI1ETA
TTTETAITAE xaioiydwaAAE vyxpE ¢ OAO OEAAAT AUEAOGEA O EAAAI

pu¥Tpnng x EADPEOAI A UAECAAI xUI 3DPeECEE8 ! EAEI T AOEOOU C
OPECEE OOATT x&a ythygoubp xOUUOOEEAE Ccl OEx33DODEBE&A7IUA
I COATEAUITTa 1TADPT xEAAUEAI 11 GAEa U OEAAUEAa x 7AOOUAXE
AT AL WeEixBAERTI OxAAUAR A 00AUAO : AOEAOD EMARIATH AWIAIGT IETAA O
: AOUAAO &#"3, OPECECEA U T COATEAUITA T API xEAAUEAITT GAE
iTFT A AACETI xEAEA xUEI OAUU¢ch A x TEAEOEOUAE DPOUUDPAAEA
A 1T EA :3AUBERO DWENATARA AEAEE E (111 ExIi G¢ EAEOUAUT Aci O
DIl AAEI T xATUIE x 3pec¢cAA DOUAU ceexi Aci AEAEI T AOEOOUA
3DECEES

.EA TTFrT A xUEI OAUU¢ OUUUEAR A ET OACDNQIAER I A RE Al AT EOR O
AEAET T AOEOOUU 11 EAEOQOUI GAET xUAE8 7 OUAUAcei 11 GAE TEA |
AAAUUEs 1T Ui EATEA OOOAOACEE %i EOAT OAh AUU OAI Ui EATE

zgodna z oczekiwaniami akcjoA OEOOUU |1 EAEOUI GAET xUAE8 [/ DEOAT A DI x|
TACAOUxT U xpeUx T A PAOOPAEOUxU Ol Uxi EOR 1T OE&AaCAT A xUT |
I OAU ccex1 Aci AEAET T AOEOOUA EAOGO AAI OUU QIUEAZRA 1 A U BAE.
I OAU UxEBEOUATEA EAE xAOOI GAE Al A xOUUOOEEAE AEAETT A
I PEOAT ACT AUUTTEEA OUUUEA EAOO GOAATEA8 %i EOAT O 1 AAT
TEOCEEARh DI TEAxAI 8] DAOT-OPAEODO DO UIAMOCHAEE GxEAAAU&AA |

xEO EOUT GAET xAci AT Al AE®GAE Ui EAT U DOUAAI ET OO AUEAE¢
cecexl ACI AEAET T AOEOOUA EAOO AAI OUU Oi UxeE AUEACAITTI
AUEACATI TT GAE E UxEOEOUAT EA EAE xAOOI GAE Al A xOUUOOEEA

2UUUET UxE&aUATA U 1111 ExI GAEa 1T EAOPACT EATEA DPOUAU 3E
wprowadzenia aEAEE AT 1T AOT OO CEACAT xACI

Zgodnie z Regulaminem GPW, dopuszczone do obrotu@id i x ACT 117 ca AU¢ ET 006001 AT OU
i EQUT O0OA¢ 1 bOAT EET xAT U 1 OA OAT OOG6PTEITU UCIATEA U x¢/
ET £ Of AAUET Uh UAOxEAOAUITU POUAU x&AGAExU 1 OCAT 1 AAU
zatwierdzeniA AT EOI AT 6O ET & Oi AAUET Aci TEA EAOO xUi ACATANN i

x 001 00T EO Al Ai EOAT OA TEA OI AUU OEs Di O006bi xAT EA ODPA
c CTATEA UA xOpeliT Ul OOAT T xEOEEMREADANADEADE X ONRODIT BA
7AO0UAxEA 38!'8 U AT EA px COOATEA ¢mpy O8 jU bPeris ui
CEA¢AT xAcih 1T PETEE 2AAU . AAUT OAUAE E : AOUaAO 'EACAU o0
niekorzystne dla obrot©) CEAC AT xACl E Ol UxiTI EO OUT EO EADPEOACT xACTi h

DOAT EAUT Aci AEAOAEOAOO 1T AOiI 60 CEAcCAIT xAcih 11ca AUc¢ (
OOAT T xEOEOh x 1 PETEE 2AAU . AAUT OAUAE E : A©OSA&NO ' EA¢ !
DPOUUDAAED Uei I ATEA DPOUAU Ai EGAT OA xT EIOESO 1T Ai POOUAUA

I OA PpOAx Al AEAEE x OUOOAAEER CAU x OOI OOT EO Al OUAE

U TEITEAUTT GAEh TEEZEOUAEEA DOAUI xBDEBhI A Ul 00A¢ bPI AA
xEAAT i1 GAE DOAI EAUI AE xOAU U ET &£ Oi AAEa 1 OUUUEOD 1 Ai
CEAcCAT xAci OAEEAE AEAEE 1 OA POAx Al AEAEEhQ icGdegol OUT Al
AEAOAEOAOO 1 AOI 606 CEACAT xACci 8 % EOAT O xOEAUOEAR EIF i
emisyjnejfE Al AAEABA BB OBIEEOAT OA OPeUT 6¢&U Al seii B EJElERifeia ¢ 1 AOAF
emitowanych w ramach programu motywac 1 ACT BT AAT EA AiI EOUET AE 0eéx1 AE
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Oul AEA OEo6 UA xUAITEOT xAT UAE 1T EAUGCI ATEA U UAOAAAIE

T EOAGITTACIT x OOATT xEOEO8 : AATEAT % EOAT OA TEA xUOO06T
okolicznoGAE 1T EOAGITT A x OOAT T xEOEO 2AAU . AAUT OAUAE E : A
7AO0UAxEA 3818 U ATEA px COOATEA ¢npy O8 3PecEA UAI ER
Akcji) OOT EAEAAUAE 1 OAta rynek egubwanyiGPW ) 1 RIEE @ T 11 Aceuqgs 7bHOI
Akcji ) OOT EAEAAUAE 1 OAU Al EARRBI OOx ICEABAEOEE]T xUl ACA Ob/
I EOAGITTUAE x 2ACcCOIl AT ETEA "07h x OUI x OUAUAcei 11 GA

xUi T cex AT QOUAUAAUAE A QDO OUAD ARAO @ ERIEEBAT @ OPACT EA xU
rozproszeniaakcji. 7 BT OEAAAT EO AEAEI T AOEOOUUR U EO&EOUAE EAI AU
cel 0exh UT AEAOEA OE® pmn8c¢ ng d5r/dab26AH0A E.Eh 3MBAIEIEx Ha AUAED T
AEAEE 3DECEE8 +ADEOAI EUAAE0R 712 ave, toELK.. W phzyphidkO gdy EndéntOD A E 0 O
TEA OPACTE EOUOAKE&A OUITBEXD URAITIEIAACe Ul %l EOAT O A6 AUE/

Akcji Nowej Emisji w alteOT AOUxT Ui OUOOAI EA TAOT OO TA OUTEOD
DOAx AT Pi AT AEACDODDxAT EA T ET EAEOUACT OUUUEA %i EOCAT O 1 AAI
AUUTTEEA OUUUEA %i EOAT O TAATEA EAET 1 EOEa&as

23.#UU1T T EEE OUUUEA UxE&aUAT A U ,AAmidDO1 GAEEERANT EEADBOARI
Nowej Emisji

2UUUET UxEaUATA U 1TEAAT EGAEAI |/ £ZAOOU AT OEOOEOD

| FAOOA TEA AT EAUEA A1 OEOOEO CAUq4d jEQ Al TAEITEAE pnm
E TAIALNUAEA T DPCAATT UABN 0O&0AU EAE EGA E:AOMDOE A< Ul EAT BE IOED  x
Pl AxUI OUAT EA EAPEOAECO UAECAAT xACl x AOT AUA Ai EOEE ! EX
DOAxih 1 OA jEEEQ OPOAxTiITATE OE6 DI OOATT xEATEA 0a&aAOld

kapiOA¢ O UAEC¢AAT xAgl x AOT AUA AIiEOEE ' EAEE .1 xAE %i EO
DOUUDPAAEO 1T AOOADPEATEA 3DECEE T A DPOUADPOI xAAUAT EA | £AOC
- CTATEA U OOAGAEa A0O0O8 t1to0¢ o 1 +3( OAExAECA 1T DI AxUIFOU
emsE A6 AAaAUAE DPOUAAI ET OAl T £ZAOOU DPOAI EAUT AE T AES6OAE b
I OA OAAU 1T AAUT OAUAE AT 1T EOAGI ATEA 1T OOAOAAUT AE 0OOI UK ]
Auui OAE T EOAGITTA OOI A 1 EArzek Walnd zgrarbhgzeriieBsuna thidimding 1 T EOA
AT E xUIFI OUA TEI TEOAGITTA POUAU xAITA UcOii AAUAT EA OOI
c:CIATEA U B5AExA¢a 1 o0l AxUlFIOUATEO +APEOAECO : AECAAT xA
I OOAOAAUT AE OOI Uhl ODUIEIAE 4E ABE QAE WARXAUAT xU UCT ATEA U b
UAIi EAOUA OET OUUOOA¢ U OAUEAITTAGCT ODPI xAITEATEA E 1 EO/
EADEOAE UAECAAI xU8 7 UxE&AUEO U OUih UCi Al Edlydo AOO8
I EOAGI ATEA ET 1 EOAOT AE ExiI OuUh T EAEa DI AxUIFIOUITU UT 00A
emitowanych Nowych Akcji. Zasubskrybowanie mniejszej liczby Nowych Akcji od minimalnej liczby

Nowych Akcji, wskazanej w Uchwale Emisyjnej, skiiti x A¢c A8 AUEA 1T EAAT EGAEAI Al OE
| EAEE8 . EA ITFrTA xUEI OAUU¢ OUUUEAh EIF x DPOUUDPAAEO 1T EC
% EOEE 1 £ZAOT xAT UAE x [/ AAOAEA 1T OAU OOAOEOUAT xATEA DOU
NowAE %i EOEE T EIFI OOOAI AT A POUAU : AOUaA O0aA OAEAOOOI xU

Al OEOOEOh E x EITTOAExAT AEE 1T Al &8xE¢ OAEAOOOAAEE DI Ax!

xUIl ACATEAT E TEOAGITTUIE x QGIOAIN § ATEEDA OA BG8 &t oxg OD OtA x4E34(
DOAI EAUT UAE DOT xAAUTTUAE TA DI AOOAxEA bDOT OPAEOEx Al
T AATEA +. & OOAOEOUAI xATEA I TEAEOUAE 1 EAUAU AEAEE 1TEI

00i U DI AAUHOGUM EAOAUE¢ xaObPli ExT GAEh AUU Ai EOEA Al OU¢
OEOOEI xAg¢ T Aiil xa OAEAOOOAAEE DI AxUIFIOUAT EA EAPEOAEO UA
%l EOEA | EAEE .1 xAE % EOEE xUI AGCA UAOAEAOOOI xATEA b
UAECAAT xACAxBDPDOUBEEAOEADEOACO UAECAAT xACi 3DPeC¢EE 1TEA

wi EOEE T EA AT EAUEA Ai OEOOEOh EAIFIAITE : AOUaA TEA U¢ETI U
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I UAOAEAOOOI xAT EA DI AxUI OUAT EA Eyiadadyhicdékumdaie WA T x ACI

OUAUACel 1T GAE T GxEAAAUAT EAI T EOAGI AEaAUl 1T OOAOAAUT & O
xUOT ET Gg T AEoOACT EADPEOAECO 1T OAU Al POAAUUI xOEaAUI OOAG
na podstawie liczby Akck . T xAE %l EOEE 1T AE6SOUAE xAlFITUIE UADPEOAI EB8

3PDECEE TEA TAOOaPE Oéx1 EAFh EAIFATE x¢AGAExU 0OaA OAEAC

EAPEOAECDO UAECAAT xACIi 8

7 DOUUDPAAEO T EAATEGAEA Al Gt MOdkiek Aiddékangnia refesirdck E . T x A
DT AxUlI OUATEA EADPEOA¢O UAECAAT xAci x AOT AUA Ai EOEE ! EA
ITAOT OO0 TA "07h UxO1T O xbeAO ATEITATUAE TA ' EAEA .1 xAE

PrawdoAkEEh 1T A OAAEOKRBDAAE DPOODOUAB UAKaZAU EAE xUOAEAOOOI x/
$ADPI UUAEA 0APEAOEx 7AO001 GAER GAIAE Ao A& KedEAwdERA ha 8! BAEE 8
OUAAU OUAE xCAGAEAEAIE O0O0Ax Ai | EAEE OOAT I xEc¢ AS6AUE/
OAAEOT EAAE PAPEAO&Ex xAOOI GAEI xUAE xEAGAEAEAI E 00Ax Al
7EAGAEAEAT A 00A®PAAx] EAEE REAEABEACI EI |1 xEAE 1T AOUET Al x

OUi x OUAUAcel 11 GAE EiI Oubex DITEAOEITUAE x UxEAUEOD
DOUUPAAEOh CAUAU DI xUIF OUA OUOOAAEA AUECA EITOAExAT AEa
3D8CEEh x¢AGAEAEAI A 00OAx Al 1 EAEE AoAa I EAIE DPOAxIT Al

i cel 1l UAES

oTTAAOT h TEAAT EGAEA Al OEOOEDO AIi EOEE ' EAEE .1 xAE %l EC
EAPEOACO UAEC AAT xakofNowej ErdisppoMdpuszcRehileRdaiw do Akcji do obrotu na GPW

iT+HA TUT AAUA¢ DPiITEAOCEATEA OOOAOU POUAU x&AGAEAEAIE 0
OUT EO xO08O0T Ui UA 00AxA Al 1 EAEER AV AVUEAxkxBAOOUAxT AADPB
DOUUDPAAEO 101 AU |1 AEaAA 0O0OAxA Al 1 EAEE TEA AsAa ODPOA
UxOl 00 xUAAOEeéexh x OUI EiTOubex PITEAOEITUAE x UxEAUE
DOUUDAAEOh CAUAU PI xUlFI OUAAOBAOAREA RAOAAUET EDAAEAREAEE
3D8CEEh xCAGAEAEAI A 00Ax Al ' EAEE AoAa I EAIE DPOAxIT Al
i celTUAE8 . A $A06 001 OPAEOO x TAATEA 3PECEE EOOI OT 1
prawdopi AT AEAdOOxT EACT xUOOAaPEATEA EAOO 1T EOEEAS

2UUUET T COATEAUITAE PecUTTTGAE E Ul AAUT UAE xAEAd AAT U
#U6Ge OPecAE 11 01 xATUAE T A '07 AEAOAEOAOUUOBEA OEs 1 E
0cUTTT Geg TAOI OO AEAEAI E RIDECIBEA 1GBTA TAUcx A ChOATAE ARTT X A0 |
OPOUAAAg Oxi EAE AEAEE E x EiT OAExAT AEE OEOOEI xAg OO0O0A
i EOAT OA8 o011 AAOI A AAT A AEAEE 3D8CEE EAE E x11 00 AT 1A
xAEATET 1 8 0OUUAUUT & OAEEAE OUOOAAEE 111 A AU¢ xEAT A EI

Ul EATU xUTEEé&x £ET AT Ol xUAE E 1 DAOAAUPADABDOW EDAI GANESR
OAi AO 3PECEE E EAE xUI EEEGABE UDBAEUx AE xmil EIEQAAE UAA &
EO&OUI AUEACA 3bpecEAh EI &£ Oi AAEA AEAraAA DI AAxAT A bBC
xEAAT I T GAEh ETTA EIT & Oi AAEA OT UPTI xOUAAETEITTA xGOe&A EI
spekulacji, a RE+ A OU OXFAMGEAM ATEA GxEAOT x UAE8 . Admikje U1 i IERsi G A O
xUOOAaPEAT EA EOOI O1 AE bPiI AAII U AEGREEE Ad sEAARNEO Al QAdD x! AECAEE B £
I AOT 6O 1T AE6OQUAE 001 OPAEOCAT h A 1 BAyd OlewCAnAedtl. TAU BEA OI6A A AT
001 OPAEOO AEAEA x EADPEOAI A UAECAAT xUI % EOAT OA xUllO
akcje wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect to 16.500.000 co stanowi jedynie 24,5% akcji w
EAPEOAI A UAECAATIxBAUBDEGAEKLKBE : AORAOT AEA UT AAUT EA OE»o

I AE6OUAE 001 OPAEOAI 8 ! EAEA wi EOAT OA 1T AEsOA 001 OPAEOD
UAUxAT 11 GAE -DBBEE OWBAOAUEDAB bPI xUFOUUI h ET xAO&i OUU bl A
AEAEE %i EOAT OA ®FAACGI TGUBWEACADIRAI 1T xACT OPAAEO PEUTTITC
xAEAd EAE AATus . A $A06 001 OPAEOO x T AATEA 3PEEEE EC
DOAx ATl BT AT AEAdOOxT EACI xUOOAaPEATEA EAOO GOAAT EAs8

20/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

E Al

m»

2UUUET UxEaUATA U TEAxDPOI xAAUATEAI 00Ax AT I EA
charakterem obrotu Prawami do Akcji na rynku regulowanym

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji d obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez GPW

w Warszawie, wmA CA ODPAE¢T EAT EA DPOUAU %i EOAT OA OUAOACO xAOOIl E&
7 UxEAUEO U Ouih x AAIT O xbOl xAAUATEA o0$! Al T1TAOI OO0 1/
DPOUAU %i EOCAT OAAIDODWAD AMU AE 'x0e70OT x AAUAT ik requiswanydv = T AOT OC
7A00UAxEA E +$ Oejestrdcji RDA depodydBE $ AAUUEA x ODOAxEA xTET OE
AT DOOUAUATEA E xbPOT xAAUATEA Al 1T AOT OO0 GCEACAT xAci EAAI]
EOOT EAEAAUAE Di AAEHA xAAAREIQHE AaRIAEAIXAIGUAUACET TT GAE xUC
O00OOEOOOG x¢AOT T GAER AxAT OOAITT A OiTxT A UAEAUU ODPOUAAA
3PDecEE Pl AT OEaAA EAATTAUAOT A 1101 xATEA DPOAwindyi AEAEE
Il EAUU¢ OE® U 1111 ExI GAEa Al bOOUAUAT EA OAEEAE AEAEE 1
UAECAAT xAcl E EAE AOUI EI AAEE U AEAEAITE 11 xAE AiI EOEEN

T EOAGITTA DI xUIFIAE8 Ah ©xPEAOKAUMDE xBI DAETT GAE Al 1 AOI
wprowadzone prawa do akcji.

OxACE T A Pl xUIFOUA bi OAT AEAITE ET xAOOI OUUh EO&OUI
Ouih +TA x OAUEA TEAxDPOI xAAUATEA 0$!T EAT Ul DOIADEG |
OAAEOT EAAE DAPEAO&ex xAOOI GAEI xUAEh A bi OAT AEAITE
xAOOT GAET xA AT PEAOT bPi xbOI xAAUATEO .1 xUAE ! EAEE AT 1
x T AATEA 3Pec¢EE ECGEEN TQQLUUBE GMAXZIGAAMITEAR A DPOAxAIT P
jest niskie.

2UUUET UxEAUATA U 1111 ExI GAEa 1T A¢T AT EA DPOUAU +. & E I
UA TEAXxUETTUxATEA 1 OA TEADOAXEACT xA xUET T UprawhEA T AT xE
7 DOUUDAAEODO TEAxUEITTUxATEA 1 0A 1TEADPOAxEACIT xACI x U
U DOUAPEOEx DOAxA T A %i EOAT OA 11 ca Ul 00Ag TACIT T TA OA

OAUU 1T AoOOUUE OAcCOI AT ET Al Gkt AOBET ACTA Odl EORIT @AT Adi G
Wxcrfgempx U ATEA o OEAOPTEA ¢mpyxy 08 UAOUAA '07 T ACT I U
x AOOT EAAE 1T Al xEAaUBOEAaAUAE x Al OAOI AGUxT Ui OUOOBAI EA 1 Ac
AUAOxAA ¢mpx0708i AEGEa ADAExAES T O vipfcecmpyx | xAOOT ET x|
3PECEE UA TEAPOUAEAUATEA x OOUAEA E 1T A xAOOI EAAE 1A
raportu rocznego za 2016 rok.

. A ODb&CEEh EOEOA [ AEa OOAOD® DbeAEE DOAARABABEAER x. &I
TAECAAMITEEAAEE x DOUUPAAEO TEAxXUETTUxATEA 1 0A 1EATAI
xUl EEAEAAUAE U T AT xEaAaUOE4AUAE DPOUAPEOExh x OUI x OUAU
21 UPT OUaAUATEA -1 28

OOUUECAAT xiI UCTATEA U A0OO8 pxuvu 00068 p 500AxU 1T [ AOI AE
i OA TEATAI AL UAEA xUEITA¢ 1T AT xEaUAEQ
- Pi AATEA Al ET & Oi AAREE bDOAI EAUT AE EIT &l Oi AREE 1 00
I AT xEAUEE UDODBAADAAUDAOEDOA Ui TEI E UxE&aUAT Ah OE8 1 Al xE
o 21 UPI OUAAUAT EA -1 2h
- PIixEAAAI EATEA 1 OéeA PACTEAaAUAE T Ai xEaUEE UAOUaAAUR
Oil UPT OUAaAUATEA -1 2h OE8 1T AT xEaUAR)AAWBARGEEOU - i2ihx A x
- OPI OUAAUAT EA 1T EOOU xOUUOOEEAE 1| O0eA bPAcT EaAaAUAE I
UxEaUAT UAER OE8 1T Al xEAaUAE 1T EOGeOUIi 11 xA x A0OO8 pw

EAO6 PEATEolT & x xUOIEI GAE t18ptu8enm UES8
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7 POUUPAAEOh CAUTEAROExI O ExDUOGALTI AOEaACT E6OAE 1 OA 0O«

xUTEEO T AOOOUAdh I EOEOUAE i1 xA PIxUIFAER UAI EAOO EAOQOU
DEAT EolTa Al xUOT EI GAE OOUUEOT O1T AE ExT OU 1T OEaci E6OAE
ofTAAOT +.& 1I1T1FTA TAEAUAg DI AT ET Ol xEh EO&OU AT DOGAECE (

OUAE POUAPEOex | OAU UIT AT xEaUA¢ ci Al bPi AESBAEA xA xOE

Zgodnie zartpx @ OO008 p 500AxU 1T / AOI AEAh x DPOUUDPAAEOh CAU
xUET T OEA 1T Al xEAUEE UxE&aUAT A U DPOIi xAAUAT EAI 1 EOOU 1 0O¢
I Al xEAUEE 1T EOQ&OQOUAEQ |2 1xAbix0OWRODOBA IpAPAAGGIG8hcp+E &Od THDRATES
xUOI EI GAE 18ptu8enm Ue 1 0A Al ExT OU OOAT T xEAaAAE 0é&xI1

X

UEAUAT AcCl x 1T OOAOGT EiI UAAAATUI OPOAxT UAATEO EET AT O x
8ptuv8enmn UES8

DOUUDPAAEOh KADOGAIODT EAIEEXOU EI OUUGAE 1T OEacCci Es OAE 1
UTEED® 1 AOOOUAdRh 1 EOEOUAE 11T xA PIixUIFAERh UAIEAOGO EAOI
EAO6 PEATEolrT & AT xUOT ET GAE OOUUEOIleiralyE ExT OU T OEaCI E
0fTAAOGT +TTEOEA 1T1FA TAEAUA¢ DI AIEIOIi xEh EOEOU ATl B¢
T AOOOUAT EA OUAE bDOUAPEOex 1 OAU Ul Al xEaUA¢ ci Al bl AE

-

~

X

Na podstawie art. 180 Ustawy o Obrocie, bezprawne ujawnienie informacji poufnej, podlega grzywnie do

¢8nnn8nnn U& Al ATl EAOUA PTUAAxXxEATEA .x1 111 GAE Al 1AO 1
7UET OUUOOAT E ET £ O AAEE bl O& AE EAOO UACOI T T A EAO:?
DT UAAXxEATEA xI111TGAE T A o [ EAOGE6AU AT v 1 AOR Al AT 1
Obrocie).Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszersakazu manipulacji w rozumieniu art. 12

21T UDPT OUAAUATEA -12 EAOO POUAOGOsDPOOXxAT UAcCOT T TUI EAO&
xITTTI GAE TA o I EAOGE6AU Al 1T AO vh AT AT TAO OuUi EAOII
i ATEPOI AREBT HNAEAOO EAOa&a COUUxT U Al c¢8nnns8nnmn UE j AOOS
we 0008 pE 500AxU 1 | AZAOAEAR EAFAITE AT EOGAT O TEA xUEI
mowawart. 17ust. 1idp 21T UDPT OUAAUAT EAUxEa2bADESBUI AT ABANEEAT ET Al ¢
Al xEAAT 11 GAE DOAI EAUIT AEh +.& 1TFTA xUAA¢ AAAUUEs 1 «x
I AOT 06 x 'l OAOT AOGuxT Ui 3UOOAI EA / AOi 66h Al AT T ACT I Ug

Exi OU OO0ODiix* E&«ADBOTI G¢ ¢b AACEI xEOACI O1T AUT ACiI DPOUUAET 2
OPOAxT UAATEO £ET AT Ol xUi UA OITE 1TAOI Oil xUh EAIFAT E DOUA
OAT EAEA ¢aAUl EAS8

7 POUUDPAAEOh CAU EAOO 111 EixHo GOOAITGRA ERO GEAG WO UO TEE B URJSGEAR
xUT EEO 1 AOOOUATEA T AT xEaUEexh I EO8BOUAE i1 xA DPI xUI AEh
T AcT+U¢g EAO6 DPEATE6lFT & Al xUOIT EI GAE OOUUEOI O1T AE Ex1 Ol
ust. 1k Ustawy o Ofercie).

. A $A06 001 OPAEODO x T AATEA 3PecEE EOOI O11 Gg I PEC
DOAx AT PI AT AEAdOOxT GAEAT kAOOAaPEAT EA EAOO
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3. ISTOTNE INFORMACJE

001 OPAEO U1 OOAE UAOxEAOAUTTU DPOUAU +11EOGE6 . AAUT 00 &
z21 UPT OUAAUAT EAT 001 OPAEOT xUI xUcaAUT EA EAET OPAc¢T EAL
OPEEITTGAE TACTITTA DOUAU 271 UDIAD EAA URDIEGD AEDIOODIAELDT BRA
OUT AxAT A UA UAOxEAOAUAT EA wi EOAT OAh EO&OU EAOO DPOUAAI
UAOxEAOAUAT EA EAEI GAE DPAPEAOEx xAOOiI GAEI xUAEh EO8OA (
KNF nie weryfikuje anil EA UAOxEAOAUA 11T AAT O AEUT AOT xACi i EOAT OA
Ci OPT AAOAUAE 1T OAU ObPi1I OI A6 EAE £Z£ET AT OIl xATEA8 7 Dl 006 DI
TEA DI Al ACA b OA x A GyxFrogpekcieliAforrAadiO &hA fibziom ryzykaUx Ea UAT ACi U

POl xAAUTTa PDPOUAU wi EOAT OA AUEACAIT1 GAEa 1T OAU OUUUEA
DAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE8 )1 xA0OOI OUU DI xETTE AT EITTA¢ x
DAPEAOU xAOOI GAET xAs8

001 OPAEO Ul OOA:DIDAOOL*BA xARYAABI EEA 10 p T OAU : AcaAu
Delegowanego.

4A01I ETU PEOATA x 001 OPAEAEA xEAI EEIi E 1 EOAOAI ER 1T EI A
i AEa U1l AAUATEA T AAAT A Ei x O UAIUEIAU AA QBIEIOIE-0A TEO AWK AEN TE
OFrUxAT A x 001 OPAEAEA UI OOAEU xUEAGIEITA x OIUAUEAI A n
/I ETA U Ei1TOAEOCOO TEA xUTEEA ET AAUAER OIFUxAT A x 00i
i EOAGI ATEA TATT OUa DEwW8 xBDABRAUWEBOAT OBD1 OOET A TEA xOE
xUOAI AEaAA DPOUAEIT T AT EAh T AUAEExAT EAh OUAAOI EE E | PEITE

I AUAEExAdh OUAAOI Eex E 1 PEITEE : AOUaAds

01T OAT AEAT T UI El xA®AICOh! I Bx GBAAROOBAEA x | EAEA | EFAOT xA
AET AT 01T xA E DPOUAA bpi AE6GAEAI AAAUUEE AT OUAUAAAE 1T AAUAE
U OOAGAEa 001 OPAEOOh xCzpnbidiyzkk@esl 11 GAE U OI UAUEACAI n
Potencjalni inwestor2lU DT xETTE DIl ACA¢ xUCaAUTEA T A EIT &£ Oi AAEAA
AxAT OOATTUIE UIEATATE xUIl EEAE&A4AUIE U 0OODPI Al ATl 6ex Al
oexT EAr 1T A ETTUAE ET & Ol AREAAE DPOUAEAUUxAT UAE UCT A’
ZAOOOUAL AT EAT T AT xEAUOE&AaAUAE DOUAPEO&Ex DOAxAR | AAT A
ET £ Of AAEE AT E Al OECAAATEA T GxEAAAUAd x UxE&AUEO U / ¢
OAUEAI AEaAA OAEEAE EIT £ Of ARERAT EOA ADEAARRAL a AR U O ADDHA
l EAET T AOEOOU Koordye&aeOE 4 AACT E

+1 1T OAUT AOT O AUEACA x UxEAUEO U |/ £ZA0Oa xUc&aAUTEA TA OL
OOAEOI xAg IAATAci ETTAcCT DI Al ET O0inndgb RodnidfuAv zdkiedleUEA 1T AD
UAPAxT EATEA TAEOI T Uh EAEA EAOO UAPAxTEAT A EACI EIl EATC
01 OATAEAITE ET xAOOI OUU DI xETTE UADPI UT A¢g OE6 UA xOUUOC
iOAT T AUEAT T E A aciedidddlaFpanowialek przeizl nich inwestycji. Przy podejmowaniu decyzji

oET xAOOUAEE x | EAEA / £ZRAO1 xAT Ah Di OAT AEAITE EI xAOOI OU
AUEACAITT GAE 3DP8CEEh EAE 0éxi1 EAIr OOAGAEzawa@thODAEOON
001 OPAEAEA TEA TAIT AU OOAEOI xA¢ EAEIT Dl OAAU ET xAOOUA!

EAEEACT EI 1l xEAE ETTACI OI AUAEO8 : Al AAA OEoh AU bDi OA

oEl xAOOUAEE x | EAEA /HHADE x ACAD] WABDEACOAKBE A PET xAOOL
FET AT Ol xUAEh DI AAOET xUAE 1 O6A ET1TUAE Al OAAA&Ex8 . Al AlLU
DAPEAOEx xAOOI GAEI xUAEh EAE E EAE AT AET AT xI G¢h 11 Ca E

23/434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

'TE ' EAET T AOEOOU /NAAGOE ODAWH AN B d Eélc BAR AMAEA E
UcTl AT TP@MAE Al ET xAOOUAEE x | EAEA | EAOT xAT Ah AT E
przez danego inwestora.

I'A ATEA 1 bOAI EET xAT EA 001 OPAEOOIK zswehtdaloyhiGplemdbtAng i  x A 1
AT 001 OPAEOO A6 AUEA AT 006bDPT U x A& Oi EA Al AEOQérdzEAUT AE
stronie internetowej Koordynatora.

3.3.Zmiany do Prospektu
I DOAI EET xAT EA 0071 OPAEOO DI $ AAX Hefod DalyiPEpaki Gddnia jEgh 1 UT AA

OAT 00oPT EATEA Al DOAI EAUT AE xEAAT I T GAE 1 OA Ai AT EA O
Ol Ac¢cA Ui EATEA8 011 AAOT TEAEOeOA EIT &£ Oi AAEA Ul AEAOEaA.
O0AT O 1T A TAAOU x EOOAIGODPAEAEAR EO8OA Oa EITA TEIF $AOA o0
UAxAOOA x 001 OPAEAEA i1 ca TEA AUc¢ AEOOAITA x EAEEAEEI

(i) innej dacie wskazanejwo O1T OPAEAEA EAET AUEAAREAT AT BOAOW AOAT DUBERK A&
bl Al ACA¢cU AEOOAI EUAAEEh OUOPACTEATEDO 1 0A UIEATEA x bBC
- CITATEA U 21 UDPI OUAAUAT EAT 001 OPAEOI xUI 001 OPAEOh DI

U EATTT E OUODPAGAMREAT€UIIACATQOAEOAMEUAU DOAxT x AOI AUA C
Zgodnie zZDOUADPEOAIT E 271 UDPI OUAAUATEA 001 OPAEOT xAci h EAFAU |
EOOI OT A TEAATECAATT Gg T AT T OUaAA OEs6 Al EIT £ AMBEE UA x
DAPEAOEex xAOOI GAEI xUAE E EO8OA xUOOGabPEECU 1 OA UI OO6Ac¢

Prospektu, a0AET dAUAT EAT T EOAOO 1 £ZAOI xATEA 1 OA OiI UPI AUb AE/
UAT AFTT GAE T A OAcih EO&EOA U UIUAGA cU AXAGEIAAWA 11AMM0 OMADE (DAY
suplemencie do Prospektu. WWOUUDAAED xUOOAaPEAT EA PIi xUlI OUUAE T EITITEAU
DOUAEAUATEA +.&h A TAOOGsDPT EA Al DOAI EAUT AE xEAAT I 1 GA
AU¢ UAOxxAOGYAEH UOAI ObP1I OeA EAE 001 OPAEOh 1 AEOUI AT TE
i DOAT EET xAT U UCI ATEA U Al TAEIiTEAE OAEEI E OAI UIE UAC

momencie publikacji Prospektu.
)T xAOOI Ol i h EO&OUU xUOAUGODEOE®UD AXE AGE ABE 1/ABAGNEXAA T1UGA
O00bi Al AT 6O6h DPOUUOEOCOEA POAxI AT xUAT £ZAT EA OAE UCIT AUt

AT E O AT AUUAE T A DOAI EEAAEE OO6DPI Al A1 66h PT A xAOOT EEAI

nAAT ECAATT Gg xUOOapPECU 1 OA Ui OOAEU UAOxAITTA POUAA UA
| EAEE / £ZAOT xAT UAEh x UATAFTTGAE TA OAGCi h EO&EOA U OUAI
DOUAACOITTU DPOUAU 3D&CEG 1 OA +11 OAUT AOT OAS8

OstatecznyDA Ol ET xUCAGI E6AEA DPOAxA Al xUAIT £ZAT EA UCI AU 1 EOA
7 POUUPAAEOh CAU bPI $AAEA 001 OPAEOOh A POUAA AT EAI bC
O0DPi Al AT 0ex AT 0071 OPAEOOh xOAU U 001 ObAEkGdenty, UT OOAT :
x OUUOOEEA OODI Al AT OU AT 001 OPAEOO UAOXxEAOAUTTA Al OAC
A x OAEEI PDPOUUDAAEO TEAEOEOA ET &£ Oi AAEA UAxAOOA x I
DOAIl EEAAEEhR A ET xAOOT OBUUADEETI T EAADUABGOUOBRAEORAERE E
Prospektu opublikowane wdniu i po dniu publikacji Prospektu.

: CIATEA U 500Axa 1 | ZAOAEARh EIT &I Ol AAEs Pl xi AOEaAa
xEAAT I T GAE 001 OPAEOO 1 KAw z&kée8d ofyhnikdciOub prowadzenta SubsRrppdji
I OA OPOUAAAIU PAPEAOEex xAOOI GAEI xUAE 1 OA EAE $1 POOUAU

001 OPAEOOh 3bPecEA 11T F+A OAT OO06bPI E¢ Al DOAI EAUT AE
spos Ah x EAEE Ul OOA¢ OAIT OO06PTEITU 001 OPAEO8 +11 01 EEAOD
KNF.
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Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych oferowanych w

Ofercie, Ostatecznej Cenie Akcji Nowej Emisji dla - A€ UAE ) & =i DOddecz0ej Cenie Akcji
Oferowanych AT A $ Ol UAE )1 xAOOI Oé x

. A $A06 001 OPAEOO 001 OPAEO 1T EA UA x@fdawvanycEA 1A O$ AKRBEE T
)T xAOOT 0ex E | OOAMWEAEDEjME- #A)EX AOBABPEx AT E 1T 1T OO0AOGAAU
Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych £A O1T x AT UAE x OAI AAE | ZAZAOOUh EAE O¢
Akcji Nowej Emisji T £EAOT x AT UAE - A UI optateczhe) Qdztael Akcji iOferdvianych
oferowanych$ OF Ui ApOKoOT i 8 )T &£ Oi AAEA T A OAIi A0 |/ OOAOAAUT AE
)T xAOOI Oexh | OOAOGAAUT AE #AT U ' EAEE /| £ZAOT xAT UAE Al A $
I FAOT x AT UAE T £ZAOT x Al UAE x odiafetzdefiezbid i KafgoriOAkd)i NdwvAj Emigie x T EA |
oraz Akcji Sprzedawanych £A OT x AT UAE DBl OUAUAcel T Ui EAOACI OET T )1 xAC
3becE®6 Al DPOAI EAUT AE xEAAT I 1T GAE x OOUAEA TEOAGITTUI =
x OPl O8Ah x EkhwaBy Ptbépékd 2godnié Dperdwiidywanym harmonogramem Oferty.

- CTATEA U AOO8 pxy 0008 p AQ 21 UDPT OUAAUATEA 001 OPAEODI
Al DPOAI EAUT AE xEAATIT T GAE EIT &£ Oi AAEE 1T #Al i ! EAEE
Oferowanych, w tym liczbie AkcjiNowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanyci £A OT x AT UAE Bl OUAUAC
EAOACI OET T )1 xAOOTI Oexh bDHPOUUOEOCOEA OPOAxT EATEA Al O]
: ADEOOh 1 PEOAT ACT OUAUACE ¢ TIxE x 1xG¢b EGA Bl ARG (8 AE EO B 6/EAI IO UGE
Uei i TACI UAPEOGOG8 . Al ALU EAATAE UAOxALUch A UCI AT E,
Ol UPT AUGAEA POUUEI T xATEA : APEO&Ex 1 AOO&aPEET DPOUAA DPOUZ
Cenie Akcji Oérowanych oraz ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie.

)y T xAOOT OUU UAET OAOAOI xATE 1 AAUAEAI ' EAEE |/ AZAOT xAlT UA
ET xAOOUAUET &4 T UciT+ATEO UAPEOO T A | EAEA | AE® xAMA A E
x OUUOOEEI E ET &£ Oi AAEAT E Ul AEAOEAAUI E OE6 x 001 OPAEAE
suplementach do Prospektu, e T | OT EEAOAAE AEOOAI EUOEAAUAE 1T OAU b1 U,
ostatecznej liczbie AkcjiNowej Emisji oraz Akcji Spredawanychoferowanych w Ofercie oraz o Ostatecznej

#ATEA 1 EAEE .1 xAE % EOEE Al A -ACUAE )1 xAOOI 0Oex 1 OAU
YT xAOOI 0ex | bOAI EET xAl UAE POUAU 3pe&cES6 E bi AT EITTATE

3.4.Informacje finansowe i dane operacyjne

(EOOT OUAUT A )1 & Ooif AAEA &ET AT 01 xAh UAI EAOQUAUITTA x o0o0I1
-32h UAOxEAOAUITTUIE DBOUAU 5% 1 OAU EITTUIE 1TAIxEaUOE
&ET AT OT xA Ul O0OA¢ U od8niaQ stycznid 20R2ArokWwdd driiaB Dgkudnia 2022 rokwraz

za okres od dnia 1 stycznia2019 roku do dnia 31 grudnia 2021 rokl8 %I EQOAT O ODPT OU&AAUE¢E
i O8AOT AUTA 1T & Of AREA &ET AT 01 xA UA 1 EOA OHisiorficznp OOUAUT
)T £ Of AAEA &ET AT 0T xA T AT AU AT AT EUI xAg x DBI xEaUATEO
AU GAEAAE 001 OPAEOOh x OUI x OTUAUEAIT A 'TAIT EUA T bAOAA
&EOI A 1| OAUOT OOEA b @WktrginychA Antbnach Finansdwich raz spod a AUEC A
sprawozdania U AAAAT EA UAeBAOABAOOOUBRERE U EAE AAAATEA UC]
DOUAPEOAI E E OOAT AAOAAI E xUAAT Ui E POUAU +O0OAEIiI xa 2AA®G
30AT AAOAAT E 2AxEUEE &ET AT OIT&GAEBY . BAUATN DAIVGD ADACEWL .
I APDT xEAAUEA: DIl GIAEAO 3®BEAxT ETTU Al AAAAT EA OPOAxIT UAAJ
bl Al ETl 6ex OPOAxT EITTUAE POI xAAUiI T 4a POUAU o0)"2 bBI A 101
2AXxEAAT O | OEAGUAxEGRGFAMIUEAW pgopth aHBtonfeengch miarkaciE ¢ AAAAI
&ET AT OT xUAE 1T OAU xUAA¢ Obe@dARAXUI WANIODA AU RJIBAOAEAAA T PET E
(EOOI OUAUT A Y1 &£ Oi AAEA &ET AT O1T xA DPOAUAT Ol xAT A O0a x U
finansowych w innych walutach. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, informacje finansowe i statystyczne
UAxAOOA x 007 OPAEAEA Oa 0O&x1 EAI xUOAKTTA x OUOE&AaAAAE
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I/ ETA TEA UAUT AAUTTT ETAAUAER xOUUOOEE Anetty PraspeRdieAAEA A£E
x OUAUACei 11 GAE x OITUAUEAT A '1TAI EUA 1 PAOAAUET A E £
&ET AT O xUAE 1 OA Ui 00AcU T AT EAUTTA TA EAE Pl AOOAxXEAS

x 001 OPAEAEA U1 OOAcCUIT | BOAAT 1 OieMcA TBAOAED®OI OUAUT A )
OUAUACel TTI GAE I UAPEOU EOEsCi xA E 1T POAAT xAT EA ODPI OUa.
bl Al ACA¢eU AAAATEO AT E DPOUACI aAi xE8 7 OAEEI DPOUUDPAAED
fET AT O1 xUAE E 1 PAOAAUET UAE8 7 DOUUDPAAEOh CAU AAT A EEI
&ET AT O1 xUAEh DPT AAT A Ui O0A¢T EAE I O8A¢l 1T OAU Ul O0A¢T «x
OAxEAAT OA8 " AAAT EO AE A C cehylkd dar Aaxvartd vk HishohyczbyichOrGoAmiadjactb T A A A1
Finansowych.

| EOAGI ATEA nUAAAAT A6 OFrUxATA x OO01 OOT EO Al 7] UAE [E]
DPOUAAOOAXEI T UAE x 001 OPAEAEA 1T UT AAUAR A AATcA OA DIl A
EO&8OA UI O0AcU UAAAAT A POUAU EZEEOI U ABOAUOI OOEEAR 1T AOI I E
xUT EEéx AET AT Ol xUAE 3Peé¢EE DOUAAOOAxXxEITUAE x 001 OPA
Historycznych Informacji Finansowych.

Stosowane zasady rachO1 ET x| GAE

7 AAT O OPI OUAAUATEA 001 OPAEODO 3PEcEA ODPI OU&aAR22EcC A (EOC
cCIATEA U T PETEa AOAUOI OOEah (EOOIOWAUITIAOAU ATE AAEA ¢
OPl OUAAUTTA UCT AT EA U xUWAET GAHAE AABDRAEGUIIAGIELDT ET x1T GAEh
30AT AAOA&Ex 3POAxT UAAxAUT GAE &ET AT O1T xAE T OAU UxE&aUAT UA
Ol UPT OUaAUAd +1 i1 EOEE %OOiI PAEOEEAEND EOG8OA Ui 06AEU U,
T AT xEAUOBUADEBGAIIPE DPOAxA T OAU OOAOHOO 3Pp8EEEh A OAEI A
OAAEOT ETl x1 GAES

Brak podstaw do przygotowania informaciji pro forma

001 OPAEO T EA UAxEAOA | AAT UAE AAT UAE &EET AT Ol xUAE DOl
rozumienEO 27T UPT OUAAUAT EA 001 OPAEOT xACl UA xUCI 6AO0 T A AOA
yT £ Of AAREA OUTEIT xAh Cci1 Ol AAOAUAh OOAQUOOUAUT A E AOAT !
$AT A EET AT O1 xA BPI AATA DPOUAU 1 OeAEA UAxT600UTA 11 cCca
konwencjiinneE 1T EIl - 33&8

yT &£ Of AAEA UAIT EAOQUAUTTA x 001 OPAEAEA DI AET AUa T A 3D
xOEAUAT UAE x 001 OPAEAEAS8 )1 &£ Oi AAEA OUIT ET xAh Ci Obi AA

UAAUAODPTESGOA U xEAT O I ORAAAAAOAEAUVAUVAET UDRAUI ET B DAEEE:

| FAOOEa&aAU TEA i1 ca UACxAOAT Ol xA¢ DI POAxT 1T GAE E EI i bl A
OxEAOAUAT EA Al OUAUaAAA POUUOUET GAE
O OPAEO UAxEAOA OOxEAOAUATEA Al OUAUaAA DOUUBIUET GAE

GxEAAAUAT EA Al OUAUaAA AEAEO&ex | AEaAUAE [ EAEOAA x DOU
EOCeOUIi E Al Al bi EOEOUAEh xUOO6DPOEa xUOAUU OAEEA EAE

nA6AUEAdh niTlAdh nOPONAAUAE&aAIH An®AUAARI R nivOAs AT EA
© A1

;T O w

AT T 6Ua OEo6 AT UT ¢
TEAPAxT T GAEa | OA ET TANALKa AWAER URIEUA UBITTT E&leixa 3 PECEE = C
faEOUAUT A xUT EEE %i EOAT OAh EACT OUOOAAEA A&EET AT O1 xA
OéerTEEU T A OUAE DOUAAOOAxETTUAE x OUAE OOxEAOAUAT EAAI
OOxEAOAUAT EA AT OUAUAAAXxBAUOOUAKCGART ERBEOAEDUADAaAUAE

OOOAOACGCEE AUEACAITT GAE %i EOAT OA 1T OAU 1 01 AUATEAh x EOE

x POUUOUET GAE8 . EAEO8OA OAEEA AUUTTEEEh 171 Cadjd ODI xI A
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AET AT Ol xAh xUT EEE AUEACAITTGAE 1 OA DPAOOPAEOUxU %i EC
OOxEAOAUAT EAAE Ai OUAUAAUAE POUUOUCT GAEh Ul O0AEU 1 PEO/
n#0UT 1T EEE OUUUEAG | OAU x8EWRRBEE ODWEABAVAREAO0OLORAEBO
001 OPAEODO8 / POBAU 1 Al xEaUEéx xUT EEAEAAUAE U DPOUADPEOE&
I AT xEAUEDO DPOUAEAUUxAc¢ Al DOAI EAUT AE xEAAT I 1 GAE AEOOA]
AT OUAURMGUAEUCE T GAE UAI EAOUAUI T UAE x 001 OPAEAEA x UxEal
xUOOAPEAT EAI POUUOUEUAE UAAOQOUAd 1 O6A ETTUIE TEITIEAUTITCG
YT xAOOT OUU PI xETTE AU¢ GxEAAITTER +FA OellTAci O AUAED
rzeczywistex UT EEE %l EOAT OA Ao Aa EOOT OT EA OelTE¢ OE6 1T A Pl AI
x OOxEAOAUAT EAAE Al OUAUAAUAE bDHOUUOUET GAE8 )1 xAO0OI OUL
POUUOUET GAEhR DI xETTE U 1T AT ANUOEEOHAFMUATGAEIa8 EXBE ax¢ @&
n!1 1 Al EUA 1 PAOAAUETI A E AZ£ET AT Oi xAd6 E n#UUI T EEE OUUUEAGN
ET1T OAEGAEA 1 O1 AUATEA AETTIT 1 EAUT Acih OPI e¢AAUT Aci E OAC
BAAT A U ET £ OREADPBUAT ,

iTca DI GOAATEIT xUlEEA U UAI EAOUAUTTUAE x TEI EIT A
OUAAODOT ET xUAE xUTEEeéx x OIUOI EATED 21 UDPI OUaAUnl EA 001

UAT EAOUA POAI EET xAg DPOICITU UUOGEO x OIT UOIEATEODO 21 UDBIC

DOYAGAE UAI EAOUAUIT UAE xbPOil 00 «x
¢

)T xAOOT ouuh T PEAOAEAA OE6 T A OOxEAOAUAT EAAE Al OUAU&AU
DT A OxAGCo AUUTTEEE xOEAOAAKI iadpéasynd Abdabwa) ERyOMAKA E  n,
ryzykad h 1T OAU ETT A UAAOUATEA DPOUUOUEA E TEAPAxT AR UxcA
OPp1 ¢ AAORAOQT ABUET Agci h x EO&OUI AUEACA 3DECEAS

Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie
W Prospekcie £ A UAT EAOQUAUITTT | AAT UAE EIT &£ Oi AA
O&x1 1T AUAGTI EA OAI 006pP1 ET T UAE Al DOAI EAUI
zatwierdzone przez KNF.
$1 0061 A ET &£ Of AAEA 1 ApubidzhepO ODPECEE EAEI OPECEE

OxACE 1T A EAEOh A %i EOAT O EAOQkdeBaicChoimz AkdefseriEA UT 4 h E

Ui AEABEaA OEo6 x 1T AOT AEA x Al OAOT AGUxT Ui OUOOBAI EA 1T AOT O

DIl AT ACA 11T TAI xEAaUEEOAGETTAIW AAUEOWAPEOAAE 500AxU 1T |
2ACOI ATETO 11 OAOT AGUxT ACci 3UOCOAI O /1 AOI 66 1T OAU EITTUA
OACcOl AAREAAEh x OAI AAE EO&8OUAE % EOAT O UI AT xEAaUAT U EA«
do pulAl EAUT AE xEAAT I 1 GAE8 $1 EIT &£ Oi AREE OAiI 006bPi EAT UAE

ET £ Of AREA £ET AT 01 xA DPOUAEAUUxAT A x £ Ol EA OAPI 006&x C
AEAIL aAAN j EEEQ ET &£ Of AAREA DI ddeEbdAdRcjorjariti€xy] w prZedntiobid i | EAT E
Dl OEAAAT UAE POGRNEEBAEOAMAEEAQEBAXEAAT | EAT EN¢Ci OBBWI UxA
: AOUaAADO E 2AAU . AAUIT OAUAE Al OUAUaAAA OOAT OAEAEE | AEaAl
nimi instrumenty AET AT O1 xA8 )1 &£ Oi AAEA %l EOAT O OAT 0O6bPT EA
@bl OOCi T AATl 8AT i x UAECAAAA OAI AAEA ET xAOOI OOEEAS

ol $1 POOUAUATEO !'EAEE E 0$! Al /AOI OO TA "07 3DPECEA
T EOAGITTUI x 500AxEA 1T | EFAOAEAh 500AxEA 1T / AOI AEAh 2I1
DIl OEEACT E 5%wh A OAEIFIA ETTUREEODOOAKT 3AhEc BACOI A
POUAEAUUxA¢ DPAxT A ET & OI AAEA +.&h "07 1 O0AU Al b
00i OPAEOOR AT ET &£ Oi AAEE OAIT 066bT EAT UAE DOAI EAUT EA E
finansowe przekazywanewfornE A OADT 00& x O AUT UAEh OADPI 0Oéex bee Ol AUT
OAPI OOU AEAIraAAn jEEEQ ET & Oi AAEA pi O&I An | EOQ UAxEA
3PEECEEE x DOUAAI EIi AEA AT EI T UxAT UAE DOUAeznichipakietar@ OAT OAE A
aBEAEEN j 0 UAxEAAT T EATEA 1T O0OUUIUxAT A x OUAUAcCeilT1 GAE

K
5 A
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OOAT OAEAEE | AEa ADMEANUAETEH QU ABRA EE HOU xAOOT GAET xA 3DPECE
instrumenty finansowe; (vi) informacjeT OOAT OAEAEAAE U DI Al ET OAT E Pl xEaUA
500AxU 1T | FAOAEA 1 OAU | OEEQ UAxEAATTEATEA E EITA
Zgromadzenia.

7UcaAUATEA ET &£ Ol AAEE DPOUAAOOAXEITUAE 1T A OOOITEA ET OA
Poza Prospektem oraz suplemenfaE AT 001 OPAEOOh Ei 1 O1T EEAOATI E AEOODAI
ET &l Ol dstAtécinej liczbie AkcjiNowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanychoferowanych w Ofercie,

| OOAOAAUT AE #ATEA ' EAEE .1 xAE w EOEE Al A - ARdBRAE )1 xA
$O0FrUAE )1 xAOOi 0exh 1 bOAT EETI xAT UI E UCIATEA U xUiTCA
0071 OPAEOT xUi h ET & Of AAEA U1 AEAOEaAA OEo T A OOOITEA E
Ul AEAOCE&AaAA OEs T A OOOI T AAE EITdoAnsiehi® haxwskAzarych AtionadhO& OUA E
ET OAOT AOT xUAEh TEA OOAT 1T xEa AUBGGAE 001 OPAEOO E T EA UI

Kursy wymiany walut

7 DPITEIFIOUUAE OAAAI AAE DOUAAOOAxEITT T¢ei OUITA DOUAU
naE x Uk OUA T OAU T AETEFOUAR A OAEFA EOOO TA EITEAA TEOA
x OEAUAT Ui E xAl OOAiE8 +000U xAl 00T xA 00101 xATA HOUU
&ET AT OT xUAERh EAE Oéxi EAIL DPOUU T b@AEN U0l ©O® AEIAIERAE | AKX
OEo T A EOOO&x DPOUAAOGOAxEITUAE x PIiTEIFIOUUAE OAAAI AAES
OUAAUUxEOOI GAE 1T API xEAAAEA 10A i1 CeA TADPT xEAAAg xAOOI

Auc¢ DOUAIT EAANIARE AT U OIAA xAATEa x Al 6006 DT xOEAUAT Ui DITEFAE
7 TEOAOAAE 1 AEVOUAE (EOOT OUAUTUIE )1 & Of AAEAIE &ETA
AET AT O1 xUAE UAOOT O xAT T 1TAOO6POE&aAA GOAAT EA EOOOU xUI

Narodowy Bark Polski:

1 EOOO T AI xEAUOEaAU T A 1 O0O0OAOQT E 31080HBd 4,675850AKBUR,ODOAx T L
31.03.2022 7 4,6525 PLN/EUR,31.12.2022 - 4,6899 PLN/EUR , 31.12.2021- 4,5994 PLN/EUR,

31.12.2020- 4,6148 PLN/EUR, 31.12.20194,2585 PLN/EUR,

T GOAATE EOOO x 1T EOAOGEAR TAIEAUITU EAET GOAATEA AOQOUOI
EAIF AACT | EAOE 4 A A1.641-34.63120287 4)7605RA KYEUR01.01 31.03.20227 4,6883
PLN/EUR,01.01 - 31.12.2022 - 4,6883 PLN/EUR , 01.0% 31.12.2021 - 4,5775 PLN/EUR, 01.01-

31.12.2020- 4,4742 PLN/EUR, 01.0% 31.12.2019- 4,3018 PLN/EUR
.AExUIFOUU E T1TAETEIFOUU EOOO T AI xEaUOE&aAU IO0EAI AUl 1
31.03.2023 4,7895 4,6688 PLN/EUR01.01 - 31.12.2022- 4,4879 i 4,9697 PLN/EUR, 01.01- 31.12.2021-

4,7210 i 4,4541 PLN/EUR, 01.0%1 31.12.2020- 4,6330 i 4,2279 PLN/EUR, 01.01 31.12.2019- 4,3891 i
4,2406 PLN/EUR.
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4, 79+/2:934! .)% 701 97s7 : [ &%249

41.3DB8CEA
: AOUaA UAI EAOUA DT UUOEA¢ xBE Usl EOEAOGTI OWIi AIAEOE FEAIOBAE B
i

pn8nnnund8nnn j O¢l x1 EAPLvBAODEASOEGUAEDOEEKEERExHES OT AOOOD El
xUOI ET Gg xbeUxeéx 1T AOOI U AIi EOEE ! EAEE .1 xAE %i EOEE A%
EmisiE DOUUAUEAI T 1 UAE x OAiI AAE | £ZAOOUR | OOAOAAUT AE # A1l

OstatecznejCeny! EAEE /| £ZAOI xAT UAE A1 A $O01FUAE )1 xAOOI 0&x 1 OAL
DI TEAOGET 1 UAEPEOOAIUOIOBALEOBA ¢ a AUBAOOGAU A AAOE E T EX E &0 Atig At niln
AUEAxEo¢cOAO PE6cAUEAOE&AO OUOESAU Uci OUAEQS8 )1 &I Of AAEA
%l EOEE x OAI AAE | £ZAOOU 1 OAU 1T OOAOGAAUT AE xUOI ET GAE EI
: AOUa AOUWAI BOUAUT AAUU¢ AACT Gg xbeUxéx U Ai EOEE ! EAEE

Ol UxT EAI T AAAT AE AUEACAI 11 GAE 1 PAOAAUET AE 3PE&CEEh A
lata 2023-¢ ¢ X8 O0OUU AUUI h x OUOOAAIEEA CAMEUA 80 bX¥ AQEMAX AU AE axDE U/
x OUUOOEEAE UAECAAAT UAE AAi éx 1 OA CAU Pl GUOERDME Exi OA
U A E ¢sfinAndowanietych AAT 2000 OE & x OUUndhABAE 8 AAE AUEACBRABAGAE 10

OEo6 | EET AT Ol xATEA AcOFITA x bi OOAAE EOAAUOex AATEI xU,
UOAxEAOEA bDPiTEFOUA AATA E T A OAE DPi AOOAxEA OOOAI E DI
OAAT EUAAEA 11T F+A OEob@AUO UM cIODAIcI 1TIAA TEIORADAI DT AES OA A
AAl 8xh AaArl 1T DPOUAOOTESAEO GOI AEéx [ E6AUU AAIlI Al Es8

3D8CEA UAECAAA OAEIAnh +A x ETTUAE OUAOAATEITUAE DPOUUD
AT OAUUCT AAEBADOCADERAE AAKIAEXETTUIE 1 OA POUAOGOT Ebé¢ GOI
OAxEUEE AAl é&x DI A EaOAi EAE xDPEUxO T A PI AOOAxT xU AAI

x UAEOAOEA Oi UxEaUAd AEUT AOT xUAEQ

3DECcEA Pi AT OEA O1 UPT ABbax BIUEDOBAIOOAmAyERFESDPAIBA  x

POUU AUUI UT AAUT A AU6Ge GOT AEEé x -xWEP D UUVDICAKRA T BT AW BRAIA

Al AUAOO EAE xUAAOET xAT EA T A AAI A Ai EOEE Ao6Aa x DI UTC

T 791 EIETTeéex Uei OUAE 3PECEEA UAI EAOUA xUET OUUOOA¢ 1A

1) "OAT xA ET I PAOATAEE E DI UUAEE OUTEIxAE EAET Ul AA
Ol UxE&aUAT EA B 1BFOI IABIURAIUN 8¢

7 OAI AAE OAcCci 1T AOUAOOh UAAEET ET xAT A Oa AAT A OEEAOQI xAl
() AET AT OT xATEA E 1DPOUI Al EUAAESs 0O00c¢OC xAOT AT ET xUAE
-EAOT O £60 $UT Al EAOR x OUAUACei 11 GAE OAAIAEWIUx AT UAE

Construction (budownictwo) oraz Manufacturing (produkcja) ,

(i) bT OUOEExXxATEA E xUi AATEATEA OUI AOCEE PBIiESAUU Al Al

j EEEqQ T A T pPOUI Al EUAAES DPOI AAO&x38

3PbecEA Pl AT OEA POUADPOI xAAUE¢ AUEACAT EAq

(UAOAT xAg 1T E6AUUT AmickhT xU UAOPEE AE

j EEQ xUPOAAT xA¢ ETTT xAAUET A OI UxEaAaUATEA Al A AATAE
"""" h

j EEEQ xUDPOAAT xAg 1 AOT AU TA AOOT i AQBARIAEAARADG GAIEU DI

wertykalnych,
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(iv) szeroki x AAET AOU AUEACGAd UxEaUAT UAE U OAUAOOT EAOxAI
stowarzyszeniach, wydarzeniach targowych, konferencjach,

(v) wyspecjalizowany marketing z AAAUET xAT A EAI PAT EA Al ET T EOAOD
AEOPI T OOEaAaAUAE UAAEET ET xAT A OUT EES

L

b

Przewidywany termin realizacji celu to 2026 rokO OUAx EAUx AT U OAOI ET OARMEUAAEE x
2) 21 Ux&E 1T AAOOU3PlioOEOTI xAE o
i EQ 21 UOUAOUATEA 1T EAOOU | AODUSBEBHBAAEEDS 6yYybDd GOEBAEAO
x OAAETTI1TCEAAE ') j! OOEZAEAEA]I )1 O0AI1ECAT AAQ ATA
I POUI Al EUT xAg DOIT AAOU AEUT AOT xA UAOuypladowania OUOOAI
TTxUAE bDOI AOEOex AGBNUEM 1¢ SAGATWHA j2GEMOOEOA %@DI |
I 00T 1T AOOGQ A OAEFA UACTIAd T1TxAcl DOl AGEOGO 8! 20! |
bl AET AT UAE T A EOF EOOTI EAEAAUAE j EOOA Pi xOOAEa EAE
AAUEA pOI AOEOeny. EOI EOOT EAE&AAU
(i) 7UPOAAT xATEA 1T AOT A OUUAEEACT DOl 01 Oubi xAT EA E EI
xAOT I ATEA ET 1 AAPAEE -ETEIOI 6EAAITA 001 AOGAO biI AAU,
DOl AGEOE x 8

3) Budowa kompetencjitestowych 0,5 1 milion
7 ¢mgceg OIEO 3PecEA DI OOATT xEEA xUAUEAIT E¢ x OxI I
GxEAAAUAT EAI OO0t OC OAOCOA xAAGA 0 OOOBOLARODxAT BABCAA
DPEAOXxOE OPAAEAI EGAE x UAEOAOGEA OAOCOeAT BODOUWI & x
% EOAT O Pl AT OEA xUET OOUOAAAT I BEEGDPIUt A1 EOEEANTRALEE]
poprzez:
MHUxESBEOUAT EA 1 EAUAU DPOAAT x1 EEé xh
(ii) podniesienie ich kwalifikaciji,

j EEEqQ xUDOAAI xATEA [ AOT AUE E DOl AAOex38

3DECEA Dl Al OEQAU ARAD AG AQicATAG EOAOOexh Ao AaAuU 11T xui AAT OC
I xA  AAT 600I OAOOI xA ABAUEA GxEAAAUU¢ 1 8ET 8 UAOOI |
utrzymaniowych.

Przewidywany termin realizacji celu to 2026 rok. Przewidywany termin realizacjiw AA OE & x -20d6 ¢ m¢ 1

4) 21 Ux&E 1T ARAOOU OOOUUI ATEA 1 DPOICOAI T xAl EAhendk OUI  x

support. 2z 2.5 miliona

%i EOAT O UAECAAA OiI Ux&E 1T £ZAOOU OOOUUI ATEA 1 DPOI COAIT
skonstruowaniu i zaadresowaniu oA OOU OAEIF A AT 11 xAci OuUbPO EI EAT OA8 3¢
typu high-AT A O0O0ODPDPI OO j OOEOCE DOAITEOI 1T 1T AExUIFOUAE EAEIT G/
xUl ACAEa AAAUET xAlT AE 1T ZAOOU DPOAI EOI E bDizenddamm&AAEG O /
UAAEET ET xATEA 11T xUAE EAT Atéex DI UUOEExATEA OAci 0OubpO

AT OOAOAUAT EQUIOOKRKICE 8% EOAT O x OUAUACeE! TUIGAMHE b CBUON UM AAGRBUM
ODOUAAALIT xUAE AAAUET xAl UAE BRBAEOKAEADOAOPOER OGEAA
OPAAEAI EOOex DI OEAAAEaAaAUAE OITEEAITa xEAAUsh AT OOI O
OOOUUI ATET xUAEh x OUAUAcel 11 GAE DI A EaOAi xEOWOUAE Al
OétTUAE OOOAmpAE AUAOI xU
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0OUAXxEAUxAT U OAOI ET OAAI EUAAEE AAT O O ¢mgx-2@27E8 O0OUA

1 21 | El EUJIE&GUAE 3Db&8CEA UAI EAOUA xUET OUUOOA¢ 1T A AAI
AUEACAT 1T GAE %l EOAT OAh x z(Gdxioied CEBEDIT A /GR&Ex xOPOYB A BE
marketingu.

3PbECEA UAECAAA xUIiT AT EATEA OOOOEOOO 30- j OPOUAAAL |
OEOOAAUT UAE DPOI AAGex E 1 AOIA EATAI T xUAER A OAEIA UAA
Al AT AT 6ex 1 ABBA xOPDANRABA xUAEAOAT EA AUEACAd AEAEOUXI
OPOUAAAIT xUAE8 7 OUAUACeéil 11 GAE % EOAT O UAECAAA DI xI ¢
OACETTAITUAE 1T OAU xAOAIATEA bl AT é&x DI UUOEATEA E AEO
real EUAAES OUAE AAl &x x OAI AAE Ox1 EAE OOOOEOOOS8

o1l TAAOT EAATUI U EIOAUI xUAE AOPAEOGex ET xAOOUAEE x 3
OEOOAAUT Act i TAAT O OEAITTxATEA bDPOI AOEOe&x 1 AAOIT xAl UAE
ET 1T AAT OOAAE® IkkwizadiUADOAT xEA E A

OOUAXxEAUxAT U OAOI ET OAAI EUAAEE AAT O O c¢mcu-26E8 O0OUA

1 1-¢ | EIxETUcd OUAE 3PecEA UAI EAOUA xUET OUUOOAg¢ 1T A OOU.

AUEAc¢ Al KRR EOOT ET xATUIT E TA OAOUOZAEAE® EI EAT OA E PO
3Dec¢EA DI AT OEA xUET OUUOOA¢ AUb6G¢ xbtUxeéex U AIi EOEE AU
Z XPLUS Academyx AA1 O OOOUUI ATEA E xUi AAT EAT EA EGBOUBD®AAKEMEE
DOUAUT AAUU xOEAUATA xUlFKAE GOIT AEE TA OUETITATEA | xAx
DOAAT x1 EE&x86

OOUAXxEAUxAT U OAOI ET OAAI EUAAEE AAIT O O cmco-2026E8 0OUA

42V EAET 1 AOEOOU 1 ZAAOOEA&A AU
3PDECEADODEW A xbPEUxéx UA OPOUAAAIU ' EAEE 3DPOUAAAxAT UAE

x OuUIi UAEOAOEA A6Aa DOUUOEOCExA¢CU | ZAOOE&aAAI O8 "6 A
3DOUAAAxAT UAEh EO&8OA UI OOAT & ODPOUAA Adach Ory WAdlod! EAET T /
| OOAOAAUT AE #AT U ' EAEE .1 xAE %i EOEE Al A )T xAOOT 0&x )1
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5. DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

5.1. Dane historyczne na temat dywidendy

7 OAAATE DPITEIFIAE UAI EAGWAANITTAE BEE x4 QU DASANANE dARESAMARD & A A

2023 r. 2022r. 2021 r. 2020 r. 2019r.

Kwota dywidendy 4 040 808,24 6 734 680,40 6 734 680,40 4 040 808,24 2020 404,12

»0O&AET ¢ 3PECEA
7 TEOAOGEA 1T AEs6OUI (EOOI OUAUTUIE )1 &£ O AAREAT E &ET AT OI
xUDb& AOU A Ulatdei2033 2022, 2021, 2020 oraz w roku 2019.

: xUAUAET A 7ATTA COi il AAUATEA 3DECEE B4 OJAEG xcax TA UA OxUREA

AEAET T AOEOOUT T AUxEAAT AU U UUOEO 1 O0EaciEsOACI PDPOUAU

Ul O6ACA ExT OA t8mtn8ynyhgt UEh Al T UI AAUA AUxEAAT Ab
dywidendzie uczestniczg px 8ot 9 8ynt AEAEE8 $UEAd AUxEAAT AU Ul O00OA¢

xUPEAOU T A pQUXEPANAAGgnxUDPDOBATTT x OAOI ET EAS8

: x UAUAETA 7ATTA :cOiil ARUATEA 3PECEE x ATEO ¢w AUAOxAA
akcjonariuszom dyx EAAT AU U UUOEO 1 OEaci Es OACI DPOUAU i EOCAT OA

Ui OOAEA Exi OA ¢8xotr8eymhtm UEH Al 7101 AAUA AUxEAA] AS
AUxEAA] AUEA OAUAOGOT EAUUCT @x80T @8yt |ACEDAREAE 8 mc(LE ACHB RA U
xUDEAOU TA w OEAOPI EA cmcc O8 $UxEAAT A6 xUPEAAITT x ¢
 xUAUAET A 7AITA :COifAAUAT EA 3DECEE x ATEO cw AUAOxAA
AEAEI T AOEQOUT I AUxEAAT AU U UUOEOD .1/0EAWA EADALCI DOWAWD /
Ui OOAEA Exi OA ¢8xotr8euymhtm UEH Al 7101 AAUA AUxEAA] AS

AUxEAAT AUEA OAUAOOT EAUUET o¢x8ote8ynt AEAEE8 $UEAd AUXx
EAET AUEAd xUDPOQAAUI AUxEBRADAY AUEADd pw 1 EPAA ¢n¢gp 08 $
: xUAUAETA 7A1TTA :coOiil AAUATEA 3Pec¢cEE x ATEO ¢¢ 1 EPAA
AEAET 1T AOEOOUT I AUxEAAT AU U UUOEO 1 OEacCl E6 @hddna POUAU
Ul 00AEA ExT OA t8mtm8ynyhcect UEh AT T UT AAUA AUxEAAT Ab
AUxEAAT AUEA OAUAOOT EAUUET o¢ox8octe8ynt AEAEE8 $UEAdJd AUx
EAET AUEAd xUDPEAOU A UKEAJATLA WOBEXOTRATEA W nkintO O $AUx EAAT A
: xUAUAET A 7ATTA :CcOilil ARUATEA 3P8CEEE x ATEDO ¢ AUAOxAA
AEAET 1T AOEOOUT I AUxEAAT AU U UUOEO 1 OEaciEsOACI PDPOUAU
zostAc A ExT OA c¢8ngmn8tnthpg U&h Al T UT AAUA AUxEAAT Ao x
AUxEAAT AUEA OAUAOOT EAUUET o¢ox8ote8ynt AEAEE8 $UEAdJd AUx
UAG EAETI AUEAd xUDPEAOU AUxEARIAMAU Oroddl ©8 Us Uk BOAT A A UX
terminie.

52.01 1 EOUEA 3Pec¢EE x UAEOAOEA xUDPEAOU AUxEAAT AU

3be¢EA TEA POUUEG6CEA bPIlEOUEE AUxEAAT AT xAE8 O0OUAU 1 00,
xUOT El GAE xOEAUAT AE x DPEO8 uv8AO0AURBARDAURBARAEEEADIAG
T ATT GTEA xUDEAOU AUxEAAT AU AGAUEA UAI Ar AcA TA AEOOAII

EAE DPi Al éx ET xAOOUAUET UAES

32/434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

53./ COAT EAUAT EA x UAEOAOEA xUDPEAOU AUxEAAT AU
: GITATEA U AOO8 ocwvu +30(Ihx UE®MGAAEAA 10 AEXAMEAE XUIDTAIUEAT A UUOE

I OAU T xUPEAAEA AUxEAAT AU EAOO UxUAUAETA xAITTA UCOII A
i EACE6 AU Pi OPEUxEA EAI AA Qiaine@t Gi0I A ADAOE A ATH 8defok UAODAB LT
Pl AUEAT A UUOGEO UA 1T OOAOTE OITE 1TAOI O xU xUOI ET G¢g AUxE}/

AUxEAAT AUQq T OAU AUEAd xUPEAOU AUxEAAT AU j AOO8 o1y 9 o
DPOUAU : AOUaAA 3PeECEE x DI OIUOI EATED U +3%078

ZgodnA U POUAPEOAIE +3(h Exi OA POUAUT AAUTTA Al bDi AUEAg
00i Ud | EQqQ UUOEDO UA 1T OOAOGITE OIE TAOI Oi xUN jEEQ TEADI
przeniesionych zZOOx 1T OUT T UAE U UUOEO BAEERAGAO ARARRAOXIT x<xAUCNE hE ERDA
POUAUT AAUTTA TA xUPeAOs AUxEAAT Aus +x1 06 066 1T A1 AU DI
i ExT OUh EOBOA UCIi ATEA U OOOAxa 1 OA OOAOOOAI PixETTU
1A EAPEDAY UAAABAPEOAEU OAUAOxI xAS8

. A UAOAAAAE T EOAGITTUAE x +3(h :AdOUaA OPI xAITEITU EZ
. AAUT OAUAER UAIT EAUEE T A DI AUAO AUxEAAT AU DPOUAxXxEAUxAT A
GOl AEE xUOOAOAODABaAAKRT ARREAUBE+3(h T DIATTxATAE xUDPCA/

TAEITEAE TA AUOAOU OUCI ATEA DOUAA OiT UDPI AUBAEAT xUDBC/
OPOAxT UAATEA EET AT O1 xAh xUOT ETl G¢g ExT OU HEEMEOACAA DIOOME |
OEs ODPOAxTEITUAE Al UAI EAUAE8 S$UEAd OAT DI xETEAT D«
Ol UPT AUBAEA xUPEtAO8 3DPe8C¢EA I[11TIFA xUDPEAAE¢ UAI EAUEs 1
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzednitd 1 AOT OT xU xUEAUOEA UUOES8 : Al
TAExUIFIAE DPicixé UUOEO 1T OEacl EsOACI IA EITdAA DI pPpOU/
OPOAxT UAATEDO AET AT Ol xUi h UAAAAT UI DOUAU AEACEACi OAx
OO0xT OUITA U BUSEDA]I 08 0DEAOU UAIT EAUAE 1T FA AUODITIT xA
T EADI EOUOA OOOAOU E AEAEA xgAOT As

. A $A06 001 OPAEOOR 30A00O TEA UAxEAOA 1T COAT EAUAd AT O
I OAU +3( DixUEGAEA OAExABIUE GUAEICA UEAAAOUUUOEAA AUl ART TET
Zgromadzenia.
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6. +10)4! )y #*1 ) :1$15%%. )%

3PDE8CEA T GxEAAAUAh A x EAE TAATEA PIUEII EAPEOAcCO 1 AC
ATl CAT AOT xAT EA AT AAOEEBEAE] POCABPCURAOARAUET AE O0a xUOOAOA
AEAIr aAUAE Pl OOUAA 3P8CEE x 1T EOAOEA Al TAEITEAE pc¢ 1 EA

+APDEOAE 1T AOT O xU OT UOI EATU EAOO POUAU 3pecE® EAET UAI
oraz innycE  BeUT T UAE UAOT Aex x AAT & OAOIETT xAClI OACOI T xA]
I GxEAAAUAR A POUU 1T A1 EAUATEO EADPEOAEDO 1T AOT O xAci 1 ERA
7 OAAAI AAE POUAAOOAXEI T T EADEGAhdaPORABS WWUIAEAKAIOA ANl AIAA I3
AT Al EUIl xA¢g ¢aAUTEA U (EOOI OUAUTUIE )1 &£ O AREAT E &ET AT

n0OOUACI aA OUOOAAEE | PAOAAUET AE E ££EET AT Ol xAEdh A OAE!L
Prospektu.

o6uod8 U 2023-05-31

: AAC O AT EA EO&OET OAOT ETT xA T cechAi jx OUI AEX 719
Gwarantowane 0
Zabezpieczone 719
Niegwarantowane / niezabezpieczone 0
cAAE O AT EA AcOCi OAOIT ETT xA jU xUcaAUAT EAT AEA 583
Gwarantowane 0
Zabezpieczone 583
Niegwarantowane / niezabezpieczone 0
+APEOAE xEAOT U 12 437
+APEOAE AEAUET U 673
I AT xEaUET xU EADEOAE OAUAOxIT xU 11 764
01T Ul OOACA EAPEOACU OAUAOxIT xA 0
| ce Al 13739

»08AET d %l EOAT O

. A UAACOIFATEA EO&OEI OAOI ETT xA T OAU AcgOCi OAOIT ETT xA
ET &£ O AAEA AET AT OIl xA x OUO08 U¢ Al OB/MAja®Rrokul AT xEaAUAd U

~ 7AOOI Gg UI AT 3
?ACAOOCEITOQAOOI' EXIOIAxUU 7 A QO'I' Go o /3: oA 7 AAOOTAGG U'I'A Al >
Przedmiot leasingu 2 A R AcOCIi OAOI ET1 xU EO& OET OAOI ET 1 x
(= ~A rasa U Al leasingu - 31.05.2023 r leasingu - 31.05.2023 r.
AcOCl OAOI ET T » o ’ o ’
31.05.2023 r.
Budynek biurowy 446 68 378
i Ol AEE OOAIT 321 206 115
3PpOUBO ) 4 535 309 226
SUMA 1302 583 719
»0&8AcT ¢ wl EOAT O

7 ET & Ol AAEAAE UAxAOOUAE x OAAATE DI xUIFIAEh 3D&CEA xO
koniecmaja202301 EO8 O0OUAAI ET OU 1 AAOGET ¢O BT AUEAITTTT TA AOAUT .

ET &£ O AGUAUT UR T AOT T EAOO xAOOI G¢ Ui Al xEaUAd DI AUEAT I
xAOOT GAEa AEAlIaAa Ul Ail xEaUAd AcOCIi OADDEUT xA0Bh GYi AEA]
Ui AT xEaUAd AecOCi OAOI ETT xUAES8

.AExAIT EAEOUAa DI UUAEaA Ul Admevyanarudiokai biutow g swCrymilokah OET ¢O
OEAAUEAU Cche OOMEOIBAIRAE UCT ATEA U bPil EOUEaA OAAEOI ET x1
rachunkowi GAE EAET 1 AAOET C x Ei 1 OAEGAEA OAAEOI EIl xUI 8 511 x

2012 08 E 1 Al xfamalOEchktr AGT EO8 $1 1 AAOET ¢cO UAI EAUAEa OES
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AGa ABEAF BABAT A UVIEAE A
AAEI OEaAU ceexl EA
Uh ODPOUbO EIT T £AOAI

OAi T AET AU 101 ATl xA OFUOETI xAT A x OADA
T EOAO vw 1T EAOCGEBAU 1T OAU OPOUBO ) 4
AUOET xAh OAOxAOUR 111 EOI OUR OAIl AAE
na okres od 35do48mh OE 6 AU S8

OITTEIAE DPOUAAOOAXETTT EIT £ Ol AAEA 3FEBEdaR028bky.A AT OUAU&AAA

. A AUE0A.d023rp 8

A.

1 p8 Ol AEE DPEATE6ITA 8 827
1 ¢8 WExExAI AT OU GOT AEé&x DPEATESIT UAE

"8 01 Ul OOAeA &£ET AT Ol xA AEOUxA 1 AOT O1 xA 11 686
#8 0¢UTTiIGe jrcmq 20513

$8 +0&O0EI OAOI Ei T xA UAACOLAT EA £ET AT Ol xA j x
AU6 GAE Ac¢OCi OAOI ETT xUAE Ui ATl xEaUAd A£ET AT O x
%8 " EAlFLaAA AUo6Gg AcOCIi OAOI ETT xACci UAA¢ Ol AT E 719

7 457

&8 +08O0OET OAOI ETT xA UAAECOFATEA £ET AT O1 xA | $C 8176
"8 +0eOEI OAOI ETT xA UAACOGO AT EA EET AT Ol xA TAO -12 337
(8 $¢O0CI OAOI ETT xA UAACOI ATEA £ETATI O06AI AUOX 583
y8 )1 00001 AT 6GU AcOFT A 0
*8 $E0Ci OAOI ET T xA UAAcOFATEA EAT AT T xA T OAU 3454
+8 $c¢OCi OAOI ETT xA UAAcCOIFATEA EET AT O1 xA j(C) 4037
, 8 : AAEOIATEA E£ET AT OT xA T cechAi j'c+Qq -8 300

»08A¢ET d %l EOAT O

0CUTTT G¢ 3Dbeénaaf23l0A EDI IxEREOWOB8 Uch A EAE OECAAT xUI E A
X

x xUOI €826AEO3 0OBY DI UIT OOAECA £ET AT 01 xA ABRGIBOAUOBAQEOI
AAZEET ET xAT A EAET TATAFLTT GAE £ET AT O xA TAOOI 8 wWExExAI
3bDecAAS

7 OECAA EO&OEI OAOI ETT xACi UAAC®1I7RG (B0 AERE AMEA A CH A AE A&

AcOcCi OAOIT ETT xAcl UAAcOFrATEA £EET AT Ol xACci U O6U006ed 1 AAC
EO8OA T AE6c¢T UI AT xEaAaUATEA U 0Oubd6eO AT OO6Ax E 00c0O6Cc 10
OUuUbbed OiT xU8 +O0ODHOAT GARAOIEET A% DT ¥ AA §1A3BDO O & OO AUA £H 10
EAEI Oel 1T EAA EO&8 OET OAOI ET T xACi UAAcOF AT EA  EET AT Ol
EOe OET OAOI ET T xACl UAAcOFATEA £EET AT O1 xAci TAOOI x 1 PEC
pieni6 F T UAE 1T OAU DI Ul OOACUAE Z£ET A1 O1 xUAE AEOUxéx 1 AOT Ol
UAAc OFr AT EA &£ET AT O1 xA8 3pec¢EA TEA DI OEAAACA EIT 0000I .
UAAc OF AT EA £ET AT O1T xA Uei ueg OEs EARAAGEIDBI UIUAKEE Aic @A OA
Ol Ul EAUATEA T ESAUUI HAHOVIOBA&cBUTL AIAGOI ATTER £ET AT O1 xA 1 ¢
-83000U08 U¢ 8

3bec¢cEA TEA DI OEAAACA Ul Ail xE4A4UAd Dl GOAAT ©DF2BI8. BT UAAEIT Al

35/434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

7. WYBRANEHISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

ol TEFOUA OAAAI A UAxEAOAEa xUAOATA ET & Of AREA EET AT «
Finansowychl OAU | O8 AOT AUT UAE )8 A0 OUAAGGAREINIAA OEKk EAGI AAEA
¢caAUl EA U ( EOOljadiFkan$owyimEoray ihfohacidmii Aanymi finansowymi zawartymi w

UAE AUSBGAEAAE 001 OPAEOOS
OAAEOI EDO UUOEex E OOOAO

m
—_
—_

7UAOAT A AAI

>
c

. | EOAO o I E ) . L . ] )
ouos U¢ DAET GAGH i U Zmiana | EOAO p¢ | EAOE6AU UAH Zmiana

2023 . 2022 r. %3322%2232/ 2022r. | 2021r. | 2020r. | 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
0OUUAET AU U4 13 654 14 502 -5,85% 59 722 51 697 37 637 30 292 15,52% 37,40% 24,20%
Koszty operacyjne 13257 | 12247 825% | 51712| 40912 28586| 24617 26,40% 43,10% 16,10%
Zysk brutto ze . 0, R 1) 0 0
OpOUAAAL U 397 2255 | -82,39% 8010 | 10785 9051 5675 25,73% 19,20% 59,50%
01 Ul O0AEA B 223 208  7.21% 867 908 503 222 -4,52% 80,50% |  126,60%
operacyjne
P UOE U AUEAG 401 2103 | -80,93% 9167 | 11385 9504 5776 | -19,48% 19,80% 64,50%
operacyjnej
Koszty finansowe 174 54 | 222,22% 212 154 338 233 37,66% -54,40% 45,10%
Zysk przed 232 2314 | -89,97% 9496 | 11273 9167 5545 -15,76% 23,00% 65,30%
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto 185 1878 | -90,15% 8133 9470 7625 4631 -14,12% 24,20% 64,70%

»O08AET d (EOOT OUAUT A )1 Alp@lphAEDAJET OIEAIOIAUIA NAGA O AAEA &ET AT O xA

Wybrane dane z bilansu

S EORO o 1 El ;o ia | /E0AG pc [EAGESAU UAE Zmiana
6UGs Ut UAEI dAUI T U
2023 r. 2022 r. %3?;22%2232’ 2022 r. 2021r. 2020r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
I EOUxA OOxAg 10 039 8959 12,1% 9705 9344 7194 6278 3,9% 29,9% 14,6%
Aktywa obrotowe 24 353 25 244 -3,5% 25 642 25 205 18 124 13 750 1,7% 39,1% 31,8%
35-1 1 +497sT 34392 34203 0,6% | 35347 34 549 25 318 20 028 2,3% 36,5% 26,4%
+APDEOAE xtA( 18 173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10271 8,4% 19,7% 34,9%
T AT xE&AUAT EA
AcoCi OAOI EN | 3447 4808 -28,3% 3821 3938 3454 2961 -3,0% 14,0% 16,6%
T AT xEAUAT EA
E0s 6T OAGI E 12 772 10 859 17,6% 13538 14 021 8009 6796 -3,4% 75,1% 17,8%
35-1 0!397s7T 34392 34203 0,6% | 35347 34 549 25 318 20028 2,3% 36,5% 26,4%
»O8AET ¢ (EOOT OUAUT A ) 1 AR dhakiEGe REIT AW IOA x)AT AIAOI AMDRAA o& BIVAT OT x A

7UAOAT A AATA U OAAEOI EO POUAPEUx&x DPEAI I UAE
Zmiana . . .
oUoG8 Ut 2023-03- | 2022-03- 03.2023/ 2022-12- | 2021-12- | 2020-12- 2019- Zmiana Zmiana Zmiana
31 31 03; 2022 31 31 31 12-31 2022/2021 2021/2020 2020/2019
00OUADPEUXxU PEA
AUEACAI T1 GAE 2132 2 662 -19,9% 11 064 10 515 7 432 5842 5,2% 41,5% 27,2%
00OUAPEUXxU PEA
AUEACAI Tl GAE -574 -788 -27.2% -3254 -3825 -1833 -1594 -14,9% 108,7% 15,0%
00UAPEUXxU PER
AUEAGCAI 17 GAE -203 677 -130,0% -5 875 -6 295 -3 566 -3 662 -6,7% 76,5% -2,6%
»O8AET d (EOOT OUAUT A )1 Eo@iphAEDAYET DEGIOF AUUA NAG O AREA &ET AT O1 xA

TAAUaAA Ui EAERN Al @IV-OORA A¥XEEE ¢ EE
7 OUOOAAEE £ET AT O1 xAE 3DPecEE TEA xUOOabECU | AAT A Ul AA
okresu obrotowego UA EO&8 OU 1 POAT EET xAT 1T ODPOA x imardaRI2ERAS8 AEA AX EOF A A
okresu po dniu bilansowym ostaniego opublikowanego sprawozdania finansowego Emitenta do Daty
Prospektu). Natomiast w dniu10.03.2023: AOU& A UAAAUGRO A& AT EO POAA x EAAT L
x UxEAQAUEO U EAEOCAIAMAABUVERT ©O OERAADI BREIAT EIT T OO0 O1 x4

zaleggeU DEAOT T GAEAIT EAU kwidsiiodowané, Rli&rE A UwEtrakcie procesu pozyskiwania
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AET AT O1 xATEA8 7 1T AAAEAOUAOTBWEEANAOADEDBAT Al Aldl | GAE S8
AEl AT O1l xUh OE8 op8pg8gmgec 1 Al AT 1T G3Ags. Uicd ichxsbuktdrdd AT ACT
OAOI ETT xA xUCIl aAAcCA TAOO6POEAAT g

. L L _| przeterminowane przeterminowane przeterminowane
. AT AT T GAE 1 EADQ@UAGHBA A
od 1 do 30 dni od 31 do 60 dni od 61 do 90 dni
250,73 208,26 164,05 210,00

. A ABBA®d8¢nco U OAIT AA U op8pg8¢gmgeg DI UI G008 NcT EAT P&
i OPECAATT A 2By ORA cCAWUiokb ax pbp OAT AA U ¢mncgg O ESE& EECIATAE A
TATALITT GAE U OubbedO AT OOAx E 00cOC 001 01 xAT A EAOO OB
Oubbed TAUAEExAT UAE OOOAO EOAAUOT x UAET ABAIUAMA ADAGhACH A T &FEt
AT ET1T OEA 1TAPEOO T A PI AOOAXxEA 11T AAT & OOAOUOOUAUT Aci h E
AT AFTT GAE DPOUAOGAOI mini AATEA AX cdpisuhBAKRBAIAN ®wpB8PQBEMGAE
phyobh OE8 x DPOUUDPAAEO TAITAIFITTI GAE T A xOEAUAT ACT EI EAI
10.65tys.U.¢

. A AUEAd AEI AT OIl xUh OE8 op8mo8c¢mco 1 Al.K6I7I6GRIEN T A x OE

(6.223,80 EURi 088100 haoyx 0, . Qqh A EAE OOOOEOOOA OAOIETT xA xUCI &

AT AFTT GA przeterminowane przeterminowane przeterminowane przeterminowane
nieprzeterminowane . . . .
i UG8 UE od 1 do 30 dni od 31 do 60 dni od 61 do 90 dni od 91 do 150 dni

156 763,50 186 620,55 279 783,66 250732,43 243 072,53

AT AIADG@Edo apisul A AUEAd bABmesBAAKEI Al A DPOUAAUEAECOd 1
0,70%, przeterminowane w przedziale 190 z 1,76%, przeterminowane w przedziale 91180 z 30,90% t;.

x DPOUUPAAEO TAIALTTGAE TA xOEAUATACT EiT OOAEAT OA 1 ADI
828,36 PIN.NaDA CRiospektuD 1T x Ul OUA 1T AT AT 1T GAE Ul O0AcU OOACOI T xAT A
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8. ANALIZA OPERACYJINA | FINANSOWA

8.1. Wprowadzenie

: AT EAOQUAUTTA x DPOI OPAEAEA (EOOT OUAUT A )1 & Oi AAEA &ET A
zgodniez- E6 AUUT AOT AT xUIT E 30AT AAOAAT E 3POAxT UAAxAUI GAE &EI
%l EOAT OA OPOAxT UAATEA OA TACAUOEd EOQONOCBAABEWAE®HEEBUAT GIE
yT £ Of AAEAT E  &ET AT O1T xUI ES . EAUAT Al 3be AEA CAU T COAE AAI
I API xEAAUEAI DI GIAEAO 3®BEAxT ETT U Al AAAATEA OPOAxIT UAAd
Pl Al ET Oex OPOAxTEI T WAD)PQI -DAAUTTIG ABDAUA AxEAAT AUET Ul o
2AXxEAAT O | OEAOD RABGEGRBATWBANEI U pgopth DPOUAPOT xAAUEE AAA
&ET AT O1 xUAE T OAU xUAA¢ Obe@ARXU WANIODA AU RJIBAOAEAAA 1T PETE
Historyczne Informacje FinansoweD OUAAOOAXxEAE&a xEAOQOUCI AT Ah xUAUAODPOE4&A
AET AT O1l xA 3DPECEE UA xOUUOOEEA TEOAOU DPOAUAT OT xAT A x 0
OTTEIFOUA Ti&8xEATEA xUTEEéx U AUEACAITIT GAE 1T DPDAOAAUET AE
3D8CEE 1 Al Al diniek HidtdryEAdymkIdarmagjami Finansowymh | O8 AOT AUT UT E ) 1 A&l C
Finansowymil OAU ET 1T Ul E ET & O AAEAT E £EET AT O1 xUI E UT AEAGE&AL
/' Tée&xEAT EA UAxEAOA OOxEAOAUATEA Al OUAUA&AM B8 OQWOUE | B AlEH
- AOUAAO E UA xUCI6A0 T A Oxe8E AEAOAEOAO xEala OE6 U DA
3DECEE 1 ca OelTE¢ OE6 x OPI O8A EOOI OTU T A xUT EEEg«x
POUUOUET GAEh T A GEOOANBREAGUNIEEESEOUIUE DOT EAEA 1T OAU x E
OUAUACeT 11 GE&nnikiry®ykadl & AEA n

82#UUT 1T EEE E Ul AAUaAA OAT AAT AEA xbPEUxAEaAA T A AUEACGAI
| DPEOAT A TEIFAE AUUTTEEE E OAXDATXAAECAU QUA EX KIAE EXE EAODE A8 A
FET AT Ol xa 3DPeC¢EE x | EOAOEA 1T AE6OUI ( ®BAOI GURUA QUi AU T I
Informacjami Finansowymis / EI A T EA xOEAUATT ET AAUAEh 3DP&c¢EA POUA
xUxEAOAcU U BAAWa Al A xUT EEE AUEACAITT1 GAE E OUOOAAEs £EEI
: AODUaA 3DECEE EAAT OUEAEEOEA 1 AO0OOG6DOEaZAA AUUTTEEE E O
iOUOOAAE® £ET AT Ol xa 3D8CEEE(

#UUT T EEE xAxT 80001 A

1. 3UCOCATI AGUAUT A i OUAOUAT EA AAUU +1 EAT O& x

BazaEl EAT Oex 3DPECEE | AAEI OEA AOIFA Di Al EI OU cCci1 ObpI AAO,
)T OAOGOI AT Oh 16+QqQ 8 3Pec¢EA bl Al OEA OEIAGEU AUEARIABAUIC
AEacO 1 AEAIT EIF OUUAE 1 AO8 "6AUEA OUAODOI EDEOAAK ABaLH/
UOAAIT EUT xAg OxiT Ea OOOAOACE® OiT UxT EOh 1 PEAOAE&aAa O
ETTT xAAEA E AOOI i AOUUAAEAh EO&OA [ AEa AUc¢ I OsAcAIl

Ei EAT OA E DOAAI x1 EEBR8AUEAEAd POUOKAE AAEx DA x Ul OUUAE

xUi EATEc ET1TAAT OOAAESs 1T A OI UxEEATEO 1 £ZAOOU AAAUEIT xA
ET £ Of AOUAUT Agqh AOAT xA DPi O0OZAT A EI EAT Oéx E DOI EAEODS
DOIT COAIl élxAdxhA Ol OO OCAI E TA 11 xA OUIEE CAT COAEEAUT A
i DPOUI Al EUAAEA 1 AOT A xPOI xAAUATEA 11 xUAE UUOET x1 UAE

2. 2ACOi AOT A AUEAEATTT Gg OT UxT ET xA

. A AT AOA xUTEEE 3DECEE I A xDtARKk BHOALO®I ADDAE BA ERGIA A A
OTEG8 *AE 1T ZAOOA EAOGO OOAI A DI OUAOUATA T 11 xA DPOTA
- EAOT 01 £#0 $UT AT EAO ogus8 3PECEA OAAI EUT xAEA xEAIA

DOl AOEOEéx AAAUEIT xAIOUAREQII-AUAEBOATA ®AEIA DOT AOGEOE x
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i POT COAI T xAT EAI  -EAOI O1T £#O6 j*0+h o070h ",h $03h "AI
DOl AOEO 3DPecCEERh EO&OU 1T AT EgO¢ 00 KExkdatvé Mitordais] JEsO DT 1 OE
Ol POl AOEHGNWAHG@e AU xMWAE [ AOT A )4 UxE&aUAT UAE U EAEIT G
T AOUBAUEA Al OAOOT xATEA E (T TTEOI Ol xATEA 1DPOI COAIT x
xAEal OAAIT EUI xATUI E POI EAEOAIE 80,53 | AAPGAOEOA 2
Pl POAxs AEAEOUxT T GAE 1 OCAT EUAAEE DI PBPOUAU O1 AT OUUARA
xAOOT G¢ Ai A EiI EAT OAsS8

7001 06 OEAI E AUEACAITTGAE EAOO i1t+iExU AUEGEE OI U:
koncentracji na automatyzacji i optymalizaE E OO0&¢ OC8 3DP&8CEA DI AE6CA AUEACA
OPAECT EAT EA UAECT I Ad xUOT 001 xUAEh x OUAUACeél 11 GAE xUI
pOi AGEOU POUUAUUT EAEa OEso Al OAAI EUAAEE OUAE UA¢i
dotycza AUI 3 OOAOACEE 3Peéc¢EEh x OAI AAE 1T AOUAOO H)I111 xA
T A1 Aladq xUi AATEATEA OUT AOCEE [ E6AUU POl AGEGAT E E OC
x DI OOA&I 1 ET DPOI AOEO&x 3DPECEEhR x OUProcésk MiGingXa® UAT EA
$UT ATEAO oouh xUDPOAAT xATEA 1T AOI A OUUAEEACT DOl Ol «
El xAOOUAEA x AAAATEA OUITEIi xA x AAI O bi AEGAEA 1 pOU
Ol UxT EO DOT AGEOEéx8 +11 AET Ul HUMIAIEA DEDO TAROEGA | x  E3ABDEO
OO0OxT OUATEA #A1 0001 4A001I xAciga . A $A06 001 OPAEODO x 3
UAEOAOEA OAOOexh EOeOUU GxEAAAUa OOcOCE OAOOI xA EI
4A001 xA Ao AaAA EAACEBAUTI WARBAI®E £ ODIOOAIDA BT OOUAAT A Oa
UAOOOAT EAT EAI ET1 AET UAE OPAAEAI EOO&xh 1T DPOAAT xAl EA
ET i DAOAT AEE OAOOI xUAEhR x OUI UxEaUAT UAE U AGOI i1 AOL
UAET dAUAT EA2028xdkee DPOAA A

3. 21 UPI Ul AxAl1iGe 1A 201E®

3pe¢cEA AOAOEA DI UUAES TA pil OEEI E AOOI PAEOEEI 2U
GxEAAAUa UADPOI OUATEA AT OélTUAE T OCAT EUAAEE OEODEAE
E TA GrxEAAEAQ

- Presidents Clibb w 2010 rokuz T OCAT EUAAEA OEOPEAE&AAA uvb 1T AEI APOUL
- Inner Circlew 2016 roku-p b T AET ADOUUAE DAOOT AOeéx - EAOI O £0n

~ coiTi om TAEI ADOUUAE EEOI xAOAFAEAAUAE $o9u T A Gx
- Inner Circlew 2019 rokuzEAET DPEAOxOQUU PAOOT AO --Wshhodngi £06 U %O O]
- Partner of The Year for Dynamics 365 w Polsce w 2019 roku;

- Partner of The Year Business Application w 2021 roku.

0i xUF OUA xUO&HT EATEA xDEUxAEA 1 ACDOURAACOEET A EDOBA &
AAAAA x ExAOOEE xUAi 00 PO AOE(

4, 7001 006 Ei OUOéEx PITEAOETTUAE T A 1 AOEAOET C

7 UxEaAaUEO U DPi AT T xAla OEAI a xUOI 06O wi EOAT O UAE¢A
i AOEAOGET ¢cOh T AxAO POUU UACTIATEDO AUAOI xACci OPAAEDO ¢
Ol AUAEO EIT OUbex bDHOUUT EAGEA x AEacO EEIEO 1T EOAOEx
UUOET x1 1 GAES
5. 00i xAAUAT EA D OI Fohwsjowych AAAAxAUI

Prowadzenie O EAE O& x -GQIABAIXxAIUf UAER EO8OUAE AEAEOAI |1 AEa A
PDi OOA&EI 1 EI DO ABEOEx 3 PDECEEE8 3DPeC¢EA UAECAAA Oi Ux8E
AEOUxOEAaAUAE UAOPEE x EEAOOITEO UCEAOUAT BhecrichEl EAET x

OO0OOEOOOAAE OOOAET I EATU EAOO i1 AAEATEUI OAcCOI AOT AE
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EOUOAOEex 11 ca Ai OOAc¢ AET AT Ol xATEA UA 0001 T U 3pec

COAT OAT E UA GOl AEéx DOAI EAUT UAEA EA AHlici OO0 AIKEEIEAAG TAS x
6. 0T UET I Ol UPOI OUATEA OOOOBEOOOU EIiI EAT Oé x

7 UxEaAaUEO UA OPAAUZLZEEA DPOI xAAUI T AE AUEACAI T T GAE 3D¢

TEA O1I AcCA AOIFAI & OI UPOI OUATEO8 3DPecEA DOl xAAUE |
utrzymaniox UAEh BHBOUU AUUI DPOT EAEOU xAOI AT ET xA Oa UxUE
EOe OUAE xACA x AA¢T GAE DI OOAAT A AUxA UT AAUaAAA8 %
UxEOEOUAEaAaAA OEo OEAIT A EAATTAUAGITI EA DOl xAAUIT T UAE
x AUAGT EAEOUACI UAET dAUATEA xOP&8EDPOAAU U EIlI EAT OAI R

x AOT F AT ET xU Ui OOAEA UAxEAOUIT U i1 B6A UAEIT dJAUTTUR 114
x Dbl OOAAE OOOAAT T ACIT bOUydkied trivdhia procésé ariddwedoto vie@ UU OU ¢ U A
i EAGEs AU Al 1171 A1 66 Pi UUOEATEA EI EAT OA8 7 UxEaUED
bl UUOEA¢ Ei 1 OOAEDBO i AT AT T CEAUT UI i UET T EA UA ££
OPOAxT UAAxAUUAES8 3UOOAA Edmiejsde whokO20231i & Arzyiadkl BrdkéE OO | EA
pozyskania nowego klienta mg ¢ AIAFJA¢ T T A xbP&¢Ux T A POUUOUEA DPOUUAEIT

1400tys.Uc¢ 8 $1 AAOGET xIT h OUUUET DOUAOxATEA 1 OA UAxEAOQOUATE
Ul ARUaAACT xUAecOFATEA OAOI ET O Ob¢ AU takinhdrzfpadki GAE U (
ET 1T AETUI OEOOEEAI A£ET AT Ol xUi h x b Etditerhabrve@Bi bUE A AOD OA x |

ITADPEOU T A1 ArT1 GAEh xbBPEUxAE&aAA TA xUTEE DI Ul OOACAE
op8no8¢nco 1T AT ALTTGAE EIEAT OAh EO&OAGCI DOITEAEO Ui
TATALTT GAE OUAAT x Al A IO UG URIUA QTA HE & OBTONAIEB O@O DO x T OU

OAAE®T Ei x1 GAE 3DECEER 1A xOUUOOEEAE | ADEOAAE 1 Al Al
Oxi OUT 1 UAE x OUAOAATEI T UAE DOUUPAAEAAEQ8 .A AUEAd
xUT E& Gy fuowB 4o, . 8 7 E71 AET UAE | EOAGAAE ODOAxi UAAxAUL
OUOOAREER CAU EABEOUAGAE AREANT BAGAAT xUOI GI EA8 - AEO

DOUUOUECA ODPOAxT UAATEA EAOO 08 xI(A137QyOIBA WEAQ hT BEAQBACRA: AlA

DI I TEAEOQUUg 1T EOF OI UbT AT AEAA T Ak &&ech PORIAMB S & E
UNas AO®T OPAEOO T AT AILTT GAE Ul OOAcU OOACOI T xAT As
#UUT 1T EEE UAxT 600UT A

1. Transformacija cyfrowa

W ostatnich latachzaobserwowano znaczny wzrost zapotrzebowania na systemy klasy ERP. Wynika

Ol U pPAT OEaAAE AUAEOI xAE OOAT O& Oi AAEE AEUT AOGOh EO&
informatycznych. Jak wynika z badaniaEMd v x b DI 1 OEEAE £EEOI DPOUUOPEAOUUE
x AUAOEA DPAT AAT EER A ¢mb OxAlFAh A x EAE AZEOI AAE OO
AUAEOT xAE Ci1 OPT AAOAA |1 Avdiefane hize taliedtéchnAlogie falOditaczna U ¢
inteligencja, uczenie maszynowe, robotyka oraz Internet rzeczy.

001 AOCEOU E OO¢OCE 1 £ZAOT xAT A POUAU 3PECES6h x OUAUACGE
xA xOPAOAEO POUAAOEHS ARAIT WAEx UA BIXIEALE@AME ERSE & UAOUUA,
UAAxAT OT xAT Ui OAAETT11CEAUIEA DPOI AOGEOI I PDPOUAAOGEGAE
EITEOOAT AUET ah A 3pPecEA bDPi OUAOUA¢ DI OOAI 1 ETh OI Ux
OAT OT x11 G¢g TAABROIEIATEO AT OPOUAAAIUh EAE E TcellAE |
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Pozycja rynkowa technologii Microsoft Dynamics

"""" UICEExEAADD OT AO1 AIUE H#
OAUEAEO x GxEAOIT xUi OUTEO %20 1T OAU xUOI 00 xUT EEé&x |,
j xUOT OO0 DOUUAET Aégx x ¢mgp | cub Al A QO@WAddt DOT AOE
UAET OAOAOT xATEA OAAETTITGCEa $UTAIEAO DPOUAECAAA OES
EO8 OAE cce&xT Ui UART ODUEBAT T BEAOCE %DAT xA OxT EAE DPOUAx
technologii Microsoft.

Inflacja
"El OaA DI A QOOAQDOOKEAIM AAEEh T AT AU PT AEOAGI E¢c POAO
pi OAT AEAI T E iTATT xPeUxAEaAU 1T A % EOAT OA8 3DPE8EEA |

-EAOQOT O1 £#O0 $UT AT EAO o@u x 011 OAAh DI OEAANzyn@hd T AExE:
UAOPT ¢ O EAOO T AExXxEBEOUA4 DI UUAE&a ET OUOI xa 3DECEEEh Al
OUOEATEA I O8AAE xUOT 00O AEAEOUxT 1T GAE AUEA¢Adg PDPOUA
xUOT ETT AOFT xA 1T EBAUUT AOT AT xA rokd Aokubniar®dh h metdlach OAE | A
automatyzacji i optymalizacji metod pracy.

Wzrost znaczenia automatyzaciji

7 UxEAUEO UA xUOT OOAI EIT OUubO&x x DOUAAOGESGAET OOOxAA
Ol UxE&aUAdh O AT OUUAAEE Dl OUAUACAI DAEEADPOI EAGe©1T 1T GAE
AAFET EAEE 1 AOT A TPOUI Al EUAAEES . A OA bPiI OOUAAU 1T ADIT x
OUOOAAEA OUTETxA TTIFA xUIiTATE¢ DI OOUAAU EI EAT O0&x Al
xPeUT EA DT UUIOAUIxEER OIAUAT EO wi EOAT OAs8

7beUx DAT AAIOEE #/6) $

40xAEaAaAA DPITAA ¢ 1AOA DPATAAIEA #1 OEA DOUUITEI O¢A
UET OAcCOil xAT UAEh OPOAxT UAE E AEAEOUxT UAE API EEAAEE A
do prowadzenia bizne®h AT A OAEF A T EAUAs AT Ui EAci Al Ai Al OAi 8
AEUT AOT xUAE 111 ETAh x £ Oi 01 A OIT UPOI OUTTAE E AAU
AEAEOUxT EA UAEI P1 AT AT OT xAT A POT AAOGU Oi EAEOAT xET 1T A
doi ET Ei Al EUAAEE OUE&A UxEAUATUAE U DPAT AAT EAUT UIE T C(
Dl OOOUACAT EA 00c¢OC E bDOIT AOEeeixA TGEAOT K ARAEG E O MIAOUA U x
DAOOPAEOUXxU 3DECEES8 : AciT AT EA AUT A{ EARDO AW ®iT awxd Kid
O0c¢OCE EIT &£ Oi AGUAUT A E OIUxEaAaUATEA AEI 001 xAh OUAUR
coOOba AT AAi T xa % EOAT OAs8

W zakresie x D& UxO DAT AATEE TA xUTEEE &£ET AT O xA %l EOGAI
wprowadzenie produktu XBPPA (nowd AUx A %@AAOOEOA %@bl | OAOQqh EO& OACI
I'A ¢ncm O8h EAAT AE AT PEAOT T A DPIAUAOEDO c¢mgc O8h E

iT+r1 ExA Aveil AEAEOUxT A Al OAOAEA Al EI EAT O0&ex E Of Ut
U x E & U & houykEproduktem.

7DEUx AUEAEAd xT EATTUAE T A 5EOAETEA T A AUEACAITIT Gg

¢t 1 O0ACT c¢mngg OT UDPI AUBEA OEo6 1.£AT OUxA &AAAOAAEE 21
%l EOAT O TEA POl xAAUEE E TEA DPOI xAAUE AUEACAITT GAE |
tet O UPT AUBAEA AUEACAd xT EATTUAE TEA T EA¢T AAUDI GOA
POT xAAUT T UAE EiI 1 OOAEO&xTEI EAT Oéx U OAcCi 1TAOUAOOS

: AAET ATEAE A POT AOEOU 1T AAOT x Al AEEEA TP xAIAKRQHE A hG xI-EAA ATEA
i AAET OAa | FAOAT OA 0Oa DOUAAOGESAEI OOOxA U OUx8 2UIE
TASTITTA TA 21 0OEe E "EACT OOG POUAU 5%h 1T OCAT EUAAEA
21 OEE E "EACI OOOBPAKEABATI KEAAUEAE M AAUDPI GOAAT EACI b
kontrakty.
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7 UATAFTTGAE TA AAI OUAGCT OiIUxi EOG xUAAOUAdh xiETA |
kientazAAUDPT GOAAT Eh x OUOOAAEEh EAI Al E Al EAogkilaleAT DOUA
OAl DI GOAATEh x UxE&aUEO AEI AEAILAU U CiI OPT AAOAUUI E (
OE6 | OUAAT xA¢ OEAIT E Pl GOAAT EACI xbeuUxO AEAIF&AaAAE OU
GOAAT ET E AcOCIi OAOI ET IBXTAEhG ERXAI AUGRE TEETAI GO EGRIxENT A (
El EAT O&gx Al DBIT1TOUATEA E OI UOUAOUAT EA Di UEdrat O ET xAC
do daty prospektu3 Deé E EA DOT xAAUEECA AEOUxT A AUEAGCATEA EATAITI

awersja do pod EI T xATEA 11T xUAE EIT 1 OOAEO&Ex O DI AIEI O&x U
DOUAAOGEGAETI 000x E COOD DPOUAAOEGAEI 00Oxh EO&EOA DI AT
EOCI OAEEA OI UxEaUATEA E ii1cCa AUg¢ | AAET QéemuBRPI AOGEOE X

x | OCAT EUAAEES8 $O0FA UIEATTT Gg EOOOEx xAI OO 1 EACA |
xUAAT U EOOT O1T UAE DI UUAEE AEI AT Oi xUAE x 3p8¢AAh Al U
I EOAODO8 #Eo6l ET 1T OUAAT xA¢ Bxipcelx AdIGERAMRU RO D CBOOT T AxAR 80K
Al EET AT 01l xAT EAR A1 006 bPT 1 GAE DPOAAT xT EEé&x T A OI Ux8E
EOOI 61T A U1 AAUATEA AT A T AOFLU 3P8CEE jU OxACE T A xUOI
i AAEexqh i1 R&ai Olg @AUUETI OOOATT GAE DI UUOEAT EA AaAl
Ui OOUATE UOAUUCTT xAg U xAOAIFATEA T POT COAIT xAT EAS8

| POBAU xOEAUAT UAE DI xUIFIAE E OUAUAceceiT xI T1&xEITTUAE
OAT AAT AEEh 3Dp&cAA 1T EAME xEHADAUITx UAR ARMUWIAEE EEAAR E Ul AAU&
$A06 001 OPAEODO 11 CeEUAUh UAATEAI 3PecEER [ EA¢ EOOI 061U
EOE OUAE 3DPpec¢EA O6 AUEACAITI G¢ POl xAAUES

83.+1 OAUT xA [T EAOIzKPDBOAUREK ®K Al wekdpdtacyBE T AT O1T
7UAOAT A xOEAT T EEIEOAEN MO WH1xA o1 i EAOU 7UT EE& x

.EAEO8OA EI &£ O0i AAEA PI EAUAT A x AT AI EUEA ££ET A1 Ol xAE E
xUT EEéx j!10-Qq8 3a Oig

1 EBITDA jest to zysk operacyjny przeddx UCI 6 AT EAT EAI 1T AOAOAE T A Ul Al xEa
pi AAOEéxh Ai 1T OOUUAAEE OUAAUIT xUAE AEOUx&x OQOxACUAE |

T 7OEAITEEE 2/ %h 2/! 1T OAU 2/3h EOEOA O0a xOEAI'TEEAIE
AEOUxeéx AACEI xEOQOUAE 1T OAU DOUUAEI Aex UA ODPOUAAAI US
i API xEAATET h EAPEOAECO x&AOT ACI h AEOUKSAL UBA ¢7EQ BxATT O UEAE
OAT O1 x1 1 GAE Oa EOOI 01 a 1 EAOa AT AI EUU £ET AT Ol xAE bBC
OUUOEAT U U EAPEOAEDO x¢AOTACi 3PE&ECEER EAE AEOUx&x AA
OPOUAAALI U8 7 DOTEAEA n7 UWOADAOCAGEM T D GEAA G COAMCEA A AE T ¢
x AOOT GAE xOEAI'l EEéx 2/ %h 2/! E 2/ 38

1 7O0EAIT EEE AEAIFI&AAAE PecUTTTGAE 1T OAU PEUITTGAE Ci O&xEIl

EAET EI T OAU AEOUx&x 1 AOI O xUAE E Ui Adkewsjohlidzahy AE A &4 AL
EAOO EAET Ei T OAU EI xAOOUAEE EO&OEI OAOI ET T xUAE E UT A

T 7O0EAI'T EEE DeEUTTIiI GAE Oa EOOI O1T A T EAOa AT AI EUU £ET AT
I T+H1T ExT GAE OACOI AAEE Ul Al xEAaUAd E omoimiclOW Qunkeie | x UAE £
n7UAOAT A xOEAI'T EEE 1 DAOAAUET A6 Ui OOAEA DOUAAOOAXEI
AEAIr aAAE 1T OAU Cci O8xEil xAE PeUITIT GAES

T 7OEAIT EE EAPEOAECO A1 I O8AA¢ AET AT Ol xAT EA T cechAisg 7

T 7OEAITTEE [ EAOUU OAUEAE EAPEOACe&Ex x¢AOTUAE x AACI G
xOEAI'TEE PIUxAT A T AATEc OOI PEAd TEAUAI ALT1T GAE EETA
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xOEAIT'T EEE 1 DPAOAAUEI] UG EDXOAG FAa ADAO UAMMIAGAHR 1 A0 EDMAIATAH EAA

AET AT Ol xATEA T cecAis

1 7O0EAITEE AecOCcO Al %" )43$! 8 7O0EAITEE
EAOO EAET UT Ai xEaAUAT EA AEET AT Ol xA ¥ x

I Al EAUAT U EAOO E.
POGQUWDPAAED OPE&CE
T 7O0EAITEE AcOC Al %" )43$! DOUAAOOAXEA UATITTIT Gg DOUAAC
UUOGEAT E 1 PAOAAUET UI8 7 bDOTEAEA n7UAOQOAT A xOEAITEEE

OEAUDOEAAA xAOOI| GAdOEBIRDAEATI T EEA A OC

7U0FAE T BEEAATREE OQUT OOAcU 1T AT EAUIT T A 1 Anfobriadj BitaAseviydh A AT UAE
za lata 201920221 OAU T A DPI AOOAxEA | O8AOI AUT UAE )318H2008BAAEE &E
%l EOAT O TEA OUT A UA EITTEAAUT A Al EATUXAE EA0 -Uh EBABAE xE |
I Al EAUAT EA BT OUAUAcCel 1T UAE ! 019h UA xUCi 6AO T A DPAT AAI Eb
10- UA TEOAOU POUAOUEtA TEA O0a AU6GAEa ODPOAxIT UAAd £EET A
DOUACI aAT xE DPOUAU 1TEAUAI AT AcE TAEARACRRAICAI OAGEBABRDIOABc ) K
DOUAOUECUAE 1 OA POUUOUECUAE xUTEE&ex | DPAOAAUET UAE 3bDé&¢
Cl ObT AAOAUAE 3DPec¢EE x | AAOxATEO T A ODPOAxI UAAd £ETAI

zawartych w innych miejscacto OT OPAEOO8 3P&8cC¢EA DPOAUAT OOEA OA EIT T EOAOI

DI 1T EAxAI OOAT I xEa T1TA OOAT AAOAT xA T EAOU Pi xOUAAET EA C
7UAOAT A xOEAI'TEEE 1 DPAOAAUET A
OITTEIFIAE DOUAAOGOAXETTI x OEAT 1 EEE | b Az6yhiA iermdcjamx 1T EOAC

Finansowymii OAU | O8 AOT AUT UT E ) 1 A& Of AAEAT

oUOs U GREDED e I EOAO pc [ EAGEGAU UAET d,
2023r. 2022r. 2022r. 2021 r. 2020r. 2019r.
0OOUUAET AU UA 0b( 13 654 14 502 59722 51 697 37637 30292
:UOCE U AUEACAITI 401 2103 9167 11385 9504 5776
Amortyzacja 554 568 2184 2006 1747 2524
EBITDA 955 2671 11351 13 391 11 251 8 300
Zysk (strata) netto 185 1878 8133 9470 7625 4631
+APDEOAE x&AOI U 18 173 18 536 17 988 16 590 13 855 10 271
T AT xEAUATEA U ( 1436 1757 1567 1948 1882 2167
Il EOUxA AACEI xEO/ 34392 34 203 35 347 34 549 25318 20028
ROE 1,0% 10,1% 45,2% 57,1% 55,0% 45,1%
ROA 0,5% 5,5% 23,0% 27,4% 30,1% 23,1%
ROS 1,4% 12,9% 13,6% 18,3% 20,3% 15,3%
Aktywa obrotowe 24 353 25244 25 642 25 205 18124 13 750
T AT xEAUAT EA EO¢ 12772 10 859 13538 14 021 8009 6796
i Ol AEE DPEATE6SIT 4 11 189 10 332 9 845 7914 7526 5711
$¢0¢C 1436 1757 1567 1948 1882 2 167
7O0EAI'T EE AEAI aA) 1,9 2,3 1,9 1,8 23 2,0
7O0EAITEE PeUTTT 0,9 1,0 0,7 0,6 0,9 0,8
ZE(E)F ﬂ 'OF E A EEAAD EI O(;Aé 0,93 0,91 0,92 0,89 0,88 0,83
70EAIAEBCO Al %" 1,50 0,66 0,14 0,15 0,17 0,26
»QO8AET d (EOOI OUAUT A )1 AlodlohAE DAYET DRAIOI AUIA DA Od AAEA &ET Al OF x A
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70EAITEEE 2/ %h 2/! TOAU 2/3 x | EOAOCEA 1T AEoe@Ui (EOO
i O AOT AUTUIE )1 A& ODOABEIE xAEIVATXAIOOUIGRAE AT AAOT EAR UAO
I OEACACA UUOEE U EAPEOACO x&AOTAcCih AEOUx&x 1 OAU OpOL
Wlatach2019-¢c ¢ ¢ xOEAT T EE OAT O1I x1 1 GAE EADEOAED XA AOMAEI O B/
I whwbp U PTUETTI O tuvhpbk AT vubh x ¢mgp OIEO 1 OEaciac »
2020 roku.. A AUEAd op COOATEA ¢ngcli OERAI BDE UEI WEAUEADA®N
OPAAAE pphwbp8 : A ODPAAAE 1 ADPI xEAAUEAITU EAOO OUUAOUL
Dl 0exT ATEO Al xUOI OO0 DOUUAET Aegx UA OPOUAAAI U8 O0OUUA
ET OUOU AUEACATI T GAEh tIPBAOAR UEUBEDd op 1 AOAA c¢mgo xOEA
AT AT T CEAUT Ul TEOAOGEA OUT 8 1T A AUEAd op 1 AOAA ¢mcc xOE/
whppbp TAPT xEAAUEATI T U EAOO AEAEO OAT OCAT EUAAEE iWAODPI ¢ O
Dl O0OFAT O POT EAEO&Ex xAOI AT EI xUAE8 wAAEO OA1T OEOOEOEA
x AOT I AT ET xUAE j cwhob OPAAEODO z2o®O0i DOAEOC AL ¢ QEDADAD BABC
*AAT T AUAGT EARh 3Pe&cCEA DPOI x AAIUEUAAER ¢ @ EAA AUT H BDAREST Eax O
AT OET T AT ATEA 1 AOI AUEE DPOAAh A OAEFA EI1TAAT OOAAEE 1A
xUlF OUa 1 AOIT xT GAEas S$SUEACATEA OA CATAOOEa AT AAOCET xA
OAil AAE Pl QBEAOACE AT e x AUEACAITT GAEh AT AAQEIT x1 1T AAEALl /£
70EAITEE OAT O1 x1 1T GAE AEOUxéx j2/1qQ 1TAEPEAOx xU0Oe&0Oc¢ |
PDelTEAE8 7 c¢mgp OIEO 3PECEEA xUCAT A @lerzohagd aktgwarhit b OOT £
AACEI xEOUI EhR 1T AAU Aug O OPAAAE 1 <c¢chub x OO1 OOTEO Al
OPAAEO OAT O x1 1 GAE AEOUx&x8 . A AUEAd op COOATEA c¢mcgc
0 4,4% w stosunku do analogicznegokoesu w roku poprzednim.. A AUEAd op | AOAA ¢mco x
x UT E & Ogawmamalogicznym okresieOUT 8 T A AUEAdx GHAITTAPDR A2 Icln¢ZzUTl E& O¢
OPAAAE x xUOIT ET GAE vabalofjickrielefekE dkiddrefmiany w Byhadnide sprzedaU

00edC xAOT FATET xUAEh | EOEOAE 11 xA PiIxUlIAE8 : A OUI

xAOT I ATEI xUAEh Al x AAUDPI GOAATE OPI O8A xbegUlTosei 1TA UL
70EAITEE OAT O1 x1 1 GAE OPOUAAAIU j2/3QqQ UAAEI2220rmAE OES E
xUo0&eode 1T uvb U PIUEIT O puhob Al c¢mhobh AU 1 AO0O6PT EA x

ppyhobP8 . A AUEAd op COOATEA ¢m¢¢ OITEO xOEAI'TEE 2/3 xU
stosunku do roku 2021.3 PAAAE x OEATI 1 EE ADPD@ANARIAYTUI GAR/ 3QqQ x ¢m¢gg OI [
AUUTTEEéxg I 8ET8 U OACih A OPAACA UUOGET x1 1 Gg OACI AT «
00ecOC xAOTIIATEI xUAE U o¢b T A cobgqh A OAEIFIA OOOUUI Al
OO0OUUI OEBEABE®EAUT ATl EEa xUOT 00O ET Oubex DPOAAU x OAEOI O
TA OPOUAAAxATzBAEADBEACADADI 00 AAT U OPOUAAAIU EAOO TEHL
O00c¢OCES8

0
0

-AOFA T A OPOUAAAIU 1 EAAT AEBAEAB@EI AdHR
AUUi AUT AT EEA xUOI 06O 1 AOLU DOi AGEODe
AU6Ge¢ DOUUAET Aex UA ODPOUAAAIU POT AOEOG&Ex EAOGO OI UDT UT A
subskrypcyjnym)h AT T UT AAUAR EI UxEBEOUITU i1 01 AT OPOUAAALIU
xEAT AUT U x DOUUAET AAAE OTEO ¢mnceg jTAOITEAOCO ET OUOU UA
AEAIL aAl x OITEO ¢mggQ8 /UT AAUA Oi hoa DEGK & At BOAOGVE | GE A
OEC¢AAT EE DI UUAEE Ul Al xEAUATEA U 0U0606edO OiixUu jE x O
TAOOsPI EA OI UPI UT AxATA x DOUUAEI AAAE EI |l AET UAE T EOAO:
OUOOe O OUAomitetr) OGAAAI DEOAOAAE T A AEAraAUAEh OE8 1T A DI/
Pbi xUOOAxEATEO EZAEOOOU ODPOUAAAI US8

bax OPOORABAA PODAL
x Ol ACA DOUAOOT E¢
0
X

$1T AACET xT h %l EOAT O DOl xAAUE AUEAGCATEA UxEaUATA U O
xUOx& OAUUAE DT A EaOAl 1111 ExIUGKHE IUABNEDITAAiz B XABHAR GEL EDAARO @
OE6 xEOA OEAI A EiI OUO&x TEA DOUURGBIOADRAExBAI AT OBAUBCAT
T AAEal AT EAT xOEAIT EEA OAT Ol x1 1T GAE j2/3(Q8
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. A AUEAd op 1 AOAA ¢ngo xawkadalogicErgm ke A xOUE8@ OEApAUBAd o
¢mece xOEATIT EE129%.3A xODEBADE x 50U GUBE I xGEMEA Ap pihACT I AT EA OE«
AUUTTEEA TA OOCAT AU 1 PEOCAM Phryl DEEOBAL AOCADERIATch 1 A
I OEaAaCi 6¢A xUOI 00 ORDODOURBAE AEADBGACORADEDOE%),

Utrzymania(0 1%)8 . AT A+ U EAAT AE UAUT AAUUch EI OAT Glpezioh G¢ 00¢ ¢
OPOUAAAIU O606edC xAOT I ATEI xUAE OPAAE | c¢cwhebs8 *AOO
x AOATTET xUAE8 3P&cEA DPOI xAAUE ET OAT OUxT A AUEACATEA x E
PEAOxOUA AEAEOU OUAE AUEAECAd DI xETTU DPIEAxE¢ OE®d x
DEAOx QUACT Ex A Odadat Ob ccliiic@U O E AEWEAR AU OBDIODGAW AUEACAT T
UxEaUAT AE U 1 DbOUI Al EBAANBEA0OA®Y BKAUA A0 A ABAEE OOAGedd k1 1 GAE U

UAT xT AT xA¢ DI bOAxa OAT O1I x1T 1 GAE POUUOUCUAE DPOI EAEOE x x

W latach 2019¢ m¢p xOEAI'T EE AEAlFAAAE DPecUTTT GAE DOUUEIT xAg |
T ET 1 EAAAE ¢8EOWUWX AAIUAOIOOhxAA3IBECEE AxOEOI OT EA DI EOUxAE
7O0EAITEE AEAIraAAE DPEUITTTGAE AU¢ 1 AExUPRoowi02xrokg m¢ . OF E

xAOOT G¢ DOUUE® 0OARBorak11A1 ACBANEIRAEA pg | A OtA viynigOasd, g aw AOOT Gg
analogicznym okresieOUT 8 T A A UE A dx GofpA Il TAECGEA Ax WgincgcOE ¢ ho

7O0EAITEE PeUTTITGAE CiI O0exEIl xAE xUl P®@RO2mrbkyoraz 0,Zwip w OT E ¢
20228 #1 Al UAOAAUh EAOO 11 1TA DPUOBAT EAh GBDADEx GREARE
xUOI EEI OAUEAT A Ul Al xEaUAd EOeOEI OAOI ET1T xUAE8 : AOAI
2021rok.i OAAT EA xAOOI Gg xOEdA#d EEAUXFIOEAA OERY A pbT | GAE CI
TEAUT AAUT EAU &A@ .a628A 11T Ax A O @ bvGahdiogiczhym okresieOUT 8 T A AUEAd op
2022,x AOOT G¢ xOEATTEEA xUTEI OEA ps8

70EAITTEE EADPEOAECO Al I 0OeAA¢ £EET AT O1 x A3 EEeAe B AC 6 £BATT A 11T QXDEA
DOUAAA x OUUOOEEI EAPEOACAAEOKEA OTAUMGAER IxXAAJHIECEAI
2019-2022x OEAI' T EE EADPEOAECO Al I O& A AKolejrek 0,98]08§0;8%0raE0M021 C& ¢ Al

i OAATEA xAOOI G¢ xOEAd&EEAx X ETEOEAMO ERmpggesy mc & AJBBDOd Go
x OEAI 1 EE A 0,9¢UdwEahagicknym okresieOUT 8 1T A AUEAdxAPOTl BOAAOE AlgiCE |
xUT ETl O A mhwps3

: UOE 1T PAOAAUET U POUAA OxUCi 6 Al EAT EAT T AOAGAE 1T A UT AT
OUAAUT xUAE AEOUx&x OOxACUAE 1 ©RUAKKAOOUGAE wi|jakis AOAOEEAL
2019- 2022 z odpowiedniozp 8 ot OUO8 WE Ip oBwdogaz HIFDBOWEUVOE8 : OxACE
UAAEACAT EA EOAAUOGExh DIl UAUAE 1T OAU ETTUAE EIl OOODI AT (
policzony biora A EAAUT EA xAOOI G¢ AcOCI OAOI ETT xAci 1 AAOGET ¢cd8 7
OTEDO TA OIE8 7 c¢nmpw OIEO xUlIlE&OE mwphc xOlkEQ nx O ESHOGT
i OAATEA xAOOI G¢ xOEAdtEE A x ¥ Ei R Ed maqgesp m¢ 0 <A 00T G

x OEAI T EEA 1,% @l BrialGgiczym okresieOUT 8 T A AUEAd xd@Oi GOAAOE Ak EL
xUl ET OEA mhoees8 7U0I OO xOEAI'TEEA x DPioOexI ATEO Ai GOAA
2022 wynika przede wszystkimze spAEO x AOOT GAB x po" PUOB UE ¢ Al wvuv OUO8 |
Ol ACEA Uil RARODAIDBOWGBOPAHBAIUECART Al EUOEaAA AAT A-2e26001 OUAU

ii+1A OOXxEAOAUECH +A DiUEIT UAAEOIAT EA x ®jiyhs x1 AT EO
PI xEGEOUITUAE | Al1 OOUUAAEA OOOUIUADEMRE OGEBCI 1AM AO A A Eli /
UAET dAUAT EA ) ExAOOACOR EEAAU Of DiUEI| xOEAITEEA xU0C
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Przychody
ouos e Gk EORO 0 LB Zmiana | 1 EOAO pc UABIGERWIU U g Zmiana
C
03.2023/
2023r. 2022r. | 05000 | 2022T 2021 r. 2020r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
0OUUAET AU UA 13 654 14 502 -5,8% 59 722 51 697 37 637 30292 15,5% 37,4% 24,2%
Koszty gperacyjne 13 257 12 247 8,2% 51712 40912 28 586 24 617 26,4% 43,1% 16,1%
Amortyzacja 554 568 -2,5% 2184 2006 1747 2524 8,9% 14,8% -30,8%
;ngrgiiu AEA 1 AOA 99 89 11,2% 364 415 278 382 -12,3% 49,3% -27,2%
50¢60CE 1T AAA 9474 8274 14,5% 35573 27345 18 806 14 827 30,1% 45,4% 26,8%
0T AAOEE E I f 0 0 - 19 21 19 27 -9,5% 10,5% -29,6%
Wynagrodzenia i
GxEAAAUAT EA 2578 2628 -1,9% 10 140 7 408 4 806 3317 36,9% 54,1% 44,9%
DOAAI xT EE&x
?ocljz:jolwg OAtA EI 229 147| s58%| 1011 581 331 405 74,0% 75,5% -18,3%
7A001 G¢ ObPOU
licencji obcych, 323 541 -40,3% 2421 3136 2599 3135 -22,8% 20,7% -17,1%
O00OUUI AT EA §
e L 307 | 2255| 824% | 8010| 10785| 90s1| 5675 -257% 19,2% 59,5%
gp'ergc;jrgo AtA B 223 208 7.2% 867 908 503 222 -4,5% 80,5% 126,6%
gp'ergc'yjﬁﬁm’” 1 452 | -99,8% 43 4 21 6 4,9% 95,2% 250,0%
Straty z tyt.
oczekiwanych strat -218 92| -337,0% 333 -267 -29 -115 -224,7% 820,7% -74,8%
kredytowych (-)
ggzrazc;lr‘]'; AcALTI 401| 2103| -809% | 9167 | 11385| 9504 5776 -19,5% 19,8% 64,5%
Przychody finansowe 5 265 -98,1% 541 42 1 2 1188,1% 4100,0% -50,0%
Koszty finansowe 174 54 222,2% 212 154 338 233 37, 7% -54,4% 45,1%
ggig;ffv‘aamem 232 2314 | -90,0% 9496 | 11273 9167 5545 -15,8% 23,0% 65,3%
Podatek dochodowy 47 436 -89,2% 1363 1803 1542 914 -24,4% 16,9% 68,7%
Zysk netto z
AUEACAI 11 GAH 185 1878 -90,1% 8133 9 470 7625 4631 -14,1% 24,2% 64,7%
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z
AUEAGAI 11 GAH
Zysk (strata) netto 185 1878 -90,1% 8133 9470 7625 4631 -14,1% 24,2% 64,7%
»08AET d (EOOT OUAUT A )1 AlpdipkAE O AYE I Dls @ichahsodeR 1) A A O AAE A

OOUUAET AU UA OPOUAAAIU

W latach 2019¢ m¢ ¢ DOUUAET AU UA OPOUAA At 2019002020 ok ©Z3R%B, Bz U OT EO
2020 na 2021 rok 037,4%,0raz 0 15,5% z 2021 na 20227 AOOT GAET xi AU¢U T A DI UEIT | E/
¢nmpw OI EOh ox89ox, EBEROATI UL pB8oere¢ ®U@BAEIO®L w8 xcug ®UOBE®M¢
7O0UUOO0EEA DPOUUAET AU UA OPOUAAAITU UABDOHATUODOOODAURNAE:
ET1AETUAE 1T EOAOAAE ODPOAxT UAAxAUUAE EAOO ODBI xI AT xAT U >
b x OTEO ¢ngnh xaw202288%8Ul REREOEDOBVU xbecUx 1T A OAEE b
i EACA POUAAA xOUUOOE Eitive\otamatd vk iddelubicencihDde <ty chiraki020)

i OAU DI b0l AGUUAAEA ODPOUAAAI U IloErakh 12005 .EKolejnym istcinkmh O OOAOI
AUUTTEEEAT xUOI 000 0Oa 0OO0¢cOCE xAOiIFATEI xAh EO&OUAE bBI
40%, aw roku 2022 01298 * AOO O1 AEAREO AT OAU xEOGEOUAE 1 EAUAU EIE
takich, EO8 OA AEAOAEOAOQOUUOEA OE® xEOGEOUa | AOIFT x1 GAEas 7 b
DOUUAET AU U OuOb6eO 0O00cOCc OOOUUI ATEA 1 POIT, gooikd® x AT EA  j
15%08 50¢O0OCE OOOUUI AT ET xA O0a GxEAAMRWOI I A kolejaEpkojeldyi | BT U
xAOT AT ET xA 1 AEa UxUEIT A Ei1OUl OAAEs x DI OOAAE Oil xU 1
AUEACAT 11 GAE 0O&xT EAI AT Ou¢ci Al Ui EATU OOOOEOOOU DI 00«
zagranicznych. Z koleiwACi AT AEA OPOUAAAIU 1 EAAT AEE 1T AAUAE 3D&CE/
(33% w roku 2020, 9% w roku 2021, 10% w roku 202208 * AOO O1 UxEaUAT A U OOAT O,
Ui EATa 11T AAT O UAEODPO 1 EAAT AEBAE A ARAAWA Eo pb O Udkayighdllyl zEmhq o0 8T E
OPOUAAAI U xUIOHIOBE Wehaosxp vAT AT T CEAUT UI T EOARAOGEA ¢mgegh O
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xUT ET O¢U pt8umg OUO8 Ue8 [/ UT AAUA O OPAAAE 1T wvuvhuyp O
I APT xEAAA OPAAAE bDOUUAE I,680&vstosunkudb bkfesudi.01.00RF1.08.2022), w
AsAaAU AEAEOAI 1 EOAOI xAE UIEATU x AUl Al EAA ODPOUAAAI U

DOl AAGAT DOUAT OCAT EUT xUxATEA UAOPT ¢O xAOI AT ETI xACI h

xAOT F ATETGUEBEKBAOOADA ¢mngeg TAOOAaPEET DOUAAOAOI ETT xA UAI
EAAT Ul U EIEAT O&ex E T[T EA¢T O xbpe&Ux 1T A AUAOI xA UITE
DOl xAAUEECA DPOAAA xAOi I ATEI xA T A OUAAUEAEt AT BAABUEEADD
UxEOEOUATEA PDPIUEIT I O UAEIT T OOAEOI xAT EAh | PEAOxOUA AZEAE
bl ADPEOAT EAI ET1AETUAE EiT OOAEOeEx(Q8 -6pBAAYANCOI h3 Dk
ETTAAT OO1 xAEA OE®s OAEI AOQ AR UA UEART AN 1 EON AEMIOAE - @R T AEEAA BRI T
PDOAAA TEIT ET OPOUAAAIT xAh AT CAIFI OEaAA UAOPec DOl ADEAUE
PpoOUUOUET GAE8 3POUAAAIFr 00eOC x OAI AAE DI UI OOACUAE EIT
TEFOUa PA-Ad aj p0AOT AT AUT AUEAdQ x bDi 0éexT ATEO Al xAUAGIT EA
O&xT EAIF OEOOET xA¢T 1T AT E4 AT EAT ADAEAXxBOIPOUWIUALET A6R®BUI OEA
OAl AAE DI WUI OOLDHABEET O x AwrpAGB O U AEKRER WWAAT ET x UAE x Ul E
occbh xUOI 00 Ob O GARHIAM 0UO UBUN EA GEUO 8(kA  OP O U A AA 1AW EIAEA AolpA BIEA O
20231 AT 1T OT xA¢ W pdb AA KODTIOOT EO AT AT AT T CEAUT AcCT T EOAOGDO 1A

of AUEA¢ T A OAci AT Ou 1T DAOAAUET As
00UU xUTMA® AGAEGQA AT 0ex 1T PAOAAUET UAE : AOUaA 3DPECEE EEA
OADPOAUAT OOEa c¢cctexT A OOcOGCE 1T OAU xUOl AU AT OOAOAUATA

|

GOl AT xEOEA )4h x EO&OUI Oa 1T1TA OAAI BWoAATERS +AIOADU AR EO

1 ETEE POl AGEOT xAEh U OxACE T A OPAAUELZEES GxEAAAUI T UAE

I AT EATTUAE OAAETTITCEEh UAOI Agx 1T OAU bi AAEGAEA Al OAA

3DECEA AUEAI E AUEAC Adnty dp@acyjne:A 1 AOOs DOEaAAA OACI

a) 3ACI A1 O 7 AROIAAMENTEEAR AUEACAI 11 Gg UxEaUATa U xAOiATE
systemu ERP autorstwa Microsoft: Dynamics 365;

b) Segment Utrzymanie z1 AAET OEA AUEACAIT1 G¢ UxE&aUAT a U OO6OUUI AT
systemu ERP autorstwa Microsoft: Dynamics 365;

c) 3ACI AT O 001 ADEDIEGEA AUEACAITIT Gg UxEaUATa U OxI OUAI
ET i PAOUAEITACI U Ol URBAUACEAT EGAEADUDAEBAOxcuU N

d 3ACi AT O 3POUAAAI zIi EARIT AEE ABBAAEKI 11 G¢ UxEaUAT a UA
AT OOAxAex 1 DPOT GCOAIT xATEAR x OUAUAcCE&I 11 GAE -EAOI O1 £0

e) 01 UT OBDABBAET AU 1T OAU EI OUOU 1T PAOAAUET A TAEA AD @WARIEO A
ccexT EA AT OAAEE Al DOAA Ol UxI El xUAEh WEOGDAN ER AGEEA &
OPOUAAAIrU AEOUxe&x OOxACUAES

7U1 EEE OAci A1 Oex | DAOAAUET UAE xUTEEAEa U xAxT o00UT UA

: AOUaA 3PpeODBPECCERBOU EACAT AI AAAUUUET UI8 : AOUaAA 3Ds

operacyjnych na poziomie zysku operacyjnego.

O

AUUTTEEE AEI 1T 1 EAODAE OADOUEAEDOHA ORBAET OUUOEAT EA
POUADPEUxé&x DEAT Eol 1 UAES

3DecEA AT AT EUOEA DPOUUAET AU UA ODPOUAAAKrU x DITAUEAITA 1
i

3000EOOOA CAT COAZEAUT A OPOUAAAI U

3PbecEA AT Al EUOEA DOUUAET AU UA OPOUAAAIU x DI AUEATA 1
EOAEA8 011 EIFNAE DPAWAAABOSOKUAAAD WHU AEEIe OA 3DPECEA xUCAT A
Historycznymi Informacjami Finansowymil O A U ropz@yénifinformacjami FinansowymiU EAE BT AUEAC¢ A
TA xUl AObATETTA OAcCi AT Ous
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3POUAA
licencji 7 AOT I Al Utrzymanie Produkty 01T UT OQ / c&cA
obcych
za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
Region
Polska 365 2 557 1948 319 5189
Unia Europejska 83 2434 2552 1085 6 154
US.A 612 578 1190
Wileka Brytania 75 282 175 532
Szwajcaria 222 222
Kanada 143 82
Australia 82 143
01T Uil OOAEA EOAEA 142 142
0OUUAET AU UA OBPOU 448 5603 4575 2853 175 13 654
»O08AcT ¢ | OBAOT AUT A Y1 £ Of AREA &ET AT O1 xA
3PDOUAA
licencii 7 AOT I A| Utrzymanie Produkty 01 UT Oq / cechA
obcych
za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
Region
Polska 484 5427 2170 525 8606
Unia Europejska 242 2328 1294 814 4678
US.A 273 273
Wileka Brytania 203 341 153 697
Szwajcaria 95 95
Australia 75 75
07 Ui OOACA EOAEA 79 79
0OOUUAET Au UA ObOU 726 7 958 3 464 2202 153 14 503
»0&Acl ¢ | OBAOT AUT A )1 £ O AAREA &ET AT O1 xA
3DOUAA
ouos Ue licencji 7 A0OT I A Utrzymanie Produkty 01 UT O¢ / cechA
obcych
za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.
Region
Polska 1877 20 066 7217 1674 30834
Unia Europejska 1820 10 885 5599 3723 22 027
Wielka Brytania 1067 75 1005 583 2730
US.A 155 2076 2231
Australia 306 306
Kanada 130 130
Szwajcaria 666 666
RPA 499 499
01 Ul OOAcA EOAEA 299 299
0OUUAET AU UA ObOU 3697 32173 12 891 10378 583 59 722
»0eAcT ¢ (EOOT OUAUT A )1 £lo@22 AAEA &ET AT OT xA UA 1 AOA ¢tuo
3POUAA
ouos8 Ue licencii 7A0T I A Utrzymanie Produkty 01T UT O0¢ /1 cech
obcych
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Region
Polska 2784 12 619 3803 1571 40 20 817
Unia Europejska 1751 7 888 2 965 1781 - 14 385
U.S.A - - - 1341 - 1341
Rosja - - - 202 - 202
Kanada - - - 421 - 421
01l Ui OOACA EOAEA - -18 16 473 - 2435
0OUUAET AU UA 0ObPOU 4535 20 489 6 784 5789 40 37 637
»08AcT ¢ (EOOI OUAUT A ) 20mi2e22 AAEA &ET AT OT xA UA 1 AOA
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3DOUAA

ouods Ue licencji 7AQ01 I A Utrzymanie Produkty | OT Ul O / cec A
obcych

za okres od 01.01 do 31.12.2019 .
Region
Polska 3862 7975 4323 948 - 17 108
Unia Europejska 2901 7674 163 1247 - 11 985
US.A - 209 - 589 - 798
01 Ui OOAEA EOAEA - - - 401 - 401
0OUUAET AU UA oObpOU 6763 15 858 4 486 3185 - 30 292

»O8ACT ¢ (EOOI OUAUT A )1 &lae22 AAEA &ET AT O1T xA UA 1 AOA ¢@tud

Wlatach2019¢ m¢ ¢ OACI ATl & A3AD GEAA A Ik Adpoviednio £2&,8%, ¥ 8% oraz 6,2%
DOUUAET Aéex UA OPOUAAAIFIUh UAOGAI U OIEO TA OIE xAOOI Gg
x xEOEOUI GAE x 011 O0AAd x ¢mpw OT EO AUuci Olrokw5%h x ¢Tmg
P O U U AvEderdeowanych w tym segmencie. A AUEAd ocqRent&BQUWAMSAI U | EAAT AEE
OOAT T xEE&€ ohob OPOUAAACU TcecAih x AT AITCEAUTUI 1T EOAOE
I AAUAE OOATT xECA uvub ODPOUAAAIU T CcecAis

OOUUAET AU UA OPOUAAAIU 1 EAAT AEE 1T AAUAE wokrésie BOES> %O 0T PAE
¢megp8 : EITAE 1T A AUEA@A WhHA C XOAT IERE ¢m@an ¢cEDAhEEOEERIEE <A E
OPOUAAAIrU x 5T EE %OOI PAEOEEAE Ul AAUGI0BIA xHIO&/OE T1xA PA DK
op8no8¢nco DOUUAET AU CUWI GOE x¥81% W\ PleddAm kwartal& 2083 oraz

67% w pierwszym kwartale 2022.

7 OAcCi AT AEA 3DOUAAAILU 1 EAAT AEE 1T AAUAE 3PeCtEA xUEAUOEA
OTEO ¢ngp T OAU pmb x
OOAOEOUPAEAQh A Al UA
EAFAUI ETTAETUI OTEO O
""""" EO!I i T AAT & OOAOCEOUDPAUET Acih A 3
EI EAT OT xE ET dAT xAi O jT A UAOGAAUEA UAEODPO | EAKIAEE T A
i EAcT T EAEOAA x DI DOUAAT EI Inii gzkdhddondjDc2dsthidzpratonddtw? OAI AA
DOl COAI EA DPOT xEUUET UI -EAOI O1 £#O0 j - EAOI 01 £#O0 1T ACOAAUA
1 EAAT AEE - EAOI O1 #6 POUAU EAE EI EAT O&x8 7 UxE&AUEO U O

licencie MicOT OT £0h 3 DP&8CEA 1T OEacCcA U OAci 0O6u0O6e¢dO DPOUUAET AuQs

Ol EOOANQAIQ@I AMERO A0H |1 OO ExaaU ATIAE AA
Oui EAUEA UA UiEATa 11TAAI O UAE
OEAAOUxT EA DOUAAET Aua TA OI UxE
U

7 OAcCi AT AEA 7A0I I Ad 3Pec¢EA xUEAUACA OEAITU DOUUAEEA
EOAEA8 *AOO OI AZEAEO OEIT OUCi xAT EA PDOUUAET Aéx U 1 EOA

AcOCl OO GAUAES OO0O0T 1T DbOT EAEOOS

$1 A xOUUOOEEAE 1| EOAOGex 1 AE6OOUAE (EGOOAUAYIOEABT AUTAII
Informacjami FinansowymiT AExE6 EOUU OAUEAE x DBOUUAET AAAE UA ObOU
7UTE&OE 11 TADPI xEAAT ET v 2080uwdku, 55,6% w pORL rdkil, E3®%w 2022Na b x

AUEAd op8no8g¢nco t1pbkb 1T OAU vihwb T A AUEAd op8mo8¢mggs8
7 EAFAUI OIEO xEBAAE DOUUAET Agdx xUCATAOI xATT x 0110
xOEAUA¢ch A x ¢mpw O EO 0&I TywAR620, Q021 iR0p2 fokuipEyBhody Al EAh  E
xUCAT AOT xAT A x 011 OAA AUCU TET ¢TI AxQBEOIAAIERT xdd sOrtIA8 ¢l
przychody w segmencieWA OT AT EA x 011 OAA xUTET O0¢U tuvheb 1T AOI I E/
31.03.2022A U & 154,98

SegnhT O 500UUI ATEA OOAT T xE¢ pthybpb DOUUAET A& 21,7Av OPOUAA,
2021 roku i 21,6% w2022 roku.. A AUEAd op8no8¢mnco OOATIT xE¢ oohub 1T OAL
2022, AUUT E T A AUHFA& npmms 10d E@®QUABAFED Ukese CAT AOT xAT A x 011 OA
¢nngcp OOOOEOOOA URATEGOA ABN L e A FRABXD OAUEAE DOUUAET Ag x  x
011 OAA E 51 EE %00l PAE®S®EMEG.. AUIAIUERD TohBimoBAAicel tchoeb
seCi AT AEA OOO0OUUI AT EA A UnatbmiastdDi EOXx ANRGT £ AT iDOAdRBH A AUEAd
DPOUUAET Aéx38
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BACIi AT O 001 AGEOU xUOAITEA UAUT AAUA OAUEAE 51 EE %0O0I

DOUUAEI Agx UA OPOUAAAIUS

W 2019 roku przychodyw5 T EE %001 PAEOEEAE xUTET O¢U p8¢gtyx OUO8 U¢
UA OPOUAAALU x OAci AT AEA 001 AGEOU8B 7 3O0AT AAE : EAATI
Ue¢ jpywhubp DOUUAET Aé x AJA E QU AOMI- W ACEA CEIQBNIEDAGAEES Tt mppg FOQUIKE
DOUUAET Agx UA OPOUAAAIU OACUATBOOBOAT 0% EORAAc Alugh BOU

f 7 ¢mecmnm OTEO PI UI OOAEA EOAEA 1T API xEAAAEU UA ¢8tox OU
Produktyzx GO& A 1T EAE 30AT U : BAAIBMANUG R 1 1AGE AUBUA A e A TOAAS
zad21tysUe8 51 EA %OOI PAEOEA xUCAT AOT xAcA p8xwp OUO8 U¢
0T 1 OEA p8uxp OUO8 U E EAE OAUEAE OOAT I xE& ¢xhppbk DO

f W 2021 roku zdecydowd EA AT I ETT xAEU PDOUUAEIT AU UA OPOUAAA
jt8meg OUO8 Ucth Aug OF vuvthppbp OAUEAE DOUUAET Aégx OAcCI
w Polsce na poziomie 947 tysJ&¢ 8 3 OAT U : EAAT T AUT T AUe&x U Qlul hAoCH xBPAG U ApEBI
segnentu), Wielka Brytania 485tysU¢ j ohubp OAUEAEqh ! OOO0OAT EA ¢cox OUC
OUuO8 U¢ job OAUEAGCQqRCA jDIhYIPODALUAEAEQBEA oypyn OUOS8

T 7 ¢ngg OI EO POUUAET AU xUCAT AOT x AXcho xO bA 8E E35HM OO AR B O<E
DPOUUAET A& x OAcCi AT 66 o001 AGEOUN cnb OAUEA¢ i EA¢cU
Zjednoczonych2nx ¢ OUO8 Uecqh whoubnwx GTEGRE EERED O OUWDRANT £&Ex | QA
OOAT T xE&EU DOUUAET AU xUCAT AOT xAT AOUO8 ¢ hticdR A OAUBAEO
x DOUUAET AAAE OACi AT 606 T EAECU DOUUAEIT AU xUCAT AOI x ATl
x Pl Ul OOACUAE EOAEAAES

T .A AUEAd op8no8g¢mn¢go DOUUAET AU xUCAT AOT xAT A x 51 EE %
copyb PDOUUAET A& xodukr @it BT OAUBAE [ EAcU DBOUUAET AU xUCAI
Zjednoczonych 678 O U O 8 9% & Qvielkiap Brytanii (282 OU O 811,188 QPOUUAET Ag x OACI A
OOAT T xEEU DOUUAET AU xUCAT AOT xBI9AOUXO8 DIDIEABAUEAE x U(
x DOUUAET AAAE OACIi AT OO T EACU DOUZRABUAS 1DEAISA Qicx Al

x PIT UI OOAEUAE EOAEAAES

Z uwagi na zawieranie transakcjiSPUAAAI U E UAEODPO UA COAT EAa DPOUAAA x(
53%$h 3PecEA EAAT OUEZEEOEA Ox1 Ea AEODPT UUAE6 1T A OUUUEIT
Ui OOAEA DOUAAOOGAxEITA x DOTEAEA n)1 &£ Oi AAEAkaEAET GAE
EFET AT Ol xAci 68 $1 AAOGEI xI h DITEIFNAE PDPOUAAOOAxEITIT bDHOIA,
x DI OUAUACETI 1 UAE OAcCi AT OAAE x xAl &G0Rdréz whkresi@ 01%5 2 | OA U
31.03.2022 i 01.0%:31.03.2023

5AUEAE DPOUUAET ABAEx xx RIOOOAEE AAAE 1 cecAi

i Jou AA 7A0T1 I AT | Utrzymaniowe Produktowe 01 Ul 60 I cecAi
icencji obcych

za okres od 01.01 do 31.03.2023 rokit

Waluta

PLN 12% 35% 38% 28%
EUR 88% 65% 62% 77% 100% 67%
usD 23% 5%
01T Ul 00A¢E

»0O8AeT ¢ )1 & Ol AAEA T A 3PECEE
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i §12OF AAS 7AO0T1 I AT § Utrzymaniowe Produktowe 01 UI 00 | cecAi
icencji obcych
za okres od 01.01 do 31.03.2022 rokt
Waluta
PLN 24% 65% 55% 16% 53%
EUR 70% 35% 45% 73% 100% 45%
usD 11% 2%
01 Ul 00A¢ 6%
»O0&8Aci dq )T &£ Ol AREA T A 3DP&cEE
_Jool AA 7AO0OT I AT | Utrzymaniowe Produktowe 01 UT 00 | c& Al
licencji obcych
za okres od 01.01 do 31.12.2022 roku
Waluta
PLN 20% 45% 51% 7% 37%
EUR 79% 55% 49% 80% 100% 60%
usD 12% 2%
07 Uil 0OO0AcC 1%
»O08AcT ¢ )1 &£ Ol AREA T A 3DECEES
i 3?OUAA 7AO0T1 I AT | Serwisowe Produktowe 01 Ui 004 | Céc Al
icencji obcych
za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku
Waluta
PLN 28% 23% 50% 10% 27%
EUR 61% 7% 50% 74% 100% 70%
usD 9% 15% 3%
07 Ul 0OOAc 2% 1%
»O08AeT d )T £ Of AAEA T A 3DEEEES
i IO AA 7A01 I Al Serwisowe Produktowe 01 UT OO4 | cecAl
icencji obcych
za okres od 01.01 dd1.12.2020 roku
Waluta
PLN 14% 65% 59% 34% 100% 53%
EUR 78% 35% 41% 39% 42%
usD 7% 27% 5%
07T UT 00A¢E 1%
»O08AeT ¢ )1 &£ Ol AREA T A 3DECEES
i IO AA 7A01 I Al Serwisowe Produktowe 01 UT OO4 | cecAl
icencji obcych
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Waluta
PLN 28% 49% 81% 26% 47%
EUR 69% 49% 19% 45% 49%
usD 2% 2% 17% 3%
07 UT 00AcE 1% 12% 1%
»O8AET d )1 &£ Ol AREA T A 3DECEES
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5AUEA¢ EfXDUOGAAEK | AAUAE x ET OUOAAE T ceécAl
| Kwota w walucie I Kwota przeliczona w PLN | 5AUEA¢ DPOI
za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
DKK 3190 2019 0,02%
EUR 258 591 1216518 9,18%
GBP 1200 6 373 0,05%
PLN 11 681 663 11 681 663 88,12%
USD 80 021 349 407 2,64%
30i A ET dAT xA 12 024 666 13 255 980 100,0%
»O8Acl ¢ )1 &£ Ol AREA T A 3DPECEES
Kwota w walucie Kwota przeliczona w PLN S5AUEA¢ DPOI
za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
EUR 360 538 1665 910 13,60%
GBP 3 000 16 839 0,14%
PLN 10 192900 10 192 900 83,24%
TRY 2 354 685 0,01%
US~D' - _ _ 89 384 368 950 3,01%
30l A EI dAI xA 10 648 176 12 245 285 100,0%
»O8AET d )1 Al Ol AAEA T A 3PECEES
| Kwota w walucie Kwota przeliczona w PLN 5AUEA¢ POI
za okres od 01.01 d81.122022 roku
EUR 1468 6877 13,30%
GBP 0,5 36 0,05%
PLN 43 354 43 354 83,83%
TRY 2 0,7 0,00%
UsD 326 1456 2,81%
DKK 1 0,9 0,00%
301 A ET dAT xA 45156 51714 100,00%
»O8A€T d )1 &I Ol AAEA T A 3PECEES
| Kwota w walucie Kwota przeliczona w PLN 5AUEA¢E DPOI
za okres 0d1.01 do 31.12.2021 roku
DKK 8 691 5302 0,0%
EUR 832 637 3800 822 9,3%
GBP 69 923 368 359 0,9%
NZD 5 000 13811 0,0%
PLN 36 204 841 36 204 841 88,5%
USD 133 218 519 665 1,3%
301 A ET dAT xA 37 254 309 40 912 800 100,0%
» OBAET d ) BABOIEABEA 1 A
| Kwota w walucie Kwota przeliczona w PLN 5AUEA¢ DOl
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
EUR 323 830 1456 691 5,1%
GBP 92 764 467 140 1,6%
PLN 26 515 970 26 515 970 92,8%
UsSD 38 050 146 383 0,5%
300i A ET dAl xA 26 970 614 28 586 184 100,0%
»08A€T d )1 £ Ol AAEA T A 3P8EEES
| Kwota w walucie Kwota przeliczona w PLN 5AUEA¢ DOl
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
CHF 9 34 0,0%
DKK 1693 984 0,0%
EUR 224 441 964 672 3,9%
GBP 1100 5213 0,0%
HKD 7 040 3535 0,0%
PLN 23419653 23419 653 95,1%
USD 57 604 223 037 0,9%
301 A ET dAT xA 23711539 24617 129 100,0%
»0&Ael ¢ )1 &£ Ol AREA T A 3DECEES
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3DECEA 1T OEACA DPOUUAET AU T OAU PIiT1TOE EI OUOU x xAl OOAATE
20190P&CEA | OE DOIVWAAL | AEGE A¢ DT OUAUACeE1 1 UAE xAlOOAAE x 1
0,.h Ttwbp x %52h ob x 53$%$ DOUUAET AAAE 11 Cceéc x Ol EOS8

xUCl aAAcU 1T AOO6POE&AAT 4 wub x @DééE@AUOE&@ﬁEiA%QAQEAéO
bl OUAUAcCel T UAE xAl OOAAE x 1 AOCO6POEAaAUAE xAOOI GAEAAE(,
icecAi x OIEO8 $1 A PioOoéexlT ATEA EI OUOU U bPI AUEACAI TA

51% w EUR. W roku 20210P&é ¢ EA | OE4aODOUYAEIONMEAE DI OUAUACel T UAE
T AOOsPOEAAUAE xAOOI GAEAAEG ¢xP O0,.h xmbp x %52h ob x 5
ET OUOU U bPi AUEAcAI T A xAl 60U XUQIaAAéU TAOOGoPOE&AAT ¢
W roku 2022 3DECEA 1T OEAaQOWBBAMET QABEAX DI OUAUACe&l T UAE xAl 60O
x AOOTI GAEAAEGQ oxb 0, .h omb x %52h ob x 53% DOUUAET AAZ
DIl AUEACAT T A xAl OOU xUCI aAAEU 1 AOWpidvdEm Riadale @23 x 0, .
3PDECEA 100BBEQROUALET Aex x DI OUAUACET T UAE xAIBBRAE x 1T AO
67% w EURSP x 53%$ PDPOUUAET AAAE T cecAi x OTEO8 $1 A bl oexi
xUCl aAAE U TBUONPENDOEaRBHWEWRO | AOOT T xOEAaA x OPBEBA xUOAsDOEA
T AOOOAT T A UAAAUPEAAUATEA x UxEAUEO U 1 OEacAl EAI DPOUUA

DI 11T OUATEAI EiT OUbO&x x xAl OAEA T AAAE x OUAUAcCceél 11T GAE x
EAIFAUT U AT AT EUT x ATIUMGEU TEIOGRALEX ©O00AxA EO&OA OOATIT xE
DI T1TOUITUAE x OpbecAAs : AOAI ObPecEA EAOGO TAOAFTTA TA

jakE UxEOGEOUU¢ UUOE DPOUAA 1T bi AAOET xAT EAIi 8 : UOE 1 O0A 000
DOUUAET AAAE 1 OA ET OUOAAE 4&ET AT Oi xUAE8 7 1T EITEAEOUUI &

Ul AEAOEA OE®6 x OAEAEE n$UEACAITI Gg¢ A£ZET AT Ol xAdh CAUEA
historycznym.

reeéexI E EI EATAE

: CITATEA U -3DOUPBAET AUEAI KT EAT OAT UAxT 6O00UT Ui DOUAEOS
TAl AU OEAxT E¢ ¢aAUl a Exi O DOUUAET Aex OUUOEAT UAE 1 4
xUEAUOEA OA DOUUAEI Aus 7 OAAATE DPITEIFIAE UAP@AUAT OT x
Eil EAT O8x xOAU U Di AUEACAITA 1AUH AP I oxpedhmd & cOdh i MA ADU8U  E
TEA POUAEOAAUAE pmb DPOUUAEIT Aéx T A PI AOOAxXxEA GOeAOl AUIT

I EOAGex AAT A POUAAOOAxXxEAEA OE6 1 AOO6POEAAT g

6ubs U¢ | Przychody | Segment [P POUUAET A&
za okres od 01.01 do 31.03.2022 r.
3POUAAAI 1 EAAI
Kontrahent 4 Utrzymaniowe 19%
Produktowe
2715 7AO01 AT ET xA
I CeeAl 2715 19%
éAé"q, i OB AOT AUTA (Y1 & Of AAEA &ET AT OT xA
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Oudsg U | Przychody | Segment [ P POUUAEIT A& x
za okres od 01.01 do 31.12.2022
3DOUAAAL 1 EAAI
Utrzymaniowe
Kontrahent 4 82 Produktowe 11%
6 355 7AOT I AT ET x A
| cechAl 6 439 11%
ouods U¢ | Przychody | Segment [ P POUUAET A&>
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
30 3DOUAAAI 1 EAAI
Kontrahent 4 102 Utrzymaniowe 18%
9216 7AOT I AT ET x A
95 Produktowe
Kontrahent 2 162 3POUAAAI 1 EAAI 11%
5 464 7AO1 AT ET xA
| cec Al 15 069 29%
duods U¢ | Przychody | Segment [P POUUAEIT Aé>
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
40 Produktowe
Kontrahent 3 371 Utrzymaniowe 14%
4 860 7AO1 AT ET xA
309 Produktowe
728 Utrzymaniowe
Kontrahent 1 103 3DOUAAAL 1 ERAI 13%
3494 7AO1 I AT ET xA
Kontrahent 2 4632 7AO1 AT ET xA 12%
| cec Al 14 537 39%
buobs U¢ | Przychody | Segment [P POUUAEIl Ag>
za okres od 01.01 do 31.12.2019 .
9 Produktowe
Kontrahent 1 27 3POUAAAI 1 EAAI 11%
3342 7AO1 AT ET xA
| cechAi 3379 11%

»08AET d (EOOT OUAUTA )1 £ica22. AREA &ET AT OT xA UA 1 AOA ¢tudo
Koszty operacyjne

+1 OUOU AUEACAITIT1 GAE T PAOAAUET AE(

Y A < /| EOAO o i H ) BN e o i
ouos U¢ UAET ¢AUT T U | Zmiana | EOAO p¢ 1 EAOESAU UAE Zmiana
2023 r. 2022r. %%22%2232’ 2022r. 2021r. 2020 r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
Koszty operacyjne 13 257 12 247 8,25% | 51712 40912 28 586 24 617 26,40% 43,10% 16,10%
Amortyzacja 554 568 -2,46% 2184 2006 1747 2524 8,87% 14,80% -30,80%
;ngrgiiu AEA T AOA] 99 89 | 11,24% 364 415 278 382 -12,29% 49,30% -27,20%
5060CE 1T AAA 9474 8274 | 14,50% 35573 27 345 18 806 14 827 30,09% 45,40% 26,80%
0i AAOEE E 1 Db 0 0 - 19 21 19 27 -9,52% 10,50% -29,60%
Wynagrodzenia i
GxEAAAUAT EA | 2578 2628 | -1,90% 10 140 7 408 4806 3317 36,88% 54,10% 44,90%
DOAAI x1 EE& x
01 UT O0AEA EI 229 147 | 55,78% 1011 581 331 405 74,01% 75,50% -18,30%
rodzajowe
7A001 G¢ ODPOU|
licencji obcych, 323 541 | -40,30% 2421 3136 2599 3135 -22,80% 20,70% -17,10%
O0O00UUI AT EA E
»O8AET d (EOOT OUAUT A )1 EodiphAEDALET DEGIOF AUUA NAG O AREA &ET AT O1 xA

OOUUOTI 66 ET OUOEx 1 PAOAAUET UAE [ ESAUU ¢mpw A c¢negm

cyB8uye OUO8 U xUTE&sOe 1 AEET DPIiTAA peb E OUI OAI UI AU
AT AT T CEAUT UI TEOAOEA 1T DOUAOUET yha82021,Akdsityi ofefa®fpe x 1T AOO
xUOT 0¢U 1T DPOUAOUMIp ¢t W OB UEI8E " @kl Gl Grlb O&xU WOADIT GOAD TTE Qv hAJi b B ¢
Ui EATU POUUAET Aex UA OPOUAAAIU8 O0OOUAAET AUaA Al c¢mcgcg C
Tn8wpeg OAMROUVOS8 Aeh OUI OAIT Ul DPOUAxUI OUAEaAA DPOUUOIT OC
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.AEXEOEOUU xbPeUx T A xUOI O6 EI OUbex 1 EA¢E¢ DI UETIT 060¢6H«
EO8OUAE 1T AExEBEOUU OAUEAE [T EACU OOCOCE sthi AxBEUT AkAsg>
T APT xEAAT ET xnb EIT OUO&x 00cOC 1T AAUAE8 50¢80CE Pl AxUET
Oi ex OOACAE xODPEEDOAAU U wi EOAT OAih OECAAAE&a OEo 1T A 1

DOi COAI EOOUAUT Ah AAI EIEEOPDEKAT EAVAGHTUAIENE OEBD OAU UA
ET £ O AGUAUT UI E8 7UO01 0O OACi O1T AUAEO Ei Oudbex xUTEEA
DIl AxUEIT T AxAéxh Al A OAEIFIA UA OPAAUZLZEEE OUTEO )Y4h TA
UxEAUEO U OOUIOOAWAE UA OAGI AODEAUAEO8O6B8OGES EI OUOU I
po8cuyxy OUO8 Ucth x AT AT T CEAUTUI T EOAOGEA O E xAUAGI EAE
pc8cgtTyx ,IQIAOBAURE O1T xUOT OO0 1 yYhcouwnominAyms pBa@mO@UBB O WEE
I PAOAAUET UAE AUE xEBEOUU T A xUOI OO0 POUUAET Agx 1T pthp
Ol E Al OIEO OPAAEU 1T wuvhyubY8 . AExXxEBEOUU xbeUx 1T A xUOI
xUOT 00 1 pBAGGO DUBA DEBHOOAECA EIT OUOU O1T AUAET xA xUOI O
Auegi O T API xEAATET pthubp OFX¥O 1T OAU vuvhyxyb O708 #UUITI
ExAOOAT A ¢mco AUEU O I OAT A EABx Kk ABEDO c¢cmge T OAU UT 004

KosztU  x ECAAUEA O AUAET x Ui

Amortyzacja

W latach 201920220 AUEA¢ Al T OOUUAAEE x ET OUOAAE AUEACAITIT GAE |
Z odpowiednio 7 10,3%, 6,1%, 4,9% oraz 42%8 . AEx Ul OUa xAOOI G¢ c¢8uc¢t OUO8 U
¢cmpw OI EO8 21 E DPe&riT EAE OPAACA 1 comhpyrOi K0 &I @& ixQ) Of &;

xAOOI GAE ¢8nmg OUO8 U¢8 7 ¢mcce¢ AiT OOUUAAEA xUTEI OEA

ET OUbéex 1 PABAAAUEROAEBS8NTo8cmco AiT OOUUAAEA xUTET OEA vu

PDIUET T O vouGcOOLHO8 AKIGBx&xh EO&8OA DI Al ACAEa AiT OOUUAA
:

i TAEEOOI O1T EAEOUA O1 1 TEAIT A AEOOI xA T OAU OPOUGSO )4q T C
UAET dAUTT A DOAAA Oi UxI ET xAQq8 7U0I OO ET OUOEX | EAT ®OBBAAA
Ei1T AETUI T EOAOCEA ODPOAxT UAAxAUUI R 1TAOITEAOO AiiT OOUUAAI

Ei 1 AET UAE DPOT EAEO&Ex OT UxT EI xUAEh EO&EOUAE AEZAEO bl Al A

7.)0 Ol Ace UITEAEOUMD BEAG jcinpudh XN OGIAGCE B A UAET dAUAIT

DIl xOOACUAE POUAA ¢mpw OITEEAI 8 7 01 EO cUggatomidsiwi OOUUAA |

analogicznym okresie 2021 amortyzag7 . ) 0 x Ul ET O ¢Oknazpto wzfdst ©@iskd)26% rok do

rokuu.7 1T EOAOCEA T A p OOUAUTEA Al op | AOEA O¢QO80c UART QU BA

AT AT T CEAUT UI TEOAOEA OIEO ¢mgeg cup OUO8 U¢s

2UAAUT xA AEOUxA OOxAcA 1T O0OAU xAOOI GAE 1EAI AGAOEAITA

OUAAT xAT U T EPRBOAOAANDECT OECAAT EEA AEOUx&x8 7UEalOEAIE

a) 1 DOI COAI T xATEA ET 1 DOOAOI xA UAEOPEITA Al A AAl ex OAAI
I EOAOG OAAI EUAAEE DPOUAEOAAUA p¢ T EAOCE®AUR AiT OOUUI xA

b) xAOOI GAE 1 EATABAGOAIGI A1 Ui 1 EOAGEA OF UOET xAT EA 1 EA (
pi AAAxAT A OAOOI T 1A OOOAOGS xAOOI GAEN

) AETT1T 1 EAUTA 1 EOAOU OFUOAAUTT GAE 1 OAU [ AGI AU Ali OOUU
Oi EOR i xi AOEAA AxAl OOA kdcynych i KolajiyndatathA DE O& x Al | OOU

7A001 GAE 1 EAI AOGAOEAI T A 1 AAEI OEa 1 EAAT AEAR 1 DOT COAI T x4
pi Ul OOAECA xAOOI GAE TEAI AOAOEAI 1 AR EOBOA OPAEC] EAEa EO
OOxAtA | AAEDDE®R]I DOAUGAEDAR OPOUGO ET I DOOAOI xUh OAOX
GOi AEE OOAT 0PI 000 | AAETI OEaAA OAI T AEiI AU OcOFAi xAg 00UA
COODP AEOUx&x xUIi OE(
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Grupa Okres

Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat

cAET dAUTTA DOAAA OF UxIT ET xA 2-5 lat

Lokale biurowe 2-10 lat
3POUBO )4 E DI UT OOAEA xUbi OAI AT EA 3-10 lat
i Ol AEE OOAT OPI 000 5 lat

>OEAET ¢ (EOOT OUAUT A )1 AR@ETARER &Fd FOTOR AR OAl ATADAA A A 0&E1 AT OF x A

: O UAEA |1 AOGAOEAcex E Al AOCEE

W latach 20192022 OAUEA¢ UOIFI UAEA | AOAOEAgéx E AT AOCEE-x EIT OU(
kolejno - 1,55%, 0,97%1,01%orazmth x P8 : ¢nmpw 1 A ¢megmn O EOBBUBI DI OBAEOD
opec OUO8 Ue Al cxy OUO8 Uech TAOITTEAOO x 1T AOOsPT UI Ol
ues . A AUEAd op COOATEA c¢mcg OTEO xAOOI G¢. NOAWREA 1 4
op8no8¢mncgo xAOOIeGgx UD I AUAKGC B EA OeliEEHtodzEost z ppaiomd BOB. U ¢

ues T A AUEZAdliodpB¥.o8 ¢ mc¢ ¢

. AExUI Ouu OAUEAE x UOIFIUAEO | AOGAOEAce&ex E AT AOCEE x ¢y
AT AOCEE E CAUO 1 ADOAEAAG RV p@ydg WIL@®8T WAU UxEaUAT A U
pcypyhuv OUOG8 UE T OAU ppuvhu OUOG8 Uegh TAOTTEAOO x ¢negm O
pohtpbp T cecd EiI OUOex OAE DPIUUAEE E x Ukdszdty@egdrodpajut hv OUC
O&xT EAr PITEAOGEITTIT 1TA UQGKUBREROxUDAURA Ap AOCESE OB pB&ARB ¢
AExXEBEOUA ET OUOU OAcCi OI AUAEO bixNEABDEGED UIDIAA UOB8 UAEA

| PO8AU OACi h xAOQiIWAET ®Ec AAIBAE EECONQE@ O1 AUAEO ET OUb
Ci Ob1 AAOAUAR ODPI I UxAUA 1T OAU EIT OUOU OFUAEA | AOAOEAc¢E & x

x ¢memnm OTEO xUIEEA¢ UzkBAAODAROaABEAAMEERE ©®i EBA AT OUucl 7
"""" [
]

—_—)

GEAAAUATEA POAAU U DPOAAU x xEOGEOUI GAE OOAAEIT 1T AOT AE

UAAU6EU xUOAOOAch x UxEAUEO UA xUOT OOAI OEAIE AUEACA

DOAAa U AEOO OOOUUI AcAxPBET EOOWAAEA OEoh A EAOCO O1
50 0CE 1 AAA

W latach 201920221 AEx Ul OUU E EAAT T AUAGI EA OOAIT A O1 01 aAU OAUE
i EA¢U O Oddfv@iednio 768,20, 65,8%66,8%i1688 $UT Al EEA Ul EAT xUEAUAcCA
00c¢dOC 1T AAUAE TA TEERUAIIHIAE A xcpnplw E ¢memnm OT EO T OAU xUOIT C
OTE DPelTEAE8 . A EITEAA ¢mn¢cp OIEO xAOOI G¢g 00cOC 1T AAU/
xAOOT Gg 00¢OC T AAUAEAWUAEEDAAOLESBAKocODBO8XxUERETI OCA omb
NadzAd op | AQADOEGgo OOEOC T AAUAE xUT ET OEA w8txt OUO8 |
roku2022¢8¢xt1 OUO8 U¢ 8

BECAAT xUI E OO0¢cOC 1T AAUAE Oa xOUAI EEACT OI AUAEO 0O0¢OCE
I pecAOU AATEIT xAh OOODEEAAUVEEIADh BOAMUHIxAR EOES6CIT xAh
Al OAAAUATPOAxT EAUAR UxE&aUAT A CEA¢Aah EIi Oudbu 060¢0¢C
T AEXxEGEOUA EI OUOU U OubbedO 060¢c0OC 1T ABUAR qhA EDOUOOQE ¢
DI AxUET T AxAUUAE UAxT 600UT UAE j¢8pme OUO8 UEQq T OAU EITO
ueqs 7 c¢memnm OIEO Aucu OF 0O0cOCE PDPiAxUETTAxAUA | pc8i
UAxT 6 O00UT UAE | ¢8pt s GO OBOAUKICA TT AOBQAE xE T Qp&th OGO UO8 UE Qs
006eOC T AAUAE x ¢mgp OITEO 1 EAEU O0eOCE DPi AxUETTAxAUA j
UAxT 6 00UT UAE j¢8xywo OUO8 U&Qq 1T OAU O0tOCE WBEEKZVAIOCAUUL i
OAUEAE x OOcOCAAE 1T AAUAE [ EAcU ET OUOU DPITEAOGEITA TA
00 OCE j¢8¢cop OUO8 UEq 1T OAU OOVUOBEAIBABEANT &p &1 d 8ACOEAC
TAEXESEOUU OAUEAE x OOCOOCHAAEERDDIME UVEEADOABRE UAxT 600

(3110008 U¢ qh &lkdddtypojbkioke (BOEWOAE EE @ AT OAGG &GO UE 8

U
¢
q
0
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. AEEOOT 61 EAEOUa EAOACI OEa xGO&éA xOUUOOEEAE OHWOC 1A
odpowiednio 63%, 67%, 64%i 70% x OUUOOEEAE OO¢0mR28x $Il AODADExTAb EA TA
marca2023 00 OCE Pl AxUET T Bx AAU QO EE DERNO/ec D& RAEAMEAEop 1 A
60%8 3a O O00cOCE OOAODDAEE DA AdagamoveliE kdhstilfingu
AEUT AOT xAcih OAAETTITCEE $UTAIi EAOh UAOU&AAUATEA DOl EAE
Ei T GAE OAcCi OUPO PAOOI Adexh A OAEIFIA U OxACE 1T A xUOT OC
DIl UUAE&c OQx OOAxXxUET T AxAgzxz QAN 6 OOMAANBEEAUT A OOeOCE
UAOOOAT EAT UAE T A DI OOUAAU EiITEOAOI UAE bPOT EAEO&Exh x (
EOOI 601 UAE DT UUAEE Oa Ei OUOU bDHOd BAEODIx A ATCOAMET x BT AB
pil AxUETT AxAgx PDITTOUITA x UxEAUEO UA GxEAAAUATEAI O
UxEaUAT UAE U zODADBARDET BEATI GxEAAAUITA x OAiI AAE OAAI EUA]
OAAl EUAAE® 3DP&8CEEA Ol UPT AUseA T A OUAOOUaAa OEAI ® x cmcp

Podatck E | e AOU

W latach 20192022 OAUEA¢ DI AAOEé&x E 1 PEAO x EIT OUOAAE AUEACGAII]
I EOAOCEA ()& EAE PIUEI onmx ABDOB8 OE® x Al AVEBANALSP COOAT EA
i PEAO xUTEI OEA pw QUWGEd Wi TAPEXKERAANBEBEL AUDAUORT UPBAO
ExAOOAEAUYHES T A AUEAd op8no8cmco OPECEA x1 EEA TIPDRKIAODI x
Al ATT CEAUT EA AU¢CT 71 AcAUEAQT G 8inh 80 EBAOS8 aEUDBAG k DPOKC
OEAOAT xAh OaAi xA E 11 OAOEAI T AR EO8OA xUTEI OEU ¢p 0OUOS
E 1 peAOh EO&OAAWRI Bl 0¢cUEA®I BUAgABaAU | Al EAUATED UA EI
OEAOAT xAh OEBAT kA EFyhtwdOADOO8 Ucq 1T OAU 1 Eégbddikzetiuxd OU U Ol
ET OUOU TcelTA TOAU PI AAOGEDO T A AUUTTITIGAE AUxEITIT DOAXI
Pi1TEI O¢6A U OU ¢O DPTAAOGEOD 6! 4 1 EABDAAIN MEABRBARBCIT. Al AN UEA
COOAT EA ¢m T EO UI AAUT EA POUAxAI AU T PEAOU OEAOAIT x
ve s

Wynagrodzenia

W latach 2019¢ m¢ ¢ OAUEAE xUT ACOl AUAd E GxEAAAUAd T A OUAAU
I PAOAAUET A£ kolejno iz E18,0€ 16,8%, 18,% oraz p whoebP8 $UT AT EEA xUOI O006C

xUT ACOT AUAd E GxEAAAUAd xUTET OCA TAPI xEAATEIT t11thwb IE

A ¢mgp OTEEAT T OAU ocohwemi Bo AWEAJT AIEAE quxglodl ACHT AU A
GxEAAAUAd T A OUAAU DPOAAIT xT EEé&x x EI OU@vhdnalogidztydAc Al 11 G
okresic, AUUT E T A AUEBRUOWOBNeBLACOI AUAd 1T API xEAAAEU UA ¢

operacyjnej. Oznacza to spadek o 1,9% rolo roku.

7001 OO OAUEAcO ET OUOe& x b Whadh 2019 DR2IGK E ABAOWOE x OUC&c AR/
xUOT OO0 OUAE EI OUubex EAOO xUI OUA 1 EladgbnikhicOnziAstuUAEA ET O
TEA OPAAECA x OIEO ¢OoAEARA PAEAAVEET #0D8BAI AOUUT ET O6¢T Ul
El udexqs *AOO O1 ObiI xI Al xAT A OACOI AOT Ul xUOI OOAT GOA&
A 3PeC¢EA xAET AUaA x Al OAU xEOGEOUA E UECT I T Tbd&dziejOT EAEOU
zaawansowanych kompetencjach.

A EBEITEAA cmcp OIE® xAOOIGg ETOUOGEx DOAAU xUTEIO
vBeTc OUO8 UE U OUOOBED ET OUOEx xUT ACOiI AUAd 1 OAU p8xo
+1 OUOU xUT ACOT AQH dE TO®DADE =« EBWAAU E AuUug& OF 1T AETEIFIOUU OA
kategorii w badanym okresie HIFx ¢ m¢mn OT EO ET OUOU xUT ACcOil AUAd OOAT T x
cmpw OIED® Xxwhp8 7U080E xEoA OAUEAE ET OUOOOI GAAEDDADE A
POAAU xUTET OA pm8ptnm OUOG8 UEh TA Ai UETFUET OE6 wspr
OUAAU POAAI xT EEé&x8 S5AUEAE ElI AUDBEAPDOAASToBAGAL xBADBEG
xUT ET OCA ¢8ux ¢l DUDBOBD8T ¢ AET 0 MdEU CBBOARU GxCBAMUAAUAD

DPOAAT x1 EE&x8 S5 AUEA¢ EIT Oex DPOAAUR UAOAI xUTE&OE
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[ ET ¢l wnmb ET OUOeEx xUT ACOT AUAd OOATT xEcU OiT xU I DOAA
pracownikom etatowym D OAT EA DPOT EAEOI xAh A xEsA 1T ACOI AU bHOUUUI
DOl EAEOExh A AT AAOGET x1 x ¢mep OIEO PITEIT O¢EA EIT OUOU
bl AOOAxEA Oiex Ul AAATEA jEI OUOU UAOOOAT EATEA DPOAAT xI
AAT UAE DPOT EAEOE& x Al A208doAW pieAvEzgm Kivartelet20230 1 E®c p UOT EE OAUI
x ET OUOAAE DOAAU [ EACU 0O&x1 EAI TDPEAOU UA OUETITATEA bC
0T Ul OOAEA ET OUOU O1T AUAET xA
Wlatach2019¢ m¢c ¢ OAUEAE DI UT OOACUAEOCBERBUAYEAORADABREUADADAI
z odpowiednio 7 1,6%, 1,2%, 1,4% oraz, P8 7 AOOI GAEtkolejnoz U ET OO O8 UsBh oop OL
OuoO8 UEBOU@PAUOKHI U c¢mpw T A ¢mgn OTE DI UI OOACA ET OUOU
Ol Er PEBAE 1 AAE¢ OE®6 E xUOI Ol ac¢ 1 xuvhubp8 . A EITEAA ¢mngg
stosunku do analogicznego okresu. A AUEAd op8mnmo8¢mngo DI UI OOACA EI OUOU C
ETTAE TA AUEAd op8mo8¢nctl Bi OEOOATA BUOBOUCHI AUREAYWA
5AUEAE DI UI OOACUAE EiI OUO&x O AUAET xUAE x ET OUOAAE 1 b/
phxp TA AUEAd op8no8¢mncgo
. A DT UUAES DI Ui OOACUAE EIT OUOe& x Ol A Uehtadi, ddiedatje kinfodeA AAEA O
E UACOATEAUIT A UxEaAaUAT A U OAAI EUAAEa bDPOI EAEOEx 1 OAU
OAI T AET Aéx E DAITExI 8 7 ¢mpw OIEO 1T AEXESEOUU OAUEAGE «x
UACOAT EAUT Ah EO&DA Ex OO @AEIOUO8 UE8 7 c¢men O EO bBI Al
40-tv OUO8 U¢c DPOUUEsceU OAEIT A A E OAPOAUAT OAAEARh AAI AC
OAAUPEAAUAT EAR OAAUPEAAUATEA OAITAET Agx EH DA BEBXITBI GOMES
OE6 xEO6A UAOxAlIUg¢g T ATEIFIAT EAAOTPTAEAE® &I WWIOA s AEA ABCAIA
DOUAT OCAT EUT xAT EA 1T AOT A POAAU U EI EAT OAITE8 7 c¢mngp OIE
OT AUAET xUAE T EACU AAUDAICAAE A0 A AICEXXMEE:) TGROEU <A mdwxi ET Oc U
Ue8 7 UxEAUEO U OAIT OO6s bl EAT EAI OUAUAPEAdh A OAEIA U
DOUAT EAOUAUAT EAI OE®6h x c¢mgp O 3P8EEA UIT xO UAAUbsE.
GxEBAREA 00¢OC ET A 1©d A OVIAED VAEBxESEOUU OAUEAE x PI UTO
i EA¢U AAI ACAAEA UACOATEAUT A UxEaUAT A U OAAI EUAAEa bPOI
OAi T AET Aégx E DPAITExIT jpty OUO8 Ueg(Q
. A AUEAd btAErnE8EDY OAUEAE x DI UI OOACUAE EI OUOAAE Of .
UxEaUAT A U OAALEAAGHecigaei@ k EADAE A UA OUET 1 Al EAaE E ET OA
Pl Ul OOAEA ET OUOU OOOUUIBAOEGRS OWd QAET Aex E DAIT ExIi j
waO Ol G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAAT AEE T AAUAER OOOUUI ATEA E OPO
W latach 20192022 OAUEA¢ xAOOTI GAE ODPOUAAAT UAE 1 EAATAEE 1T AAUA
E x

AUEACAT 1T GAE 1T DAOAAUET AE QGkoiejpd7E2,7%])9,1%E7800rbizi4 7% AU A ¢
TA ¢gmgn OTE xAOOI G¢ OUAE EI OUOGéx OPAAECA U PIUEIiI O o8p
xUOIi Ol a¢ 1T c¢mhyxpbp Al xUEGAEI xACi PIUEI i O o8poge OUO8 U¢

licencji obcych, utrzymaniaE OPQWI ExxBak p OBWDAlI WEBAUT AAtdjUppdycji F A OPA/
ET OUOT xAE EAOO AAUDPI GOAATEI UxEaUAT A UA OPAABBERAJIDOU
op8no8¢nco xAOOIi G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAATAEEUVUOHAWRER OO0
AT AT T CEAUT UI T EOAOEA O1 EOQ ¢ nzmaczdtb $pabkioA03HA x UT ET OCEA vt
7A001 G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAAT AEE 1T AAUAEh OOOUUI ATEA E ODBC
x EOAEO 1 OAU UA COAT BRBBESAUKADEXAQOEGAEOOROUAAP OT EOD
Ui AT Ag x 001 00T EO Al ¢me¢m O EOR CAU OAUEAE OAT xUIl E¢
COAT EAa xU0&80¢ TEAI Al ohuvu EOIOTEA U PIUETIT O pxtht Ol
spOUAAAT UAE O1 xAO&x x EOAEO xUTl E&vQencg8 utige OO UO8U ERE  x /
OPOUAAAT UAE OiI xAOéx x EOAEO xUREAOEAgphopBmoB8cuAoc COAU
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OPOUAAAT UAE OI x AO#&00%, w arfalGgfcindn okrésiecErecOce AUET OT94% wWwbiT x EAAT
kraju oraz6% UA COAT EA&48

7UT EE UA OPOUAAAIU

W latach 2019¢ m¢¢ xUT EE UA OPOUAAAIU 3PECEE AU¢ AT AAOTE8 7A
T APT xEAATET uv8oexup®808u UdDadBudapA WDBWGBAEE COOAT EA ¢mec
00UUOT OO POUUAEIT Aéx UA OPOUAAAIU x ¢me¢nm OITEO x OO 00i
I PAOAAUET UAER Al AOGACiI UUOE AOOOOI UA OPOUAAAIFU PI xEb
I EOAOCEA EAIFIAAxUAHR ET 6E4a QIEAd A Ox segnie@ WA QIUIOET xT DEAEHac x|

OAT O1T x1 1 Gg 1T UPOBNI AREAAT OEaCil a¢ ub xEBAAE OAT O1 x11 GAE
Uil EATA 1T AOIRDT QOEIOEIxBO EO8 OA scbnipdl O kDEGAREMMKUAOT I EAO
ptb OAT Ol x11 GAE8 : xEaAaUAT A O AU¢il U UAET dAUAT EAT T EO/
TA PI AOOAXxEA EO8OUAE OPecEA GxEAAAUU OxI1 EA DOl AGEOUS
1 EAAT AEE E DPOI xEUEE -EAOI Ol £#6 OPAAECA 1T pubs8

7 1 ADObDPI EOAOGEA c¢me¢n¥gmncph ET OUOU 1T PAOAAUET A xUOI O¢ U
POUUOI 66 UUOEDO Auc I1.EAF ORJIUDUEE | €81 BEGEEp AFEUR A OT x UAE 1 A
OAT OT x1 1T GABO@AEI AMTOO 1T pchPh A OAEIAOEAEOI GO oOAN O ixU il @G
AEUT AOT xA PT UIT OOAEa T A AT Al TCEAWYpUDB BIDGEIEIAA ABE AAIOEA
AxQOEOI 0T U xUOI OO0 EI Oubex 1 EAPOUUPEOAT UAE Al OAci AT O
OPOUAAAIUS8

01 T E6AUU AAdUich TCOOMUERI E@colil BEcaA cOPOUAAAI U OPAAE |

UUOGEO T A OPOUAAA+TU x 11T AxEATUI TEOAOGEA [ EACU xbgUx

segmentuWA OT | Ad T c¢pb T OAU O Rzinfaiia 0 89%.& dmawiddyn EDIAOB A 3 Dbeé ¢ E /
TATT O xAcA 1T AOT T ESRGA At OO M T AWBIEDEE Guyniku SDEBAA AIUDT IOBAAT
obcych 0 6% oraz segment®®l UT OOAEA T uvxb x OO1I OOTEO Al AAAAUEAAUT A
op COOATEA ¢mgeg 1T TFT A UBRAGAOWRAALtUOCAAAADI BUDBDEEA OI
ETl OUO&x x OEBGAEO DPOI AAT OIl xUi T EOAO Al 1T EOAOO x OAI AAE

. A AUEAd op8mo8¢m¢co UUOE AOOOOT UA OPOUAAAIU xUl E&O¢
wUT T OE¢ ¢ 8QUUAAWAODTUCAAAE T yYychowbp8 . A OAEE DI UET I
I EOAOEA | PBréede wsAsikitvespadek wyniku OACi AT 6O 7 AOT vAdtoBukku do p mo b

AT AT T CEAUT ACT T EOAOD OITED c¢mncgcg8 $1MAMAIGCETxAE Ak QB ABAEEA T 1N
segmentuSD OUAAAI U | EIAA A& T ABRUVBEOOAC UA B EGQARIGHIABABE 3De&cCE
dla segmentu Utrzymanie,0 115% dla segmentu Produktg . A AUEAd obl HIADUBAOx Alcbg
O&xT EAIF 1t1bhP xUOT OO EI OUOex TEADPOUUPEOAT UAE Al OAci Al
2022.3 DPAAAE UUOEO AOOOOT T A OPOUAAAINrU O AEAEO AUEACAd

Ol e8x xAOI AT EI xUAEh T jaBdUAEAOQOBA OGEEIHIABEGNBA 7 UAOAT A «x
operacyjne

Pl UET I DOUUAET likehcji oboyBhC IAAT OO x OEA OAT AAT AE6 ODPAAET xa x D
1 AOh TAOI T EAOO OOOOEOOOA DOUUAET A& gz Eans&ktjiO®O@&A AAL OUI
1 EAAT AEEh EO&OUI Ol xAOUUOUU ET OUO AAUDPI GOAATE 1 EAAT AE

I EAAT AEE -EAOT Ol £6 POUAU EiIi EAT 6ex 80,538 $1 AAOET xi 1

ET OUO&xh TEA POUUDPEOART ODABDADK UOAGI Ki O8O i ®BAU DOI EAEOL
x OAI AAE AUEACAITT GAE wi EOAT OAS8
0T UT OOAEA AUEACAI 11 Ge 1 PDAOAAUET A
0T TEFTAE DOUAAOGOAXETTI ET £ Of AAEA Al OUAUaAA bDi Uil 00A¢
Historycznymi Informacjami Finansowymil OAU ; O AOI AUT UI E )1 &£ Oi AAEATI E &EI
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- /| EOAG o IE ) - s - L .~ -
ouos U¢ UAET dAUT 1 u | Zmiana | EOAO pcg | EAGE6AU UA Zmiana
2023r. 2022 r. %3522%2232’ 2022r. 2021r. 2020 r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
. UOE AO0OOOI 397 2 255 -82,4% 8010 10 785 9051 5675 -25,7% 19,2% 59,5%
Pod 60ACA HOUY 223 208 7.2% 867 908 503 222 -4,5% 80,5% 126,6%
operacyjne, w tym:
Zysk ze zbycia N
i EAZET AT OT xU 1 3 -66,7% 55 9 7 17 511,1% 28,6% -58,8%
OO0OxAEUAE
Dotacje otrzymane i
Ol U1 EAUITA b 218 205 6,3% 773 807 437 139 -4,2% 84,7% 214,4%
DOUUOUEUAE i
InrJe p(;yghgdy = 4 0 - 39 92 59 8 -57,6% 55,9% 637,5%
0l U1 00AEA £l 1 452 | -99,8% 43 a1 21 6 4.9% 952% |  250,0%
operacyjne
Straty z tyt.
oczekiwanych strat -218 92 | -337,0% 333 -267 -29 -115 -224,7% 820,7% -74,8%
kredytowych (' -), w tym:
ATALTT GAE U
00¢06¢ E PIUIT 218 92| -337,0% -333 267 29 115 -224,7% 820,7% -74,8%
finansowe
T UOGE U AUEAC o oo oo 5 .
operacyinej 401 2103 80,9% 9167 11 385 9504 5776 19,5% 19,8% 64,5%
» O & A &tbrybzng |IEformacje Finansowe za lata 20191 ¢ @ OAU  OeAOT AUT A )1 &I O AREA &ET AT O1 xA

0T Ul OOAcA DPOUUAET AU T PAOAAUET A
W latach 20192022 OAUEA¢ DI UT OOACUAE DOUUAET Aédx | DAOAAYET UAE x
kolejno 7 0,7%, 1,3%1,8%oraz 1,5% PdJT OOAE¢A DOUUAET AU 1T PAOAAUET A OOAIT A |
zodpowiedniozl pcohoeb T OAU 1T wynhubh AAU x ¢mngp OI EO POUUEAE
¢mceg OIEO PIUI O0OACA DPOUUAET AUozhatrd © ApadeE W dor x<UATEE @D AT o
analogicznego okresu 0 4,5%. A A UEWadacompc o OAUEA¢ DPIT UT OOACUAE DOUUAEIT
DOUUAET AAAE UA ODPQadk AR I xUA [RAG TE A marda 8890 AslpE A OAT  xUT E
phtpP8 O0OOUAAET AUAA Al UVIAOOGAGAEPOUUAEEIAAU URBA®AAUET A xU
op8no8¢mngo | OAU ¢my OUO8 Uc8 O E xAUAGI EAEh 1T UT AAUA C
7 EAILAUI OIEO TAExXxESEOUU OAUEAE x DI UI OOACUAE DOUUAE
E Ol UI EAUTTA UctAEUAEIORD: xBOBAROEAc OAT ,sgWdwHatane ET 1 AE
2019- 2021oraz 89,2% w roku20228 . A AUEAJdOApBAT STEEDEE wxhyb BT UT O
DOUUAET Agx 1 PAOBERIUEARUABARE DI Ul OOACUAE DPOUUAET Aex T PAC
UAUAEA TEAEET AT O xUAE AEOUx&ex OOxACUAE 1T OAU ETTA POUL
0T Ul OOAEA ET OUOU 1T PAOAAUET A
W latach 20192022 BT UT OOAECA ET OUOU 1T PAOAAUET A 01 6eU U xUIOUa
operadJ ET A8 00UUOI O & odpdwithd & 250%«z201 % réa QG20 rok95% z 2020 na 2021 rok.
oraz 4,9% z 2021 na 2022 rokW okresie 201920221 UT OOAE A ET OUOU T PAOAAUET Ah x
U¢ 480008 U¢ 8 .03202300ELDNd bd ) IVODA ¢ Ao ABDIAGUET A 1HD00Bd&AIEH x AO
xAUAGT EAE 1T A AUEAd op8mno8cmgg DI UI ODBEAABA OODL I AADRAL
ET OUOU 1 PAOAAUVUETAAIOPABAGT BA wwhiphr U UAUT AAUUch A DPi U
wzrosc U T xhgpb OF708
300A0U U OUbOHED 1T AUAEExAT UAE OOOAO EOAAUODI xUAE
300A0U U OUOO6EO T AUAEExAT UAE OOOAO EOAAUOI xUAE Ul Al Ac
DOUUEseEU 1T EAxEAT Ea xAOOI Gg qw OUO8 U¢h -diokdinié ®AOO x ¢
DI UET I O coyd AUWERJIUGL® COOMIOHA Uc mxkOOGIOE G AWBAEEx AT UAE
xUl ET O¢U ocooc OUO8 .0 Orox MO WIVRAE 6A IxDRWIxEAYNE A 1 A1 AT 1T GAE
|

DT Ul OO0ACA 1 Al ALITAT GAEE ABE 1oApi 801 ox8h8nco OOOAOU U 0OuUbOb6¢e O
xUT Bl @Qepy. Oud8 U¢
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7UT EE U AUEACAITT GAE 1T PAOAAUET AE

'TAT T CEAUT EA Al xUTEEO UA OPOUAAAIFIURh x T EOAOGEA 1T AE6OL
E PI xE6GEOQOUAE OE6 U DI AT Ala AUTAIEEas : ¢mpw T A ¢mgn O
v8xxe OUO8 Ue¢ Al ws8umnmt OUO8 Ue¢s8 7 1TAOCOsPTUI TEOAOEA

pwhyb E x ¢mngp OIEO POUUEace xAOOI G¢ TEAI Al pp8oyuv OU
OUub8 U¢ T A AUEAd op COOAAEDS OhREc DOIVKAEES RIUAIAEHA EAEOL

UUOEO AOOOOT UA OPOUAMALBH xATD OAPLThAIPE BA WIAI EEE T A OD

brutto. . A AUEAd op8no8¢mnco xUIEE U AUEACAITTGAE 1T DPAOAAL
analogicdA Ui T EOAOEA ¢m¢g xUITEE U AUEAC¢A| Ozhaczd b spalAOAAUET A
gnhwb8 3PAAAE xUI EEO EAOO xUIT EEEAI OPAAEDO POUUAET Aé x

i PAOAAUET UAE 1T yhgpbp OFX0O8 3UAUAceci xA AT Al EUA POUUAUU

SUEACAI Il G¢g ZAEI Al Ol xA
OTTEIFIAE POUAAOOAxXETTT ET &£ Of AREA AT OUA W&adAHNF AUEACAITTT G
] | EOAO o 1§
ouds U UAET dAUT 1| Zmiana | EOAO p¢ I EAOCEBAU UAH Zmiana
marca
03.2023/
2023 . 2022r. | 25005 | 2022 2021 r. 2020r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
r UOE U AUEACA 401 2103 | -80,9% 9167 11 385 9504 5776 -19,5% 19,8% 64,5%
operacyjnej
gﬁ‘_’cmdy finansowe, w 5 265 | -98,1% 541 42 1 2| 11881% | 4100,0% -50,0%
i OT AEE DEAT Eg . .
ekwiwalenty (lokaty) 5 0 1 2 2
Zyski (straty) (+/-q U O .
Osl1EA EOOOI 0 265 1 540 38
Inne przychody finansowe 0 0 - 1 2 1 - -50,0% 100,0% -
Koszty finansowe, w tym: 174 54 222,2% 212 154 338 233 37,7% -54,4% 45,1%
+1 OUOU T AGAOA
ET 06001 AT O& x
finansowych 36 54 - 137 101 90 78 35,6% 12,2% 15.4%
niewycenianych w
xAOOI GAE ¢Ci A(
wynik finansowy
o, < FAUALEA 29 23| 261% 124 74 83 75 67,6% -10,8% 10,7%
easingu
Kredyty w rachunku
AEAL AAUI 4 29 -86,2% 6 6 3 - 0,0% 100,0%
T AT xEAUAT EA
AT O0Ax E 00¢d 3 2 50,0% 7 21 4 3 -66,7% 425,0% 33,3%
i Ui OOAEA UT A
(Zyski) straty ( -/+) z R R R ) )
bU00c 0 081 EA 138 0 218 132 65,2%
i OI AEE DEATEQ 0 0 - - - 203 142 - - 43,0%
ekwiwalenty
0i F UAUEE E 1A 0 0 - - - 35 -19 - - 84,2%
T AT xEAUAT EA
wyceniane w 0 0 - - - 50 9 - - 455,6%
zamortyzowanym koszcie
Inne koszty finansowe 0 0 - 75 53 30 23 41,5% 76,7% 30,4%
Zysk przed
opodatkowaniem 232 2314 | -90,0% 9 496 11273 9167 5545 -15,8% 23,0% 65,3%
»08AET d (EOOT OUAUT A )1 Alp@lphAEDAJET DeAIOF RAUIA NDAG O AAREA &ET AT O1 xA

Przychody finansowe

7 cmpw E cmcm O EO DOUUAEI AU AE1 AT OF x A (AW ¢iUO A (€ Add 1 GRlAGIE:
E xUl EEACU U 17 EAO 1 0OA ETTUAE POUUAEI Asx AE1 Al Of x UAES
x AOOT Gg  zx UIOEIOAE UEOI POUAxAL AEAAAE AUGGAE U UUOESx
EOEOUAE OAUEAC 1 Al OOVUAET BOAET wEC wnb8 . A AUEAd op C
EET AT O xA xUTEI OCU vtp OUO8 UEh O&x]1 EAF xUTEMNACU 1 EAI
AUEAd op8mo8cmnco DOUUAETI AU AET Al OF xA x Ul Efydédy v OUO
EET AT O xA xUTEI 06U cou OUOG8 UEh 10T AAUA OF OPAAAE i

¢ SHTEA EOOOT xUAE x DEAOxOUUI ExAOOAIL A

|
UUOEé&x U 0OuUbb6¢O §
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3Pl GOEA xAl OO UACOAT EAUT UAEh 1 AExE®EOUA WEWDPWUUAES 1
I EOAOCEA 1 d&sSIEGOAATNRA EOOOU xUI EATU Uci OAcCi x OO01 6001 ED
"ATE 011 OEEh Ul AAU&aAl OEo6 O&l1 EgUS8
f +000 1T Al xEaAUBEaAaAU T A 1T OOAOT E A1DEZ23- 4,6&BAPONEURD OAx T UA
31.03.2022 7 4,6525 PLN/EUR, 31.12.2022 7 4,6899 EUR/PLN, 31.12.2021- 4,5994 EUR/PLN,
31.12.2020- 4,6148 EUR/PLN, 31.12.20194,2585 EUR/PLN;
f . AExUIFOUU E 1T AETEIFOUU EOOO 1Al xEaUBOEaAAU O04.01EAI AUl 1
31.03.2023 4,7895 i 4,6688 PLN/EUR, 01.01.20227 31.12.20227 4,4879 i 4,9697 EUR/PLN, 01.01-
31.12.2021 - 4,7210 i 4,4541 EUR/PLNQ1.01 - 31.12.2020 - 4,6330 i 4,2279 EUR/PLN, 01.0%
31.12.2019- 4,3891 i 4,2406 EUR/PLN.

Koszty finansowe

W latach 20192021 koszty finansoweD OUUET T x AU xAOOT GAE 1T EADPI O&xT UxAII
finansowe." U & Iz odpowiednioz233tysU¢ h ooy OUO8 U¢ T OAU puvt OUO8 Ues

xUOT 00 1T tuvhpbh A TAOO6DPTI EA OPAAAE 1T vAThGIPSBA . AU 1ARINEGREIT
¢cp¢ OUOBANEBA OF xUOT OO0 EI Oudbex A£ET AT Ol xUAE 1T oxhyxbh U
U OUO0tO 1 AACET A0OEAdT cpB8@8d8Q&go ET OUOUoznadza twizrast x A x UT E
I ¢ccgb U DI UATAI &\ UENA dO Wb nbess; ¢ ¢ 8

7 ¢npw OTEO vehxpbp OAUEAE x EIT OUOAAE AET AT Ol xUAE 1| EA¢
DIl UUAEE GOl AEex PDPEATEsolITUAE E EAE AExExAI AT 0&x 1 OA
zamortyzowanym koszcie.

W 2020 roku stratazOE AT T UAE Oét+ T EA EOQOOOI xUAE xUTET O¢A ¢py OUOS
xUoeoec Al ¢@ethubp8 7 1T AO T EOAOAAE UUOEE U OUOOtO Oeél1 EA

TATAFTT GAE8 . EI OUU OAUEAE x EIT OUGBGADE OEEI AIOBIOAEAEAT
ET OOO00OI1 AT 6ex £ET AT O1 xUAE 1T EAxUAAT EAT UAE x xAOOI GAE ¢
cohubp x cmpw OTEO 1T OAU ¢cohob x ¢me¢m OIEO8 . AExESEOUU
I AAOET ¢cOh A x cAADOOI KOOAAKDEED BEAIaAUlI 1T xAOOI GAE o
A ETTEAA OIEO ¢ncgeg T OAU c¢mngp 3BREGEIAEMA GIAA G A A AETAE KO
op8nao8¢ngo OPEEEA UAEOEOGCI xAEA poyPAiOUGOBATUEx EGO O ABDD Ak EC
koszO& x EET AT O1 xUAE T ce&cAi s

5AUEAE EI OUubex 1T AOAOGCAE AT OUAUAAUAE ET 00001 Al bex £&EET A
DOUAU xUT EE AZ£ET AT Oi xU x EIT OUOAAE £EIT A1 Ol xUAE xUT Eg& O¢
OECAAT xUI E OAE PIAVEAER OUWOWed AAADED cO | OAUEAE xohob

i OAUEAE vhwbh BT UUAEA OA UxEBEOUUECA OE® AxOEOI O1 EA x
i OAU bDPi Ul OO0AEA Ui Al xEAUATEA j OAUEAE c¢nhwpbogsetek. A AUE,
A'l'OUAUaAUAE ETOOOOIATOéx /EETAT()TxUAE TEAxUAATEATUAE

mnhUDQh EOAAUOU x OAAEI@(]:[EDOAIHAUHAUIXEal(DAIUEACUT@UOOCO
Pl UT OOAECA UT ATl xEaUMAT BBUEJAGA WHACCOMAd EEGRS ¢mmgg OT EO AACT «
xUOl Eq GAEOUO8 UE DOUUPAAECA T A ET OUOU 1T AOGAOGAE AT OUAUA4A
x  x A O @ddZBmv&j przez wynik finansowy. Nag p¢ OUO8 U¢ ET Oubeéex £EET AT O xUA
1 AAGET Ci xA pgt OUOG8 Uech DPOI xEUEA xuv OUOBR HNAOEAOAwpi AAA
¢ngo OAUEAE EIT OUOGéx 1T AOACAE AROODVWBANBAUAR x BADOBAT BADEe
Cil AUExAE DPOUAU xUTEE EET AT Ol xU x EI OUOAAE £&£ET Al O1 xUAE
UT AT xEAUATEA U O6UOOed 1 AAGCGET CcO j OAUEAE ymhebgh EOAA
Ul AT xEAUAT EDOB xOBOQDG OL 1T OAU bPiT UT OOAEA UT AT xEAUAT EA |
¢nmgg OAUEA¢E EIT OUuOéex 1T AOAOAE AT OUAUAAUAE ET 00001 Al Oe
Cl AUExAE POUAU xUTEE Z£ET AT OI xU x ET OUOAABRUAEIEATAQIEIU A
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Ul AT xEAUATEA U 0OU0OO0cO 1 AAOGET CO j OAUEAE tchoebqgqh EOAA
UT AT xEAUAT EA U OuUubOOctO AT OOAx E 0O0c¢OC 1T OAU BT UT OOAEA
Zysk przed opodatkowaniem

W latach2019¢ m¢p EOOI O1 EA &WO U UEDITANEGTT x EBAE x OO0O1T 6001 EO Al b
OPOAxEEh A UUOE PDPOUAA 1 bPiT AAGET xAT EAIl AAGec A EGIOUBA ATAA |
OAT AOUxTEA TEAUT AAUAAA Ui EATA8 7 ¢mpw UUOE AapPOOi ODA
i b E xUTE&OE uvu8utu OUO8 Ueh x c¢megm OIED 1T AT EIUE OEc¢
pbp E xUI E&OC¢ pp8¢gxo OUO8 uUesg 21 E AT OIEO UUOE bDOUAA

2020 oraz 0 23% z 2020 na 2021 rok. Natomiadt A AUEAd op COOATEA c¢m¢gc¢ UUOE b
xUT EO0¢ wdtUdb@A AAAODTIUODAAAE x OO01 0061 EO Al AT AT T CEAUT A
¢mgg OTEO UUOE POUAA 1T DPT AAOGET xAT EAT  AUCA xAUHEMId dpA UUC
¢cmco UUOE DOUAA 1T b1 AAOGET x Al EAI xUl EeEOE c¢cocg¢ OUO8 U¢ ¢
I T AAOGET xAT EA xUT EeO¢ ¢8opt OUO8 Ues8s 1T UIAAUA O 0D/
opodatkowaniemAU¢ [ 1T EAEOUU x Dl 0& x1 AdpEréryjneiwp@ WSE ® AU OAUE AAALIT 101
DOUUAET Agx £ET AT O1 xUAE DPOUU EAATT AUAOGT UI xUOI GAEA EIiC
Podatek dochodowy i zysk netto

0T AAGAE AT AET AT xU Ul O00A & odpdvigdnio £18,60b, 1618% k18%\¢ |&aeh 20DA x A E

2021 oraz 14,4%za 2022 roku.. A AUEAd op8no8¢mco BT AAOAE AT AET AT xU U]
2026%.: UOE 1T AOOIT h AACEI xEAEA UOAATI EUT xAT U U AUEACAITTIT GA
Ol EOh x80pcu OUOBT YW &GU Q81 ¢z &o BOM O 80TUER K E ¢ Ak ¢ ODEGOARUC
to zmiana 0 64,7% z 2019 na 2020 rak4,2% z 2020 na 2021 rokoraz spadek 0 14,1% z 2021 na 2022 rok.

. A AUHBAda 202801 EO UUOE TpAOTOWa™ EcO x AT AT T CEAUT UI TEO
O U O &natiza to sphdek o 90,%.

0EUTTT1TGe E UAOT AU EAPEOACT xAh +1 1 AUAEA AEET AT O1 xA

301 A AEI AT O1 xA 3bBerREE = Udkedpegidat sgurppw OUO8 Uch ¢qu8opy C
26,4%),345490 0008 U¢ j xUOI 007HDUBGhUBq] KOAUOOGULBomOGo POQARUKEAG A
AEOUxe&x OOxACUAE x EADPEOACAAE x ¢ K6dpawikdhio36R,8%, F1IP%UT AEAT x
vehob T OAU vibph UAOGAI x 1T EOAOCEACI AEAOODI EQDROPEBEKDI BA
AEOUxex OOxACUAEh UAOAI OECAAI EEE AEOAxAWERDd EEBADL DL
OO0i A AEI AT OIl xA OPECEE xUTEI OEA o18o0wg¢ OUO8 Uth x AT A
cr8¢mo OUO8 WHOI ODAAUARGP x T EOAOEA 3)&8 S5AUEAE AEOU
3PDECEE Ul AEAT xA¢ OEo T A PITUEITITEA vuvub TA op8no8¢gmngo 1 C

c

T Al xEAUAT EA E EAPEOAE x¢AO

Wlatach2019¢ mc¢ EADEOAE x&AOI U ODPé ¢ E2000kA34A%12E20 na2022 E6 EOUA ¢
OTE T pwhxbPh A U ¢ngp TA ¢mge 1T yyhtbp8 *ACi xAOOT G¢ xI
¢negn OTEO hpe8uvwn OUO8 UE x c¢mgp. O EOE A Adp mxosauyrc o
EAPEOAC O pdccAEE AQil EG OCA pysB8pxo OUO8 Uesh x AT AIT CEAUT L
xUl ET O¢A pyB8uvoge OUOG8 U¢ 1T UT AAUA O OPAAAE 1T ¢b 0OFO0S8
AUEAI Etpx ®Bov o8 ¥nt AEAEE 1T xAOOI GAE 111
i DEAAT T AS

+ADEOAE DT AOOAxI xU DI UT 0O0AE AAU Ui EAT E xUWlaeE#FOE ¢xo (
£ - . .

. A EAPEOA: x¢AOT U OECAAA OEo 0O&xlI EAI EAPEOAE UADPAOT xL
¢gnmgm OTEO xU0&8O0E 1T chxbxAtn®OpUBTEO »BppOdOUPB8c YTt hOBO
Oui OAITUI T pwhxps8 . A EITEAA ¢mngg OIEO EADPEOAE UADPAO

pp8xXoT. AUABELR TS & ABaEHSGwW W TpOEEXx ot h OYOBT 081 ATEO Al w8
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TA AUEAd op8nog8cngeg [ UHADREDADI UADADDOU 11T AkRIicBA UUGC
UAOOUUI AT A POUAU 3pe&cEsh EOBOA TEA UI OOACU xUDPEAATTA
UOGEE UAOOUUftkKalgmbz &) EP OB WO8 UE px OUDBwUOGT KOIg mq &g I EDh
2021 rokuorazvo 8v v p OUO8 UG AUERGc c@iBE®@GBcmco UUOEE UAOOUUI AT
Pl 0exT ATEO Al w8uvyw OUO8 UE x AT AI T CEADRUEA¢ EOBOEAx
zatrzymanychwkA DEOAT A xe¢AOT Ui xUT E&O¢ 1T API xEAATET c¢xhwb EAD
2020 roku, 46,1% w 2021 roku i 30,9% w2022 roku.. A AUEAd op8mo8c¢mngo OAUEAE UUC
EAPEOAT A x&EAOT UI xUTE&eOE ophoebPh x AEQ@i *xE£EAOEOBI 1 AEOAO

51,7%.3 E¢ AAT xA OAE DI UUAEE AEI AT Ol xAE O OOOAOA U 1 A0 Of

3006EOHOA EET AT Ol xAT EA 3DPE8CEE

/| EOAO o IE

OAET GAGT i U Zmiana | /| EOAO p¢ [ EAOE6AU UA Zmiana
2023 . 2022 . %33;22%2232’ 2022r. | 2021r. | 2020r. | 2019r. |2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019

+APEOAE x¢&A 18173 18 536 -2,0% 17 988 16 590 13 855 10271 8,4% 19,7% 34,9%
+ADEOAE DI A 673 673 0,0% 673 673 673 673 0,0% 0,0% 0,0%
+ADEOAE UADPD 11 764 8274 42,2% 11 764 8274 6911 6730 42,2% 19,7% 2,7%
Zyski zatrzymane: 5736 9 589 -40,2% 5551 7643 6271 2 868 -27,4% 21,9% 118,7%
g,{sg (Etrétg)é E‘IE 5551 7711| 280%| 2582 1827 1354 -1763 41,3% 34,9% -23,2%
: ;zzlgfitgﬁ) netto za 185 1878| 901%| 8133| 9470| 7625| 4631 14,1% 24,2% 64,7%
i 'C g I(; " g; gf* 'E IE 3447 | 4808 | -283% 3821 | 3938| 3454| 20961 -3,0% 14,0% 16,6%
;ee'lsi/:g'u xBEAUATE 649 1079 | -39,9% 849 1296 1344 1633 -34,5% -3,6% 17,7%
2AUAOXxA U 0§
odroczonego podatku 0 0
dochodowego
T Al xEAUAT E
U 6UOOGED Gx 0 0

pracowniczych

$¢0OCI OAOQI ET
rozliczenia 2798 3729 -25,0% 2972 2642 2110 1328 12,5% 25,2% 58,9%
i E6AUUI EOAQ
T AT xEAUAT E
EO& OET OAOQI E
1 Al xE4AUAT E
Al O0Ax E 0OQ 4542 5011 -9,4% 5342 4961 3477 3695 7,7% 42,7% -5,9%
Ppi Ul 0O6ACA U
1Al xEAUAT E

12772 10 859 17,6% 13538 14 021 8 009 6796 -3,4% 75,1% 17,8%

umowy 5274 3765 40,1% 5104 6 406 2577 1628 -20,3% 148,6% 58,3%
T AT xEAUAT E

AEAI aAACGT B 250 433 -42,3% 397 944 490 234 -57,9% 92,7% 109,4%
dochpdowego o

: I Al xEaUATE 787 678 |  16.1% 718 652 538 534 10,1% 21,2% 0,7%
easingu

1T ATl xEaAUAT E

U 6ubbded Gx 795 972 -18,2% 853 666 535 313 28,1% 24,5% 70,9%
pracowniczych

+08O0EI OAOI E

rozliczenia 1124 0 - 1124 392 392 392 186,7% 0,0% 0,0%
i E6 AUUT EOAQ

T Al xEaUAT E 16 219 15 667 3,5% 17 359 17 959 11 463 9757 -3,3% 56,7% 17,5%
35-1 0!397s 34 392 34203 0,6% 35 347 34 549 25 318 20 028 2,3% 36,5% 26,4%

»08AcT ¢ (EOOT OUAUT A )1 Elo@lphhAEDAJET De@IOF AUIA NDAGE O AAEA &ET AT O xA
T Al xEAUAT EA AcOCIi OAOI ET1T xA

W latach2019-¢c m¢¢ Ul Al xEAUAT EA Ae¢OCIi OAOI ETT xA O1 6eU U bi AT,
¢8wep OUO8 Uech x ¢megm OTEO xUOT O¢U 1T poheb AT DI UETI
001 OOTEO Ai OI EO OAEACEACT E x WEIUE To®Beyt oo shuiohs GRBGS hO PAA Ax/
03%.. A AUEAd op8no8c¢ngo UI AT xEaUATEA AcOCi OAOI ETT xA xU
¢nge xUT ET O¢ Oznacayorspade®d28,8%. U ¢ 8

. A Ul AT xEaUATEA AcOCi OAOI ETT xA UcilrUueUu OEo Ul AT xEaU
Ol Ul EAUATEA T EBAUUT EOAOTI xAh AUUI E 1T O60OUUI AT A Ai OAAEA
DIl AOGOGAXxEA Oi T xU DI APEOAT AE U . Amisfikdnsowdnie grak badawvérb " AAAd
Ol UxT ET xUAE TAA 1T BPOICOAITxATEAI 8"00! E 8!20!8 7 AU

OEi T xAT A EAOO x DI UUAEE Ol Ul EAUAd 1 E6GAUUT EOAOI xUAES8 +
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XBPPA ujmowana jest przez ok O Al T OOUUAAEE xAOOI GAE 1T EAI AOGAOEAI 1 UA
OOUAUT EA ¢mgmn Ohak®3023.08 AUBEAOOAPU T EOAO Odytdsi BIAUAT EA

i EAGE®6 AU

*AE xOEAUATT x DOl EAEA +APEOAI EUAAEEA URA dU AUA OWION0ICEDA A ATAX
OiliT xA 1AAOGET CO 11EAI O AEOOI xAci Al A OEAAUEAU ceéexl A
OOAT OPT OOOh x DPOUUDPAAEO EO&BOUAE OiiT xU 1T AAOGET ¢O 0O0a UAx
)y 4h EO&OUAE ADIAT &4 UVAxEEOAO T A ocuv Al ty 1 EAOCE6AUS
7A001 G¢g Ac¢OCI OAOI ETT xUAE OIf Ul EAUAd T E6AUUT EOAOT xUAE
Ouod8 Ue¢ x ¢gmgm OTEO AT DPIUEDADO ¢8exg OUO8 0O¢ kxAQmaQ
odpowiednio 0 58,9% w 2020 roku w stosunku do 2019 rokuyo 25,2% rokoraz o 12,5% w2022. Natomiast

x AOOI G¢ Ul AT xEaAUAd U O6U0OO6ecO 1 AAGET ¢cO OPAAAECA U bl UEI
OTEO Al PDPIUEIT I O p8cwe OUO8 U >odpqwiedno oDl 786083,6%Na O OD,
ETTEAA ¢m¢gg OTEO UT AT xEAUATEA -BUOUODOED OIURAABET AD AXx UICEIRA
0345%.. A AUEAd op8mno8c¢mco xAOOI G¢ UT Al xEaAUAd U OUOOeEO |
okresie 2022AU¢ T OT p@&magzevto §paddkso 38/ r/r.

D N

T AT xEAUAT EA EO&OET OAOI ET1T xA
7 TEOAOCEA 1T AE6OUI (EOOTI OUAUTUIE )1 &£ O AREAT E &ET AT Ol
DI xEGEOUAECU8 7 ¢mpw OIEO DPOUUESEU AAQQIh@P E8 xxg ED WOE 8
Ouob8 Ueh A x c¢mcp OIEO xUH]d ¢ O U8 mycwghd ®i EAAU U4 AT xAEGiqU
EO&8 OET OAOI ETT xA xUTET O0¢U po8uvoy OUO8 UE E .GPAAERI o
op8no8¢mnco Ul Al xEa RATxEA EE @8 QE Ip@BYixEkl 1IGUO8 Uch A AT AT
I APT xEAAT El pma&zatowvzrd3tbQAB6UWIEB8 O0OUAAET AUaA Al AkAl EUU B
ABFU DPOUUOTI 006 UIT Al xEaUAd EOeOET OAOI ET T xUAEUT AUBDE BAA
Oi 1T xUh EO8BOA x OO01 OBTEO Al ¢mem OIEO xUOI 60U DOAxEA
Ueh A EAE OAUEAE x Ul Al xEaUAT EAAE EO&OET OAOI ETT xUAE «x
U O0Uub6ed OiiT xU xUITETI Gg UOIpE8Opcl) O&OBY UOUOGB cUep x ¢mem
UT ATl xEaAUAT EAAE EO& OEdkdefodcEibl i UDRR) xoltThicOme . A ET 1 EAA ¢m
oudbed OiTxU xUTEIT OeU v8pnt OUO8 Ue8 S5AUEAE x Ul AT xE
37,7%,01 E xAUAGI EAE . AURAIVUEAY ovpBxb8¢mco T AEXxEGEOUU xbEU
EO&8OET OAOI ET T xUAE [ EAE xbe¢ WwmovBdOUB®E OO U Al GEWE UA do 8Jx duw
OuoO8 U¢g8 Al T UT AAUAAIXUDE OO HA xWh@h&@O@EG x 111 AT AEAR
xUOOAxEA EAEOOO6 OPOUAAAIU x 1T EOAOEA xAUAGI EAEOUUI
DPOUUPAAEO 3PE8CEEE UI AT xEaAaUATEA U 0O6ubH6ed dHiiTxu Al OUAU
x AOT I AT ET xUAE x PDEROO ABEAEPA T ©A % ADGRE I OABT ERAO OO EU OWU O
AAEOOOU 1T OAU UAEAEODOOI xAT UAE U ce&ou O06ecbOCc OOOUUI AT EA
7U01 EE zGWAIBtE 20192022 kolejno 54,4%, 43,4% 35,4% oraz 39,4%-w zi AT xEaUAT EAAE
EOe OETI OAOI ET 1 xUAE [T EA¢U Ui Al xEaUAT EA U O6UOBEBUERGOA x
op8no8¢nco OAUEA¢ OAT xUTEe&O&E ovhebh x AT AT T CEAUT UI
Ul AT xEaAUAd EO&OEIT OAOI ET ODOYDE U OAUOHE O DOAGANAE UT Al x E¢
U¢ TA op8mo8c¢mngo | OAU uv8npp OUO8 Ut 8 QAIUE AdA WhGICEOOEAR E
OTEDO UTAI xEAUATEA OA xUT ET OcU 18wepp OUOS8E &JeahE cAA A1 AU (AR
Ul ATl xEaAUAd EO&OEI OAOI ET T xUAE Oa 0éx1 EAI 4
1 EOeOET OAOI ETT xA OT UI EAUATEA 1T ESOAUUT EOAOT xA21; 1 OOUUI
xUEAUAECU OOAca xAOOI G¢ owg OUO8 Ueh 1TAOTTEAOCO T A AU
UNaAUEAd op8mo8cmgco xAOOI G¢ EO&8OET OAOI ET T xUAE Of Ul E.
x Pl OoexT ATEO Al c¢mgch U ETTAE TA AUEAd op8mo8¢mgc
i E6AUUT EOAOT xUAESB
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T Ul AT xEAUATEA U OUO0Oc O AEAGeARNCID CBIUEASGRD <A GXCH 1GT xchoTrl
¢npw O EOh twn OUO8 Ue TA EITEAA ¢nem OTEO jPITAA A
i TEAT AT A AxOEOI OT U xUOT 6068 7A001 G¢ OAE DI UUAEE 1 ¢
. A Aopddo8c¢cmnco UT Al xEAUATEA U OUOO6e O AEAIaAACT bl AA
xAUAGTI EAE Aue¢l O 100 OUO8 U¢s

T Ul Ai xEAUAT EA E OAUAOxU U O6UOOeO GxEAAAUAd DPOAAI x1 EA
¢rnign OT EO vouv OUBghUg Erypl ODED pohpw OVIMB2 rdke | x UOT ¢
UT AT xEAUATEA OA xUTET O¢ U .Yhu A UER@S8 o no 8x UiQiocOdIU All xdE¢
U Oubbed GxEAAAUAd POAAT xT EAUUAE xUTT OgU yadek OUO8 U
0182%.: | AT xEaAUAT EA OA xUTEEACU U OAAUPEAAUAd ObPI ¢AAUI
UA xUT AcOil AUATEA T OAU U UAxEaUAT UAE OAUAOx TA TEAxU
GxEAAAUATEA Ai AOUOATTA UA xOQi 6AOOUAE ODAUA G DA IOAA A
UxAl AEAA T A OOOOEOOO6 xEAET xa UAOOOAT EATEA 1 OAU 1 EA

T Ul AT xEAUATEA U OubObed 1 AAGET ¢cOh EOGEOA T A EITEAA c¢rng
voyp OUO8 Ueh TAED Ap EJ 1 BAABS cuawpg m@UcOTAICE & &ipthieAbEss OA  x
OUGs .Ux¢ AUEAd op8mo8c¢mnmco xAOOI G¢ UI Al xEaUAT U 0OUOO¢
Auei O ooxy OUO8 Uets8h UADAEEAUOAOCAUBDEBAAARABKAE GIOAP D)

OAAEOI EO AEAlI aAUI x AAbBOnh" AUDBD838EAE AUDEE®QUOOOAT EA

xUTTOECT m UE j1TA op8pg8gnegn 08 1 EIEO xUTTOEE o8mm
op8pc8¢cmpw 08 1 El EXOUKIUDU WEGA TcBAt inE ICAUAOB xUkih OEe¢T mn U
EAOO xAEOI Al ET Al AT AT E AAEI AOAAEa xAEOI T xa 1 OAU ¢
EOAAUOO8 : AAEacCli Eo OA POUAU 3bpeéecE6 UI Al xEAUATEA U O
A®IT UAE T OAU U 0OuUbOOecO 1AAOGEIT CO 1T AE6OA Oa 1AOO6DPOEA
AUEAd AEI AT O1 xUqQd xAEOI A U AAEI AOAAEa xAEOI T xa Al
marca2023x UET OUUOOAT E I EIi EOO EONADODI x WIET EBAEIA 1 ORA UidbH O
cgnnn OUO8 U¢(Qs

3pbecEA TEA OAUEAT A CxAOATAEE E TEA DI OEAAA EOOI O1 U.

bi Al Eil 6x OOUAAEAES
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3000EOOOA EADPEOACO

| x | EOAO o IH . o i a )
ouo8 Uc¢ UAET dAUT T U Zmiana Okres 121 EAOE6 AU UAET dAU Zmiana

2023r. 2022r. %?;22%2232/ 2022r. | 2021r. | 2020r. | 2019r. |2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
+ADEOAE xtAO 18173 | 18536 -2,0%| 17988| 16590 | 13855| 10271 8,4% 19,7% 34,9%
;e;si/:glu *EAaUALEA 1436 1757 | -18,3% 1567 1948 1882 2167 -19,6% 3,5% -13,2%
.|>? 82 /g ;f AEL AL 19609 | 20293 -34% | 19555| 18538 15737| 12438 5,5% 17,8% 26,5%
70EAITEE EAD
I 08 AAe &EET Al 0,93 0,91 1,5% 0,92 0,89 0,88 0,83 2,8% 1,6% 6,6%
i cecAi
r UOE U AUEAC 401 2103| -80,9% 9167 | 11385 9504 5776 -19,5% 19,8% 64,5%
operacyjnej
Amortyzacja 554 568 -2,5% 2184 2006 1747 2524 8,9% 14,8% -30,8%
EBITDA 955 2671| -642%| 11351| 13391| 11251 8 300 -15,2% 19,0% 35,6%
$¢0¢ 1436 1757 -18,3% 1567 1948 1882 2167 -19,6% 3,5% -13,2%
EB?TEDQ PTEE ACO 1,50 0,66 | 128,6% 0,14 0,15 0,17 0,26 -5,1% -13,0% -35,9%

»O8AET d (EOOT OUAUTA )1 ElpoiphAEDAMET DE@IOF AUIA NAG O AAEA &ET AT OT xA

X
2019-cmcc xOEATTEE EAPEOAECODO Al I COgkdiefsz0&E 0,88]/0890raAG8.A | C& ¢
A AUEAd op8mnmo8cmgo x OEAMITEEx AH EDAE GAgsd: AAT  xrud eEBA0x A w
I EOAOEA ¢mceg AWHE OBDAGAHADPBI U DOUAA OxUCI 6AT EAT EAI
I pOT AAT O1 xAT UAEh DT AAOEé&xh Ai T OOUUAAEE OUAAUTxUAE AEC(
prawnych, tzw. EBITDA, watach 20192022 x U1 Ezéodpoéwiedniozy8onnm OUO8 UrRI1pp 8
OUOBrazpp8oup . BUBRKIEBAEB8 ocp8ma8¢cmco OUx8 %") 4$! UA'"
CmCC %" )4$kc8pYpEIOOOAR Ues8h 1T UI AAWACHI 1 APAAAE U
Pi F UAUAE T OAU ETTUAE ET O000I AT 6ex Ae¢OIFITUAER x ouU
xAOOI G¢ 1 AAOGET cO8 7O0EAITEE AcOCO Al %" )4%$! UITEAEOU
2020 roku 0,17, aw2021 roku0,15W¢ ¢ ¢ OT EO xOEAT T EE A OCO ATA %0 EAsd

op8no8¢ngco xOEAITEE AcOCO Al %" )4%$! DOUUEacec xAOOI Gg

xAOOT G¢ mnhoos AT U UAOGAT xUOI OO wdzystkEd w PU AO 7TABBA ATEDO 1 xOAD C
%")4%$!'h A Al ECAATEA OPAAEO DI UETI O UUOGEO T PAOAAUET AcCI

3Dec¢EA £ET AT OOEA OEO6 DOUAAA xOUUOOEEI EADPEOACAI ¢ AC

> =

-91

rr'1~ T
O‘

n o> e

’_’I >

™.

Aktywa

IEOA?GA LBl Zmiana . A AUEAd op COOA Zmiana
. UAEI dAUIT T U
ouos uc 03.2023/

2023 r. 2022r. | ot o, | 2022r. 2021 r. 2020r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
I'EOUxA OOxA 10 039 8959 12,1% 9705 9344 7194 6278 3,9% 29,9% 14,6%
7A001 GAE 1 E 7667 6293 21,8% 7412 5867 4301 3457 26,3% 36,4% 24,4%
gzgcxz‘k""g ikty""a 1506 1932 -22,0% 1651 2086 2211 2614 -20,9% -5,7% -15,4%
AT AT T GAE 74 55 34,5% 56 54 47 34 3,7% 14,9% 38,2%
1 EOQUxA U OU
odroczonego podatku 792 679 16,6% 586 1337 635 173 -56,2% 110,6% 267,1%
dochodowego
Aktywa obrotowe 24 353 25 244 -3,5% 25 642 25 205 18 124 13 750 1,7% 39,1% 31,8%
Zapasy 40 - - - - - 133 - - -
1 EOUxA U OU 581 83| 600,0% 358 - 121 301 - - -59,8%
AT AT T GAE
Al 60Ax E 0O 11 951 14 192 -15,8% 14 497 16 596 10098 7112 -12,6% 64,3% 42,0%
Dl Ul O0AEA 1
Al ALT T GAE
AEAL aAACI b 0 28 | -100,0% 0 29 29 - -100,0% 0,0%
dochodowego
07 UT OOACA A
e o.e O.E 1 6AOIE 592 609 -2,8% 942 666 350 493 41,4% 90,3% -29,0%
rozliczenia
[EGAUUT EOAD
i Ol ABE DEAI 11189 | 10332 8,3% 9845 7914| 752 5711 24,4% 5,2% 31,8%
ekwiwalenty
35-1 1 +497s 34392 34 203 0,6% 35 347 34 549 25318 20 028 2,3% 36,5% 26,4%

»08AcT d (EOOT OUAUTA )1 AlpolphAEDAUET De@IOF AUUA NH)AGE Op AREA &ET AT O x A
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lEOUxA OOxA¢A
l EOUxA OOxA¢A T EACU xAOOI Gg ¢@8c¢cxy OUO8 U¢ ,93Mtli T EAA ¢
U¢ TA EITERBAYneex ®0 EOUO8 WUTIA EAA BAROIcOOG AE EWH8e x O

I A ¢men O E  x 2026ra0omArok@a, Wagraz B,9%z 2021 na 2022 rokW latach 20192022

AEOUx A OOx AZKkblejr® Q21]3%,2&49427% oraz 27,5%x OOI EA AEQUxA xAUKAE Al 8
op8no8¢cmnco xAOOI G¢ AEOQOUx & x OO0 xadabdicAiym okiddieE2020 akdywap T8 Mo w
OO0OxA¢A xUTEI O¢U yYy8wvw OUO8 Uech TUT AAUA O1T O xUOI 00 1
AEOUxe&x xUlE&OE¢ cwhgbp T A AUEAd op8no8¢mnco 1 OAU cohghb
. AEXESOEOUU OAUEAE OOAAH UEXAIA Bx AN AGGALEAH EAT AGAOGEAT T A8 ) .
¢cnpw OTEO xUTE&OE vuvhpbh x ¢nenc@LtEOO) &PYBDAUEAETOAT Ok
. A AUEAd op8mno8c¢mgo OAUEAE OAT xUNAGOCG i ohEBPAN DD Ex A U
OOxACUAE Ui TEAEOUAECA OE6 U OIEO 1TA OITEh DI AT AT EA EAE
xAOOI G¢ xUTET O¢EA ¢8gpt OUO8 U E OOATI xEEU 1phoeb AEOL
OAUEAT Ah A x ¢n¢POOUEOcCh8rRYy@AOBABA WM AEFOURKRBEE OARAK
OUAAUT xUAE AEOUx&x OOxACUAE xUTEI OEA p8oup OW®D8 UEh ¢
AUEAd op8mnmo8¢mngo xAOOI G¢ OUAAUT xUAE AEOUx& x re€®Ox A¢ UAE
¢mgg AUCT O p8wdPAARES UADRE x1T UT AAWDOT GIAET xU OUAAUT xUA
OAUEA¢E POIT AAT OI xU U cphoeb x PEAOxOUUI ExAGOAI Angmpog A
AEOUx&x OOxACUAE OOAT I xExXAIOGIAJCAIAE @hAEe xE BT O WAWEE hi AO

AT AET AT xAci O1T O0¢A U OITEO TA OIEh PI xEBEOUAEaAA OE6 U p

roku, natomiastw ¢ t¢c¢ OT EO T A 11 x1T OPAACA MAUEBIIUBIpiIsGioByggrc U Da
DIGUAUEE OOAT T xECGU T Ei ¢l nhyxybp AEOUx&x OOxACGUAEh O E xAl
U O6ubbed 1T AOTAUTTACT DPI AAOGEO AT AET AT xAci T A AUEAd opc¢
Ol ¢oxw OUO8 UEh TUT AAUA O xUOIT 60 1 poeheb
OTTEI MEOOBGUWEATT ET &£ Of AAREA E£ET AT 01 xA AT OUAU&aAA xAOOI
I AE 6 OUdkaE SIF.) &
Oprogramowanie Koszty prac 7TAO O ! G A f
Ouobs U¢s8 prog oA niematerialne w Razem
komputerowe rozwojowych . .
trakcie wytwarzama

Stan na 31.03.2023

7A001 G¢ AEIl Al § 1798 15 667 101 17 566

Skumulowane umorzenie i

i ADEOU AEOOAI E 1368 - 8531 o 9899

7A001 G¢ AEI AT O 430 7136 101 7 667

Stan na 31.12.2022

7A001 G¢ AEI AT O 1798 10 158 5038 16 994

Skumulowane umorzenie i

odpisyAE OOAI EUOEE| 1333 - 8249 o 9582

7A001 G¢ AEI Al § 465 1909 5038 7412

Stan na 31.12.2021

7A001 G¢ AEI AT O 1798 9757 2734 14 289

Skumulowane umorzenie i

[ ADEOU AEOOAI E 1194 - 7228 . 8422

7A001 G¢ AEI AT O 604 2529 2734 5867

Stan na 31.12.2020

7A001 G¢ AEI AT O 1469 9207 1141 11817

Skumulowane umorzenie i

I ADEOU AEOOAI E tior) - 6415 . 7516

7A001 G¢g AEI AT O 368 2792 1141 4301

Stan na 31.12.2019

7A001 G¢ AEI AT O 1093 9046 - 10 139

Skumulowane umorzenie i

i ADEOU AEOOAIE 1o86) - 5596 o 6 682

7A001 G¢ AEI AT O 7 3450 3457
»08AET ¢ (EOOT OUAUT A )1 Elp@ipkA E O ALE 1; Dls @ iGhaRsoweR |) A G O¢p AAE A

7A001 GAE T EAI AGAOEAITA OFUOEI xATA DOUAU 3PetES6 T AAE
xUOxT OUTTA xA x¢AOT UI UAEOAOEA DPOAAA OT UxI ET xA T O0OAU
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TEA DROGAE DI VIOEAXBA EAEDARORE DT ix .
TA x OOAEAEA xUOxAOUAT EAG8

"""" ATEA ET 1 POOAOI xA 3Pp8C¢EA DPOAUAT OO0E
7 DI UUAEE +1 O0UOU DPOAA ODBAI EPOUBRBABDRAEBADBDABDEA Ul 00,
AUEAE AOAI xU DPOT AOEOE E DPOUUEoOA Ai OFUOEI xATEA BOU
xUET OUUOOUxATA TA AAT A xAxT 600UT AR EAE E 1 DOI COAII
UAxT 6 O0UT UI 8

NajisOi OT EAEOUUI OEECAAT EEEAI xAOOiI GAE T EAI AOAOEAI 1T UAE E/
Ao AaAA xUT EEEAI DOAA OIT UxI ETIl xUAE 3PERAEAUEDE 0OALS8 p AL
lome OUO8 UE jop8pc8crncp OQUEBwUO®hOUP8pYB8cmMpmp &P EQc o8
I EOAO Ai 1 OOUUAAEE OACiI OECAAl BEARXAIOOT GAEA d ERd ApDAERA] d
xUOxAOUAT EA BRAPAI EARADEZEEO! h EO&EOU Ui OOAET obUDE ADOEOD
zgodnie z planowanym terminem 31 marca 2023 r7 UxEAUEOAUAQOBAd op8mo8¢mngo
UADOAUAT 61 xAT U EOF x DI UUREEE+RBGUOOUBRADAADEUKI EEK ERE
AT OUAUaAAA OUAAUT xUAE AEOUxéx O@GIF&azGBIEE T A ETTEAA T EOAC

Budynki i Maszyny i i OT AEE|0T Ul O0OA¢

ovos ucs budowle O0OU&aAUA transportu O00x Ag A EHEL

Stanna 31.03.2023

7A001 G¢ AEI AT ¢ 2038 2 486 1286 340 6 150
Skumulowane umorzenie i

[ ADEOU AEOOGAI§ 1530 |- 1993 |- 818 | - 303 | - 4644
7A001 G¢ AEI Al ¢ 508 493 468 37 1506
Stan na 31.12.202? .

7A001 G¢ AEI AT @ 1959 2482 1285 340 6 066
Skumulowane umorzenie i

T ADEGU AEOBAI d- 1420 | - 1945 |- 763 | - 287 | - 4 415
7A001 G¢ AEI Al g 539 537 522 53 1651
Stan na 31.12.2021

7A001 G¢ AEI AT ¢ 1914 2104 1334 339 5691
Skumulowane umorzenie i

T ADEGU AEOOAl A° 1030 | - 1710 |- 643 | - 222 | - 3605
7A001 Gg¢ AEI Al G 884 394 691 117 2086
Stan na 31.12.2020

7A001 G¢ AEI Al ¢ 1866 1480 1262 336 4944
Skumulowane umorzenie i

T ADEGU AEOBAI - 664 | - 1283 |- 630 | - 156 | - 2733
7A001 G¢ AEI Al g 1202 197 632 180 2211
Stan na 31.12.2019

7A001 G¢ AEI AT Q 1789 1186 1133 332 4 440
Skumulowane umorzenie i

7A001 Gg¢ AEI Al G 1476 625 244 2614

269
» 08 AET d ( EOOIT GikbAsovieka 1gtal 288 @ ipHpAEDAU | O AOT AUT A )T &£ O AAEA &ET AT OT xA

2UAAUT xA AEOUxA OOxAc¢A 1T AAEIi OEa AOAUTEE E AOAT xI An
Pl Ui OO0A¢A GOT AEE OOxActAs

7 DI UUAEE " OAUTEE E AOAI x1 A 3pesdEL DONEGAUVBOEA OBRAEKULD
ETTUIER UAOOAxU EI i DOOAOI xAh OAOxAOUR 1 APOI BUR 111 EC(
I AAEil OEa POUAAA xOUUOOEEI OAIiTAET AuUh A Di Ul OOACA GOI A

Aktywa obrotowe

W latach 20192022 AE O U x A |

Aol
OUOBOAIE cuBetc¢g OUOS
phop

¢8 S5AUEAE AEOUxéx 1 AOT O xUAE x
2019-cmg¢c oyhyxpbPh ¥ E xob 1 O0OAU xchoed akiyws otifdioive AA ¢ Tt ¢ .
xUT ET O0¢U ¢t18c0voc OUO8 Ucsh OIE xAUAGTI EAE x AT AIT CEAUI
AEOUxe&x 1 AOT Ol xUAE OPAAACA T ohubh A OAUEAE x OOIi EA A
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. AEXxEOEOUU OAUEAE x EBOUxAME A ROGAEx WAEOUIOOEO AT OOAx
TATAITT GAE8 S5AUE A QAlp 0O EM xHBd EGWAE v pW goRIhrok®T E P& T 1
pvhyp8 7A00iI G¢ OUAE 1T AT AIFITT GAE AOOOOI xUTEITOEA x8ppc
pp8uvwe OUO8 UE x ¢mgp OIEO8 $UTAIEEA Ui EAT xUTETOCEA 1
rok Wgnmge OTEO xAOOI Gg T AT A 14Ud A8E GH‘J&TAEE'I',@O(:'I'A ppcT hdgr b xx - OBl OBé
¢nep8 S5AUEAE 1T AT AFT T @ABywdth ddiotOWch®UREBDOAxv Eh OBE DA ET T EA
. A AUEAd op8mno8¢mnco T AT AITTGAE U OUOOEO AIi
ET I

O0O0Ax E 0O0¢
¢ngceg xAOOT G¢ OA EOQUOAECOT xAEA OEs T A bPiI U EA UEhAg&p weg O
TATAFTTGAE U OubO6e0O AT OOAx E 00c0OC OPAAE U veb TA 1wb

3DecEA AT ETTOEA 1T APEOex AEOOAI EUAAUET UAE xAOOI GAE 1Al
¢men O EOQ wa20al raWebBtys@&th A x ¢me¢c¢ OIAE G\ UERAaD23& @80 b & 8

i ADEOex AEOOAI EUOEA AdUAE OUMOA UG SGAE xUl ET O¢ A

'oO PDOEA U OUOO6ecO 1T AUAEExAT UAE

EOHOAI EUAAUET A UAIT EAUWilidken@a AT DI
U

+Al EOI AAEA 1T APEOéx 1
ET 000061 A1 668 |/ ADPEOU AE
f E6AUUT EOAOT xA8 wAAT A
3DECEES

I ATAFTTGAE TA +AATa U AAO AEI

i Ol AEE PDPEATE®ITA E EAE AExExAI AT OU xUTEIT OeU uvu8xpp C(
x8wpt OUO8 Ue¢ x gaxmp xOcEQc¢hOAUEAEYDAUBAE x AEOUxAAE
41,5%, 41,5% ,31,4% oraz 38,4%. A AUEAd op8mno8c¢mco GOI AEE PEATEsl+T A E
Ouob8 Uch OIE xAUAGI EAE Auc¢i Ol pm8oog UOBDO8 OB®dh T UABGAIP
I EOAOGEA 3)&h A OAUEAEZ OAE DPI UUAEE x DI UUAEE x AEOUxAA

AUEAd opBnicBOAOER T AEsOUI ()& DPOUUOADRME PD20na20plh yb U ¢
rok oraz 24,4% z 2021 na2022NA DI UUAE®6 GOI AEE DPEAT Eol 1T A E EAE AExExA

PEATES6ITA j3PpeCEA TEA DI OEAAA AExExAl ATl Oéx GOl AEé x
T AOT O xUAE x UMi1,6%, 15580, 3E 494380861 |

OAAEDOT EAAE xAl 001 xUAE8 7 <c¢mpw OIEDO T A OAAEOI EAAE E
wtuv OUO8 Uch A T A OMNAEOCOUOBAECBAISOAIAOCEAKTH vewdOUO8 UE
AUuopiTixAT EOh DPIiTEAxAI AUEU UCOii AAUTTA TA OAAEOTEO 6
x 0,. UCOii AAUITA AU¢lT 1t18wug OUO8 Uech A T A OAAEOI EAI
3PDECEA TEA xUEAUACA I AAT UAE GG QTAA EBAXA BBCH A AEASE: TxU AOE, 8. 7A WLEr

A TA OAAEOBT EAAE xAl 6061 xUAE wu8mcrt OUubds Ues $T AAOET x

AUOPITT xATEO UA xUCIi6AO T A UcOi i AAUATEA EAE T A OAAEOI
pg8umnmuv OUO8T BAAREAxAAOORABAE yY8ogow OUOG8 Ucs8 $1T AAOQEIT xI h

AUOPITT xATEO UA xUCio6ADd T A UCOi i AAUATEA EAE T A OAAEODI
. A AUEAd op8mno8¢ngco 1T A OAAEOI EAAE x 0,. Auc¢i c¢coy OUO
Dodatkowo, Ip ¢ OUO8 U& DI Al ACAe¢T 1T COATEAUATEIT T x AUOBPITIT xA

rachunku VAT.

. A AEOQUxA T AOT OIl xA x ¢mpw OTEO UCTIUET OE® poo OUO8 U
EOe OA Ai OQUAUa EOeOET OAOI ETxIUAEA EP OQUi WA EH AleAxd U EGUAQAE & OIA
Ol 8x AcOCI OAOI ETT xUAE8 7 ¢ngm OIEO AEOUx.AV222r6ku006¢c O Oi
wPeecAA TEA Avueil UAPAOGex EAAT OUAUT EA EAE T A EITTEAA ¢
x AOOT Gg Uxuv i AOUEG8l EAA ¢nce 1T OAUATAOBAE O0psmdBEIEALEALAR/
xUT ET O¢EU 1 OUO8 U¢ D& EA xAABLGOEARE 1T ARG ADAGO xAEOUxA U
xAOOI G¢ vyp OUO8 UeE8 1T OAU ywo OUO8 UE8 OIE xAUAGI EAE «x
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lEOUxA TAOOT x DPOBERAAEAUATEDO 1T A EAAT a
OTTEIFIAE DOUAAOOAxEITI ET & O AAE AET AT O1 xA Al OUAUaAA
3PEEEEQ

6Ubs Ut Gk EORO 0 TEl Zmiana I EOAG pc [ EAGESAU UAET e

2023 r. 2022r. %%22%2232/ 2022r. 2021 r. 2020 r. 2019r. 22%222]{ 22%22% 22%21%1

Aktywa 34 392 34 203 0,6% 35 347 34 549 25 318 20028 2,3% 36,5% 26,4%

Zysk netto 185 1878 -90,1% 8133 9470 7 625 4631 -14,1% 24,2% 64,7%

Liczba akcji 67 346 804 | 67 346 804 0,0% | 67 346 804 | 67 346 804 | 67 346 804 | 67 346 804 0,0% 0,0% 0,0%

Aktywa/akcje 0,51 0,51 0,6% 0,52 0,51 0,38 0,30 2,3% 36,5% 26,4%

Zysk/akcje 0,003 0,028 -90,1% 0,12 0,14 0,11 0,07 -14,1% 24,2% 64,7%

podstawowy 0,003 0,028 -90,1% 0,121 0,140 0,110 0,070 -13,7% 27,3% 57,1%

rozwodniony 0,003 0,028 -90,1% 0,121 0,140 0,110 0,070 -13,7% 27,3% 57,1%
»08AET d (EOOT OUAUT A )1 Alp@lphAEDAJET OIEAIOIAUIA NAGA O AAEA &ET AT O1 xA
7 3Pbe¢AA TEA xUOODPRDAUAAEBAUON Bx £AT BAEDANOEDOS8 01 AOOA x
DOUUDPAAAEAAU T A AFERAED &I N EORMEAE zo0tgm ddw O IEEHO 0 ¥ OB &0 ¢
w2020 roku 0,110U¢ h  x ¢ ¢ @U,e0m2@bdrokn 8,20 & AUEAd op8mnmo8c¢mgo UUOE
TA AEAES xUDEEOx AWRGHRE ABERMUE U] AAUARAGE yOPAAAE 1T wnhphb
7 POUUDPAAEDO xAOOI GAE AEOUxé& x b Odktldnd ArdhEcarA URSEN hi oid cBAcAU ¢a
I OAU mhatagh 2018¢c m¢c ¢ 8 A AUEAd op8mo8¢mngo xAOOI GAE AEOQU>
xUT ET OEA mhup UEh UAOAI xAOOI G¢ AUEA AT AT CEAUT A EAE

0OUADPEUxU DEATEoITA

| EOAOC o 11 ~
ouods U¢ UAET dAUT 1| Zmiana Okres 121 EAOE6 AU UAET dAU Zmiana
marca
03.2022/
2023r. 2022r. | oS00 | 2022 2021 r. 2020r. 2019r. | 2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019

; pzofgtggvﬁ)eﬂzed 232| 2314 | -90,0% 9496 | 11273| 9167 | 5545 -15,8% 23,0% 65,3%
Korekty: - - -
Amortyzacja 554 566 -2,1% 2184 2006 1747 2524 8,9% 14,8% -30,8%
| ADEOU AEOOAI
ouddbeO OOO0AOY 218 | - 92| -337,0% -333 267 29 115 -224,7% 820,7% -74,8%
AEOUx&x [£EIT A]
it UOEQ OOO0OAOD/Y
TEAEET AT O1 x U/ -1 -4 -75,0% -55 9 7 -17 511,1% 28,6% -58,8%
00xAcUAE
Lu}s:wf/)ci EQ OOOA( 1 133]  -91,7% 4 7 218 132 -42,9% 96,8% | -265,2%
Koszty odsetek 35 25 40,0% 137 152 86 82 -9,9% 76,7% 4,9%
Przychody z odsetek i 5 R R 0 R B R R R }
dywidend
+1 OUO DPOI COAI

) , 0 - - 0 - - - - - -
w formie akcji
Inne korekty 12| - 231 -94.8% 47 31 - 21 - 51,6% -247,6% -
1. Korekty razem 800 397 |  101,5% 1984 2454 2053 2572 -19,2% 19,5% -20,2%
1 EAT A OOAT O -40 - - 0 - 133 -133 - - -200,0%
i EATA OOAT O 2528 2756 -8,3% 2113 -6772 -3056 -1668 -131,2% 121,6% 83,2%
T EATA OO0OAT O -858 22 | -4000,0% 568 2 460 395 143 -76,9% 522,8% 176,2%
Zmiana stanu rezerw i
Oi Ui EAUAd 176 | - 2698 | -106,5% 277 3087 -234 444 -109,0% -1419,2% -152,7%
TEGAUUT EOAOT 1
u : Ef 'X AE 4 82’; ! 8 -53 389 | -113,6% -1660 972 1235 382 -270,8% -21,3% 223,3%
gtrﬁgﬁ%w kapitale 1753 469 | 273,8% 744 253 -1527 -832 -394,1% -83,4% 83,5%
Lo(zh% do\;vyA BEAATTY -653 -518 26,1% -1160 -2959 -2260 -1443 -60,8% 30,9% 56,6%
0OUADPEUxU DE}
1 AGOT U AUEA( 2132 2662 | -19,9% 11 064 10 515 7432 5842 5,2% 41,5% 27,2%
operacyjnej
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Wydatki na nabycie o 0 9 )
xAOOT GAE 1 EAI -572 -711 -19,5% -2705 -3612 -1659 -1462 -25,1% 117,7% 13,5%

7PEUxU UA OB(

xAOOI GAE 1 EAI 0 - 0
Wydatki na nabycie
OUAAUT xUAE A¥ -12 -81 -85,2% -231 -264 -181 -149 -12,5% 45,9% 21,5%

00xAEUAE
7PEUxU UA OB(

OUAAUT xUAE A¥ 17 4 325,0% 39 51 7 17 -23,5% 628,6% -58,8%
O00x A& UAE

Otrzymane odsetki 5 - - 0

Koszty emis;ji -12 - - -357

7PEUxU U 1T 060y
Al GAAEE OUaAl]
00UAPEUxU DE/
TAOOT U AUEA(Y -574 -788 -27,2% -3254 -3825 -1833 -1594 -14,9% 108,7% 15,0%
inwestycyjnej

YTTA xPEUxU 4

- 43 871 -95,1% 1761 1335 1174 530 31,9% 13,7% 121,5%
(+)/Prow|zAje,(-) o

|3eaDsi$1g/3 OA UL AT i -211 -168 25,6% -764 -742 -613 -650 3,0% 21,0% -5,7%
/| AOAOEE UAD¢/ -35 -26 34,6% -137 -153 -86 -82 -10,5% 77,9% 4,9%
$UxEAAT AU xUH§ 0 0 -| - 6735 -6735 -4041 -3460 0,0% 66,7% 16,8%
00OUAPEUxU DE/

TAOOT U AUEAY -203 677 | -130,0% -5875 -6295 -3566 -3662 -6,7% 76,5% -2,6%
finansowej

Zmiana netto stanu

GOI AEex DEAT ¢ 1355 2551 -46,9% 1935 395 2033 586 389,9% -80,6% 246,9%
ichAExEx Al Al O¢&

i Ol AEE DPEAIT E{

AExEx AT AT 6U 1| 9 845 7914 24,4% 7914 7526 5711 4993 5,2% 31,8% 14,4%
okresu

bgf?kg gggg?) -11 -133 91,7% | - 4 -7 -218 132 -42,9% -96,8% -265,2%
i OT AEE DPEAT E{

ekwiwalenty na koniec 11189 10 332 8,3% 9845 7914 7 526 5711 24,4% 5,2% 31,8%

okresu
»O08Rg (EOOT OUAUT A )1 & OlopA MplpA T ORIUAT @ie-ADT AATIAAQA M OIAAEA &ET AT OT xA

OOUAPEUxU GOI AEex DEATESIT UAE U AUEACAITTGAE 1T PAOAAUE

OOUAPEUxU PEATEsFTA TAOOI U AUEACAITI GAE T PAOAAUET AE

xUT ET O¢U v8ytg OUO8 Ueh x ¢megmnm OIEO UxEBEOUUEU OEos 1
xAOOI G¢ pm8upu OUO8 U UxEOEOUAEAA ONE®ncexe COTEXDI €W BATO
pp8rnet OUO8 U&h 1T UT AAUA ADT AXBOITN CEAUT A6k bi.8O HADESGGH E O
op8no8¢mnco DOUAPEUxU DPEATESIFITA TAOOI U AUEACGAITT GAE

I EOAOEA ¢mcg AUel O ¢89pepc OUO8 Uch T UT AAUA O ODPAAAE

¢
¢

. A POUAPCEUxU DAERAIEGIFGMAE U PAADAAUET AE OECAAA OE® UUOE
I AOT O xUiI T OAU UAPEAATTU bPiI AAOGAE AT AET Al xU8
W okresie 2019-¢ ¢ p UUOE AOOOOI xUO&O¢c PITAA AxOEOI OTEA U bBI |
pp8¢xo OUO8 W=z2o2ex qimgGp UWIGEOSPOUAA 1T bl AAGET xAT EAI OPAAC
Ueg Al xAOOI GAE ABELAG OpOac8&EBco UUOE AOOOOI xUTE&OeE
¢meceg AUEA O xAOOI Gg ¢8opt OUO8 Ueh UAOGATI x T EOAOEA 3
+1 OAEOURh T A EOBOA 1T AEXEOEOUU xb&Ux x EAIFAUI OIEO i EAE
z¢8unnm OUO8 Uineph AOdAHT cap®s 8¢ . AAADERBEAS pB8moB8c@LEOD
xUT ET O¢A vuvt OUO8Kh Oi E 6 Ak AGltach £019200Z AP e&TE Ax AADI CGACA E ¢
odpowiedniozp 8t 10 OUO8 ,d8mu @d @Pis pBdd ndOW®BO UBIBAAOEO Al AEIT
3lmarca 202301 EO AUC A530I0 OB xAUGHA x AUAGT EAE AUcCA OF xAOOI Gg¢ vy
NaUi EAT 6 x EADPEOAT A T AOI O1 xUI 1TAExXxESEOUU xb&Ux [ EA¢EU(
f xPeUxU UA OpPEAOU TAITAITT GAEhR EOBOA x ¢mpw OTEO xUTI
¢rnicp OIEDO 9pDAYc cBPPs OQOUO8 Ueh - WAAAUAc OAT AODIUBA Y Ox |
UxEaUAT U UA xUOT OOAI DPOUUAET Aéex AAU POUAPEUxO GOI AE
TATALITT GAE xUT EioBec AAYBGEL BADBUABCE A¢ BIZOGAIOOT Ok A I¢i8ixdMHE
I EOAOEA 3)& OPAACU | yhob
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 stanUl AT xEaUAdh EO&OU xUO&O¢ U PIUETIT O pto OUO8 Ug x
¢8tem OUO8 UE TWcEE{E EAREQmepl BEEDO8IT 1 mmwébm”@uméﬁéd
p8Ywe .QAUOBUHBAMN op8modc ¢ ozadkiUVA AlFe@OAUOG8 UUAR xBRE xAU

Ol xAOOI 6¢ ¢¢ OUO8 U¢

T OO0AT OAUAOx E OIT UI EAUAd T EBAUUT EOAOT xUAEocwi BAIOBE UBGE
x ¢memnm OTEO Al OOAT O o8myyxy OUO8 UE x ¢ rmedmo-200 EO8 3 0O/
OUO8 AUAMEADd op8mo8cmnco Ui EAT A OOAT DtopAADUOB OkGI E
x AUAGT EAE A ugshp i &UAGBD T Uxc8

T O0AT AEOUx&x E Ul Al xEaAaUAd U OUb66edO OiiT xU U c¢cmpw 1A
382tys.U¢ Al BITAA p8couv OUOG8 Uth A x T AOOsPWRG22 | EQAOQE
Ol EO OOAT AEOUx&x E UT AT x E & UAdeeoD UABAAKRA® EARIdT xolp sEnw (Bl |
O00AI AEOUxéx E UTATanUAd %m@@ébéﬁ OTEx@AB@GDEAE A@
oubdde O IEAUAEIdAUIIUAE Ol ex AcOCI OAOI ETT xUAE 1 OAU
xAUAGI EAE TEI PDARAEEUAKAGYMEEADAOATEA8 01 UUAEA OOI OEA
Oi 8x8

OOUAPEUxU GOI AEex DEATESIT UAE U AUEACAITTGAE ET xAOOUA

Wlatach2019¢ m¢ ¢ DOUADPEUxU DPEATE6FTA TAOOI U AUEACAITT GAE |
7 c¢mpw OIEO xHIkE pBWwt 1 TOAVO8 Utk s8ywoognddoOsdl BOh x ¢
-3825tys.z8 h A % 3.254tyxxz B8A AUEAd op8mo8¢mco DPOUAPEUxU DEAT
ET xAOOUAUET-WET xQU ES O E  x AUA@IYE OB OB U dUADS IR @& GOE AGA TE |
pub U ¢mpw TA ¢ngm OITE T OAU DPIiTAA AxOEOI O1T A UITEAEC
AUEACAT TT1 GAE ET xAOOUAUETAE U ¢mngnm T A ¢mgp OTERh TATTGI
149%.7 T EOAOEA 3) & OPAAAE xUIE&8OE ¢xhcgb

NapDUADPeUxU PEATE6IFTA U AUEACAITT GAE EIT xAOOUAUET AE 1T AE
T EAI AGAOEAT T UAE8 )AE OAUEAE xUTT OE¢ DPITAA wnb DPOUADEI
oraz SIF.

7 ¢npw OITEDO TA xAOOI GAE 1T EAI AGAOEAITA 3PECEA xUAACA

pohubp Al DIUEI T O p8puw OUO8 Uth A x c¢mgp OI EOWUXxESEOU
¢rnnce OTEDO xUAAOEE OA znddz&Espadek tbk dodokutau259%0 WO A UERR A&lp 8ino 8¢
xUAAOEE T A 1T AAUAEA xAOOI GAE 1T EAI AOGAOEAI T UAE xUT ET 0¢U

| POeAU xAOOI GAE 1 EAI AOGAOEAI T UAEh 3DP&c¢EA DIl EyOecA OAIl

(w latach 2019-2022ET1 1 AET T p1tw OQU@3 OiHsep@pO0O0dH8UTgh A OAEI A «x
I OOUUI At A xPeUxU UA OPOUAAAI UAONBRBAT xtpAEnAEOWx & x x DDA ¢
OUAAUT xUAE AEOUx&x OOWAIKR UAEE x’WABAOGEPDAR A ODMBERI xAOOI C
3DECEA xUEAUACA ocuvuyx OUOB UAOIU BEAXXDCIOA EA WHOE x 0 A8 EDEE
12tys.UC 8

7 I AOAAE I AE6 OUAE (EOOT OUAUT UIORA U ) T; Bic @IOA ADAME E & B Adl

Finansowymi1 AEE AAU EI xAOOUAUET A DPIiTEAOCEITA DOUAU ,2PE8CEED 4
wykorzystaniem dotacji publicznych 1 OA ET OUUOOAE&aA U 1 AAGET ¢cO ££EET AT Ol
UOAAIT EUTI xAT A POUAU 3peéecEs 1 ERNEBI I EARKARDUREAOAOBOROEODK
x O1 EO j UiBriuBArdahchcErdc o qh BT UT O0OAEC A AU¢EU UADbdatkovti T A T A
TA AUEAd op 1 AOAA ¢mgo EI xAOOUAEA x DOI AOEOPHEKZAEODOOA
wymienionymi, El EOAT O T EA POI xAAUE¢ EIT T UAE Ul AAUAAUAE ET xAOO!l

UxE4A4UAT A U EI xAOOUAEAIE TEAOI UDPI AUbOUI E8 3UAUACEET x.
TAOGO6POEAAU ODPI 08 Aq
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T 7 ¢npw OIEDO 3P&dEAODOS ELACERM pBB®OMAGEEO 8" 00! h ptw OU
we OUO Ue TA PIUI OOAcA xAOOI GAE TEAI AGAOBANTI A E DPOA

T 7 ¢n¢cn OIEO 3pgtkAODOB EVOCIAApIBDOAAT x Ad ERC 1TTAND USAQUIEIAA 1
licencjiD3puh pow OUO8 U¢ T A OPOUBO )4h wp OUO8 UEe TA 10
Uue T A AOAUTEE E AOAT xI AR pg OUOG8 Ue T A PIUI OOAEA xA
OO0OxA¢ A WsNn x OUOS

T 7 ¢ncp OIEO 3DEBHAOSPUEETI ACAAOOS6AUEA 81 20!'h opn OUOS
cwg OUO8 Uec T A xUAATEA 1 60611 AGAA "11006h ot OUOG8 U¢
ue TA DPOICOAI *0+ ¢mgch py OUO Ue TA DPDUANADDACABOIXADE
OOxAcA WAS8Suvp OUOS

1 Wegmegeg OIEO 3bP8cEA DITEI OCA ¢8omnmt OUO8 becprodudk T DOAAT
ARAEODOOAR pou OUOG8 Ue TA TI1xA xUAATEA w@AAOOEOA | OC
GOl AEE OOx B0 OBA UEgl 06

1 . A AUEAd ops8HDOBETOGA3IDEPEAUOS8 U T A 1T DPOAAT xATEA TAO
eFaktura, 49 tys. na produkt EAdlaCRM2IOU 08 U¢ T A O BOIUG A)cdAhspddddai@AAEd oA U A
GOl AEE OOx ARQW G8A Uxxdl 06

0OUAPEUxU GOl AEéex DPDEATE6ITUAE U AUEACGAITT GAE AET AT OT x

7 TEOAOCEA T AE6OUI ()& DPOUADCE UAU OB AIEE oxIUIEMA UTAK @O ix AD OA Gk
¢cnpw O Ed 8Mplpxi OWIO8 Uza200U G8n conit Ol EAY Ep@B cAowe TOUDI8 Uch A
Ol EO DPOUADPE Ux-w8 @Au xMAN) G8UEAEHS onptémest® OWd®¢ UxU DPEAT Eo 1 A
AUEACRI] EEIGAT O1 x AE xQEAUBU D8 x AN GIAE x AUAGT BEE EABDA UOI
OAUEAE x PDPOUAPECUxAAE PDPEATESITUAE U AUEACAITITGAE £EETA
okresieHIB 7 ¢mpw OI EO 3P8CEA WWBAAREOA s8traugnOOO&EOUE 8A
roku6.735tys.UE A x ¢mg¢g¢ OIEO ¢8xou OUO8 U¢

$UxEAAT AA UA ¢npy OIE xUPEAATTA x ¢mpw OITEO xUTET C
DOUUDPAAAEAAACT T A EAAT & AEAEOQBD XA ABScAT tON g UKL AdiipEoA /
juoob UUOEO T AOOI POUUPAAAEaAACT 1T A EAAT & AEAE6Qqh A x
nhpn UE T A AEAE® jxpbp UUOEDO POUUPAAAE&AaAACT 1T A EAAT a

:COT T AAVUAT ERNEBPECEORERACS | xUDPEAAEA AUxEAAT AU U UUO
AUxEAAT Ao DOUAUT AAUTTA UI OOAEA Exi OA ¢8xouv OUO8 Uc¢s8

¢ngg OF EOhR UAG EAET AUEAd xUPEAOU AUx ibRuADyhidend®d OOAT T 1 L
Ui O0AEA xUDPEAATTA x OAOIEITEA8 . A op COOATEA ¢mgg TA
AET A1 O1 xAE EAOO xUDPEAOA AUxEAAT AU x Exi AEA xOEAUAT A
DOUUDPAAAEAAACI 3DACEAADREABRREONEDO OPEAAACA 1T ACGAGEE 1 O/
7 T EOAOCEA T AE60OUI ()& DI UUAEA OA T EAECA EOOI OT U xpeU
finansowejzx UT ET OC A 1 1 Ahyx 1A DG kES8 AU E 1ThA E7428/48A Ugm ¢ EO 1xEAQ) AIGD
A AUBADAAp ¢cmmco UT AT xEaAaUAT EA U OUeGhOCIOA GTAABRMEG G O A Ud pE T T
poyp OUDBAWERD op8no8c¢mni)b EODE NAhaAeA GUAGAGCEBAUT Ui 1T EOAOE
726 OU O B3 Mg aitldtkowoh | OOUUI ACA ETT A xPe&UxU AET AT Oi xAh EO&C
Ueh x ¢cmecm OITEO UxEBEOUUEU OE6 DPIi1TAA AxOEOI OT EA Al b
OUuO8 Uth A x cugg OOESVEPYBAcy OWOCOIr @ O0U IGHI @BEE RgA Y8
op8no8¢ni OOODRTAEMR xbPeUxU AET ATIWUOB WehUR RATGAHE CEAUT Ui
AUcA Ol 87xAWD®E Ge 8
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yT £ Of AAEA EAET GAEI xA E EI T GAEI xA AT OUAUaAaAA AUUTT EE& x
3PDecEA 1T HAOAT AT AEBRA OI AUAEéx OUUUEA UxE&aUAT ACi U ET OC
ouUl E

T OUUUEI i ET xA T AAEi OEaAA OUUUET xAl 661 xA T OAU oOuUU

1 ryzyko kredytowe oraz

f OUUUET PeEUITI GAES

2UUUEEAT ZET AT Ol xUIl 3DP8CEEE UAOU4AABAEEAOUA DOl AAGESUOA

OUUUEEAI T AExAITEAEOUa xAco | AEa 1T AOO6bPOEaAaAA AAI Aq

T UAAAUPEAAUAT EA EO&8OET OAOI Ei i xUAE 1T OAU GOAAT EI OAOI ET

T OOAAEI EUAAEA xAEAd xUTEEO £ET A1 O1 xACi 3D&EEEN

T xUEITTATEA UAECAAAT UAE DpOI ObRYOT EET BROUAYAEA®T ABOMAAODI

T T OEaci E6AEA OOI PU UxOi 66 U AgOCi OAOI ETT xUAE EIT xA0OO
AET AT Ol xAT EA AUEACAd ET xAOOUAUET UAES

3pec¢EA TEA UAxEAOA OOAT OAEAEE 1T A OUIEAAE £EIT AT O xUAE

| T AT EUA xOAL T ExTI GAE T A OUUUET xAl 001 xA

U UACOAT EAUT UAE OOAT OAEAEE ODPOUAAAIU 1T OAU UAEODON
Aktywaorazd AT xEaUAT EA AET AT O1l xA 3p&8c¢EEh EO&8OA O0a ETTA TEI
i AARUAEh DOUAT EAUITTA TA o,. EOOOAI UAIETESAEA 1T ATl xEAaU
OAAAT E PITEIAES

. 7A001 Gg xUOAIFITTA 4 7A00I Gg¢
ovos uc EUR | Usb | GBP przelic zeniu:
za okres od 01.01 do 31.03.2023r.

Aktywa finansowe (+):

._AIAI-IIGAE U Ooudbed AT OOAX 906 63 0 4474
finansowe

i Ol AEE PEATEslTA E EAE AExE 2248 103 0 10 962
T Al xEAUAT EA EET AT O1 xA

T Al xEAUATEA U OuO0OecO Al OOA

Ui Al xEaUAT EA AET Al O x A 135 8 0 667
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 3019 158 0 14 769

»O8AET ¢ | OBAOT AUT A Y1 £ Oif AREA &ET AT O1 xA

ys8 U¢ 7A001 Gg xUwalutiet T A o 7A00I Gg
EUR | usb | GBP przeliczeniu:

T A A31E2Rae2r.

Aktywa finansowe (+): o

AL ALTTGAE U 0O0UOOEO AT OOAX 1072 a1 i 5916

finansowe

i Ol AEE PEATEslITA E EAE AExE 1728 53 - 8343

:TATxEaUATEA EETATOT xA |

T AT xEAUATEA U O6UOGOeO Al OOA

Ui Al xEaUAT EA AET Al O xA 326 8 ] 1568

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2474 86 11991

»08AET d (EOOT OUAUTA )1 &lca22 AAEA &ET AT OT xA UA 1 AOA ¢tuo
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7A001 G¢ xUOAFTTA 7A001 Gg
6ubs U¢ EUR | usD GBP przeliczeniu:
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
Aktywa finansowe (+):
..AIAI-IIGAE U OUO0OOcO Al OOAXx 2086 88 ) 9960
finansowe
i OT BEET EoT A E EAE AExExAIA 847 278 - 5024
T AT xEaUAT EA £ET AT O1 xA
T AT xEAUATEA U OudbedO Al 06A
Ui AT xEaUAT EA EET AT OF x A 192 22 ] 972
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2741 344 - 14 012
L 7A001 G¢ xUOAITTA 7A0071 Gg
ovos U¢ EUR | USD GBP przeliczeniu:
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Aktywa finansowe (+):
.'AIAI-IIGAE U O0uob6ed AT OOAX 768 48 i 3727
finansowe
i OT BREETEsT A E EAE AExExAIA 94 569 - 2573
T AT xEAUAT EA AET AT O1 xA
cT ATl xEAUATEA U OuUOOeO Al OOA
Ui AT xEaUAT EA AEET AT OF x A 14l ] 22 767
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 721 617 -22 5533
L 7A001 G¢ xUOAITTA 7A0071 Gg¢
ouos U¢ EUR USD GBP przeliczeniu:
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.
Aktywa finansowe (+):
AT AFTT GAE U OGubb6e O AT OOAX
finansowe ) )
i Ol AEE DE kkwinaléniyA E EAE 1039 89 - 4763
T AT xEAUAT EA AET AT O1 xA -
T AT xEAUATEA U OGuddedO Al O6A
Ul AT xEAUAT EA £ET AT O1 xA ) )
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1039 89 4763

»08A¢ET d (EOOT OUAUT A ) 2omice22 AAEA &ET AT OT xA UA 1 AOA

Il T AT EUA xOAIF1T ExI GAE 1T A OUUUET OO1I DU DbOiT AAT 61 xAE

: AOUAAUAT EA OUUUEEAI OOT PU DOi AAT O1T xAE EIT1TAAT OOOEA

I AGAOET xUAE U 0OUOOcO AEOUx&x 1T OAU UT AT xEaUAd £&EET AT O1
DOl AAT3(dexcaBBA 1 EA EAOO 1T AOCAFTTA x AOIUI 00T PTEO TA oOUUI
umowami leasingowymi.

T AT EUA xOAILT ExTI GAE T A OUUUET EOAAUOT xA

7 OAi AAE UAOUaAAUATEA OUUUEEAI EOAAUOBT xUIi 3PpecEA Aa
podmiotami o pl Ox EAOAUT T AE xEAOUCIT AT T GAE8 +11 OOAEAT OAT E 3p¢g
Dl Al ET OU E OPecCEE CEA¢CAI xA8 "EAIFL&aAA 1I1TTEOIOI xATEA DI U
Ei T OOAEAT Oex 0eOFrU TATEIFIATEO DI UEITUICE OUHMUAA | EEGBA AJDA U
AT OUAUaAA T APEOéx AEOOAI EUOEAAUAE T AT AITT GAE DPOUAAOOA
Al AFTT GAE U 0OU00g0O Al
. i A przeterminowanie
ouods U¢ "EAIl & P Razem
.| 917180 181 7 2717 bl xUI
0290dni | = 270dni | 365dni | 365 dni
za okres od 01.01 do 31.03.2023 r.
70EAITEE 1T APEOO 0% 2% 31% 46% 0% 100%
7A001 G¢ AOOOOI 8 000 2096 629 140 0 12 10 877
| ADPEO AEOOAI EUOE 25 37 194 65 0 12 333

»O08AET d j O8AOT AUTA )1 & Of AAEA &ET AT OT xA

76/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

.ATAITTI GAE U O6UOGO6EO Al
. . 5 przeterminowanie
ouods U¢ EAI & 0250 cn 917180 1917 2117 LT Razem

dni 270 dni 365 dni 365 dni
za okres od 01.01 do 31.12.2022r.
7O0EAITEE T APEOO 0% 2% 0% 48% 0% 10%
7 A O Obira 11 669 1871 0 141 0 128 13 809
| ADEO AEOOAI EUOE 0 34 0 68 0 13 115
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
70EAI'TEE 1T APEOO 2% 2% 0% 100% 0% 100%
7A001 G¢ AOOOOI 14 720 1693 0 6 0 306 16 725
| ADEO AEOOAI EUOEH 316 38 0 6 0 306 666
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
70EAI'TEE 1 APEOO 0% 2% 39% 54% 0% 100%
7A001 Gg AOOOOI 8629 1004 132 155 0 218 10 138
| ADPEO AEOOAI EUOE 28 19 51 83 0 218 399
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.
70EAI'TEE 1T APEOO 1% 2% 41% 50% 0% 100%
7A001 G¢ AOOOGOI 4154 2531 32 12 17 249 6 995
/| ADPEO AEOOAI EUOE 33 59 13 6 10 249 370
»O8AET ¢ (EOOT OUAUT A )1 £le22 AAEA &ET AT O1T xA UA AOA o@TuLD

7 ¢mccec OPEEEA Ol UDPI AUsEA POTAAO T ACI AEAAEE U EAAT Ui |
O U Oéatidowanej0 0¢ OBEDOAOOUA AERAG®E AGBOUVAAALT xA Ul OOAEA xUC
ATEDO pt8pmn8¢mecch 1T AO0OO6DPT EA  xRozinbvey Gkonrahénpem@E st c B OU DAL Op A 8
dlategpZAOU&A A x AT EO pn8mo8c¢mn¢co DI AEac AAAUUES 1Tdo xOOOUUI
momentu OUUOEAT Ed NBDPOAIOAN UAAOUATEA Ul 00ACT TPHPEOATA x O
AET AT O1 x ATE QREOEXEEPBecn E ¢mpw OIEO 3P8CEA TEA DPOI xAAUI
Ul AAUAAACT xUOT 06O OUUUEA EOCAAUOTOIANGD ehU AU xOAICH EEG UE (o dH
ETTU OPi O08A Ui OOACUAU Ui T AUEZEET xAT A T AUAEExAT A POUAD:
(oYo X o ox:

I T AT EUA xOAIFLT ExT GAE T A OUUUET peUTTIT GAE

3DECEA UAOUAAUA OUUUEEAI bHeUTT T GAEAHE 8 GAAU UA BT BT U A A
GOi AEE PEATEolITA x UAEOAOEA 1T AO:EOCE EO&OEI OAOI ETT xUA
I EOAOAAE OUCT AT ET xUAEQ T OAU Ac¢OCli OAOi ETT xACT UADPI 60U
AOAI AOT xUAE AEOOAIAEUIOUATT AAEE T x UIAEEBA GM OOT G¢ AEODI UUAEE
DOUAAOOAxETITA x OAAAIE DITEIAES

+ 08 OET OAO $c0CIl OAOI ET | 0OUADPEUxU

o . B TN przed
AT pc T E| odldoSlat | BT xUk A zdyskontowaniem

6udbs U¢

za okres od 01.01 do 31.03.2023 r.

T AT xEAUATEA U O6UOO6eEO 787 649 - 1436
T AT xEAUATEA U 60U066EO

pi Ui OOACA Ui Ai xEaUAT EA 4542 - - 4542
%EODPI UUAEA 1T A OUUUET B 5 329 649 0 5978

» 08 AOBAOT AUT A )T &£ O AAEA &ET AT OT xA
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+ 08 OET OAO $&80CTI OAOI Ei |l 0OUAPEUxU

OUuU0O8 U e - = . przed
Al pc¢ [ E| odldo5lat | BT xUI A ST

za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.
1T Al xEAUATEA U O6U0O06EO 718 849 - 1567
T Al xEAUATEA U 6U0606eO
pi Ui OOACA Ui Ai xEaUAT EA 5337 - - 5337
%EOPI UUAEA T A OUUUET § 6 055 849 0 6 904
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
T AT xEAUATEA U 6U0O06e O 652 1296 - 1948
T AT xEAUATEA U 60U066eH
pi Ui OOACA Ui Ai xEaUAT EA 4961 - - 4961
%EOPI UDUAEA T A OUUUET § 5613 1296 - 6 909
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
T Al xEAUATEA U O6U0O06EO 538 1344 - 1882
T AT xEAUATEA U O6UO06eEO
pi Ui OOACA Ui Al xEaUAT EA 3477 - - 3477
%EODI UUAEA 1T A OUUUEIT B 4015 1344 - 5 359
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.
T AT xEAUATEA U 6UbbHeE O 534 1633 - 2 167
T AT xEAUATEA U 6UbbHeEO
pi Ui OOAELA Ui Al xEaUAl EA 3695 - - 3695
%EODI UUAEA 1T A OUUUEIT B 4229 1633 - 5862

»08AET d (EOOT OUAUTA )1 £ilca22 AAEA &ET AT OT xA UA 1T AOA ¢tuo

84.: AOAAU OAAEOTET xI GAEh UACT I ATEAh 1T 0aAU E OUAAOIT EE
$1 A TEOAOO T AE6OACT ()& 3DPECEA DOUAEOUOACAEECA AATA
2AAEOQOT ET xI GAE T A -EO6AUUT AOT AT xA 3 0RG EORA WD P ALERICU AA XA
i AEA ¢mcgg 08 S5AExACs 10 1t . AAU-OPORAKEIAA @D OUATAAQAIT E:AC A
AET AT Ol xUAE 3DPeéc¢cEE UCI AT EA U -EB8AUUT AOT AT xUIl E 30AT AA
-E6AUUT AOT AT xUIT E 30AT AAOAAT E 2AAEOQI ETl x1 GAE | -320Q8
cCIATEA U -33& p n:AOOI Ol xATEA -E6AUUIT AOT AT xUAE 30AIT
DEAOxOUUG6 3PEECEA UAOOI Oil xAEA OA OAI A UAOGAAU jbPiilEOUE
OUOOAAEE £ET AT O1 xAE xAAc¢OC - 3sp@wokdaniex Qyiikud<piakoddanieA OU AE|
U xUTEEO E DI UI OOACUAE AACEIT xEOUAE AT AEI Aégx A OAELI A
x OUUOOEEA T EOAOU UAPOAUAT Oi xAT A x EAE DPEAOxOUUI ODPOA
-33&8 7OUUOOEEAA OOROBAWLAWHh | BAEA x [T EOAOCEA T AES6OUI

AET AT O1 xUI E UT OOAEU UAOOT Ol xATA T A ATEA p OOUAUT EA ¢

OOUUCT OT xOEaA EEOOI OUA&&A20B20HNOBAARE K ALADIOAUQGT DA xAEA A
dla sprawozdania z sytuacjiE T AT O1T xAE T A p OOUAUT EA ¢mnmpw OI EOh OE8 1
oTTEFOUA ET &£ Of AAEA POUAAOOAxXEA ccexI A ET OAEOU AT EITT ¢
AET AT O xA OPT OUaAUTTA UCIATEA U 0:2h x¢aAlsE&riaA x OI
2019 roku, 31 grudnia 2019 roku, 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2021 roku i sprawozdanie z wyniku

I OAU OPOAxT UAATEA U xUTEEO E DI UI OOACUAE AACEI xEOUAE
roku, 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 202101 EOh A OAEIF A OUCT AT EAT EA bl AC
OPOAxT UAATEA U DPOUAPEUx&x PDEATESITUAE UA T EOAOU UAEI
roku i 31 grudnia 2021 roku.
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Nota @
. Bilans po
mmaramina | *LOAEOU 0x
: 1.01.2019 prUAEGAEAT 1 zmianach na
Bilans UL
1.01.2019
I EOUxA OOxAc¢A
7A001 GAE T EAT AOAOEAITA 34 10 4011 4021
2UAAUT xA AEOUxA OOxAc¢A 5 981 1353 2334
Al AT T GAE E DIt UAUEE 26 - 26
' EOUxA U OUOOeO 1 AOIT AUT
8,9 173 173) -
dochodowego
Il EOUxA OOxAgA 1190 5191 6381
Aktywa obrotowe
Zapasy - - -
' EOUxA U OUO0eO OiT xU 959 - 959
AT ALTT GAE U O0Ub0ed Al g
7 5640 (74) 5566
pi Ul OO6ACA T AT ALT1T GAE
AT AITT GAE U O6UOOed AEA
dochodowego
01 UT OOAtA AEOUxA E EO&(
3,4 5295 (5 170) 125
OT Ul EAUATEA T ESAUUT EOAQ
i Ol AEE PEATEGS6ITA E EAE 4993 - 4993
Aktywa obrotowe 16 887 (5 244) 11643
Aktywa razem 18 077 (53) 18 024
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. Bilans po
. Bilans przed +71 OAEOU UxE
Bilans Nota @ zmianami na AEA] .
1.01.2019 zmianach na
1.01.2019
+APEOAE x¢EAOIT U
+ A D paidtavowy 673 - 673
+ADPEOAC UADPAOI xU 6368 - 6368
01 Ui OOAcA EAPEOAcCU OAUA - - -
Zyski zatrzymane 2383 (1632) 751
+APEOAE x&AOT U 9424 (1632) 7792
T AT xEAUAT EA A¢OCi OAOI E
T AT xEAUATEA U 0OUO0EO | 5 314 1113 1427
2AUAOxA U 0OUOOEO T AOT A(
8,9 951 (556) 395
dochodowego
$60Ci OAOI ETT xA OI Ui EAUA
1330 - 1330
i E6 AUUT EQAOQIT xA
T AT xEAUAT EA AcOCGi OAOI B 2595 557 3152
T AT xEaAUAT EA EO&OEIT OAOI
T AT xEAUATEA U OUOOEO A
4358 - 4358
i OAU bPi UT 6O6AEA UT Ai xEa(
T AT xEAUATEA U 0OU00e0 ( 6 8 782 790
T AT xEAUATEA U OUOOEO A
273 - 273
podatku dochodowego
T AT xEAUAT EA U OUO0beO i 5 520 240 760
T Al xEAUATEA E OAUAOxU
357 - 357
GxEAAAUAd DPOAAT xT EAUUAH
01 Ui OOAEA OAUAOxU EO&OH 542 - 542
+080ET OAOI ETT xA O1 Ul EA(
[ E6AUUT EOAOT xA
T Al xEAUAT EA EO&OET OAOI 6 058 1022 7080
T Al xEAUAT EA OAUAI 8653 1579 10232
Pasywa razem 18 077 (53) 18 024
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ay 101 AOAAEA x T ETEAEOQUUAE OAAAIT AAE AT OUAUU 1176 1TDPEOI xU
OAAAT AOUAUT UI E POUAAOOAXxEAEAAUIE AT EITTAT A POUAEOUOGAE
Nota (@
. Bilans po
Bilans przed +1 OAEOU Ux
. Zmenan DOUAEGAEAI zmianach na
Bilans 31.12.2019
31.12.2019
1 EOUxA OOxA¢A
7A001 GAE 1 EAi AGAOGEAI T A 3,4 3272 185 3457
2UAAUT xA AEOUxA OOxAc€A 5 1170 1444 2614
AT ALTTGAE E DIt UAUEE 34 - 34
Il EOUxA U OUOOed 1 AOT AUITACH
8,9 377 (204) 173
dochodowego
Il EOUxA OOxAgA 4853 1425 6278
Aktywa obrotowe
Zapasy 133 - 133
Il EOUxA U OUOOeD OilTxuU 301 - 301
AT ALTT GAE U Oub0edO Al OOAx
7 6884 228 7112
pi Ui O0AEA 1T AT AIT1T GAE
CATALTT GAE U OUOOed AEAL aAA
dochodowego
07 Ui OOAEA AEOUxA E EO&OEI OA
3,4 1266 (773) 493
O Ul EAUATEA T E6AUUI EOAQIT xA
i O AEE DE kkwivalentyA E EAE 5711 - 5711
Aktywa obrotowe 14 295 (545) 13750
Aktywa razem 19 148 880 20 028
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. e e oA Bilans po
Bilans przed +1 OAEOU Ux
Nota @ zmianami na DOUAEGAEA )
Bilans 31.12.2019 MSSF zmianach na
31.12.2019
+ADEOAE xEAOT U
+ADEOAE PI AOOAxT xU 673 - 673
+ADPEOAE UADPAOI xU 6730 - 6730
01T Ul OOACA EAPEOAEU OAUAOxI - - -
Zyski zatrzymane: 4221 (1353) 2868
-UUOE j OOOAOAQ U 1 A0 OAEAC - (1763) (1763)
- zysk (strata) netto 4221 410 4631
+APEOAE xEAOT U 11624 (1 353) 10271
T AT xEAUAT EA ACOCi OAOI ETT x4
T AT xEAUATEA U 0OU0O0ctO 1 AAOGH 5 484 1149 1633
2AUAOxA U OUOOGEO 1T AOT AUl T A(
8,9 523 (523) -
dochodowego
$&O0CT OAOI ETT xA OI Ul EAUAT EA
1328 - 1328
i E6AUUT EOAOI xA
T AT xEaAaUAT EA AgOCi OAOI ETT xA 2335 626 2961
T AT xEAUAT EA EO&OET OAOI ET T x
T AT xEAUATEA U OUOOEO AT OO0A
3043 652 3695
I OAU Pi Ui OO0AEA Ui Ai xEaUAT EA
T AT xEAUATEA U OU0O0OcO OiiTxy 6 333 1295 1628
T AT xEAUATEA U OUOOcO AEAL 4
234 - 234
podatku dochodowego
T AT xEAUATEA U OuO06eO 1 AAOH 5 222 312 534
T AT xEAUAT EA E OAUAOxU U 0OU
313 - 313
GxEAAAUAd POAAI xT EAUUAE
07T Ul OOAEA OAUAOxU EO8OEI OACQ 652 (652) -
+0& OET OAOI ETT xA O1 Ul EAUAT EA
392 - 392
i E6AUUT EOAOQT xA
T AT xEAUAT EA EOe OET OAOI ET 1T ¥ 5189 1607 6796
T AT xEAUAT EA OAUAI 7524 2233 9757
Pasywa razem 19 148 880
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= A

AAUDPT GOAAT EI
TE

PSR Korekty MSSF
Nota @ 0d 01.01 do DUOXUEAaEUG%E 0d 01.01 do
31.12.2019 MSSF 31.12.2019

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze OPOUAAAL U 6 30 836 (544) 30 292
Amortyzacja 3,45 333 2191 2524
: OrUAEA 1 AOGAOEActex E AT AOCEE 382 - 382
506 0CE 1T AAA 4,56 17778 (2951) 14 827
01l AAGEE E 1 PEAOU 27 - 27
701 ACOT AUAT EA E GxEAAAUAT EA 14 3317 - 3317
0 UT OOAEA EIT OUOU OF AUAET xA 405 - 405
7A001 G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAAT AEE |

3135 - 3135

O0POUB OO
: UOE AOOOOI UA ODPOUAAAIU 5459 216 5675
07 Ui OOAEA DPOUUAET AU 1T PAOAAUET A 222 - 222
07 Ui OOAEA EI OUOU i PAOAAUET A 6 - 6
Zyskij OOOAOUQ U OUOOed T AUAEExAIT 7 (417) 302 (115)
: UOE j OOOAOAQ U AUEACAITT GAE 1 5258 518 5776
: UOE j OOOAOAQ U UADOUAOOAT EA (
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie - - -
(+-)
Przychody finansowe 2 - 2
Koszty finansowe 5 189 44 233
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5071 474 5545
Podatek dochodowy 8 850 64 914
cUOE 1T AOOT  WkoniytuBwatgeAl 1 1T GAE 4221 410 4631
$UEACAITTT G¢ UAT EAAEAT A
: UOE j OOOAOAQ 1 AOOI U AUEACAIT - - -
Zysk (strata) netto 4221 410 4631
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PSR Korekty MSSF
Nota © od 01.01 do D%Bi%%gE od 01.01 do
31.12.2019 MSSF 31.12.2019
3PDOAxT UAATEA U DOUADPEtUxex DEATE
Zysk przed opodatkowaniem 5071 474 5545
+71 OAEOU UUOEO DPOUAA 1 Pi AAOEIT x4 (222) 2794 2572
Zmiany w kapitale obrotowym 1638 (2 470) (832)
: AD& AAT 1 WochodowA OA E (850) (593) (1 443)
i Ol AEE PEATE6FT A TAOOT U AUEAY 5637 205 5842
i Ol AEE PEATE6FT A TAOGOT U AUEAY (1594) - (1594)
i OTAEE PEATEsFT A 1TAOGOI U AUEAQY (3371) (291) (3662)
T EATA OOAT O GOi AEéx PEATEo6!I T U 672 (86) 586
i Ol AEE PEATE6FT A E EAE AExExAI 4993 - 4993
T EATA OOAT O U OUOOGED O&ITEA 46 86 132
i OT AEE PEATE6FT A E EAE AExExAI
5711 - 5711
okresu
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a) 1 0l AOAAEA x T ETEAEOUUAE OAAAI AAE AT OUAUU 1 i PEOI x U
OAAAT AOUAUT UI E DPOUAAOOAXEAEAAUIE ATEITATA OUAEOUOAC
Nota @
. Bilans po
Bilans przed +7 OAEOU Ux{
) Zrianan na DOUAEGAEAI zmianach na
Bilans 31.12.2020
31.12.2020
1 EOUxA OOxA¢A
7A001 GAE 1 EAi AGAOGEAI T A 3,4 2980 1321 4301
2UAAUT xA AEOUxA OOxAc€A 5 1070 1141 2211
AT ALTTGAE E DIt UAUEE 47 - 47
1EOUxA U OUOO6eD 1 AOI AU
8,9 592 43 635
dochodowego
Il EOUxA OOxAEA 4689 2505 7194
Aktywa obrotowe
Zapasy - - -
Il EOUxA U OUOOeD OilTxuU 121 - 121
AT ALTT GAE U O6UOOeE O Al
7 10019 79 10098
pi Ui O0AEA 1T AT AIT1T GAE
AT ALTT GAE U OUOGOed AE
29 - 29
dochodowego
07 Ui OOAEA AEOUxA E EO&
3,4 1454 (1104) 350
O Ul EAUATEA T E6AUUT EOA
i Ol BEBT EslF 1T A E EAE AEx 7526 - 7526
Aktywa obrotowe 19149 (1 025) 18124
Aktywa razem 23 838 1480 25318
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Bil q Bilans po
Bilans Nota @ zrln?::a'rj'n:izia Bl I Oﬁ E OEJ - ;\Jx ;
31.12.2020 DOUAEGAEAI zmianach na
31.12.2020
+ADPEOAEC xEAOT U
+ADEOAE Pl AOOAxT xU 673 - 673
+ADPEOAE UADPAOI xU 6911 - 6911
01 UT OOAcA EAPEOAEU OAU - - -
Zyski zatrzymane: 8099 (1828) 6271
-UUOE j OOOAOBAQ U 1 A0 ¢ - (1354) (1354)
- zysk (strata) netto 8099 (474) 7625
+APEOAE x&AOI U 15 683 (1 828) 13 855
T AT xEAUAT EA AcOCi OAOI
T AT xEAUATEA U 0OUO00eO 5 500 844 1344
2AUAOxA U OUOOEO 1T AOT A
8,9 397 (397) -
dochodowego
$¢O0CT OAOI ETT xA OI Ul EAU
2110 - 2110
i E6AUUI EOAOT xA
T AT xEAUAT EA AgOCi OAOI 3007 447 3454
T AT xEaAaUAT EA EO&OEI OAO
T AT xEAUATEA U 0OUO00OtO
1578 1899 3477
i OAU Di Ui OOAEA Ui Al xEa
T AT xEAOBDEAOUOI T xU 6 47 2530 2577
T AT xEAUATEA U 0OUO00cO
490 - 490
podatku dochodowego
T AT xEAUATEA U OUO06etO 5 207 331 538
T AT xEAUAT EA E OAUAOxU
535 - 535
GxEAAAUAd DOAAI x1 EAUUA
07T Ul OOAE KOODEBAOGADI ET T x 1899 (1 899) -
+0& OET OAOI ETT xA O Ul EA
392 - 392
i E6AUUT EOAOQT xA
T Al xEAUAT EA EO8&8OET OAO 5148 2861 8 009
T AT xEAUAT EA OAUAI 8155 3308 11463
Pasywa razem 23 838 1480 25318
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E OUAUU 170 1TPEOI xUAE 1TAO
OAAAT AOUAUT UT E POUAAOOAXxEAE&AUIE AT ETTATA DOUAEOUOAE
PSR Korekty MSSF
Nota @ od 01.01 do DUOXUTEUG,/}IE 0d 01.01 do
31.12.2020 MSSF 31.12.2020
Sprawozdanie z wyniku
0OUUAET AU UA OPOUARAAIU 6 38 872 (1 235) 37 637
Amortyzacja 3,45 1244 503 1747
: OrUAEA 1 AOGAOEActex E AT AOCEE 278 - 278
506 0CE 1T AAA 45,6 20146 (1 340) 18 806
01 AAGEE E 1 PEAOU 19 - 19
WynagrodzeniaiGx EAAAUAT EA T A OUAAU b 4806 - 4806
0 UT OOAEA EIT OUOU OF AUAET xA 331 - 331
7A001 G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAAT AEE |
2599 - 2599
O0POUB OO
: UOE AOOOOI UA ODPOUAAAIU 9449 (398) 9051
0f UT OOAtA POUUAET AU T PAOAAUET A 503 - 503
0i UT OOAEA ET OUOU T PAOAAUET A 21 - 21
: UOEE j} OO0OAOUQ U O6UOOed 1 AUAEH 7 120 (149) (29)
: UOE j OOOAOAQ U AUEACAITT GAE 1 10 051 (547) 9504
: UOE j OOOAOAQ U UADPOUAOOATEA (
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie - - -
(+-)
Przychody finansowe 1 - 1
Koszty finansowe 5 290 48 338
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9762 (595) 9167
Podatekdochodowy 8 1663 (121) 1542
:UOE 1T AOGOT U AUEACGAITT GAE ETT1( 8099 (474) 7625
$UEACAITTT G¢ UAT EAAEAT A
: UOE j OOOAOAQ 1 AOOI U AUEACAIT - - -
Zysk (strata) netto 8 099 (474) 7625
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PSR Korekty MSSF

Nota © od 01.01 do D%XUEAaEUGAAIE od 01.01 do

31.12.2020 MSSF 31.12.2020

Sprawozdaniez D OUADE Ux & x DEAT Eo I T UAE

Zysk przed opodatkowaniem 9762 (595) 9167
+1 OREOU UUOEDO DPOUAA 1 DI AAGET x4 203 1850 2053
Zmiany w kapitale obrotowym (2 636) 1109 (1527)
: ADEAATT U DPi AAGAE AT AET AT xU (1663) (597) (2 260)
i Ol AEE PEATE6FT A TAOOT U AUEAY 5666 1766 7432
i Ol AEE PEATE6FT A TAOGOT U AUEAY (531) (1302) (1833)
i OTAEE PEATEsFT A 1TAOGOI U AUEAQY (3197) (369) (3 566)
T EATA OOAT O GOI AE&x PEATE6I T U 1938 95 2033
i O AEE DPEAExsE=IAL AH GUAH A Pl AUa 5711 - 5711
T EATA OOAT O U OUOOGED O&ITEA (123) (95) (218)
i OT AEE PEATE6FT A E EAE AExExAI 7526 - 7526
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a) numeracja w niniejszych tabelach dotyczy not opisowych AOOs DOEAAUAE AAUDI GOAAT ET DI
OAAAT AOUAUT UI E DPOUAAOOAXE AAUIE ATETTATA POUAEOUOAEAAT EA
Nota @
. Bilans po
cmanamina | $LOAEOU U
. DOUAEGAEAI zmianach na
Bilans 31.12.2021
31.12.2021
1 EOUxA OOxA¢A
7A001 GAE T EAI AGAOEAI T A 34 2563 3304 5867
2UAAUT xA AEOUxA OOxAEA 5 1245 841 286
AT ALTTGAE E DIitUAUEE 54 - 54
I EOUxA U Oubbed 1 AOi AU
8,9 1205 132 1337
dochodowego
Il EOUxA OOxAE€A 5067 4277 9344
Aktywa obrotowe
Zapasy - - -
1EOQUxA U OUObeEd Oil xuU - - -
AT ALTT GAE U O6UOOEdO Ai
7 16 699 (103) 16 596
pi Ui OOAEA 1T AT AIT1 GAE
ATl ALTT GAE U OubOb6eO AE
29 - 29
dochodowego
07 Ui OOAEA AEOUxA E EO&
34 3526 (2 860) 666
O Ul EAUATEA T E6AUUT EOA
i Ol AEE PEATE6IT A E EAE 7914 - 7914
Aktywa obrotowe 28168 (2 963) 25205
Aktywa razem 33235 1314 34 549
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Bilans Bil d Bilans po
Nota @ 2mianami na +1T OAEOU Uxg
31.12.2021 DOUAEGAEAI zmianach na
31.12.2021
+APEOAE x¢AOT U
+ADEOAE PI AOOAxT xU 673 - 673
+APEOAE UAPAOT xU4 8274 - 8274
07 Ui OOAcA EAPEOACU OAU - - -
Zyski zatrzymane: 10225 (2582) 7643
-UUOE j OO0OA0OAQ U 1 A0 ¢ - (1827) (1827)
- zysk (strata) netto 10225
+APEOAE x¢gAOIT U 19 172 (2 582) 16 590
T AT xEAUAT EA Ac¢OCci OAOI
T AT xEAUATEA U OUO0OEO 5 773 523 1296
2AUAOxA U OUOOEO 1T AOT A
8,9 484 (484) -
dochodowego
$&0Ci OAOI ET T xA O1 Uil EAU
2642 - 2642
i E6AUUT EOQAOQT xA
T AT xEAUAT EA AcOCi OAOI 3899 39 3938
T ATl xEAUAT EA EO&OEI OAO
T AT xEAUATEA U OUOOEO
2672 2289 4961
i OAU DPi Ui 6OAEA UT Ai xEa
T Ai xEAUATEA U OUOOEO 6 2904 3502 6 406
T AT xEAUATEA U OUOOEO
944 - 944
podatku dochodowego
T Ai xEAUATEA U OUOOEO 5 297 355 625
T Al xEAUATEA E OAUAOxU
666 - 666
GxEAAAUAd DOAAIT x1 EAUUA
0i Ui OOAEA OAUAOxU EO&O 2289 (2 289) -
+ 08 0OET OAOI ETT xA O1 Ul EA
392 - 392
I E6 AUUT EOAOT xA
T Al xEAUAT EA EO8OET OAO 10164 3857 14 021
T AT xEAUAT EA OAUAI 14 063 3896 17 959
Pasywa razem 33235 1314 34 549
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PSR Korekty MSSF
Nota (@ QX,EQAU/{T,
0d 01.01 do DOUAEGAE 0d01.01do
31.12.2021 MSSF 31.12.2021

Sprawozdanie z wyniku
0OUUAET AU UA OPOUARAAIU 6 52708 (1011) 51697
Amortyzacja 3,45 1498 508 2006
: Or UAEA 1 AOAOEActex E AT AOCEE 415 - 415
506 0CE 1T AAA 4,56 28152 (807) 27345
01l AAGEE E 1 PEAOU 21 - 21
701 ACOT AUAT EA E GxEAAAUAT EA 14 7408 - 7408
of Ui OOAEA ET OUOU OT AUAET xA 581 - 581
7A001 G¢ OPOUAAAT UAE 1 EAAT AEE |

3136 - 3136

O0POUB OO
: UOE AOOOOT UA OPOUAAAI U 11 497 (712) 10 785
0f UT 60AEA POUUAET AU T PAOAAUET A 908 - 908
0i UT OOAcCA ET OUOU T PAOAAUET A 41 - 41
: UOEE j} OO0OAOUQ U O6uUbOOed 1 AUAEH 7 (85) (182) (267)
: UOE j OOOAOAQ U AUEACAITT GAE 1 12279 (894) 11385
: UOE j OOOAOAQ U UADOUAOOAT EA (
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie - - -
(+-)
Przychody finansowe 42 - 42
Koszty finansowe 5 117 37 154
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12204 (931) 11273
Podatek dochodowy 8 1979 (176) 1803
cUOE TAOGOT U AUEACATTTGAE EIT( 10 225 (755) 9470
$UEACAITTT G¢ UAT EAAEAT A
: UOE j OOOAOAQ 1 AOOI U AUEACAIT - - -
Zysk (strata) netto 10 225 (755) 9470
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PSR Korekty MSSF

Nota © od 01.01 do D%XUEAaELéT:AAIE od 01.01 do

31.12.2021 MSSF 31.12.2021

3DOAxT UAAT EA (P ERRD (EHD & UxABEX

Zysk przed opodatkowaniem 12 204 (931) 11 273
+1 OREOU UUOEDO DPOUAA 1 DI AAGET x4 1642 812 2454
Zmiany w kapitale obrotowym (5017) 4.764 (253)
: ADEAATT U DPi AAGAE AT AET AT xU (1979) (980) (2 959)
i Ol AEE PEATE6FT A TAOOT U AUEAY 6 850 3665 10515
i Ol AEE PEATE6FT A TAOGOT U AUEAY (541) (3284) (3 825)
i OTAEE PEATEsFT A 1TAOGOI U AUEAQY (5914) (381) (6 295)
T EATA OOAT O GOI AE&x PEATE6I T U 395 - 395
i O AEE DPEAExsE=IAL AH GUAH A Pl AUa 7526 - 7526
T EATA OOAT O U OUOOGED O&ITEA %) - %)
i Ol AEE PEATE6ITA E EAE AExExAI 7914 - 7914

: AGOT 01T xAT A xUEAO0EE T A UAGAAU OAOOUIODAEDOUxI ALT UAOOI C

E EE

-33& p PDPIUxAIT A T A xUEI OUUOOAT E DAxT UAE xUEalOE&x |

TEAEOBOUAE xUiiTcéx -33& Al A ObpecAE DPOUUCI Ol xOE&AaAUAE

OAU PEAOxOQUUS88 01T EFAE Ul OOAG DI ®IOUAADOOABEI EAd xUEAOEEHR

1) / AAT A Oiex bBI A EalOAi Al Ai ATl 6ex 1 AAOET ¢c0O8 3DecEA Al
iTAU x ATEO p OOUAUTEA ¢nmpw OITEO PI A EalOAi OACTh
i PEAOAEAA OE6 T A xAOOI EAGBABIAEALA A E®ODOT 6RAEO8 1T Al AUERA
Ul OQujcénibnex xAOOT GAE AEAIaAAE Di Ul OOACUAE 1 PeAO 1 AAO
O00i pa PIFUAUEI xa 1 AAOGET Ci AET OAU T A AUEAd p OOUAUI E
Uil 00AE U wivpsdd BREA UT AT xEaUAd 1 AAOCET Ci xUAE TA 111 A1O
T AACGET CI xA O* Ea«AATER EO8OUAE OAOI ET EI dAUUE OE® x AL
-33& E 1 AAOET CER Al A EOBOUAE AAUI xA AEOOWSD)EAOO 1
Ui 66AcU OE®6OA EAET ETOUO O1TUeTFHTITU TETEI xI x 1T EOAO
Ui O6AcA OEoOA x AEI AT OEA 1T AAEI OEA 1 AAOGET C 11 EAI O AE
Ui 0O0A¢ T PEOAT U x DPEO uvh PiAEXDABYODBRAEDI I x 0B x EBDAIDA
OEi 1T xAT A UCIi ATEA U DI DPOUAATEI E UAOAAAT E OAAEODI EI x1 C
OE6AEA E xUAAT U POUU DPOUAEOUOACAATEDO TA -33&8

2) 7UET OUUOOAT E OUAADBT Eéex8 3UAAOT EAIN roku/ Bk grlinia2PI® ¢ EA x UE
Ol EOh op COOATEA ¢m¢gm OIEO E op COOATEA ¢mgp OI E¢
x OPOAxT UAAT EAAE ODPI OU&AAUITUAE xC 512h bl OxUCI®

UAOAAAAE OAAEOT ET xI GAE Qhsytuakjc x UEAOEEAT 1T AOO6DPOE&aAUA
a) xUET OUUOOATEA OUAAOT Eex Al xUAATU TEAEOEOUAE DI
wMSSFh.n8 OUAAOIT EE T APEOéx U OUOOtO OOOAOU xAOOI GAE

zamortyzowanego kosztu)
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| AEAGT EAT EA Al OUCIHBAEAI EGO EMDIEM cdtkp b AOTAEIOR op COOAT |
cnecn O EOh T OAU AACEI xEOUAE AT AET Adx UA T EOAO UAET dAL
roku

3) 2AEI AGUEEEAAEA DPOAA OI UxI ET xUAE x OOAEAEA xUOx/
7 OPOAxIT UAAT EAAE F£ET AT O1 xUAE OPIT OUaAaAUITUAE UCI AT EA
pracamirozwojowymi x OOAEAEA xUOxAOUAT EA x Dl UUAHBRE EA WOWWIGeAk 801
7 TEIEAEOUUAE EEOOI OUAUT UAE ET &I Ol AAEAAE £ZEET AT O x U/
xAOOT GAE 1 EAI AGAOGEAI TUAE j O6Ox1 OUITT cobObs xAOOI GA
7bEUx ET OAEOU T A p OOUAUI #Arudnia 2020 r.0@AH31 grgdnial2022 A1 EA ¢ 1y
Ui TEAEOUAT EA OT UI EAUAd T EBAUUT BOAOCODWOAHPAPUDUOBEYE B
oraz2¢ptp OUO8 Uc¢38

4 +1 OUOU UxE&aUATA U xUOxT OUATEAI 1 DOI COAI T xAkcBEA UA DI
AET AT O xUAE OPT OU&aAUITTUAE UCTATEA U 512 3PDecEA
I DOT COAI T xATEA x¢AOT A x PDPIUUAEE AUUTTA O Ul EAUATE
EEOOI OUAUT UAE ET &I Ol AAREAAE £ET AT O1 xUAET 3 xéAsOX0A GAEE
T EAI AOGAOEATI T UAE8 7 OPOAxT UAATEAAE A£ET AT Oi xUAE OP
xUOxT OUTTACT TPOICOAIT xATEA AUECA T APEOUxAT A x EI OL
xUOxAOUAT A x xEBEOUI GAE U OAUEAcCAT DIALx DEIUIUAEA 8¢ x
uzyskiwanych z oprogramowania. W niniejszyclE EOOT OUAUT UAE ET &I Of AAEAAE £
Al T OOUUBGEA Oi 1 POICOAITTxATEA TETEI xI x 1T OUAAT xAT U
7bEUx ET OAEOU T A p OOUAUT EA cia2020r. &razi81l grudniaQ@Ok 1 EA ¢ 1y
Ui TEAEOUAT EA OT Ul EAUAd T ESAUUT EQAODWPDBEODBOYT DOREe | @
oraz 359 tys U6 h UxESBEOUATEA xAOOI GAE 1 EAI ACAOCEAI T UAE 1 ¢
odpowiednio 0: 2pp¢ OUOBYUWeEeOUO8 Uech pym OUOG8 Uech vuvyxm OUOs
zatrzymanycholp oo OUO8 U¢ T A p OOUAUTEA c¢mpw O8h UxESEOU!
2019 2020 i 2021 r. o odpowiednio: Io ¢ 1 OUO8 UEh ocomnm OUO8awdztldnius x p OUO¢
xUT EEéx UxEBEOUATEA ET OUOG&x AiT OOUUAABE xUAUIAROACOTP
Ouod8 Ueh poem OUO8 U&ch E Ui T EAEOUAXE AD UEI80O Wikehx wlpGre GOQU
oOuo8 Uc¢a8

55 , AAGET ¢ 1 TEAIT O AEOOI xAci8s :CiATEA U 512 Oiixu 1A
E1 AGUEEET xAT A Oa EAET 1 AAOGET C 1 PAOGAAUET U 1 06A 1AA
I EOAGI TTUAE EOUOAOE&EA IIDEMABINEETI x| &5A68 +1 OUOU 1 AE
OEi T xAT A Oa 1 EITEI xI EAET EI OUOU 1T EOAOCDO j 66¢OCE 1T AA
UUOEex E OOOAOh x T EOAOEA OilTxU8 7 EEOOI OUAUIT UAE E
opisano w ZaA AAAE OAAEOQOT El x1 GAEh UA xUE&AOEEAI 1 AAOET Cceé x
EAATTT1EOGU i1 AAiI OEBAEA xOUUOOEEAE Oié&x 1 AEAOAEOAO

1 AAGET Ci xACl 1T OAU DPOAxA Al OFrUOEI xAT EAAABDOKAARCAA

DOUAPEOU PDPOUAEGAEI xA E xUAATECA Ui Ai xEaAaUATEA U OU
Pl Ul OOACUAE 1 EAOPEAATTUAE 1T A AAO6 POUAEGAEAQ 1 PEA
DOUU xUET OUUOOAT EO OO1 U EABAGRIT xal ODE POADOA WAUEBO K& A,
TA AUEAd POUAEGAEA TA -33&8 7A001 Gg¢ DOAx Ai Ol UOE’
Uil AT xEAUAd U OuO0cO 1 AAGETI cO8 7 OPOAxT UAATEO U AA¢
1 ETEI xI jx 51 2QAE ODOOBAAEXUBAESCI xAT Ah TAOQI T EAOGOD

Al T OOUUAAEE DPOAxA Al OFUOET xATEA AEOUxA 1 OAU EIO
Ul AT xEAUATEA U OUOOecO 1 AAOGEI ¢cO xAAecOC 1 AOI AU UAI
Dl OUAUACeIATAOT AMOUAUREIT AOOsDOEaAaAUd T A p OOUAUT EA ¢m
AEOUxex OOxACUAE | Pl UUAEAULg" QUVIBE RUCE | DAAT xU xABHOCE OIU A
At OCi OAOI ETT xUAE j PTUUAEA nUbpAbxBBHOAI BEA DxDwBAEOURR
EO8 OET OAOI ET T xUAE 1T c¢tm OUO8 U¢tn TA op COOATEA ¢
OO0x Ag UAtEr TOpO8 Ue 1T OAU UxEBEOUAT Eb tld AAUudma Whkd EA cUE
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Ul AT xEaUAd EOeOET OAOI ET T xUAKETI HA oplt O ERUI:O 8U AUGEO LAU | OAT EU- AAE
x OAAEOIEO UUOEex E OOOAO UA ¢mpw OIEJ UxEBEOUAT E/
EET AT O xUAE 1T AOAGEEQ 1 11 OUOG8 Ut A OAEIFIA UiTEAEC
COOAT EA ¢mnc¢mOUABIHERB] OWARWE x UAE AU x@BO800BACUAEUT Uxp
UT AT xEaUAd Ac¢OCi OAOI ETT xUAE 1T wyto OUO8 UE E UxEBEOL
ue A OAEFA UITEAEOUAT EA UUOE&x UAOOUUI AT UME 1T o1 C
UxEboEOUATEA EIT OUOGeéex Ai1T OOUUAAEE 1T o0ox OUO8 Ut E EI
Ui TEAEOUATEA EiT OUOex 00cOC TAAUAE 1T ocow OUO8 Uen 1
AEOUxeéx OOxACUAE 1T Ytp OUGBAJUCGACIOTA OADxEIEQUAEEA U
UxEBEOUATEA UT Al xEaAaUAd EOeOET OAOI ETT xUAE T ocuvuv 0OUOE
i oy OUO8 Uen x OAAEOITEO UUOE&ex E OOOAO UA c¢mcp OI
ETl OUO& x AETAMOADEEWAH joly OUO8 Ue A OAEIA UIi1TEAEOUATE
OOUUAET AU UA OPOUAAALIUgq
a) DOUUAETI AU U OQUOO&EOAOROREAARODOIN EARAABECEOU OAUEAI A
O60oUUI ATEAR EO&O E OAAI EUABEMOLBAUEAS DPODUDAAAY
Dl OUAUAcel T A AAOD AEl AT 01T xA Auc¢ TAOOsbPOE&aAUgd 1A
Oubbed EI T OOAEODO 1T 1o OUO8 UE E UITEAEOUATEA UUO
¢mpw Od UxEBEOUATER HIAOGABRODAJI Uy )wWwOOUO8 Ue E Ui
OPOUAAAITU T t1tow OUO8 U&ch A OAEIFA UUOEéx UAOOUUI Al
¢mgn Od UxEBEOUATEA Ul AlxE@a UAWO8 WL OB D TEE A BOWAICH
sprzedd U dmy OUO8 Ueh A OAEIFIA UUOEéx UAOOUUI AT UAE U
¢mgcp Od UxEBEOUATEA Ul Al xEaUAd U OUO06eO EIT OOAEOD
OPOUAAAIU 1T xoey OUO8 Ucth A OABRAYYULOEES UABOUUI A

U
U

b) POUUAEI AU UxE&aUATA U TEAxUEI OUUOOATUIE <CciT AUETAI
OT Ul EAUAT ET xU8 7 DPOUUDPAAEOh CAU OiT xA UAECAAAR I A
liczby godzin wsparcia w danym okresie nie wykorzysta ich w pel Ui UAEOAOEAh A CIi
nDOUAAEI AUaée T A EITTAETA TEOAOUh 3P&cEA 1T AOAAUA
TEAxUET OUUOOAT AE 1 EAUAEA cCci AUET E OEI OEA 1T ADPI xEA,
7 EITTAETUAE T EOAOGAAE DOUUAEd wlorzy&tédnia Gagdinl atbd 1T A x
xUCAGI EGAEA POAxA EI EAT OA Al xUET OUUOOAT EA OUAE
AET AT O1T xA Auc T AOO6bPOE&aAUd T A p OOUAUTEA c¢mpw 04
Ouds8 Ut E UITEAEOUAEEA oUyoOBIuOBUAOBUUIAATA COOATE

Ui AT xEAUAd U O6ubHed EiT1 OOAEOO T omo OUO8 U¢e E Uil
A OAEIFA Ui TEAEOUAT EA UUOEéx UAOOUUI ATUAE U 1 AO6 ¢
UxEb EOBRAIXxEA UAd U OUO0edO EiIT OOAEOD I oop OUOB8 UE

I vy OUO8 Uch A OAEFA UITEAEOUAT EA WadigedniaUAOOUUI
¢mgp Od UxEOGEOUATEA UT Al xEaUAd U 108A O OU EA B I00AXE O
OPOUAAAIU T onm OUO8 UEth A OAEFA UiIiTEAEOUAT EA UUOE

c) POUUAET AU U OUOOEtO ODOUAAALIU T Al A xzEZalaltutbidie " 2 %0 & x
U ¢ceOoU OOCtOCE OOOUUI AT EABU EDAOAUAA TORAT EOABEA DAY
ET OAEOU T A bl OUAUAcei T A AAOU AEI AT Oi xA Aucec 1T AOO:
Ul AT xEaAUAd U OUOOtO ETT OOAEODO T ¢qww OUO8 UE E Uil
op GCOOATEA c¢mpow Adx EGURAME QUAO EAOWO EI T OOAEOO 1 o
DOUUAET Aex UA OPOUAAAFIU T x OUOG8 uUech A OAEFA UITE
cww OUO8 U8 . A op COOATEA ¢mngmOg UxEOBEODAUEAEU
zmniejszerEA DOUUAET Aé&x UA OPOUAAAIU T ¢ OUO8 Uech A O,
1 A0 OAEACCEUAE | neg OUO8 UEs . A op COOATEA c¢mgp
cco OUO8 Ut E UIiTEAEOUATEA DPOUUAET EOWADEAODOOEA A

O

o
i
UAOOUUI ATUAE U 1 AO OAEACEUAE T ¢wy OUO8 UcEs
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d POUUAEIT AU U O6UOOecdO OPOUAAAIU bDOI ABEODO "ATE &I 1T x
AET AT OIl xA Au¢ 1 AO0OC6DPOEaAaAUd T A op COOATEA ¢mnc¢p O4
ppyn OUOBOUAT EAUDDBAEET Aex UA ODPOUAAAIU 1T pynm OUO:

el +1 OUOU DI UUOGEATEA EiIT OOAEOO8 7 ODPOAxI UAAT EAAE AE
3pecEA OEiI OEA AAUDPI GOAATEA EI OUOU UxE&aUATA U blI
DOl xEUEAQ EAET ET 0RO UOOGMERE U8 EOEE®UIEAEOUUAE EEO
EAET AT O xUAE EI OUOU OAEEA OEIT xAT A Oa EAEIT o071 UI 00
OAAT EUAAEE EI 1 OOAEOO8 7bpeUx EI OAEOU T A bPi OUAUAC
stycznia2019r:zwvE 8 EOUAT EA xAOOT GAE DI Ul OOACUAE AEOUxé&x E
I 1t Oub8 Uech T A op COOATEA c¢cmpw OTEOY UxESEOUAT I

Ui TEAEOUATEA Eil Oudbex 0O0cdOC 1T AAUAE T pp OUO8 U
ubiACEUAEQ T 1t OUO8 Uth T A op COOATEA ¢ngm OI EOq U
Ouos Ueh Ui T EAEOQUAT EA ET OUOe& x 600¢cOC I A,
E UxE®GEOUATEA UUOGEéx UAOOUUI AT UAE j1AO OAEACeEUAI
UxE® EOQOUATAEEA DA GIGAEC UAE AEOUx&x 1 opuv OUOG8 Uegh Ui
copp OUO8 UE E UxEBEOUATEA UUOE&x UAOOUUI AT UAE i ¢
/| ADPEOU 1A AT ArTT GAE8 +1 OAEOA AT OUAUU OxUcli 8 AT EAT
WﬂmmmmmeOe TA TATAHTT GAE U OUu0O6eO Ai OOAx E 00¢ O«
AET AT O1T xA Aucec 1 AOOsbPOEaAUd TA p OOUAUTEA ¢mpw Og U
06edbOC T x1t OUbO8 Uec E UITEAEOUAT EA winadFBExrokld AOOUUIT A
UxEbBEOQOUATEA TATAFTT GAE U OUO0OecO Ai OO6Ax E 00c0OC 1T «¢c
OOOAO EOAAUOTI xUAE 1T omg¢ OUO8 Ueéh UxEOEOUAT EA UUOEE&
COOAT EA ¢mgn O EDYI GAE6BOOADBA DT AT AOAx E 006¢OC 1 ¥
OUu0b6eO T AUAEExAT UAE OOOAO EOAAUOI xUAE 1T ptw OUOS
OAEACEUAEQ 1T <c¢cy OUO8 UEn TA op COOATEA ¢mnecp O EOq

pmto OUO8 UEh UxEGEOUATEA OOOAO U OU
,,,,,,, L e i

0O T AUAEExAT L
UUOE&x UAOOUUI AT UAE jU 1 AO OAEACEU i

xw OUO8 Ucg e
01T AACGAE 1T AOT AUitTus +1 OAEOA AiT OUAUAAA DI AAOGED 1 AC
zaprezentowanychg x Ul AE T A DPI UUAEA AEOUxé&x E Ul AT xEaUAd U ¢
ET OAEOU T A PiT OUAUAcel T A AAOU Auc 1TAOOsbPOEaAUg TA »p
DIl AAGEO T AOT AUTTAGCT 1T owo OUO8 UE E UxEoIEDUAI EQO WAIO
¢mpw OI EOYg UxEGEOUATEA AEOUxA U OuUubOOecO DI AAOEOD 1T Ac
UAOOUUI ATUAE 1 06 OAKIUxEBEIOOAT AAUDT AA®E OOIAE AET AT xAC
COOATEA ¢n¢mn O1T EOd UxEBEDORDERAAEAUXKKAAQH OUOHTED OGUOC
UUOEeéex UAOOUUI AT UAE 1 Oyzmidefstesie padatkudocholowtigh o 2tityst O E
uen TA op COOATEA c¢mngp OITEOd UxXxESBGEOUATEA AEOUxA (
UxEGEOUAT EACQUUOEARIXUAE 1 0o OAl a Exzhn@gzenle@ddatku A UA ¢
AT AET AT xAci 1T poem OUO8 U¢

YT T A ET OAEOU OAPOAUAT OOEa DI UI OOAECA ET OAEOU 1 EBAU
ODPOAxT UAAT EA /EET AT O xACI j P88 C¢&poaydjiBilnswWiiraBhlirkw x ET A
UUOEex E OOOAO Al Dl OUAUAcCeil TUAE 1ETEE OPOAxI UAATE
AEOUxT E OAUAOxA U 0Oub0cO bBI AAOGEO 1T AOIT AUTTACI h UA:
przychodach i kosztach operacyjnych) Ibich rozdzielenie (np. rozdzielenie sald debetowych z pozycji

UT AT xEaUAd 1T OA OT UI EAUAd T EsAUUT EOAOT xUAEQS
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9. 1 0)3 $:)U 11, . [i#)

%l EOAT O AUEACA TA ciITAAITTUI OUTEO EIT A& Oi AUERBIT Ui x C
OOUAAI ET OAI AUEACAI 1T GAE 3DPECEE EAOO GxEAAAUATEA 00¢ ¢
Pl ATT xAT EA UAOI Aex DOUAAOEGAET OOOxA | %2008 01 AOOAXxT x
xi E€¢ OUOOAI O -EAOT O £O0 $U0 @d IEIABE Eohgiv 83 EDEICAEEOARA G T ¢ & A
00¢eOCi xAE | xAOAI ATEA E OOOUUI ATEA T DPOT GCOAIT xATEA - EA
POl AOEOUh EO&OA UCT AT EA UA 00 @dntydzge) Bakadheaigl Avin@adhia UA x OU A
wszystkie linie biznesowe Emitenta.

9.1. Przewagi konkurencyjne

1. 3PEeAHUEACA T A OUTEO OUOOAIéx EIAOU 7DVDOA WU OHODHOEBGA
UAOUAAUATEO AEUT AOCAT 1T AExEGEBOANURAE PE AAGH OAK EIAODIUD A
20 lat. / DPO& ®AEOOT O1T x Al AE bl UUAEE AT OOAxAU 006¢eOCh 3D
I E6AUUT AO¥ ADXKIUAEBEAOKEI 1 EI POl ACEODOXxADEOEQUDHOEDEDNI T E
Ol Aa AEAEO OUT AOCERAIITAAA hO CEAN GOOA B AAEEA ANGTEOKE OB ® UB QU A x A
3Pb8CE® x EAIFIAUI U T AOUAOex AUEACAITT GAE

2. 7GO8A 1T AExAIT EAEOUUAE 53@bgSEAE ROA NI ERT Ec 0EET ®©A
x UAEOAOEA AQOOT i AOGUAUT Agci OAOOT xATEA API EEAAEE AEL
DOl AGEO %oAAOOEOA ' 0011 AGOh EOEOU ODPOUAAAxAT U EAC
UAOUaAUAT UAE DOUU DiiT AU OUOOAI O jedo@djiMicraoft $ UT Al EA
$UT AT EAO ocou & O &ETATAA 1 OAU & O 3 éliueporzelyAET - AT A
UxEaUAT A U AAUPEAAUAJCOOxAI E OOAAEI EUAAEa ADPI EEAAEE
OUOOAI 68 7 OAI AAE OACEEA@BOOGHECHE AAQGEIAIAAGIAIX UAE OA
xUET OUUOOOE4AaA EA x OxIT EAE 1 AOT AUAA xAOIT AT ET xAE j
I DOUI Al EUAAES DOl AAOe x x AOT I AT ET xUAEQh A OAEL A
xUOPAAEA]I EUI xAT UAE 00ecOC OAOOI xUAES

3. KoleEl & DPOUAxAGcah xUT EEAE&d4Aa U xUDPOAAI xAl UAE POl AOEO¢&
(kompetencje z obszaru Process Mining opartych na algorytmach Machine Learning/Al). Emitent jest
autorem wieloletnich prac rozwojowych nad BIG DATA oraz nadmechanzmami z pogranicza

sztucznej inteligencji, czego efektem jest produkt Executive Explorer 01 AOOAxT xa AAAEa

produktu jest dostarczanie wiedzyD OUA A OQOE 6AIEU @AOHE A AUI OUOOAI - EAOT Ol &
OAT AO T EAEOA x OUOOAI EA EATHEDI AIONAKNT @d v BOTORMED&Ax xi
EOEOUAE 1 DPOUI Al EUAAEA AA 1 AExE agibrgabizaciA ZAEO Al A OAT Oi

4. 51 EAE6OT T Gg AOQOT zphovatizbAeipiade ropwdjowie Add &KARPA (XPLUS Adaptative
21 AT OEA 001 AAOGO ! OOT1 il A@®BIOI q ABVANBA EEAITE! 10l d OMUAAEE
El EAT OA $UT AT EAO o9ous 7 AZAEAEA DI xOOATEA EIT1AETA
DAOOT Adéex - EAOI O £#6h DI 1 ACAEaAaAA TA 1T EAOI xATEDO EI EAI
nowej aplikacji Microsoft j BT AOOAxT xA AUBACAI AT G¢ | AREAEEQIi U AOOI
procesy biznesowe. DodatkowodD T Ux AT A O %i EOAT OBRVEAOAUKBAOWAEET x A
Dl UUAGOe A Al OOAxAeé x Ol (RrobokicUPatessEAutartatig -200 'Ux Ea UAT EA

5. 3IDAAEAI EUAAEA x OAIl ABDe&GERA DI IXTABVAE GAODIE AT EA 1 DPOI
OUAUACel 11 GAE OEOPBAAOQE&TI 1T EOCAAAANMERUA® x OAI AAE EIT |
ET T EOAOT UAE O1 AUAEex bDOTEAEOGex xAOI I ATEI xUAE8 40 1
przeprowadzania roll-i OO& ¥ x AOAL AT EA Ci 01 xAcCi x Ul OAA APl EE
lokalizacjach/organizacjach) aplikacji na K 1 AET A OP&ECEEE <COOPU bl Al ET O0& xd
#1171 EAOAT AA 21171 OEITT Oh 1T AOUBAUEA Al xAOI AT EA ncClil
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6. Specjalizaciax OAI AAE OT UxE&aUAd xAOOUEAI T UAED OUAEDHCODPREKLIA
xUDOAAT xA¢ A OUAOAC OI UxEaUAd xAOOUEAITUAEh A xEO6A
OPAAUAEAUT UAE AOAT I E AAIA WwHbszakd GonstuationudotwAicivo)AE UT A O
Manufacturing (produkcja)z nie tylko w zakresie specjdf OOUA UT UAE 1T AOUBAUE EIT &l OI
Oex1T EAIF x UAEOAOGEA xEAAUU AOATIT xAE T OAU xEAAUU TA
Obl Ol Aex EAE Ol UxEaUUxATEA8 *AOO O1 TEAxaOPI ExXxEA PO
xGOeA ETT UAEEQORIQNOAxA&GhT EI DI OO&I 1 ET h TDO&8AU Ol UxE:&
I APT xEAAUE T A EI OAUT xA DPOTEAAURA BT xx AMMATFERREA AxGEARK A8 OA B B 8
AOGAT x1 ATAE 1TA OUTEO bil OEEI N A OAEIFIA OUAOAC xAOI
produkcyjnych).

7. Dodatkowo 3 Dé ¢ E 0 xUDOPEEA OPAAEA]I POO&E A AAEBAMEIANABGRN EA  x A
xOPEEcPOAAU U T ESAUUT AOT Alowadzerie UET EAT OAEEAR EAAOQOBEAAT A
xAOT F Adh AUEAOEAOEE UOAAI EUT xAT UAEDT ANBAI AxdA O% | AT & 10
xUDOAAT xAT A T A AAUEA x¢AOl UAE Al GxE énfetegdcedRobn oAU T A A
Pilot)h A @Aitidwdna DT UUAEA xGO&8A DAOOT AOéx - EAOT Ol £Oh EOQz¢
ETT1TEOOAT AUET A CATAOOGEA VWAEHLIGe OEOITaFAAOODADPU OB DOT BAC
GxEAAAUITUAE O00cbOch A OAEFA Al ecaAUATEA Al 1T £ZA00OU
-EAOT O £#Oh OOAxXxEA 3bP&8CES6 x AAOAUIT ET OUUOOT AE bPi UUAE

9.2. Strategia

0T AOOAxT xU AAl 3PECEE O OOATEA OE6 xEIT AaAUl Cl T AATTI
Al OOAOAUAE&aAUI ET1T1TxAAUET A OOEOCE E DPOI AOCEOU GOAAT EAI
% EOAT OA I A DUOHAEBAEBAE]I AT OA PT UAEIT dAUTTUI DOT EAEAE
7 UxEaAaUEO U OAE UAAEZEETEIT xAla xEUEah % EOAT O xUT AOo6AIl
EO&EOUAE xUUT AAUIT T T Eindlat@dZ32de7.AAT A E UACT I AT EA

a) 3EAT T xAlT T 1 G¢ EhiteiadA ¢ A1 1 1T GAE

b) Innowacja i Automatyzacja

c) Satysfakcja klienta i pracownika

cACT AT EA OOOAOQOACEAUT A AT A TAOUAOO 3EAITT xAITT1T Ggyq,

Emitent OACOI AOT EA OT O UxE®dEOU popreeE dystainatydznd aviianiedalr&sA ¢ A1 1 1 G2
GxEAAAUI T UAE 00¢0C E UxARE OUMADEME AN AE0 B & Gkl sERACEAGRESx hU

Al OAU xESEOUUIPHE xBEdEERIAOAHA E 1 AAEAOAT Edkaz pozixk EAAAUAT
specjalistycznych kompetencjiAT DOUAECcABAI (OEBOUUMEGE & FEFOAxXxEAEaAA O A
ET1AETA 1 AOAh OPEET A U Ai OUAEAUAOI xa AUT AT EEa xUOT 0060
UATTTa AT 1TAOEOCE xEAITEOI O1T1 GAE AUEOEAEOUACIT PBITUETI
DI 1T EAxAI O UPDDNBAA xOUUOOEEI xAOAFATEA T1 xUAE 1 AOT Ah
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% EQAT 6O T POAAT xAE& OUAOAC AAi exh EO8OA x | PEbrBzE 3PeéCE

BDOI xAAUE¢ AT xUOQI QOO0 1 AOIT xi GAE 00¢0OC

il

7001 60 00¢OC xAOI I AT ET xUAE(,
ay AUT Al EEA xUOT OOIOA POWWAEIl ke OE6 T A BT AT AT Ul BT |
() AUEGEE EI1TAAT OOAAEE 1T A  x(dedykowdhych TdaAE OT U
ET T EOAOT AlE RIOBRAOQWAE OAEAOAT AEAI Eh AAAUEI]
xEAAUa EAE Ol UxEaUAc¢ Pl xOAOUAEaAA OEs DI AO
(i) OUUOEAT EA DI xOAOUAITT GAE xAOiI+Ad EAOGO EI O,
OEOe AATEA AUAOO Al OOAOAUAT EA DPOIT EAEOQE x
(iii) produkcja autorskichwA OOUE AT T UAE OI UxEaUAdh Al UA OUI
xAOT I ATEAWBGE ADPI EEAAEE %20 EAOO EOF xUDOI
E1 EAT OT xE8 [/ UIT AAUA O OEOeAATEA AUAOOHh (
DI xEAT ATA OT UxE&aUAT EA 1T EKQI % KIARTIAEEUAGANEE
OOCAAEITA TEI £OTEAETTAITI GAE DPOIT COAI T xAT A
El EAT OAQh A xE6A UxEGEOUATEA EITEOOAT AUET I
(iv) budowaET | BT AEOT xAE 1T ZAOOU ¢aAUaAaAAE OI UxEaUAI
OE6 x KOORAA AA®OT COAT T xATEA - EAOI O1 £O60 $UIT
xUET OUUOOOE&aAa T AOUBAUEA %@AAOOEOA 1 0011 AOQ
b) %i EOAT O UAECAAA BDDOBDOABMEE]I BRAEAEW E DOI EAEOE x
OECAAAEaAAACT IOE®A CEIEBADIEAT xWAE D OITjquuidm: xb Od AN & Qled
I FAOT x AT UAE Al A EAARZAE EQDDOUUVUEEDEAAC xOKRQT EE I
EIl EAT Oéx x DI OOEAT O xAOI I A EDEADx &U AEE 4aECIOl AEET1TAEA
UxEAT T EOI O1 EAT EAT AWKRRAC Ed OPAODEAAET UAE 1zA OUT E/
AAUDPT GOAAT EA TAAATT Gegh AOAT xA 1TEAITUAE OOOOEOGOD
AOAT T xUAE xUAAOUATEAAE E EI 1T £ZAOAT AEAAES
c) 3PbedRAECAAAR A EAAT UI U A &ELkBiwacja i Ahtonakzadga OOOAOA
Ao Aa Ul AAUaAA Ui EATU x POT AAOGEA POIT AOEAEE 1 POl C
AUEACAd8 3DbecEA Aaru AT 1T pOUI Al EUAAEE E AOQOI I AOD
informatycznego u Klienta.

7U01 00 b1 U Eirdyrianié@évgah:O C
a) 3DEeCEA QAEBGWAAI EA AUT AT EEE ®WUOOOOQG DOOUNERAEA O
i A xE6A 0O00ctOC UxE&AUATUAE U OAOxEOI xAT EAI E 0Ol U
poprzez:
() pozycjonowanie3 D& ¢ EE Jako AT OO K A Utrzyténia Gulikacii, ale i
specjalisty dla konkretnego rodzaju biznesu,
(i) AOAT xEAOOUh EO&eOAE DOUAxAca EAOO AOATIT xA
-EAOI O #Oh 1 AOT AUEA xUTEEAE&AAA U 1.1+l ExI GA
by 3DEEEA VUAEGABKxRAOUI EE E 1 AQOsyxdodebviedo kil 1 A
utrzymaniad UA¢T I ATEA xUOT 000 OEAI E I EGIAUAD A O B 5k OB &
3PECEA UAEC¢ AAIAE 6BAIUQU AMA@E AIDEADBEI | ET EloEdldn®s x %I E (

rynkach zagranicznychz 1 T EATTE BDOUAAOOAxEAEATI AR TTEAITA B
1TEAITUAE ODPI CAAUT T GAEAAE AOAT 1T xUAEh xUOPAAEAI
c) |/ OEaCiEAUAEEA O DOUUAET Aé x xO&EBUE QU B AglidiycrOU 00 ¢ O

i EAOE 6 AMUAITU AH AZ(MRE xmonthly recuring revenue):
() wOAi AAE OAcCT UACTFATEA TAI AU OEITT 00001 xA
AAT AT O 1T E6AUU xAOOT GAE& - 22 zWakpdcauda | Ai  OA
DEAOI T GAE nbOOOUAESG AZAEOOOR 1T EOEE PBIUETI O
OT Ul EAUAT ET xUAETU EITTOUT Ol xATEA xOP&EEDPOAAU
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(i) @ AUATAEROOU - 22 U 00¢ O géherowan kdmplesowep OE O & x
I ZFAOOU U xUOT EEI DOl CEXAAEERG AE AE GelOFEa QU TEA
DOUUAET Aex U 0O0O0ecOC¢C OOOUUI ATET xUAE E DOI A
przychodem zakontraktowanym w perspektywie co najmniej
GOAAT ET OAOI ET T xAEQ
3O0EAAOUxT A UxEOBEOUAT EA PIUETI i & O606ebOCc OAOOI xUAE(Q
a) 7 ¢mgg O €01 B0 BAEBCA OACi AT O 0060c06Cc OAOOI xUAEhR EC(
DOUAxAC ET 1 EOOAT AUET UAE %i EOAloweAem.in.x E6 EOUAT EA O
() pfl POUAU EIT 1T AAT OOAAEs T A xUDPOAAT xATEO 1 AOT A
ERP (obecnieni€ 001 EAEAAAE T A OUT EOQqh AAUOGEAAAE 1,
ZAT EOOT OT EA xPEUxA T A ETTEOOAT AUETT Gg 1 £A
(i) AAAUET xAT A AUEACATEA 1 AOEAOGEIT Ci xA E EATAIT :
(i) plasowanie 3 D& ¢ EE xGO&A EI 1T UAE Al OOAxAex 00¢0OC
DIl OEAAAEAAARBUT DPAAAAEANUAE U Al GxEAAAUAJd
wytworzenia oprogramowania do automatycznego testowania,
Skalowalne i zyskowne produkty:
Utrzymaniex UOT EEACT DI UET 1 O xUOT OO0 DPOUUAET Aé x
(i) strategia®DT OUAOUAT EA PT OO&I 1 ET DOT AOEOGEx [ A bPiI
bl AET AT UAE T A EOIF EOOI EAEaAAUAER EO8OA bi>
ATl GxEAAAUAd xUDPOAAT xAT UAE T A AAUEA DOl AOE
x OEAUA¢ EAET DPOUUEZ:¢ A Ausz&édnig ina rgngkd @odultl) E A ¢ A o
Automated Boostz EO&8 OU bPi xOO0A¢ 1T A AAUEA DPOI ABEOOD
Uil 60AE T API xEAAT EI Ui TAUEEET xAT U E AT OO0I
ryzykiemz1 T xU DOI AOEO EAOO 1 PAOOU 1 ET1TAAPAEGST
Pl UUOUxT EA POUUE6OAh A OEQxEQOAAERT i AAIOI 2
TA DOl AGEAEATOAAETTITCEE x EIT1TAE EAUEA Al
I £FAOOU DOT AOE®I =AEE ARGAWEAOAD AAE DPOT AOEOE x
-ETETCh A xE6A OUAE OEI T AAT 601 xAT UAE T A Al
(i) noweDOT AOEOU | AEa DI x O0A xMimimum Viabld Pledadd DT AAEC
i Ei 1 AADAEA OUUAEERE xAOUZEEE bbdil) WOpHYET x AE 1
OAUEATI A EET AT OF x ADBA BACE6ADBICACIUMEACT T UJ
OUT EO AT AAT T xACl | ECOEDOURDEOREADIOBIOOABa ANAE
U O UxEaUAd - EAGBIYs.EBOAS BT AEKADA GxEAAEAQS
OOUAOOTI EOIREAO AE6lIEI GAE 1 OCAT EUAAEE «x EEAOOT EO
OPOUAAALI T x WMErkefing &Sal@s Driven Organization. +1 T AAT OOAAEA T A OEAI ]
oznadJA | AEOUI A1 EUAAES DOI AAOex ODPOUAAAIT xUAEh EAE EI
U OUi 3pecEA UAECAAA

a xAOTIATEA AIGT-AUKE POT AAOGex EATAI T xUAER x OUI q

() UAAxAT O xAT UAE DbOi AAG&x EITOOTI1E DI OUAUACE
wcelux UAEAOAT EA AUEACAd AAZAEOUxT UAE x ETI1AEI]
i)y xAOT + ATEA OEOOAAUT UAE DPOiI AAOex DOAOCAI AO b
i) AUEACATEA 30Q- x EEAOOTEO UAEOOI EATEA TA OU
DI xT CUxATEA TTEAIT ODEODAT ODARICKDEAT EUDD 1 OA
bl AT &x DT UUOEATEA E AEODPIT OI xATEA T1 xUAE O
vy AOAT xA EAT A0 DAOOT AOOEEACI EAEI OEOOAA
DOl AOEO&x | x OUAUACel 1T GAE w@AAOOEOA ! OO0I I

na globalnym rynku) z w chwil E T AAAT AE 3DPeéCEA DI OEAAA C
DAOOT Abexh EOeOUU CATAOOGEa DIiTAA uvmnmb DOUL
Automats.+ 1 T AAT OOAAEA 1T A O1 UAOAT xEA OAci 11 AAI

OEOOAAUT A TEIE UAOUaAaAUATEA jbPIiDOUAU |TAE
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1TEAITTT GAET xAh DPOAIEI xAQq EAOGO TEAUASAT A Al
x T AOUAOUA OAcih A Pé&riT EAE ETTUAE bPOi AOEO¢®
b) badania i optymalizowanie poziomu satysfakcji klienta z procesu handlowego Z stan

AT AATT xU O wrpm UAAT xT 1 UABAKKT EREEAOCEKEALABEEAPRA
DOUACOAT EA bDOI AAOO EAT AT T xAcT OUIEIT x DOUUDAAL
%l EOAT OA A UMAIN KIESIXOEAGCT EGAEA DOWUEAODDAEABACKkRAAY/
Customer Experienceproces weryfikacjiopini EI EAT 0&x T A OAI AO POT AAOQE x
i EOAT OAT qh As AIUEBOs AN EIAT UxARAT GAQOT AORBEE Ac
wypracowane plany naprawcze.

- AT I ATEA OOOAOACEAUIT A AT A T AOUAOO )1 11T xAAEA E ! 00T 1 A
*AOO O 1 AOUAORh EOCeDBHBAOADODRBREOOPDAABOAAT UAABOUAXACE
: AT FATEA OOOAOACEAUT A Oa Ai xeEAi OAEEAR A OEAI A AUE.
AT EGe Al OUAOAcCO Ui EAT bpOiT AAOT xUAEh OAAETTI1 1T CEAUT UAI
I OCAT EUAAE® %l EOAT OA Al mEO1 EAETT1T xATEA x OUAAUUxXxEOOI G
*AAT T AUAGT EA x OAI AAE OAci T AOUAOO 1 AEa UOAAI EUT xAg

ETTEOOAT AUET UAER EOEOA 3GEAEAAQEAUDI ODAKDBAE 1 OCAT EUA

. AExATEAEOUA AAT A DBOT x AAUidnAdvacial AutodafydagaU AAEE UACT F Ad 1
T xUl AAT EATEA OUT AOCEE [ E0AUU DbOT ACOEOAENE E OOt OCAIE
a DI POUAU AalrATEA Al OUOOAAEEMOUQA UMH AT K EE AIGAME >AA
El EAT OATE 3DPECEE x OAi AAE AT TAEITEAE o 1 ETEE /
I ZAOOU EATAI T xAEh EO8OA xUi AATEA xUET OUUOOAI

h EO&OA xUi AATEA xUET OUUOOAT E +
1 OA AUEGEE DIl EOUAA AATATERENT AQGUAAUBEEEALART OAA
TAAUxAEAAUAE POT AOEOUh EOeOA pelTEAE Ao Aa CATAO

by DHI BPOUAU Aar AT EA Al OUOOAAEEh x EO&EOAE EOOI O1 A
%l EOAT OA OET OAl T xAT UAE E xUEI OUUOOOEAAUAE DOUAX
1T TAAATT Ge 3Pe¢EE T A TE6GAUUT AOTADAIUAEAB®UT EAAE x xUAO

a) 3PecEA UAECAAA A kAGEDOOADAEAAAEUBOUOBEOAC xAC

Construction (budownictwo) h A OAEIFA x AOAT (prddukcjaA 1di@ AZAAOOOE
i E6 AUUT AOT AT xUAE EI EAT O0ex U OUAE AOAT I 4

i) w OUI AAT ©& 1TAI AU DOUADPOI xAAUEG¢ OUAOAC
OPOUAAAIT xUAEh EO8OA Oi 1 AOBEa 3DP8c¢EO6 1A E
OUAUACei 11 GORA U ARG G aIBAAK | x i E6AUUT AOT AT xU

stowarzyszeniach, wydarzeniach targowych,ET T £ZAOAT AEAAEh E ET 1 |
OEOPEAEA AEODPAOO&Ex AAT AE AOAT I UR DI UxAl AEa
OUT EO AATAE AOATIU E xUi AATEAEa AOAIT xAT a |

xEAAUU AOAT 1T xAE
(i) dodatkowoh 1T Al Al U OE6 OET 1 AAT OOT AAgURE AAADDKEA
eksperckich wA AT AE AOAUAEAUAOT xA AT GxEAAAUAT EA 3
Dl UUOEExATEA EI EAT 68x xUi ACA TEA OUIlI ET Al
ET &£ Oi AGUAUT UAERh AT A OAEIA Oi EAAEMIQIITxGIMAE Ol
(iii) wyspecjalizowany marketingz OE OOAAUT A AT OAOAEA Al EI EAT O.
AAAUET xAT Ui EAI PAT ET I Al EI T EOAOT UAE AOA

zdefiniowane rynki.

by *AATT AUAGI EA 3DPECEA UAECAAA DPOAAA T AA OUAUAcec¢i
w ramachoferowanychx AOOUEA¢c&x 1T OAU TEAOOOATT & POAAS 1 AA
x OAIT AAE EIT 1 AEmMAE xAA A ARlid] T xAAUET UAE OI UxEé& U/
sEOPEATEA OEs T A AOAT xEA xAOOUEAITACT OI UxEaUATTE
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AOOT I AOUUAAEE AU6GAEzWO AR TxM BEAQIT EBIx>ATAOUAT 1
OUPAAE AEUT AOO E Pi xOAOUAEAAUAE OE6 DOI Al Al AAE
1 3PECEA UAE¢CAAA highfetdsuppdtE @O0E¢ ZABODOAT EOI  Tdlaigligyx U OUAE
El EAT O&x $UT Al EAOh EO&EOUU xUi ACAEa AAAUET xAT AE 1 A&/
I Abe OCES8
a) 3PDEeCEA UAECAAA DI UUOEATEA DPROOAEDAUDOGOXxBUBADBPEAEEE
DI UET I EA 8E3DPécEAPUAI EAOUA UOAAI EUT xAg DOUUE® OA
() UAAEET ET xATEA 11 xUAE EAT Atéx DI UUOEExAT EA
Ol AUAEO DPOi AAOGex AT OOAOAUATEA OO¢OCEN
(i) poszerzenie oferty utrzymaniowej, czyli OAxEUES6 E 1 DOUI Al EUAAE
DOl AAGex xUOx&OAUUAE 1T OAU xUi 1AAT 6AEEA EI
UxESOEOUATEA 0&I11 01T ATTGAE E AOOAEAUEIT T GAE

by 3Péc¢E
P71 A

AT AT AT O OITUxTEO 3DPec¢EEh bidEAxAUh OO&OTE
wieloletnie 7z UA  OOAT A O1 O1 aAUi DI UETIT Al UAETT O0A
AAT T AT AT O xUi | OAADOOET ¢ OAOAT BAQq O0a xAl1
A UAECAAAR +1A x AEAEAEA EAE AUEACAdh GOAA
I OEacomme¢ DI UET I

1 Utrzymaniel DOUI AT T Aci AAI AT 00 x DI OO&I 1 ET DPOT AGEOE& x g

a) + OAT x

ATEA DPOi AAOGex OUOEATEA E xAOUEEET xATEA 11

pe I T EAE T PETEI xATA E APOI AT xAT A POUAU EI T EOAD EI

(i)

(ii)

(i)

wypracowanie | AOT Ah xOPEAOATEA EOI OOOU OUOBEAT E/
DT POUAU xOUAI EEA AUEACATEA AEOUxOEaAA AOAE
ETTA T AOT AU AEOUxEUOE &a A Aukafid hiedzaliohowycl x D OT A
Ol UxE&aUAdH

rozszerzeniel FAOOU 1T OT UxE&aUATEA OUDPO 001 AAOO - E
xEAUE bl OAT AEA¢ x OAAETTI1TCEAAE ') j! OOEEE
EAOO OAr xCAGAEAEAIT Al ET 1 A AbykEdbszaEzezOT Ux Ea U.
DOl AGEO %BAAOOEOA 3%@®IEIAO Aémajhymsh@&P02EO e OU

. AT AUOA DEAOxOUA AT GxEAAAUAfEdkty Old. Ei x AR
UAET d Aguad hatl Aroduktem XARPA; OT UxE&a UAT EA OUBPO 21 AT O
I 00T T ACGET T q AAcU DI AxATET U DI A ETTAADPAEG (
$UT ATEAO oouh EOEOA AGAUEA ET I PIAEOI xI 1D
zaszyte w aplikacji informatycznej Microsoft. Entent widzi ha rynku analogiczne

Ol UxE&aUAT EAh EOeOA x EAEEAEG 1 EAOUA AAOAOC
TEA O0a O EAAT AE OIUxE&AaUATEA A1 A OARAAETTI1TC
Dl OU AT GxEAAAUAT EA x OAcCi OuUpO OAAETTI
POUAPOI xAAUAT A AT A1 EUU DT OOUAA z@WIAEIAXALAE  x
AOT EAET T AT TT GAE %%h A OAEIFA IxibxAClac DOIAADI
UxESGEOUAT EA DPOUWABE AWBUKOABABIBEEAUT a Al %@ A
Automats,

wypracowanie metod szybkiego 1 O1 OUDPI xAT EA E EI 1 AOAEAI E
i EOAT O Pl AT OEA xAOI I ATEA ET1AAPAEE -ETEI O
TTxUAE PDIUUAEE x DI OOA&I 1 ET DOl AOEOEx8 +11
TEAUA6 AT UAE Al Al AT Gex bDOT AOGEOGHpo Egnci EIT OA
OUUAEa EIT &ZO0ITOAAEG U OUT EEAI x AAT O xA
EEAOOT E&x8 4A¢l OubpO 1 AOT AU [ ETEIAI EUOEaA
nietrafionych decyzji kierunkowych, ale w przypadku skomplikowanych

DOl AOEOe x ET A& Ol AUGNEA UTaIME EAUAMEADO AEUT AOT xU
ich w praktyce wymaga zmiany procesu produkcji i kompetencji,
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(ivy) T xAOOUAEA x AAAATEA OUTEIxA x AAI O bBIAE
AAl OUUAE EEAOOT E&x OIUxIEO POl AOEO&Ex8 3EO(
EmitentA T OAU DT UUAEA E AT GxEAAAUATEA UxEaUAI
OUT EO $UTAIEAO AAEa 3Pec¢cAA xEAAU6 1T 1 EOUA,
El EAT O&éx - EAOT O £#08 *AAT AE xOAU U Ol UxT EA
UAOxAIFA DI OOUAAGAT PAPREGBUABRADBDEBGOREExh A O
OTUxT EO6 TA AT AAOET xUAE I Oe Ac AAER i PAOOU
DOl xAAUTTUAE 1T A xEOGEOUAE DPDOBEARODAC BXEAAW
I E6 AUUT A Olyapecalizdwanymipodmiotami.
1 Usprawnianie metod optymal EUAAEE DOl AAO&x x 3bp&c¢cAAq
a) zmiana EOI OOOU 1T OCAT EUAAEE % EOAT OA x EEAOOTEO 1E
I DOUI Al EUAAESs bDPOI AROG&Ex E AEOUxXxEUAAEA DOAAT x1 EF
Ol UxE&aUAd
b)  wypracowanie | AOT AUE AT A O Al Ahp O
x OUUOOEEAE 1 ETEE AEUI AOT xUAEHA
f Stworzenie centrum testowego w ramach organizacji Emitenta
a) 3DPbecEA AEAA DPTUUOEA¢ AU6Gg OUTEO OAOCAe x O ADAI AA
iexEah A TA GxEAAEA EAOO T EIT ¢l om OUG@ecaEEOI OF |
AUEAECAT EA OAOOT xBu b4 NG EEA O AIEE WIRAIT RO @B UAT @1 | A ¢
iTrA 1T EAUU¢g T A OAOEE UAET OAOAOGI xAT UAE bl Al ET O& x
() TAAU xUET OUUODABEA: DABP®EBA | OOE OEODPE¢ OE6 1
EAET GAE 1 £ZAOOU E EIT | BAGAEABBLIWEDOOUAE OAE
UxEA4UEO U xEAIT1AOTEa DOl AOEAEaA E xAOAI A
automatycznego,
(i) pPOUAxACca EI T EOOAT AU bdydia desiakcy Aho@dcyjndgd OO b
bezkonkurencyjnego produktu Executive Automats
by #AT 0001 4A0O0T xA T A OAAI EUIT xAg AACGEI xEAEA UAQOI I
utrzymaniowych podczas wgrywania aktualizacji Dynamics 365 w ramach pibyki

DaEDPOARBAOH

®
ElA AOT OO0 1T AOUA

OneVersionrx OAU U 17T AAT Ai AEI 601 xUi h -EAOI Ol £6 UAT FEA(
UAT EAOO AcdOCi OOxACUAE E AEolEEAE ODPCOAAAB&xh E
UAT EFTTA Ai EI OUOO Eiil AET ACcT xAOi +Ai EAs8ArEa@t ACO
OAOOT xATEA T AGxEALFTTUAE DPOUAU DO AGAAT OA OUOOA

Ui EAT AT E AAAUET xATUIT E Al A EI EAT OA j A OAEEA bl OE
Microsoft Dynamics 365).

cg #A1 0001 4AOGOT xA 1 A OAUA édrierEadhl pracesux dostarszéniaU O OE E A
I DOT COAI T xATEA POUAU 3P&ECEO6h UxE&aUAT UAE U OAOOI

() mA OF [ EA¢ AAUDI GOAATE xPcUx T A AEAEOUxITI C
OOOUUI ATET xUAEh EO&EOA AEAAT BxEhkddA¢ EA EI
testingu,

(i) wwi ACA xAOTX4BMIEO Ul EAT DPOI ARAOTI xUAER | AOT A

Ui ETEI Al EUOEa AtC6AU E OUUUEA UxE&AUATA U xA

AT I ATEA OOOABACEAUT A AT A TAOGUAOO 3AOUOEAEAEA EI EAT C

*AOO O1 1T AOUAOR EOeOAci AAT A 1 00Ua AUg¢ OdbdatkomtyT x AT A (
I OEACATEA AAl &x DI UI OOACUAE 1T AditlABE QUBABUEATI sWh ARDEBA

I POUI Al EUAAEE bDPOiI AAOéx E xAOENATEMT @E00ARUKITWEAE [ALOI

OAOUOAEAEAEE EIEATOA U OxACE 1A 1ApOUa EAEIGg Of U
wystandaryzowane AUEA8 ABEA Oéx1 1T AUAGTI EA DI xETTT DOUUT EAGe xUO
AOOCEAE OO0O0T T U AARNEI Gc OROUAEAKBEET BAPExT T xAx1 ad0U E/

AAAUAOEaAAA Al A PIi xT AUAT EA DPT UI OOAECUAE 1T AOUAOEx OOOAOA
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_AExAI T EAEQUA AAT A DOI x AAU SBét/sfakbja klicotd ibladownkaA EE UACT | Ad 1
1 Satysfakcja pracownika:

a) CelemSpE¢EE EAOO AAATEA 1 UAOI xU DI UETIT UAAT xI1A1

Ol OAAEE xGO&éA OPAAEAI EOO&x wi EOAT OAh OEOOEOE4

bl OAT AEAT T UI EAT AUAAOGI i 8 $1 AOAci OAIF 3PecEA UAE

pozomoA OAthME&E O xOEAIT EEéx j1 P8 ! OOOEOEIT OAOAQs

() wGOeéA AUEAcCAd x EEAOOTEO PIi POAxU OAcCci 0Oupbd

Ul OCAT EUT xAT U gRIIEBAUVUOWEAITIVWNE z EO8 OMARAI U

EAAT T AUAGI EA EOUOACAE¢ 1T xA EAAOU Al A 3bé&¢
podnoszenia kompetencji dla A UAEAUAOI xAE EAAOUR EAATT AU/
OUT EEAT DPOAAU 1T AOOAxEITTUI 1T A PDPOAAI x1 EEAR
AUEACAdh EO8OA T ETEI Al EUOEa O1I OAAEs E AAOO
xDEUxAE4 Pl UUOUxTEA 1A bDi OOOUACAIl EA 3D

xOP8e¢POAAI x1T EE& xh
(ih 3DECEA DI Al BEA POUAAOESsxUEac OUAOAC EITEOD

poziom stanu zadowolena ® OAAT xT EE&xh x OUI EOUOAcC AAT

odpowiednio skalibrowane systemy motywacyjne, a dla kluczowych

DOAAT x1 EEéx PDPOI COAI U DPAODOANx AMUEAEAEAAES 3

ET xAOOT xA¢c A x ODPEEI T Gg E DPAOOT AOOOxT h Ox1 0

f Satysfakcja klienta:

$¢0CIi EAT T xA xODPEEDOAAA U EI EAT OAl 3PECEE EAOO CxAO/
AUUT T EEEATI OERE&EERAAIOBIRGAEACOI AOT EA xAOUEEET xAgh AT A
xUl EEE xOEAlI'T EE&x | AOAUOEAAUAE DI UEII OAOUOAEAEAEE
DI xEAUAT A U EAEI GAE4a GxEAAAUITUAE 00ecOCh A xE6A AAI
skorel T xAT A U PT UT OOACUI E YAOBAGADE xODAOADEAE AVIAWIER |
DOUUDAAEO UOAAI EUT xATEA DI UIT OOACUAE UACT I Ads 3bDé&c¢
EOOT EAEaANVAR) BATEXGT GBI x>« Ux Ag BT UET | $afsieécfh) @dpozioliu AT  OE 6
OA1 AAEE AEUT A0l xAE AAT Aci EI EAT OA UA OpecEa j xAAI A

93.) 001 601 A UAAOQOUAT EA x3PDBEBYEKEEDO AUEACAITT GAE
Emitent £01 EAET 1 OEA T A Pi 1 OEEI OUTEO T A ¢mn 1 AQhstopadadOi | EAOO
¢nnx OI EOh EEAAU O1 *$' 80,53 +AO01T 1 3W20048dku AnitedtOAE A x 1
Pl APEOAE OI 1 x dVicroshfovDdbdrar£d BviicrosUEO " OOET AOO 311 OOET T Oh Al
i £FAOT xATEA E OAAI EUAAEE xAOi I Ad OUOOAI &6 -EAOI OI £6 $ U1
xUOO6POEaAACI DI A | AOEa $UIT AT EAO coeu A O &ET AT AA AT A
Managemen8 / A ¢mmu O %i EOAT O O1T UBPI AUaec PDPOAAA T AA n: ET OA
AOAT U AOAT xi AT AE6 80,53 #i1 OOOBAOEI 1] - AT AcCAi Al Oh
OT UPT AUs¢U OE® x ¢mneO8

OTA ETTEAA ¢nnxy OIEO DPI AE6OA VT ODAADSAADUBEAIT ¢cRAEKBA
DOUAEOQUOACAAT EA x OP&cE® AEAUET A& 1T OAU T EOAO POUUCH OT x
DOUAU 'EACAd OAPEAO&Ex 7A001 GAEI xUAE x 7A00UAxzZEA8 $AA
Dl AUAOEEATI OEEGAI @ naxipyUWmOEAE EI 1 AET UAE EI EAT 6ex E Oi UB
ET1TAAT OOBEaAaA OE6 T A xAxT o600UT UI OiIUxT EQmOOOBHOEBEEAT (
DOUADPOI xAAUEEA EEI EAAUEAOEaAO EOAEI xUAE E [ EeAUUI AOI
DOi COAl €x OECAAAEAaAUAE OE6 U xEAT O xAOiI I Ad x AACUAE
OAAT EUI xAT A POT EAEOU | AEa AEAOAEOAO cCcii AAiius

7 OOAEAEA DI UUOEExATEA Eiil AET UAE EiI EAT O&8x 3P8CEEA EII
DIl POUAU AODAEatAdD xAOOUEAI T UAEhR AAAUEIzxiAOBAR) ABIOA 58U.
#1 1 OOOBAOEIT 1 -AT ACAT AT 6h x T EFAOAEA 3PE&CEE Ul Al Augu
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budowlanych i projektowych, m. in. XPIW (Xplus Purchase Invoice Workflow) oraz XPLUS Contract

MAT ACAT AT O | POT ABEO xUOxI OQUITU PHPOUU xObe&ceAET AT O xAl
Ol UxE&AUATEA 1T API xEAAAEU T A T1TEAUAAAOAOI xAT A Di OOUAAU
OUOOAT AOUAUT Ui PTUUOGEExATEAI ET1AETUAEhEI EAT Oex U AOA
7 OOAEAEA EIT |1 AET UAE DOl EAEOEx %l EOAT O AOAT xAt BDOUAXx
Dl OUAOUAE&AA-EOxT EDAAET PxOOA&I 1 ET EI EAT O x OPECEE U A
produkcyjne;.

I' A ¢mpn OIEO 3PecEA DPOIXAAUDI OACDI ADh a EQAYEGAE AAAT Al |
Emitenta oD OT AOEOU ET &£ Of AOUAUT Ah EOeOA | AEa AOAIT xAg OUT A
EOeOQAT TxxABMl + ATEA OUOOAI O -EAOI Ol £#0 $UT AIEAO !'8 | ber

AUEACABHEGEAME x | EQAGEA OAMdEUI xAcA DOTEAEO n/ POAAI
I DOIT COAI T xATEA 80,53 #i1O00AAO - AT ACAI AT O DHOUAU 80, !
%OOI PAEOGEEACI &O01T AOGOUDO 2T UxTEO 2ACcCEITTAITACI x OAIl A,

Gospodaka 2007-cmtpo8 7 AAEAEAEA Al DI OOAI 1 EI ObP&8ecEE OOAEEC
projektowych.

7 ¢mpm 08 %l EOAT O O1T UDPI Auac 0O&xT EAI DPOI AAO OxI1 OUAT E
TT xUAE 1T AOT A )4 UxE&aUAT UAE U ASABNTGEARE al ACRIGIAQIEA T Aix ADR
iTTEOT Ol xATEA 1TPOI COAIT xATEA8 7 EACI xUITEEO bl xO0A¢
jestnarynkupolkEi E [ E6AUUMWAARADOEOR 1| OOT 1 AOOG8 O0EAOxOUA ObPOU
roku, obecnie produkt sprzedd x AT U EAOO T A AAcUI GxEAAEA E 1TEAUI EATI
portfolio produktowego D& C EE8 $UxAOOUAEAEEAAEA 1T AFAOOU %l EOAT OA EAOGC
rozwojowym z obszaru Al (Artificial Intelligence)oraz ML (Machine Learnig).

W latach 2017¢ mp w %I EOAT O OAAI EUT xA¢ DOT EAEO n/ POAAT xAT EA
Analyser zOT UxE&4UAT EA OUPO " OOET AOGO o001 AROGO - AT AcAi AT Oh .
DOl AAGex AEUT AOT xUAE x DOUAAOEGS AET DOOKAIANUAE UA ORDIT © A
OUOOAUT AE ET OAl ECAT AER OB &ic Akl Al AUGEAAE Y x BOA BAEOEEAC
Rozwoju Regionalnegaprojekt AUBA AT EUT xAT U x OAI AAE S$SUEACGATEA p8p8p
DOUAI UOGET xA E DPOAAAADRAUDPIODAVA pOBIRED foku Aited pravadkd 8
DOAAA x OAI AAE nOo0OAAA "c2 i1 AEaAA TA AAT O 1T POAAIT xAT EA
ETT1T xAAUET ACl OI UxEAUATEA )#4h xOPI I ACAEAAAQAAEIDOA X ¢
E AOOTI i AOUUAAES DPOT AAOE x803Lm@dZARCIBI UAET dAUAT EA DPOT EAE
/| DO8AU DI xUIF OUUAE i EOAT O POI xAAUEE OAIFI ETTA DPOT EAEOL
3PECEE8 7UIEEEAI OUAE DPOAA 0Oa bDOI A Wieddoft (#PK,iPevP,BL,AT OAOIT
$03h "ATEEI T xqh EO&EOA ¢aAUTEA U %oAAOOEOA 1 0011 AOO
DOUAECAAAEAAU OE6 T A xAOOI G¢ Al A EI EAT OA8

30EAAOUxT A AOAT xATEA DI UUAEE 3DeCEE T A DIl Ok E AOQOI]
EEAAU O1 i EOAT O Ul OOA¢ UADPOI OUT t UO®AT EQMAA EEE AEXCBEA E
T AEIl ADPOUUAE DAOOT Abex -EAOI O1 £#0 1T A GxEAAEA8 7 c¢mpo %
Circlezpbp 1T AEI ADOUUAE DAOOT AIOBGAT & ADN Al /B8 OGE@ mp@O& A COI 1
x AOAI AEAAUAE $o¢ou T A GxEAAEAR DPITiIxTEA Uil OOAE UADPOT Ol
-EAOT O1 £0 U %G OAEU Aj BREET OIOUUI OEaAU xUOel 1 EATEA xEo.
wybrany Partner of The Year for Dynamics 365 w Polsce, a w 2021 Partner of The Year Business

! PPl EAAQOET 1 08 7 ¢ ragaprosgohad® gréhdldnériCibcle pd rd2 Ozkd.
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: ¥ Microsoft
bt 2in (el EXECUTIVE ALTOMATS INNER CIRCLE Ll _._.
Microsoft . ;
M Dynamics Pierwszy polski Partner w gronie 5% XPLUS w gronie 60 najlepszych firm
Partnerdw Microsoft Dynamics na Swiecie whdrazajgcych Dynamics 365 FO na Swiecie
Podpisanie umowy
Partnerskiej Microsoft Business Rozpoczecie prac nad autorskim 2019 Partner of the Year for
Solutions narzedziem Executive Automats Dynamics 365 w Polsce
SR :/ RN 7 N
2002 V—> (" 2004 ) “ 2008 ,—-—é /?(E 2016 ~——-§ 2019 \,.—-—é, 2021 )
.,_‘/ ] :|: — . < 7_,_/"
Micrasoft
QO xpLUS & e INNER CIRCLE Partner
Zalozenie XPLUS przez Debiut gietdowy na XPLUS zostaje

2021 Partner of the
Year Business

Karola Sudnika NewConnect zaproszony przez MS do

grona Inner Circle - 1% Applications
najlepszych Partneréw

Microsoft Dynamics

943 UEACAITT Gg

%l EOAT O AUEACA TA CITAAITTUI OUTEO EIT A& O AOGUAUT UI x C
OOUAAIT ET OAT AUEACAIT1 GAE 3DPECEE EAOO GxEAAAUATEA 00¢
DI ATT xATEA UAOI Agx DOUAAOCEGAEAODDDGA pWEOABOAT DEOAARK
x| Eec OUOOAI O -EAOQOI Ol £O60 $UT AT EAO o@us 01 AOOAxT xUI  xU
00c OCi xAE | xAOAIFATEA E OOOUUI ATEA T POICOAITxAT EA - EA
DOl AGEOUR EOHOA OBCIEAT BA EDOAT O A -canibysz@eUTAka syAekgiawziddga %2 0
wszystkie linie biznesowe Emitenta.

%i EOAT O GxEAAAUU OOEOCE x UAEOAOGEA EIT i bl AEOI xACciT xAOI
A OAEFA ETTUAE OAAET I 1 TeCsEsfemus @yimania ¢ dFvajl aplogiaméwariiaA ¢ AT E
-EAOQOT O1 £#O8 7 OIEO xEAI O 1 A0 AUEACAITTGAE T A DPilOEEI
Ol UxEaUAd xAOOUEAITUAEh EO&OA DI UxAlLRAEAAGEAI xdhA AEEGU AUA
konkurel AUET & %i ECORAAGAE LA MO EEAA x AOT | BRP (Gonfédehde Réok Piloth OT A U
EO&8 O0a wi EOAT Oh EAET EAAXATUOGE A0 1x A0 AAMOTxI AQABEAERREE - AE AOO TEQNh

Ol UxEaUAdh T E®GAUU ETTUIE IDOIQOAIIXAIEA xODEAOAEaAA x
1 00T T AOOQh ATTTEI EADES OAADAMABE}S030EOAQh EAAT OUEEEA
optymalizacji i popOAxU xUAAET T GAE DI bBbOUAU AT Al EU6 UAAEI xAd O
Al cl oudbi U 'Yy71-, | %wgAAOOEOA %w@bl 1 OAOQh EAE 0&xT EAI Al
OiT+HTExEAEAAA Al OO1 O xAT EA £O1 EAETTAITT GAE Ail I Al xE
bl AAOET xUAE j*0+h "ATE &Il xh 3PIEO 0AUIi AT Oh o1 AOAI OI A
OT xUIFAE xUIEATEITA ccexT A TAOUAOU AUEACAITTGAE PIxEITI
EAOO xOPEAOAT EA EI EAT Qrego ed$yfemu didlich Ao®wbju xwizrosiubrRiatiorna

-EAOT Ol £6 OUOBGDPACT Ei 1 AENniitentAhO O OQAEIAA Oii UK EBRAAEEADAOUAEI
UAAT EAT % EOAT OA POUUEECAAAI OAEEACT AEIT OUOOAI 08
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) Office 365 /& Microsoft Azure WEBCON 1
sines SR 0 EREMILM | 2019 EXECUTIVE AUTOMATS
MOBILE UNIFIED & Microsoft Dynamncs 365 INTELLIGENT - ADAPTABLE

Mixed reality
Sades, Customar Service, Market, Product and Custome mights

,4J w

&
Human Project Service
Automation

EE Microsoft P Nicrosot
HE HoloLens < SQL Server

A @sﬂecote $sana

AUTOCAD

Power platform

] (on)

Power8l  Power Automate Power Apps

% EOAT O T A TA OxiEIi ODPREEAADEAe PI UAAUBAARUET U - EAOT O A(

EAOO PI PAOOA PITAA ¢nn AAOOUAEEEAOANIEE GARADT U A®G hE LB O«UAL

onn POI EAEO&x UxE&aUAT UAE U OAAETTITCEa -EAOI O £08
95.3ACi AT OU AUEACAI T GAE
. 7AO0T+ATEA IxBOEAQOAIEAOI Ol £#O $UT AI EAO xiw A OAE

xOPbil i ACAEAAUAE AUEACATEA OUOOAI O

7AO0T I ATEA OUOOAI O w20 x AOFAE 1T OCAT EUAAEE O U¢
AT GxEAAAUAT EAh %i EOAT O xAOT FrUe E U bixi AUAT EAT 00O
(Conference Room Pilot).

-AOT AUEA #20 EARAOBI AICOAOT AA@Ex 4 ADT A UAOUaAAUAT EA POl EAEC
TA EAOEAAT xAE AAET I PI UUAEE bDPOI EAEOOh bPiI AAUAO EOeOAC]
ET1 AETT GAERh DI 1T OEacCiE6GAEO AEAEOO AOAPO PkPDORBMEREERCOB
xE6A T A EEIEA UAOAATEAUUAE ZAU j AT Al EUAh DOIT 01 OUbDT x
T AOOoDPTI EA T ECOAAEA AATUAE E OUEITTATEA Al A OFUOET x1 EE&
x AOT AT ET xUAEh A OAEIODNI x bl EAKEKBEEABNE ©DEo Awo OTEO DPOI E
zakresu,%i EOAT O OOxEAOAUE¢Eh I A UAOG il AMRE EAE PriyEoStd@AA ERT 1A A
i kaskadowych(klasycznych)i AOT A UAOUAAUAT EA EAOO xCAGAExOBRAUKOOACI

U Oui DOiI AAO POT AOEAUET U 3DPECEE Ui OOAEZ DPOUAT OCAT EUT x A
-AOT AUEA #20 DI TACA TA UAATCAIT xATEDO EI EAT OATIT AAET OA

AOAPEA DOI AAOD xAOT I AT Ei xACi jego PiehGOA | £O1T k DDAEA] POGADT C
O4aE EIEATOA x EOF DiAUAOET xUI AOAPEA DPOI EAEOODS

1. 4AEE 11 AAl DPOAAU U EI EAT OAI UI AAUT EA OEOAAA AUAO A
Dl OUAUACcCeil T A AlZMETATEGAOOBOOBIGTGEAET 1 Al 1 & 6cBrariusoeA AT EUDE 3
AEUT AOI xA x EO&OEEI AUAOEA A TEA EAE I A O 1 EAEOAA

2. 4A001 xATEA E DPi OxEAOAUATEA PI POAxT 1T GAE OI UxEaUAd 11
OAAETT1 1 CEE $UI AT EAO O EI EAT OA xUOAOOA E PIUxAT A TA
TAO0OOsPT UAE AOT EAEITAITTI GAE x OUOOAI EAS

3. Ograniczenie liczby mogfikacji w systemie

4. 0A¢T A ETTO00TT A UAEOAOO E AOArAOO DPOUAU EI EAT OA EAEI
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5. 00T AGET xAT A Al Al AT OU
El EATOA 1 AEa Ul AAUITE
oprogramowania.

UOOAI © O0a OAOOT xAT A xObeéilEAS8
WA OUA T EDE DEDATEA EAU EU OO A

m
> O
X,

0f AOOAxT xA A1 Ai AT Ou pOT AAGO xAOiT I AT EA Al Ai A1 6ex OUOOA

1. Faza scenariuszy tworzenie katalogu scenariuszy biznesowych z klientem

2. Faza konfiguracijiz konfiguracja propozycjidlascenalc OOUA AEUT AOT xACi h POUU OF UAT
kientazUAEAOAT EA xUI AGAd OUOOAI T xUAE T A EI EAT OA

3. Faza modyfikacjizBD1 x OOAT EA AET A1 1 ACi UAEOAOO AT A OIT UxE&aUAT EA

4. Faza prototypowaniaz programowanie, konfiguracja i testy akceptacji z klientem

5. Faza migracjiz migracja danych klienta

6. FazaraportowaniazUAAOAT EA xUI ACAd OADPI 001 xUAE

7. Start CRP; testy globalneA1 A A A ¢ A Cdtart §stemG A O

300A0ACEA OAAI EUAAEE DOI EAEO&Ex xAOiI AT EI xUAE DIl ACA
AOAT xs EOUAd xAOOUEAI T UAES8 % EOAT O OPAAEAI EUOEA OEs xA
coOPU bDPi Al EI Oexh EO&OUI 11TFA DPOIPITIixAg OPOAxAUITTA
AEAOAEOAOQUOOUAUT UAE Al A AOAT I URh U /Jlowdh€lnikaine drofuktE O&8 OUAE
ET £ O AGUAUT Ah AT AT ETT x EIlx xUDPOAAT xAT A T A AAUEA DIE

3DecEA AOAOEA Oxi Ea DOUAAATCOODHIOABEOAT A BAOEMDE rAkiedk OAT IxU Al
Ol T AAUET OEd ADEROOURAEx AMOOAT U ABAT xi AT AEs 7 OIi EO O
xUDOAAT xA¢ ODPAAEAI EOOUAUI A POi AOBEOGU 80,53 #i1 1 OOOOAO0ET

oraz XPLUS Contract Management.

3bé& ¢ EAOAICHStructonD OUA D OT pohadd 2E MO T tedodtypus 7 GOE A El1 EAT O0&x %
Ul AEAOEA OE6 xEOGEOUI Gg¢ UT AAUAAUAE DI AT ETI 608x AOAI x1 AT L
7 OITEDO 1 AO Al GXxEAAAUAd x AOAT U #1171 OOOOAOQEI T wi EOGAT O

AOATIUh A OAEIFIA UI DbOUUAUEUT PAA OUOOKkIa ORI & GIAG AExAL T
UEAAT OUZLZEET xAT UAE E T AO¢COCExAT UAE DPOUAU 3pecEs 1 AI Al &

T -AOFA T A ET1OOAEAEA

T "OAIAO OO OAAI EUAAEA

1 Kaucje gwarancyjne

T 271Ul EAUATEA OT A0 x OIED

1 Harmonogram

T 'TAI EUU AOAE& x

1 Rozliczenia zpodwykonawcami

T 2701 EAUATEA 1 AOGUUTh 1 OAUE E OPOUbOO

1 Cashflow kontraktu

1 Obieg faktur na budowach

7 +1 OAUA DT AUEACT xA ET OUOE& x

T / AEAC E UAOU&aAUATEA AT EOI AT OAAEa

T OOUAI EAUATEA EIT OOAEO&Ex Ac¢OCIi OAOI ETT xUAE
f 21 Ul EAUAT EA UAI EAUAE Pl AxUETTAxA&x E EI xAOOT 08 x
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FAOT xAg¢ OIT UxEAUATEA ET £ Of AGUAUT A E 1 AOT AU

i A OPAAUZ

1 Zabezpieczeia

1 Procedury ISO/FIDIC

T : ET OACOl xAT A ET &£ Oi AAEA UAOU&aAAUA

1 Umowy z dostawcami

T +1 OUOU | AGAOEA¢ & x

1 Magazyny na budowach

T / DPATT xATEA EI OUOex UAOU&aAOD

T 'TAITEUU PIiESAUU bPI OUAUAcel TUIE EiIiT OOAEOAI E

T 'TAI EUU EAEIT GAE Al OOAxAgx

T OOAAUUEA x 1T AI EAUATEO ET OUObe& x

1 Ryzyko

1 EarnedValue Management

1 Likwidacja wysp informaciji

2T UxEAaUATEA Al A &EOI 001 AOEAUET UAE

2T UxEaUAT EA3 rAOOA EIAEABOEA Oex1 EAL Al A EI EAT O0éx DOl AOGE
xEAT O EI EAT Oex DOT AOEAUET UAEh | OOAETI BAGxEAABABRAA®I BO
|

+1 OAUT xA AT AT AT OU xAOi +ATEA x OPEECEAAE DPOI AOEAUET UAE(

T 28T A OOOAOACEA DPOI AGEAUET A Al A Oel1l UAE DPOI AOGEODE x

1 Systemy produkcji push & pull

1 Optymalizacjab OT CT T Ul xAT EAh EAAT T AUADBI BADT ABkxATEA | AOAOEA

T : AOUAAUATEA x AUAOGEA OUAAUUxEOOUI

T +1 10011 A POAAU E ET OUOE x

T : AOUAAUATEA OAAETTITCEah AOOT I AGUUAAEA AT AT OO0 UAOT A

f 3UUAEEA Ui EATU UAAAdh OUI 01 AAEA Al OGAOT AOGUxT UAE OI Ux

1 zarza AUAT EA DOT AOEAEaq , AAT - AT OEZAAOOOEIT ch EAT AATh C
DOl AAOE x

T 2AA0EAEA ET OUubGéx E Al EIET AAEA OOOAOD

T -1TEAE DPOUAUAOI EAdh AEAEOUxT EAEOUA xUET OUUOOAT E i AO

01T Ui O6AEA AOAT A E ETTA OOCEOCE xAOi AT EI xAq

7GO8A EiI EAT OBAExADEEBREET AUAIU O&x1 EAI xUIi EAT E¢ DI Al EI
BUAOAC DPOUADPOI xAAUI T UAE xAOi+Ad O OAci OUbD
AOAT Ichi.obdzarze Retail, minDAOUAa AUAT EA 0/3 E i0/3h O0EAOEORA
pecAOT | GAES
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Upgrade oprogramowania

| DPOEAU OT UxEaUAd AOATIT xUAEh %l EOAT O 1T ZAOOEA OAEI A 0O
xAOOEE OUOOAI O sUTAIEAO Al T AETT xOUAE xAOOEE $UTAI
I DOT COAI T xATAEAAWIAMITAEIECE Ui EATU AEUT AOO EI EAT OAh A OAE! /
U UAecTHATEA xOPEAOA OUI ET ETTEOAOT 4& 1 EAUAG DI DPOUAAT EA
5DCOAAA OUOOAI O O1 x UATAITTGAE T A EiITEOAOI UAE OxAOOI1
1. 2AxAO1 I AT EA

2. Techniczneprzeniesienie aplikacji

3. (UAOUAA j pOil AAO OAAETEAUT U PicaAUlITU U OAxAOT I AT EAI
Typowy procesupgradeJ Ax EAOA AT Al EUs AOAEEOAEOOOU OUOOAI Oh x OUIi
OUOOAT AT Eh A OAEI A Al Al EWwykoEyistdnd sgednis@QoOA UEGOUAOUABIUESD x
i 8ET 8 WGAAOOEOA %@bli i OAO AOOI OOOxA 3DECEE8 $1 AAOET x1

001 AAO OPCOAAA 111 A OAF UAxEAOA¢ AT Al EU6 AEUT AOI xa b
cd 8x AEUIT AOT xUAEh 1T OAU 11TF1ExiI GAE EOAT xATEA xAOOI GAE

Kompetencje w zakresie integracji

, EAUT A UOAAT EUI xAT A DPOIl EAEOUR AOFA 1 EAUAA EI EAT O&x
OOOUUI AT ET x A xIDWAIAT BAD EIAAx 3bpecAA EI I PAOAT AEE x UAEDO.
O00c¢OCE xAOI IATEI xAh A x EAE OAI AAE DOI xAAUE DOl AAOU
ETi PAOAT AET T x 3bpecAA 1T OAU AUEGSGEE 1 AOTATIT AalaAui £
modyfikacji do oprogramowania producenta (CRP).

+1 1 DAOAT AEA x UAEOQADEAABEROCOAHM OP&CAE

/' A EETEO 1 AO 3DPDECEAIBADEABE]I EGODAOCOED $AT ARGBAO oou x |
iTrT ExA AUEGEE DOUUEGAEO ET1AAPAEE DEITOI xACli xAOTl I /
4A1 D1 AGA6gq A TAOO6PTEA T A xUETTUxATEDO xAOI I ATigA Al bl
n' 1 TAAT 4Ai bl AOAdh AsAaAACl OEITT £ZECOOl xAT Ui E .AUEACAE
: AOOT 01 xAT A 1T AOI AA DPITACA 1A DPOUATEAOCEATEO AUEACGA
1 TEAI EUAAEETT T xAE OPECEES8 4ACii AAUPA)T DAECQOAEAOJOUAE&EQ I
xUET OUUOOGATEDO OUAOACO bDOiI AOEOGex AOOI OOOxA wiaE OAT OA
OUOOAT 8x EIT &I Ol AOUAUT UAEh I 8ET8 POI AGEOU Al AOOI 1 AduUl
AOOI I AODUUAAEE T ARBAADEAAXT BAODBARE j337qh DOIT ABEOU Al

AEUT AOT xUAE | wgAAOOEOA %@bli I OAOQh DOI ACGEOU U 1T AOUAOE& x
Il. Utrzymanie i rozw & Bprogramowania Microsoft

0f UAET dJAUATEO AOAPO xAOIFATEA OUOOAI DEARDGAIEAGEEADAU
OOt OGCE UxEaUAT A U OOOUUI AT EAT 1 v@ak Oraxidiein viZznksk BientaOAU U E
DT EAxEAE4a OE6 11 xA Dl OOUAAUh EOeOA TATAIU TAUxEAOAEAA
7GO8A EI EAT Oéex OOOUUIATET xUABA3BEGEDUIUGAEEDEAT @% X
%i EOAT OA8 +11 OOAEOU OOOUUI ATET xA DPI APEOUxAT A O&a UxUI
DOUUEI OEaA &I Oi 6¢co EIT OOAEOCEx T A AUAO TEATEOAGITTUB 4
i EACE§ KOKRDAE AT OAI EAOO UxUEI A PAEEAO CT AUETTATE AT x|
OO0AtU [ EAOE6AUT U DOUUAEEA | - 14I0E0O @A EDA ADOER ACOA2 ADAE IO
AET AT 01 xA AT A xODPAOAEA xUEOAAUAE&AACEwykDIWIdKlachAT T AT AT
i EACE6AUT UAEB 7 @AGGMAEH AETGa0O0B&EDIOEALT ET thhj QICGIOCIEGE T D

GxEAAAUATEA 0O60¢OC x TEOAGITTUI AUAOEAh UxUEI A biUA
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UxEaAaUAT A U bDPOi AEOUxT & AEACI 1 OOUEa E DOAxAT AEa ADI EE

zaprojektowane zgodnie z ITIL (Information Technology Infrastructure Libraryz | AOT AT 1 1T CEA A6 Aa

UAET OAT 1T AEI ADOUUAE DPOAEOUE UAOUaAAUATEA OOCeOCAIE )4aq

OOUUBKWAAIAEOADO O0eOC OOOUUI AT ET xUAE Ol d

T 3A00EAA $AOE U AA¢T Ai AT xUi xODPAOAEAI OAAET EAUT UI j
ET AUAAT OU E AcE6AU OUOOAI Oh EOEOA OEs 1T AAUxA x OOO0OAI

T 500xAT EA AcoAex

T 7AOAI ATEA Ui EAT E 1T AUEZEEAAEE

1 Doradztwo, skolenia, warsztaty

T ' OAUO xUAAETT GAE

1 Skalowanie infrastruktury IT

1 Audyt konfiguracji systemu

T : AOUAAUATEA Al 606 bPAiI OFUOET x1 EE& x

T )T O0AT T xAT EA EI I PI1TAT Oéx API EEAAEE E AAU AAT UAE

1 Administracja aplikacjami i komponentami bazodanowymi

T ' OAUO ET 1 DAOUAWahdgd Gphograméwhrial £l standardowym oprogramowaniem
Microsoft

$1 TAExAITEAEOUUAE EI OUUGAE U OAci OubpdO 0606eOc 1 A1 Al agd

administracja GOT Al x EzOBBM EEA] EGAE %l EOAT OA UAOU&AAUAE&a Al 0O
AAUPEAAUAdOOxT; E T DOUI Al EUAAES

T wsparciex A xODPecbDOAAY3 WE & EMOELOLOEODAOOT AOAT - EAOT 01 £#O0 E
Al 06b Al AT AAOEI xUAE OOUA&x E EAT Acéx 1 AOEOCE uUcel

1 szkolenia Al A )4 E Or WOBIAXIAREE xi AOc OCE OAOxEOI xAE 3DPécE/
sPpAAEAT EOOUAUT A OUETLATEA TA UAUATEA EI EAT OA

T DOI AOEOU xcAoBAexnE EORIEADOEA Emiterdah OIEIOe DAT AGEGU UA U
I DOUI Al EUT xAg DOAAs x OUOOGAIEA -EAOQI Ol £O6 $UT Al EA
I DOT COAI T xAT EA 3Dbé cAHAE ®T0XAICHAA i AD GTAKOG B O & x

T wsparcieEl EAT O x 1 DAOOA EAOO T A TEOAGITTUAE U Er EAT OAI
Oi 1T xA TA OOOUUI ATEA 1 DPOI COAI T xATEA AAEET EQEA UAEOAC
UAOUAAUAT EA E GI AAGWAIURA ®BIOGOCHBO 7TODAICBWAAA U EI EAT O
AAAUET xAT A AT OAci OuUbpO AUEACAITT1 GAE 1 AOUbBAUEARh x E
ucei OUAdh A OAEFTA xAOUEEET xAg E UAOxEAOAUA¢ EAE EIT O

1 asystal OAEEOAEO& x " E UtzAyéhi na &xdpie rofvojut ablikaeik DO OCA OOOUUI AT ET

UAxEAOA x O AEA OéexT EAFr AUEACATEA UxE&aUATA U 11 xUI |
EAOO ABNEBRBAE@®REOUU UADPOT EAEOOEa T1xA OTUxEAUAT EA >

AACE&GAOT UxEaUAT EAB
m.  / AAOT xAT EA DPOI AOEOéx E OT UxEaUAd x¢AOT UAE %i EOA]

7 OTEO OAAI EUAAEE ET 1 AETUAE DPOT EAEO&Ex xAOI I AT ET xUAE :

%20h EOEOA TEA 04 x xUOOAOAUAE&aAU OPi O8A DHAKNOAOT x Al
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Dl AUAOET xUAE 1 AOAAE AUEACAITTI GAE x OIEO DPOAAU xAOQTI I £
EiT il 80OEEh DOl xAAUITA O0a OACOI AOT A PDPOAAA OIT UxT ET xAh
POl AOEO& x %l EOAT OA 1 A£AOT x AltdimAviicrogoit ByAamicd 365. DT OEAAAE&AAUI

XPLUS Construction Management - oparte na systemieERPMicrosoft Dynamics AX 2009, potem na

kolejnych wersjach oprogramowania MicrosoftO ¢ OF U AT UAOU&aAUAT EA POl EAEOAI E
. AOUSAUEA xOPEAOAUERBOAUT kEAEAABADAOI xAEh OAEEA EAE Al
POUUCT O1 xUxATEA 1T ZAOOh UAOU&AAUATEA DPOAAAIE x OITEO AU
2T UxE&AaUAT EA OiTI11 ExEA OAEl A UMBhsindss IGrklligendsa 24 TUK BQIAE 6E AD
OUUOEA¢ET BIUUOUxT&a 1PEITE6 AAOOUEZEEAAUET & E BDBOAxIT DI
Dynamics (certyfikat nadawanyb OUAU - EAOI O £#6h EO&OU xAOUAEEOEA Ol Ux
DAOOT AOex E AAOOUEZEEOEA OAh EO&8OA OPACT EAE& EIT1TEOAOT A
I AAUEU OE®d x ¢mmge O8

XPLUS Contract Managementz DOT AOEO AU¢ rdevololy®m realizBw@adyéh w ramach

xObeéc A£ET ATl G XIAAEACH wWROT PAEOEEACT &OT1 A @adat®Pragiatx | EO 2 A
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka007-c mtp o8 001 EAEO Ui ODAKA B ORGE AUA IxEAA U
4.1 POIG w latach 20162012.. AEx Al T EAEOUA &£OT EAET T AIT1T GAE DPOT AGEOO(,

9 1 AOUGAUEA Al AOAIAOI xATEAR E EAOIT11 COAIT xAl EAR

T 1TAOU6AUEA AT Al EOUAUT A 0¢dOlaAA Al OWGAEHKEACT OAACIT xAl

T OUOOAI 1 DPOUI Al EUAAEE xUET OUUOOUxAT EA UAOI Agx | x OU
xUEIT T AT EA AOAI AO&x POI EAEOI xUAE U AOAr AOAI PDPOUAAOES

T &O1 EAEITAI 11 GAE OOPOAxT EAEaAA UAOUaAAUAT EA UAOIT AAI |
Ol UXAH&EW OUOOAI O U bEADEADI EERBAKDAS

T $1 066D Al OUOOAI O UA pPIiiTAa 7778

1 -E6AUUT AOTI AT xA AAAEU OUOOAI O8

Executive Automats (EA):

I'A ¢mpg 08 OPBEEA POl xAAUEECA DOAAA OT UxT ET xA TAA 11 xU
-EAOT O £#0 3UT AT EAO 1'8h AUEOEAE -EAOQOI Oi £#O0 3UT AT EAO oou
xUl EEACA U EAEOOh EI OAOOU APDAABAUEITIAABTI ABUAGBTI KADDA
I DOT COAI T xAT EA OF UOET xAT ACT DPOUAU EI EAT Oéx x OIEO DPOA
AUEU UAxOUA OoAUT EAR EAE UAEOAO TEA Au¢c xUOOAOAUAI
xUl EEAEAAUAEEUVURI VGAD Ao A&x ADPI EEAAEE %20h A 1 AOUBAUE
UAxEAOAcU &£OT EAEEh EO&OA i1 cei AU OAcT O6UPO POIT Al AT u
7 OITEO DPOAA OiI Uxi EIi xUAE 3P8CEA xUDPOAAI xAg¢A Ol UxEaUA
OT UPT AUb ¢rdp cOE®h xA ¢cEAE AUT AT EEA OrXO Ul AAUTEA OI GI EAS8

I OOAOT EAE 1 1 AOAAE 1T AOT O xUAE U OUOOeO OPOUAAAIU 1 EAA
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02:9#(/$:9 : % 302: %$! 49 %8 %#54) 6 %3

6281 575,57

4529 218,85

2375 932,49

2 057 860,82

2019 2020 2021 2022
»08AeT d AATA EET AT OT xA %i EOAT OA

01T AUAOET xI 1 EAAT AEA OPOUBAAKBDA ARNEAAGEITIXITAADBO UAAA x A
UxEaUAT A U OO00OUUI ATEAT T DPOITCOAIT xATEA TEIEOI xAT A AUAC
DOUAT T OUAT EA 1 DPOIi COAIT xATEA Al AEi OOUR %i EOAT O xUDPO/
Dynamics 365. Od kikkul® x ODPOUAAAI U Al 0061 A Oa 0exiT1ACI A TAA
DOUAx A AEaAUl 11T AAT Al OPOUAAAIU %@AAOOEOA ' 6011 AOO 04
01T AOOAxT xA UACT I ATEA OAOOTI xATEA OUOOAI GARAEAULDEDI PONE
x OUUOOEEI TA T ETEI Al EUAAE®G OUUUEA AEUT AOT xACiT UxE&aUAT
T AOOI I AOUAUT A OAOOI xATEA ET I Pl ADendAE DOT AAOex AEUT AO

T AOOI i AGUAUT A OAOOU OACOAOEE jEITOOT1T A bl AGKKkGT GAE
aktualizacji, uruchomieniu kodu itp.)

T OAOOU xUAARERAGADIEEEAAEA DPOT Al Al éex xUAAETT GAEI xUAE |

AUEACAd &I UOEI xT EEA x ADPI EEAAEE

1 intuicyjneic AOxA x OFUAEO OAOOU AOOI i AOGUAUT A T PAOOA Al
DI TT xT A xUET OUUOOAT EA OEOUDPOEx E ¢aAUATEA E T

T T ETEI Al EUAAEA DPOAAU xUi ACAT AE Al OO60UUI ATEA OAOGOe
biznesowymi.

T zZAOUaAAUAT EA OAOOAI E AOOI i AOUAUT UI E xOUUOOEEAE GOIT Al
jednym miejscu.

T Pl ATT xATEA E AOOITI T EAUT A OOOAEAI EATEA UAOOAx&x OAO

T 1T F1Exi G¢ EI OACOAAEE U 6343 j OUOOAI Al UAOUaAUAT EA
OAOGOI xUI EqQ E xODPEAOA¢ AAcU DPOT AAOG pOI AGEAUET U AAUDI

T OAOOU T E6AUUDPI AOGOAEI O 1T xA DI UxAl AEAAA T A OAOOI xAT EA
przAAET AUAAUAE DPOUAU #110A 0/3 E #2- 10A |/ O0O6IIT1T1ES

T T ECOAAEA Uc¢iTTUAE AATUAE DPIITEBAUU APl EEAAEATI E AAU
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T AOOI i AOUUAAEA POl AAOE x DOl AGEAUET UAE j GOT Al xEOE
ni AAEAT EAUT AE6 DPOAAU OFUOEI x1 EEé x8

T pili EAO Ac¢OCI GAE DPOI AAOGex j AUAO E EOI EQs

9 xAOUEEEAAEA AZEAEOUx1T 1T GAE GOI Al xEOEA EAE E OAi Aci DO

1T xE6EOUA OOAAEITT1 Gg GOI AT xEOEA POI AGEAUET AcCi 8

5 UOET xT EAU %BAAOOEOA 1 0011 AGO Al OOAEa 1T AOUBAUEAR EC

przeU EAIFI AACT QI BOEXxuvil £EEA OPAAEAI EOOUAUT AE xEAAUU OAAET

. AOUBAUEA OAEAOOOOEA POT AAOU AEUT AOI xA OAAT EUI xAT A x

OAOOI xAh EO8OA Oa ber 1 EAFEAK OMDAUAIGWAGI EAI B GiOATADIVAA 1AL A

AT AATa EAOO 1T OUAUBATT Geg AUAOGO 1T OAU DPIDPOAxETTU DI UEI

UAPAxT Ea 1 AT OATTA 1T AOT AU OAOOI xAS8

5 UAEA %@AAOOEOA 1 6O1 1 AOGOG OiT 1 ExEAq

T OEOé& A A bFofprocelitry testowejiUx E6 EOUAT EA EAE AT ECAAT T GAEh

T whbACTE DBl xOAOUAI T AWp nEipl ZFEEAOUKACAEAAA D@IdgOAI EOOU
i wieloplatformowe testy

Automated Boost

7 ¢mgm OITEO 3P&cEA EAnbwy Qroddkt AutoMated BA UAEBEUAT U U OAOOT x A
I DOT COAI T xATEAR  AAAUET xAT U j AIOAT 1AMOATBAODI AMREMINOURBEAT AB
7UOPAAEAI EUT xATU DOI AGEO Ui OO0A¢ UIT DPOUI Al EUT xAT U E Al
EOEOA U OxACE TAUEKR ODADUAEESh DPEAOBEAA OEs AU OO0T 1A
UxE&4UAT UAE U OOOUUI AT EAT BABESAGAEODALE xDOOAAQGD DOUEKDE
DOl AGEO 1| OOE b OUA A Edudyty, Egwier® BollaikBwe | flkajonal AIdGndin. kontrole

wersji, wbudowane raporty itp.).

I 00T I AGAA "11 06060 O 1TAOU6AUEAh EO&OA AAU DI OOUAAU AT AA

AUUI E AT 1TAGCOUxATEA OEOUDPO&Ex OAOOI xUAEh A 1T AOOsDIT EA

DOl AAOB ORAI 8 . AOUoAUEA EAO x OOATEA DOUADPOT xAAUEg
)

0
OAOOT xAg DOT AAOUHh OAAI EUT xAT A A EEI EO OUOOAI AAES
A

. AExAIT EAEOUA POUAxXxACE ! 0011 AGAA "1100¢q

T OAOOU OACOAOEE DPOI xAAUITA x xAOOT EAAE cdréglldwarieflUAE OUO
AOAT U , EAZA 3AEAT AA

1 Pi POAxA BXAEAIGAG: DPOT xAAUT T UAE OAOGO&Ex DI UxAI A xUEOU
DPOUAECAAA OE6 T A OI Ol aAa EAEIT G¢ 1 POI COAI T xAT EA

9 OAAOEAEA AUAOO E ET OGUOO POI xAAUATEA O6AOOGEex 1T AT BATT U

¢ 1T TF1TExT Gg OxI1 OURAE ERAOTAA E@d AT @AAOT x UAE

T UxETTT1Geg E Al OO0 QIAUATOA Al i bl EAT A OAOOU 1T ETEI AT EUL
Ui EATEAEAAUAE OE® GOI AT xEOEO EIT &£ Oi AGUAUT Ui

30EAAO POi AGEOE x %l EOAT OA AT OAOGOT xATEA 1 DPOT COAI T xAT |

gonaUAAT xT 1T T UAE EI EAT O&éx 1T AT Ara AOFA CiTAAITTA T AOEEh
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Polski Pakiet Lokalizacyjny dla Microsoft Dynamics AX 2009, AX 2012 i 365 FSCD

IDPAAUAEAUT A xUITCE bDPIAAGETI xA E 1 1TEAIT Av PRIO&JADEOU UI
przestrzeganiaE ODPA¢T EAT EA T EOAGIT1TUAE xUi ACAd DPOAxT UAE E
Ol UXEEAEaAAUAE Ox&8E AEUTAO x 011 OAAR % EOAT O 1 EAOOEA (
E OEOOAAUT EA OOOAEI I GLEAEADPAEERBGEE]QT EAUAGAT A £

|l

0o+ j*AATTTEOU oIl EE +1T001T1TUQ oouUuUci Of xAT EAh AT AIE
/' A p DPAI AUEAOT EEA ripig ACeodat@nBoiO\AEzRvAymizagianicehe firmy
zarejestrowane dla potrzeb VAT Oa UT AT xEAUAT A D OUhAc® XIICA T D 1TEGEC A B8+ x
DIl AAOET xUAE OAIUA GOAEIAOE alA T I ATEA DPOT ACEOO *0+4

- Wsparcie dla wszystkich wymaganych mwem struktur JPK

- Gwarancja aktualizacji produktu-1 EAUA®8 AT A AEOOAI EUAAEA UAxOQUA TA

- Wygodna analiza, modyfikacje luE I OAEOU OADPI 0Oéx *0+ POUAA T OOAODA
- &OT EAEA Pl o&xT AxAUA AT A AT AT EUU O&él1 UAE OADI 00¢& x
- | AGEOCA xEA1T O POUUPAAEeéex OFUAEA UCEAOUAT UAE DOUAU
- 1T PbOUI AT EUT xATU PI A EaOAl xUAAETT GAE j OAMODEE OUOE®
- 21T UxEaUATEA UxAOUEEET xAT A E #AOOApgilide dzh A DOUAU -

Al
Al

- pnnC EI EAT Q¢ AE®T @01l AAREAEOUA x o011 OAA OIT UxEaUATEA

Split-Payment RealEUAAEA OOAT OAEAEE DI AUVBAEOCAE xBEAA Ol 1hEAR D4

O UAEA E OAAT AOEG®MAMIA AE Ub AICH QIAEMBAA ¢mpyx 1T Ul EATEA ¢
E 00c¢OC 1 OAU TEAEOEOUAE ETTUAE OOOAx xbOhixAAAUEEGA A
001 01 xATEA DI AUEAITTTAE DEAOT 1 GAEh EO&OU bDilACA TA

O0000i EATEA DPEAOT T GAE BXwdtadrgtio PrzebokzbnakBest Ad\kerio bankowd | A x O 8

OPOUAAAxAURh BI AAUAO CAU ExIi OA briokrke2 Babk nE Spéofained OUAE A U L
konto VAT.0 O1T AOEO 3PI EO O0AUIi AT O 1T PEAOA OEs 1T 1T AOOobDOEAAA
- 7O0PAOAEA xOUUOOEEAE xUi AGpgagmeit O Ui EAUAd OOAT OAEAE

|
- 7OPAOAEA UAEI OAUUAE OOAT OAEAEE bi AUEAITAE DPEAOIIT G
- | At OCA UAI EAUAE AT OUAUaAUAE OOAT PaymedtEE O Ul EAUAT
- -TFHITExT G ®FIDEEAOOATORAGAEE DT AUEATTTAE DPEAOTT GAE
- )1 OACOAAEA U x OUUOOEEI E AAT EATE AUEACAE&AAUIE x 0

- :ETOACOI xAT A U Oi UxEaUAT EAI 80,53 *0

- vnmC EI EAT O&x x 011 OAA

n" EA¢A , EOOA-owWenfikatjA Kbt Faskewego dostawcy z danymi zamieszczonymi na
n"EACAE 1 EGAEA wpdwAdkddd W PEXroE6D 4BBx8 6" EAECA 1 EOOA bi A

i AAEIi OEA 1 8ET 8 AATEIi xA 10i AOU OAAEODI Eéex bDi AAOIEES®
AT ETTUxAT A O0a 1TA EITU OAAEOTAE TEI OATko ko€kEAUAT U 1
OUUOGEAT AcCI DOUUAET AO DI AIET OO xObé ¢ ehodatkdvga AACT U

OxUCI 6ATETTA UI OOATEA 1T API xEAAUEAIAHB GAI 1A AGGAXAA UE T AU
pcuUl aAA U POT AOEOO n"EACA , EOOA6 01 AAOT EEE& x
- Szybkaiefektywna integracjdd OU& AT x Ul " GEA&&DIOOMAD 168 E&x
- -AOI xA xAOUEEEAAEA EIT O AATETI xUAE Al OO0AxA&x x AAI
weryfikacji i ograniczenia ryzyka podatkoWkA CT T A Oél T UAE AOAPAAE 1 AOEOCE
- -AOI xA xAOUEEEAAEA EI EAT Oéex E Al OOAxAex EAET AUUI
I UA

DOl AAAOO 4&ET A1 O1 xUAE E AT EOI AT 01 xATEA TEAUAGA E
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I AGe OCE AT EOI A1 6éex E DPOUAOxAOQOUATEA bPiil AAAd PEAOT I
- 0ACT A EEOOI OEA OAAI EUI xAT UAE xAOUALZEEAAEE xOAU U O
- $1 001 01 xAT A Al xEAI O POUUPAAE&x OFUAEA UCEAOUAT UA
- 50zE1 EAT Oex x 011 OAA
9 01l AOAEI Ol A 7TAOUELZEEAAPBAaBUARBREBAKUI E GABAOOBIXAGIXE xEI
celu usprawnienia procedur finansowych i podatkowych0 OT AOEO BT x O0A¢ x ¢mpy OI EC
El EAT O&x U 1 ACdaix@A & AQUBHEGEARAGALAUET UAE | 6! Platforda AUR OAE,
7AOUZEZEEAAEE 01 AAOT EEé&x EAOO TEAUAGATUI 1T AOUBAUEAI E
El EAT Odx AUU Al OOAxA& x(
- 500UUi BEA E AEOOAI EUOEA xAx1 6 OOUUAEAAUOGUABEABEED]
El EAT Oex E Al OOAxAé&x OAEh AU POUUGPEAOUU¢ EAE 1T AO
- 51 T+FI ExEA OUUAEa E OEOOAAUT & [T AOI xa xAOUAEEEAAESs A
OAT 006 bPT EAT UAE DPOUAU Pi1l OEEA - ET EQ@BAOOOXxT &ET AT 08
- -TFIExT Gg¢ UAAITEI xATEA TAEAcCéx AT EOI A1 6exh AT OUAU
Pl UUOUxT EA UxAOUEEET xATE PIT A EaOAi 6! 4
- 51 T+r1TExEA AOOI 1 AGUAUT Ah AUEI EAUT Ah 1T PAOOA T A OAcCO
COODP EI EAT OexTAl AAEAAZAAEORUI €EARBAT T UAE OUbeéex Al E
- 7TEAT A T PAEE UAOUAAUATEA OélTUIE xUI ACATEAIE UCCEAO
- 7 DAECTE UET OACOI xATU U "EAc¢a ,EO0O0Ca&a 01 AAOTI EE& x
- vmC ElI EAT O&x x 011 OAA

Bank Flow

"ATE&I T x EAOO OIUxE&AUAT EAI AOOHOGM@UIUICEA ABDIUOCEAT BT ORI
elektronicznej z Microsoft Dynamics AX/365 FSCNPodstawowe cechy produktu:

T AxOOOI BT ET x1  OUUEOI xAT A EiT i1 Ol EEAAEA DPITESBAUU OUOO!
j OOcOCE ET OAOT AOI xA PIT UxAT AEaAA UM 111104 &£ EGEALEKDE EH TER
OAT 006PT EAT UAE POUAU AATEE
AX/365 FSCMoezET 1 EAAUT | GAE ET OUUOOATEA U AATEI xi GAE Al AEOD

f pobieranie elektronicznychwycéa Cé& x AAT ET x UAE

T xOPAOAEA O UOET xT EEA x OUCIi AT EATEO OOAT OAEAEE U i AP
ET 1T OOAEAT O& x

+1 OUUGAE bpeUlT aAA U OIFIUOCEI xATEA POl AOGEOOD(,
I AAEGAEA T A O6AUT AE xUI EAT U Dl EES& x

i ETEI Al EUAAEA Aco A& x

= =4 =

Data Protection Suite

7 AEaAacO kiROAOIBAEEA DOI xAAUECA DOAAA OT UxTEIxA T1TAA
AAUPEAAUAdCOOxA AAT UAE 1T OAU AAOAOOEaAUI DI OOUAAU UxEal

%l EOAT OA POEAQRE® HEOG6A 001 OAAOEI T 30EOA j3$03qh EO&OU I
AT 006 bpAiI Al TEAOPOAxTETTUAE OFUOQEI x1 EEéxh AUEGEE 111
iITIFTA xUETTA¢ UA PDPiiTAa x PDACTE EI1 £EBe@acadnk dld 1T ACci 1

OFr UOET xT EE&x - EAOT O £#O0 $UT AT EAO oceuh A OAEIA AT A EACI
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¢nnw8 - A UAAAUDPEAAUU¢ AT OO0ob Al AATUAE xOAlI'l ExUAE U/
OUOOAIT EAh x OUI O UOE iystdmeniz®) A ODOAAGE « AOAE Al EA xOAEh OF (

OAOOAOEx8 - A OAIF OPOI xAAUEc¢ Al T ETEIOI T EAEOAA x 0OUO
AERAEAEA A1 006D AT AATUAE EAOO iiTF1IExU OUIET AT 1T 0&A
organEUAAEE8 *AOO Ol EOOI OTA U OxACE 1A DPOUAPEOU bDOA
AAUPEAABREDOKAAEER EO8OA OOAEA OE® EI OAUI xA x AUEOEAE
OOUUECECAAT xA OI AUAEA AAT UAEh AT EO8OUAE Ai O06G6b i1TFT A C(
! dane osoboweD OA AT x1 EE & x

1 OUAUAcecU OOAT OAEAEE £ET A1 O1 xUAE

T AAT A Ei 1T OOAEAT 68 x

9 AAT A AT OOAx A8 x

i dane kontaktowe i adresowe

1 numery kont bankowych

5+ UAEA POT AGEOO $AOA 001 OAAOGET T 30EOA OiTI1 ExEA(

T DPAOAI AOOUUAAEsG T AOUBAUEA PI A EalOAi aea®AAUEEAUT UAE DI
1 przeprowadzenie odwracalnej lub nieodwracalnej anonimizaciji

1 raportowanie stanu anonimizacji,

. I xU POIT AOEO 3PECEE ODPI OEA¢ OE6 U AOIUI UAET OAOAOT x Al
Ol EO8 7 OOAT AAOAUEA OUOOAIAGOABAEHAIUAE PEDOUAAOI UABAU
xOAF1l ExUAE8 001 AOEO $03 Ui OOAt DPOUAOAOGOI xATU E UAADPOI
Uil 60AE 11 OAT O006bPT ETT U xzbil AOOHA EOA E-AE AAG 1O 6430 AED B0 1A OAQRU
klienté x - EAOT O £08

Security Setup Wizzard SSW
001 AGEO 337 DI xO0O0Ae x ¢m¢cp OIEO E xOAAU OT UDPIT AUBCEU

DOl AAGAT 1T AAAxAT EA OPOAx1T EAd x ADPI EEAAEE 3$UI AT EAO o9
Ol UxEaUA¢ DOARAAIUU EOUDAG OT x AT EAI E DOl xAAUAT EAI Bl
I POUI Al EUAAEE xUET OUUOOATEA 1 EAATAEE Al 1DOI COAIT xATl
DOl AAOh EO&OU x AOFKUAE 1T OCAT EUAAEAAEh AUxKEENQUOEAE®I
AcoAex DI AAUAO OFUAEA 1 AOT AU xAOUZEZEEAAEE OOAT AAOAT xUA
E Al OO1 01l xATEO Al OPAAUELZEEE E DIl EOUEE EEOI U8 .1 xA
POUUCT 01T xA¢ 11 xA GOl ATAREOEEAAD &1 ABGBRARIET AOEEOAxT EAd Al
TAOO6POEAAU OPI O&Aq

f identyfikaciab OT AAO&éx E EAE T ACOATEA x OPAAEAI EOOUAUT UI TA
9 AAZET EI xATEA 0Oél E EAE OPOAxT EAd x 1 AOUBAUEO 337 1A
1 POUUAUEAIT AT EA 0¢l E xAOUEZEEAAEA UCI AT1TGAE ODBPOAxI1 E/

poprzednich krokach

. AExAI'T EAEOUA DPOUAxXxACE 1T AOUBAUEA 3374
E E

T T POUI Al EUAAEA ET OUOe& x |

5
= AA
1T OUUAEE bOi AARO AAEET ET xAT EA

T AEE
ET 1A

mp

T Unkdowyerg i 1T A BT AOOA
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f xUIFOUU PIUETTI AAUPEAAGRABAxAI ERAEDODAQUEBAHAEROO OUOC
AT O6ob Ai AAT UAE x OUOOGAI EA 1 APEAE UAAAUPEAAUTIT US

NoweD O1 A OE OU Emiténba@iazdaktualny stan prac nad nimi

Executive Explorer

2T UxEatyphiPERAAOO -ETEITCh AT AEAFraAACi UAOUAAUAT EA AEAI
AEOI EAh U UAOOI 01 xAT EAI Al Ccl Oudi éx EUAOUAT xUAE U bi ccC
$!1418 21 UxEAaUATEA AT AT EUOEA AEAEA UAAET AdhdedohA  x ou
DOUAAOGESAETI OOOxAh DOUAOxAOUA ET £ Of AREA E CAT AOBOEA x
bl OUAUACe&Il 1 UAE EOI Eéex T A AEAEOUx1TT1 Ge¢ DOI AAOOS

AAEOAI AEUT AOT xUi DOi AGEOO EAOO OIiEAES6OI T G¢ UAAEETE
TAOGEADTOEC AAAT EA EAE xC EOUOAOE&x 1T AEAAOAUEAEYT AEI T EA
OAE DI OU Al 1 OEacCciE®BAEA Al A I UOET xT EE&x $oeu xEAAU
I OCAT EUAAEa TA 11 xUI DBIUETI EA8 0lopyhal@acjidndjbardzj Ux1 1 E
ET OUOT xT Aci DPOT AAOCOTDOI AAOE x AEAAUAE T AEXESEOUU xb¢gL

— >

Showing 1-9 of 28 items.

v u | =

ID  Name |} Area Executions Users Avgsteps Average time (min) Total time (min) Potential }i Unitcost Cost |}
Budget register entry Purchases 11 2 1427 1.46 16.04 187 010 1606 >
Copying quotation to project Projects/Sales 13 2 16.77 1.73 2247 1.62 0.10 2249 >
Creating and post purchase order Purchases 18 2 32,06 2.66 47.87 1.61 0.08 47.88 >

8 Creating customer and/or creating free invoice text Sales 31 3 2229 1.73 53.58 1.96 0.08 5363 >

4 Creating new candidate HR 6 2 58.00 4.06 2436 1.47 0.07 2436 >

2 Creating new project with posting invoice proposal Projects 25 3 42.76 5.03 125.87 183 012 12575 >
Creating prospect and project quotation Projects/Sales 16 3 27.56 229 36.58 2.00 008 3664 >
Customers settlements Sales 15 2 23,67 1.11 16.64 1.86 005 1665 >
Posting purchase invoices Purchases 20 2 29.75 2.74 54.76 317 008 5480 >

»O08Aci q 3DECEA8 OOUUECAAT xA xEUOAI EUAAEA 1 EOOU DPOi AAGex E EAE AAAF
2T UxE&aUAT EA U1l AEAOCEA OE®6 x EAUEA xAOAIFIATEA E EIT 1 AOAE
xOPbeéc A£ET Al WAIMAECIS UEAECAT EA p8p8p 0/ )2 3UUKKE GAEALE
rozwojowe realizowane przezDb OUA A OE 6 AJeEdo (p@ivanA daxwa to Xplus Business Process

Performance Analyser7 AExEI E T AAAT AE EAOGO 111 U bixI AUAT EAT 1T &
ET OOAl OEa DOl AGEO x OxI EI GOI AT xEOEO DPOi AGEAUET UI - E/
potrzebnych do wygen®i x AT EA x1 ET OEéx BDOUAU OUOOAI8 7 ))) ExAO
OPOUAAAI A OACT 'iceBOdIQUOAITI AAMETEGMBa O UxEAUATEA Ao Aa AOK A
I OCAT EUAAEAR OFrUOEOEAAA OUOOAI -EAOI O £0 $UT AT EAO oou
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KOFAX MS

m.ﬂ.m:gmo ' Dynamics

minit Pd

4 Process Mining Process
Miner

celonis

Plasowanie na rynku ProcesMiningMikonkurencji dlaExecutive Explorer vs. Klienci Microsoft Dynamics 365

XARPA [XPLUS Adaptative Robotic Process Automation]

g1 20! O 1T AOUSAUEA caAUaAA £EOT EAEITAITT GAE Ol UxE&aUAd
(Automated Business ®1T AAOO $EOAT OAOUQ T OAU T AOUSBAUE AOQOOI I AOUUAA
j " OOET AOGO 1 21 AT OEA 001 AAOGO ' 0011 AGET 1T Q8 21 UxE&aUAT EA
i1 OA EAE AUBGAEQ PIi A xUCIi 8AAl EAE dledAiidptdatn@h O1 AT OU
OFUOET xT EEéex x DOI AAO AEaCecAE AOOI i AGBUUAAEE EAE UAAA
AEaAaCeA UxEBEOUATEA UAEOAOO UAOOI T AGUUI xAT UAE E OI Al ¢
Improvement). 0 OAAA D OUAA UG T A R ¢xUA G BB oo pO 8 itkdntdivkjdlizdeja A
DEAOXxOUA ODPOUAAAI jesz@dwrdkd 2023 (3D opreépfokddzaE AOUAUA OUAOAC AL

UxEaUATUAE U EiT i AQAEREEROAAKAa ERAGT AGEEBAEA 11 I1@mxA AsAU
rynku)./ AAET OAa DOi AOEODO Oa AOIA 1T OCAT EUAAEAR x OUI xEAI
O UOE60E6A&AT w20h x OUAUACel 11 GAE -EAOQI Ol £O60 $UT AT EAO oo
Efaktura

2T UxE&aUAT EA TAPIT xEAAA TA 1T1xA OACOI AAEA DPOAxTA x o011

AEAEAEA EOEOUAE x Xlipcq2p24®i EOT kA1 EEAOAOUET A OOAT EA OEb

podatnika VAT z Krajowego Systemu - AEOOO 0Oc¢ Ol ystAwlagid, otrdyimywania oraz

DOAxA Pii OEEACIh EOEOA [ AEa xAOiIITTA OUOBAI U U O AU
UxEaUAT UAE U 1 AinkEaEAEEXI0 HIOCOWWL EGGE OPOAxT a4 E OUUAEa xU
e-Faktur.2 | U x E ajesfigbtévdod IVE x AOQORZIOEOR A T AAATEA OOxAEa DPOAAA

OT UxEaUATEA Al Ui EAT 1T CEAOUAT UAE DPOUAU 500AxT AAxAo68

506 0CE 4A001 xA

3DecHEIAOOAT 1 xEECA xUT AOvbATEc 1T O Ala 1ETE®6 AEUI AOI xa
$1T AAOET x1 3PDecEA DOAABEA T AA EIiipiAEOI xa | AOT AUEa
DOUAEI T xAT EA AACGUAE DOl AAOGeéx OAOOI xUAE DOIAAANAE UAE

U
I OCAT EUAAEAAE8 . A AExEI o6 1T AAATa %i EOAT O OOEAAOUxT EA |
OAEI@IA PT xEOEOUA COilT1T T AOEOCExAT UAE EI EAT O&x38
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E

p
m

Iv. 3DOUAAAI 1 EAAI

3PbECEA x OAI AAE OxI EAE AUEAc¢AI T 1AJdAR) AQ)ialAesl UG DACARA ATAG TUA T
I DOT COAI T xATEA TAAAh OUT 8 1 EAATAEE ET1UAE DPOI AOAAT Qe x
O00cOCE OOOUUI AT EA DPOUAIRARAQI Akl AEAA T OAMMRT AQ Ox 80 1"TAD O K1"A20%0 8
i AAEIi OEa EaBUSBAICEAxDOI Al Ai ex OAAET EAUT UAE E AEOOAI I
GxEAAAUITA Oa POUAU DpOi AOGAAT OAh A OPECEA EAAUTEA bi GC
3DOUAAALr 1 EAATAEE EITTUAE DOl AOAAT 6ex 1 1FA T1TAAUxAg

i utrzymaniowyAE %l EOAT OAh 1T EFAOI xAT A EAOO 0Oex1 EAIF Al EI EAT O¢
OAi AAE OAcCiT OAcCi AT OO 3Pec¢EA OI UDPI UI AEA DPOUUKE

AUAOO UIEATU TTAAT O 1 EAATAET T T xIAE E AO DDA GAEDREKXU - AR i
OPOUAAAIU 1 EAAT AEE -EAOQOI Ol £#6 Al Ox1 EAE EIlI EAT Gexh EAAI
1 EAAT AEAh 3DP8CEA 1T OOUUI OEA T A -EAOQI Ol £0 GOIT AEE UCIT AT E
Wspomniana zmiana modelu RAT AET T 1T xAT EA T A AAUDPT GOAATE xbeUx 1A
DOUUAET Aégx x OAI AAE OAcCi OAcCi A1 66 OPAAA | AUEOEAEOQU/
OOAT OAEAEE POUADPOI xAAUAT UAE x OAIi AAE DI DOUAATEACT 11
OAAl EUI xATUAE x OAI AAE Dl DPOUAAT EACI i TAAIT 68 : Aci |
OAci A1 6exh T AOQOT T EAOO OACi AT O OPOUAAAIU 1 EAAT AEE EAOO
A [T AOl &8

Th

0T AUEAE DPOUUAET Aex xAA¢g OICOOR od Alaka@épgrdfitriedas AT 1 1 GA
%l EOAT O T A PAOO 1 AO OI UOUAOUA Oxi Ea {WBAGEAIGIc A AE GA & A
AOOTI PAEOEEAE EAE E T A ETTUAE EITOUT AT OAAER x OUAUAceIl
0T AOOAxT xA AUEACGAITT Gg ObDé ¢ E E emuMicrioshft DYriamics 365 FEmiteAtAT OOA AE
TA Oxi Ei DPIiEECAAUEA bDi OEAAA UAOP&sE OPAAEAI EOOEx U U4
Ei i Ai AT OAAEa OUOOAiexh A TAOOGsbPI EA EAE OOOUUI AT EAI
Uei T T A POTBAECOAI B O©AGI AAd AT A cOObP ObP&cAE x OAI AAE
%l EOAT OA O1 xEAI T OPECEI xA [T E6AUUI AOT AT xA T OCAT EUAAEA
0 TAAOT 3P8CEA PixI CAEA x Oxi EAE OOOOEADEGOAPBDARAADEOOK I
EOC8OA 1 AEa T A AAI & OUOPACT Ech xOPBI | &8 Ah oprdglathowvénee E Ul D
Microsoft.
01T AOOAxT xA O AUAEA AUEACATT1T GAE %i EOAT OA Ol 4
a) xAOT I ATEA 1T POI COAI T xATEA -EAOQOT O £0 $ Udrodek &Aliy ocou 8 7/
bl OOUAA EI1I EAT OAh UADPOI EAEOI xATEA 1 POUI AT TACI Of Ux |
DOl ABEAEA Oi UxEaUAT EAh DOUAOBGAOGOI xAT EA 1T OAU AT POT x
7A0T I AT EA OAAIT EUIT GoAférdhce Rdod CPilotl (ERP)EACKEpOzZAVala naznaczne
OEOeAAT EA AUAOO OUUOE ABIEGe < 1AKSSHfByAEmeddatdi] A OT x AEh  x
by OOOUUI ATEA E OiI Uxg&E | POICAHPH | xAE £RAT- £ ADT OF Agda Aui  x O

OFUGET xT EE&x O EI EAT OAh izredoviychBnteA A iézvojemibizrigdh klients] OOUA A |

AAACT G¢ 1T OOAAEITT Gg E AEREOUx1T T G¢ ADPI EEAAEERh EITT OA
oprogramowania Dynamics 365 zgodnie z OneVersion Policy Microsoft
c) produkty -AUEACAITT G¢ UxEaUAAIA WOAUDOBBUUBIUAIAEAT E T DHPOUI A
x¢ AOTzEABh xAT UAE T A OUAAU EI EAT Oéx -EAOT O £#O0 $UT Al EA
d) licence-AUEACAITT G¢ UxE&aUAT A UA ODPOUAAAIa 1 EAATAEEh A

ETTUAE POi AOAAT Oexs8
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7UEOAO]d POUNBEA®AE x T cecAi TA Ol AUAEA AUEACAITT GAE j OUC
3697
4125 10 378
4535
=
it e [ 2853
2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

7AO01T I AT EA | DOl @Otkymanie/Opreéglamowania  ® Produkty = Licencje Obce

»0 & AHistogyczne Informacje Finansowe OAU ; O AOT AUT A ) 1T &I Of AAEA &ET AT O1 xA

7 1 AOAAE 1 AE6OUAE (EOOT OUAUI WIAE w1 A EXDAOEEA 1 IEA BSEG AT O
Informacjami Finansowymix OOOOEOOOUA AT i ETT xAEU PDPOUUAET AU U xAOI
latach 20192022 OOAT 1T xE¢U BI T AA uvnb. AOBUEBEUAE&Ep8TGEBEALB8 OAUEA
xAOT I ATEA T POI CPDAUUVART EAAWFT Eiamacz All AOAAE 1T AE6OUAE (EO
Informacjami Finansowymi | OAU x T EOAOEA 1T AEs8OUI j 08 AOT AWEIARIGE ) 1 A
EAAT T AUAGT EA xCOIOEE OAODEH&eG BABAUAT UAE Ovbdarhajesh] EAT T 4
Oéx1T EAr AUT AT EEA xUOT 00O AUEAECAITT1 GAE UxE&aUATAE U xUB
DOl AOEOGE x xEAOTUWAEO® BEOVUDABAEx U DOl AODEOE xEBAMADI UAE
DOUUES OUAE UA¢T I Ad Aal ATEA 3DPec¢EE Al OEAIT xAl 11 GAE AE
x DOUAAExXxEAdOOxEA Al 0O0c¢Och EOeOA 1TTFT A OEAIT xAg¢ EAAL
PP AUEAE DOUUAET Aex xAAgOC OUTEO CAI COAZERA
Historycznymi oraz j O & A O 1 _Albfbridaicj&mi Finansowymi

EAQUI UA |
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Al T xAT EAh DT AUEAE DPOUUAET Agx

7 888
2434
7975 2557
2019 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

mPolska mUE w01 Ul OOA¢C A

» O & MistbryLzne Informacje Finansowe OAU | O8 AOT AUT A )1 & Oi AREA &ET A1 01 xA

7 TEOAOCEA 1T AEsOUI (EOOI OUAUT UICAU) 1jATeQNOANABATUE E & BITTAA
Finansowymi3 D& ¢ EA CAT AOi xA¢A DPOUUAET AU DPOUAAA xOUUOOEEI 1
. AOT T EAOCO %i EOAT O DPOI xAAUE AUEACAITT Geg O00¢OCi xah A (
$17 OUAUU OI 0eéexT EAI OAcCi AT 6ex 00cOC EAAT DAOI BxBEEGAUBUER
006c¢0OCi xa x EOAEAAE AOOI PAEOEEAEdraz@ielldepBhy@siili USAA x A & OAT A

>
C
m
>
O
o
(@3
([
(e
p21
m
>
(D¢
X

7UEOAOg 500UUI ATEA T POT COAI T xATEAh DI
0 0
| 163 | 9 /5
2 965 5599 S
4323
3803 5819
2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

= Polska mUE 01 UT OOACA

» O & Mistbrytzne Informacje Finansosi OAU | O8 AOT AUT A )1 & Oi AREA &ET AT O xA

%l EOAT O POT xAAUE Oéx1 EAlI AUEACAITT Ge¢ UxEaUAT&a U xUbBC

DOl AOEOGEx x&AOT UAEh T £ZAOTI xAT UAE T A OUAAU EI EAT 6éex - E
J OUAE cOObp O Ol UxE&aUA

produktowych kompatybilnych z Microsoft Dynamics. Pierwszal
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I Al xEAUEE xUT EEAEaAA U xuUiilcex DIl OEEACI DOAxA bl AAOI
OF UOET x1 EE& x = A0l OI A EAC

&1 ACi xA POT ACEOU %i EOAT OA UxEaUAT A U Oiked@itomad),BAT 1T DOI
OAEr A PI UI 00A¢Ah x OUI UxEaUATA U OiIUxEaUATEAIE -, E
El1 EAT O&xh cCccéxI EA OPIUA 011 OEE8 001 AGEOU OA U OOEAAC
Pl Ul OOACUAE EI1TOUT AT OABEAUIx OWIIEEAAOAMIIA WO AOEOEXx %
peci T AT T Al AOUEAJOEES8 %i EOAT O I(Emtd@ Bltomas)a fonddA®at,E6 EOU U

Al OAE pPiIOU 1T AAUEiT OE6 EOF DPITAA pnn OPOUAAAIKU T A AA¢
$1 TAExAIFrT EAEOQUUAEAE T9%ki A GFAUAGA EIEAE MU 6 GAEAEU OPOUAAAEA O
Dania, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Australia, Kanada, Belgia, Finlandia, Szwecja, Austria, Szwajcaria.

7UEOAO] 001 AOEOU xEAOI A % EOAT OAR @®EJAUEAE DOUUAET A& x

1449
1247

1085
2019 2020 2021 2022 1 KW 2022 1 KW 2023

Polska mUE w01 U7 OOAC A

» O & Mistbrygfzne Informacje Finansowe OAU | O8 AOT AUT A Y 1T &£ O AAEA &ET AT O1 xA

I PEO 1T AAT O T OAU EAT Agcéx ODPOUAAALU

| AAATEA AAcU UAOP&Ec OPOUAAAIU E 1T AOEOCE DtOPDURBALT /

EAT ADAIUBDOEExAT EA OUAT O OPOUAAAIT xUAE O0a&q

T OPOUAAAI x&AOT A jCATAOI xAT A x OAI AAE POI AAO&x | AOE?/
I OAU U EOOT EAEAAAE OEAAE OAlI AAEE AEUT AOI xU

T xOP8ecPOAAA E OOOAOACEAUI A PAOOT AOOOXxT U - EAOQOI O1 £0Oh
T xODPeebDOAAA UGXxEMBRAIUVAGRAUIE OOCcOCE ETi bl Al AT OAOT A Al A
ET OACOl xAT A x OAI AAE AOAT xU 1T £AOO xAOiI I Ad OUOOAI & x
T 70Pp8ecPOAAA U PAOOI AOAIT E UAET OAOAOI xAT UI E OPOUAAAL &
7 OAI AAE UAOPTI ¢cODPADBKEEAT DPOVAEAI U O0cOC xAOiT AT ET xU
DOl AOEOE x x&AOT UAER 1 EAAT AEE UAxT 600UT UAE T OAU OBPOUA/
x¢AOT AER 3D8CEEA cegexiU TAAEOE E ¢ A A U BjApozyskiwabid d4dnOE E x AT E
OPOUAAAIT xUAE DI DPOUAU bPil AAATEA U EOOI EAEAAAE AAUU EI
CAT AOAGET 1T q OEOPEAEAAUAE OE® 1T A OUI EAAE %OOI PU : AAET A
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SUEACATEA 1T AOEAOGET CI xA [ AEa x Ekiadyczrg mé&ddpbudowanid EjlaOA E OA O¢
OPOUAAAIT xACcl 1T AAEI OEa 1 8ET8 OIUxEEAT EA OEAAE bDil AAA
konferencji, cold callingf AOAT x AT EA AAUU EI EAT O¢é xh Ei ABAxEAQRI xAU E A0 Al
EOOT EAERBREET DAWBA7 1 OOAOT EIi AUAOEA 3PeC¢EA xUDPOAAI xAEA
EAE T A POI xAAUAT EA UAAxAT Oi xAT UAE E O UAOAT xAT UAE EAI
x AAT O xOPAOAEA POl AAGéEx OPOUAAAIT xUBRExUDRAT OWIL EOU A Ao
xOUUOOEEA EAT AcU Ai OAOAEA x¢AGAExA Al A bDPOi ADEOe&x 3
OOUADPOT EAEOI xAT A Ul OOAEA xEOOUT A ET OAOT AOi xA DPOAUAT O
I ZFAOOU E EAOAI 1 @idzERAD IwWsgiaan jest pepirézadavansowane pozycjonowanie

w wyszukiwarkach (SEO, Search Engine Optimizatiomyaz Google Adds® | CAOU xAAEI AOU OOAG
I PEO&x DPOI ADEOexh AOOUEOGeexh AAT T E&xh DI UxAI Ael A UAEA
AAT UAE 1T OIFUOGEI xT EEAAEhR T A DI AOOAxEA EO8OUAE OxIi OUI
AAAUUUET Ul x ExAOOEAAE UxEaUATUAE U UAEOPATI E OOOUUI A
7ALTa OT16 x TAAATUI [ EEOEA EAT At exA 8 DBGEEA 1 TALCHOUAIAIERA
AEOUx1T T GAE xUi EATEc TAI AU pOAI EEAAEA AOOUEDOeeéexh AAI
UxEaUAT UAE OUOOAT AT E xODPi i ACAEaAUI E UAOUnmjkpszAdhEA DPOUA

DOAEOUE x EAE xUAT OUAREGMOININ AT BEAE EA®OOUIUIUAES - AAE
xUET OUUOOUxAT A Oa 0O0éex1 EAIF Al DOi xAAUATEA EI 1T £ZAOAT AEE
OAT AG 11T xUAE OAAEITTITCEE E 1TAPI xEAAUE T A DPUOATEA AT Ol
3ped ER OUI EI OEOOAAUTEA AT AEAOA¢ Al 1 0eA 1T API xEAAUEA

ET 1 OAEOI xAE E ETEAET xATEA OUAT O ODPOU Aekspertd wtedaBih Al A O
x AOAIF AT EA %2038

3DOUAAALT E AUOOOUAOAEA ADUIADEOCOEE® QEAVEAAEDBDOBAE OEAC
DAOOT Adex DI TAA on DAOOT AOex ccéexlT EA x »OOI PEA : AAE
I OOO0OAI EEQh xGO&A EOBOUAE 1 AExAITEAEOE O #1101 AOOh

(poprzez Avd AAAQ8 S5 AUEAE ODPOUAAAIU PI DPOUAU OEA¢ PAOOT ADé x
x¢AOT UAE xUT T OU80%x COAT EAAAE vum

&OT EAEI T OEaAaAU x 3DPe8c¢AA 11T AAl ODPOUAAAIU PIUxAT A TA Al

OUT EAAE UACOAT EAA VA EAOREHE A VD IGMEEAEA x onm EOAEAAES 0
TA TIxA OUTEEh 3DPeCEA UAI EAOUA DPOI xAAUE¢ AUOOOUAOAE:
EAAT AE 1T ZAOOA 0O06ce¢OCi xA DI UI OOAT EA 1T COAT E Bagrhnicke AT OUT
xEalA OE6 U EITEAAUTT GAEa ODPOI OOATEA EIT1TEOOAT AEE UA
xUOPAAEAI EUI xAl UAE Ai OOAxAé&x 11 EAITUAE8 $1 Ul AAUaAUAE
UAT EAUU¢ T AT AU 1 Eé AUUKAMG]COliintbus%@dmade, Rred@akd, EXC Edchnblogyt h

HSO, Telncrease, Fellowmind, LS Retail, SAGlobal.

)T £ O AAEA T A OAT AO OUATAIFTEATEA T A EIEAT Oéx ETxil OA Al
%l EOAT O EAOO DPAOOT AOAI E Praychod) BEmitdnieO OAUAEBR BATA - @4 O D1 ¥E0
z Microsoft, ag € x1T A I O8 A AATDAUHUNER A e x AOAL AT EA T POT COAT T xAT E.
x OUUOOEEI OUOOAI O sUT AIi EAO o@eu E ETTUAE 1T AOUBAUE U 1E
rozwoju aplikacji Microsofth j EEEQ OPOUAAAI U x¢&AOI UAE DPOI AOEOex EIT A&l
AET OUOOAIT Ai - EAOI Ol £#O6h EAE c¢éexi Ui 1T AAEI OAa Oa EEOI U
1 EAAT AEE T OAU TATT xEATEA 1 EAAT AEE UPBAOI GAADREA OAEIOA
Al AT AT OAT xAOT FATEA O EI EAT OA ET i1 DI AEOI xAE Pl AOA&I OI U

. A $A06 001 OPAEOO AUEACGAITT Gg %l EOCOAT QA CGOUMJEAITI AT OTAR EE
DOl AAT O POUUAEA Akl ADTEXORT UAE EAOO 8UA ObGEEIOBAGKARAU U - EA
El OAUT xA Al A AUEMCQAI U4 GAEA Tvd A2 OAGBAE POAAU U - EAOT O1 £0

AUEACAT 11 Geg % EOAT OA8 . EAITEAE EAADWGEA wDOIEQAE DUAITERA EAQI

UAET dAUATEA xODP8EDPOAAU U - EAOI O £#O8 - EAOI O £#O0 ODPOUAAA
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OUi xAOI IATEA 1TDPOI COAIT xAT EAh A xObPé&c¢bOAAAEmitertoi EOAT OA
xUPOT AOET xA¢ EEINRBOUBIAEUE DDA AOEOU x&AOT A wi EOAT OAR Al
xUcaAUT EA %i EOAT 6qh EO&EOA Oa DOUUAAOT A Al A EIl EAT 08 x
$o0pu8 3UTAOCEA OAAETTI1TCEE -EAOI O £0 ¢i GUA EP i1 AUIEGEA dU
%l EOAT O T A OIEO ¢mnt UAxXxEAOA OilTx6 U -EAOI O £6 ) OAIl Al
51 1T xA UAxEAOAT A EAOO x AUEI O AxOi AOGT Eig8 | OOAOT EA OI 1
51 1T xA Ul OOACA OUAUACESOXITIODIABEBOO®ATNY O0O1 BEA O1 1 xU bPi UA
AUEACAT 1T GAES

9.6. Inwestycje

3UAUAceci xA T AECAAU ET xAOOUAUET A POUAAOOAxEAECU OEs x

1 7 ¢cmpw Ol EO 3b@EAOWMIE EUCOCIAA pi POAAT xAT EA POPAOEODO 8"
Ouods U 1T A PIUI OOAcA xAOOI GAE 1T EAT AGAOEAITA E DPOA:
)T xAOOUAEA x ODPOUBO )4 1 EACU AEAOAEOAO 1T AOxi OUAT EA
bl AE6OA AU AUcU EAEEAG UIT Al xEAUAT EA

T 7 ¢n¢gn O EO 3pBwEAOWMOE EUOCIAA pl POAAT xATEA 1T AOUBAUEA
1 EAAT AEE $o9ouh pow OUO8 U T A OPOOBOS8) WA WA OHOOEOA
t¢ OUO8 Ue T A AOBAUTEE E AOAI x1 Ah pg OUO8 Ue T A DI UI
GOl AEE OOxAc¢A UA x OUO8 uU¢s )i xAOOUAEA x OPOUsO ) 4
AUEAd o0p8pc8ENTcAOOOBEAOBEDAOACU UAET dAUTTA BT UA ET xA
31.03¢nncoh TEA AU¢CT ETTUAEEEODOOUARBERT ERAORUDPEAYOOANRBEDI
UT AT xEaUAT EA

1 7 ¢mcp OIEO 3BEEEAOWDIE EUOCIAA ¢TI AGBU 6URU HAA 8xt A2 ! A Tokph 1CE
cwg OUO8 Ut TA xUAATEA 1 0011 AGAA "T1 060h ¢t OUO8 |
yw OUO8 U T A POICOAI *0+ c¢mcch py OUO8 UE TA DPIUIO
GOT AEE OOxO& AUCBA )uipx AGDDUAEA x OPOUBO )4 1 EAEU AEAOA
AUEAd op8pg8¢gmgp xOUUOOEEAPDIEG A AEDOURMEGRU AUE 80 OA c8ll 200AIER d
31.03¢m¢goh TEA AUu¢T ETTUAE EOOT Ol UAEET BRAEOWUOAARADOABEU
Ul AT xEaUAT EA

 W2022roku3DeEcEA DITEI O¢A ¢8omt OUOG8 UE T A 1T POAAT xAT EA
A&AEODOOAR pouv OUO8 UE TA TixA xUAATEA BIOBOAEOA A Ga
GOl AEE Q\E+Ac ODOUABRAECA GOBDEOSOWXEMBE A 1A OBMIKERA x 8! 2
AUOAAT EUI xAT A Al Ei dAA p ExAOOA AN Sddred ofhA UH 11 X280 Q U ARRAD ¢
x OPOUBO Y4 [T EACU AEAOAEOAO AUABysH OWIAD TEWAA B DIOEIA @IOU Bl A
El xAOOUAEER Ai Al EO8OUAE bPi AEsOA AU AueU EAEEAG Ui

T x T EOAOCEA3pmaadtwdwAdl EO 3 DHEENODIUCEITIOR A POAAT xAT EA T 4
98tys.U¢ T A POI AQENG ndApolukiED @AdRMI2OU 08 UE T A OPOUBO )4h A
GOl AEE OOxREAUGA )ExRODUAEA x 8! 20 hinveSysjdw phodukty op 8mo 8
AGAEODOOAR %! Al A #2- 0a x O EOh bDlldwestyge W BDAA®ICET) 40/

AET AT O1l xATEAd xOUUOOEEA EI xAOOUAEA Emicoid pidy cO¥EET AT OT x
ET xAOOUAEA x 8! 20! I OAU 8"00! AucA AT Ol xAT A UA GO
dofinansowanie (¢ 4 AUT A dé&fimrahsOwania dla XBPPAx UT T O2201/835,71, ¢ & A kivoka
dofinansowania dla XARPAO 4.273.748,43 U)X
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9.7.Pozycja Emitenta na rynku

30EAAOUxT A AOAT xAT EA PI UUAEE 3P&8¢EE 1T A PI1OEEI E AdO
stabilnego gronaE 1 E A W2810 &oku %I EQOAT O UI OO6A¢ UAPOIT OUITTU Pk OAU DE
I OCATEUAAEE OEOPEAEAAAE uvb 1T AEI ADOUUAE DPAOOT AdOex - EA
EAET T ACOT AA UA UAATCAIT xATEA x 1HAOCEARLAEBAD DixEaUWAAU
Microsoft.

7 cmpo % EOAT O Ul O0AE xUOeél T EipPU T AAD AIDOWAIAEA ib ADIOT A0k,
YTTAO #EOAT A O coOi1i1 ¢em OOOAOACEAUT UAE E 1T AEAAOAUEAE
GxEAABAgy MOIED OUI EI AxeAE DPAOOT AOeéx U OACEIT O #Al OOA
OE®s DI AT AT Ul xUOe&l1T EAT EAI 8

x ¢mpw %I EOAT O UT Al AU¢ OE®6 DITIxTEA xGO8A COITA on 1
j OPT GOEA ¢nnngq E DI 1 docgroBddinnériCixd Aako piedvErY padngri Mictbsoft z

%OOT DU |-OOAEIT AT EAE Ul Al Au¢ OE6 x OUI CcOiTEA AOOCE OAL
7 OUI OAIT Ui OIEO Ul 60A¢ xUAOAT U EAET O0AOOT AQaw £ 4EA ¢
2021 jako Partner of The Year Busiess Application- UA T OEACT E6GAEA x OAiI AAE bl UL
DOl EAEGex x AEI OOUA Al A @I1ECEgUhAd BWBIERKIERAAWITAGAdIec A OE
po raz trzeci

9.8.Istotneumowy BT UA 11T O AT T Ui OI EEAI AUEACAITT GAE

01 1 BN AEDAOIIRAOOAXET T A EOOI OT A Oii xU UAxAOOA POUAU 3pec
x 1T EOAOEA AxeAE 1 AO PIi POUAAUAEAAUAE $A06 001 OPAEOOR
EAILATE OAEEA Oi 1 xU AT OUAU&a EOOT Olrospektu.DOAx 1 OA T Al xEaU
21T UPT OUAAUATEA 001 OPAEOI xA 1T OAU AEOU AAIT Aci xAT A Al

OUAUACee¢i xUAE EOUOAOE&Ex x UAEOAOEA 1 AAT U EOOI O11 GAE

I APpT xEAAT EACI DI UET I O bDPOUAEID WURGpek® E przyE jedBbcdssrdfM EE UA
UAAET xATEO AAAExAOT ACi xbPeUxO AAT AE Od B &BUE & AME T A UEERE QA |
OEAxT EATEA UAxAOOUAE DI UA T1OIAITTUI OIEEAI AUEACAITTI C

DOUUEac¢ OAEEEK QRAIDOUIGc EODOOAEBO AP cBxxi ot brad takida E %I E O A
Oi T xUh EOEOA TEA OPACTEAECU EOUOAOEODI xAOOi GAEI xACI x¢
DOUAU %i EOAT OA EAET EOOI O1T A UA xUC3 pABOA OBA A UEIARAD E A
Wi AATEA wi EOAT OAh T A $A06 001 OPAEODO EAAUTEA T AO0OO6DPOE
UAxEAOAT UAE PIUA 1101 AT TUI OiEEAT AUEACAI TT GAE 3DE8CEE
5117 xA AT OOAxAU O Ux E a U AMicrosoft ketahdOdpeEadions WUnitddi E A O

%l EOAT O T A OIEO ¢mmt UAxEAOA Oiixs U -EAOI O £O0 ) OAIl Al
Umowa zawieramE AOO x AUEI 6 AxOiI AOT Ei 8 | GOAD tzEnkca PoRdrx A UA x A O¢
Przedmiotem umowy jess OAUEAT AT EA 3Pp&8c¢AA TEAxUECaAUT ACTI DPOAxA A
I DPOT COAT T xATEA EIT I DOOAOI xBOAxT- EADI QUBOOPABDAEKEAD 8 A A
xUtaAUT EA x OPi O8A OUAUAcececi xI TEOAGITTU x Oii1xEAR

ki EAT OTiI UAxT o6O6OUT UI 8

7U1 ACOi AUATEA AEEOI U - EAOI Oi #O xUT EEAE&AaAA U xx8 OI i x

U
-EAOT O1T #O6 x s$Ul AT EAO OOEAA |, EOOOh bDOAI EETI xATACT UA
[

AATTEEA $UT AI EAOh AOGO®UATOE sATEAUEATAATBABDACT EAL AACI E
UAxEAOA OUAAOTET xA AATU AAOAT EAUTA 1 EAATAETTT xATACI
DT AAxAT A EAOGO x AOOT 1 0A x DIl OEEI U¢cT Ouis *AET EAAA]
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xUl ecagAMEEA DPOUAU 3pe&cEo T EOAGITTACT x OiTxEA TETEIA
Ol T xa TEOAOEA8 :CIATEA U Oiixah 3P8c¢EA Ul Al xEaAUAT A F
cv8nnm ATl AOéx Ai AOUEAJdJOEEAE 1 OA 0&x11 xAO0O01 G¢ OAE ExI
Pd AAOT xUT ACOi AUAT EA 1 O0OUUI UxAT A DPOUAU %i EOAT OA U OU
DOl AGEOGEx - EAOQOI O1 £#0 j1 EAAT AEE - EAOI Ol £#6qh EO& OA U1 O
DOi AOEODO %i EOAT O OAUAOOI EAUU x BEHAMARUIE (b CH BIEAU BB QUIAEO AD
TA TO0UUIUxATEDO xUT ACOl AUAT EA EATEODOI T xATACl x UAT AT
%l EOAT O OPOAxTEITU EAOO Ai 1 O00UUI ATEA omb O1T AUT AE xA
licencyjnych, Emitent otrzymOEA Oé x1 EAI AT AAOET xA xUT ACOT AUAT EA x xU(
EAFrAa ET1AET & 1 EAAT AE6 xUET OUUOOUxAT & DOUAU EiI EAT OAl
53$7TExAO0OOAE8 7 DOUUDPAAEDO Ol UxEaUAd AEI 601 xUAE DAOOI
AEOUxAAES E OOOAEI I EATEA EAT AcO 1T AOPOUAAAIU E ODPOUAAA
| EOAO T AT xEaAaUUxATEA OiTxU OUATAIFITEITU EAOGO 1,A OPA¢]
Al OUAUaAACT DOhH cHBI PPAOREDAA:T ADOCED ADAAUT EADB®RBEAAOOI A
Ul OOACA UAxAOOA E EAOO ET OAODPOAOI xAT A UCTATEA U DPOAx

stronw celuochronypiA x x & AOT T GAE ET OAl AEOOAIT T AEN x DPOUUDPAAEOD 1/
xUl ACA OAci xUOTE O0aAO 1 OA AAAUUEA AAI ET EOOOAAUET A /
wynosi 30 dni kalendarzomychd - EAOT O1 £0 1 A POAxT xUDI ABEDUKAOI GAT €4
odmiennego modelu dostarczania oprogramowania, okres wypowiedzenia wynosi w takiej sytuacji 12

i EAOE6AUS

51T xA T EOAAUO x OAAEOT EO AEAI &4AUI 10 oyTInoefeni¥: T66

7 ATEO ¢y 1TEPAA ¢ncmn O EOh % ECAAOOWAxRALNR @ IixeATIE B
OAAEOBTI EDO AEAI aAUI x Exi AEA TEA xUlFOUAE TEI o8mnnm8nnmn
ins5i i xA +O0OAAUOI xA6Q8 5i1 xA +O0OAAUOT xA Ui OOAEA UAxAOOA
OTEO8 7 ATED ¢obi ABRAOATACABRAEOEAT Oi T xU 10 oywfnoefgni¥:

OAT 006 PTETTU EAOGO AT ATEA ¢o [ AEA ¢mgu OIEO8 : ClI Al E/
AET AT Ol xATEA AEAIFraAAE AUEACAITT GAE Ci OPi AAREUAE 3D&
AAUT xAE 7)"/2 /. 0,.h DPIxEGEOUITAE 1 gdaeykorzystahih EOh EO&
w PLN.

00l xEUEA U OuOO0tO DPOUAACOIATEA AAOU OPEAOU EOAAUOO -
EOAAUOOR DPEAOT A AAU uiAndksulEUMOwyKiedytBwepofaz dd 5 dnbr&bGciych

pi ObcUxEA EAFrAAGCT EITTAETACI OTEO T A bi APEOATEA AT AE
xUI T OE mhgpbp DP8A8 E 1T Al EAUAT A EAOO T A TEAXUET @®&KWUOOAT AE
001 xEUEA AAI ETI EOOOAAUET A x xUOI ET GAE mhpubp 1 EAUITTA E
ExI OU TEAxXxUET OUUOOAT AEh EOEOA xUOO6BPOEA x 1T O0OAOT EI Al
x EO&OUI T AT xEAUOEA 511 xA +«OMMWOESAARUGEBAURADIRK EERA T W
Ol UxEA4UATEA 5117 xU +O0OAAUOI xAE xUTTOE mbp T A AACET xEOAE
podpisania Aneksu do Umowy wynosi 0%.

c AAAUPEAAUAT EA EOAAUOO OAUEATTTACT 1T A amucjd debninmEA 51 1 x C
OAUEATTTA POUAU "ATE '1 OPT AAOOOxA +OAET xAci TA ExI1 06
OUOES6 AU Uc¢lT OUAE mn¥fpnngqh OE8 Exi 06 CxAOAT AEE OOATIT xE
Rejestru BGK do dnia 26 sierpnia202 08N j EEQ xAEOAT ET Al AT AT h xUOOAxEI
xAEOI T xas8

3DeC¢EA x OAI AAE UAxAOOAE OiTxU UT Al xEAUAT A EAOGO Al O
EAIFIAUI 1 EAOCE6AUT UI TEOAOEA xAOUEAEEAAEEOAUBDOI ABREACBRAUA
TA OAAEOT EE 3DP8CEEE DOI xAAUTTA x 1T "ATEO TA DPIUETITEA

xOEAI'TEEA TEA AoAa OxUGCI 6 AT EAT A UAOEI ATEA OAAEOI Eéx G
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0T TAAOT 3DPECEA Ul ATl xEaUAT ATEAOG AD Rd WDIALE: EP O RAREES AEEN

I OEaAaCA¢c AAAEOU Ci OPT AAOAUA E xOEAITEEE F£FET AT Ol xA EAE

1) xOEATTEE PecUITT GAE OUUAEE 1 EAUITU UCIATEA Ui TAO0O6D
TATAITT GAE z1 ERSGAEBRGAET AT AED A ADREATOAT £BT AGAGAEAEAIT OE
TATALTT GAEAAE EO&8 OET OAOI ET T xUAE 1 OA ET xAOOUAEAA]
EO8OET OAOI ETT xAQ 1 jUIAi xEaAaUATEA EO&eOEIT OAOIETT xA
Pl UT OOACUAE EAATT OOAE -TABA [HOE ADOUW OBAAERP T UAE(Q

2) i AOFA UUOGEO 1T AOOI O1TUOIi EATA EAET EIT OAUh EO&OACT 1
DOUUAET Agx UA OPOUAAAIU DPOT AOEO&xh O xAOéx E | AOAOE
I OAU POUUAET Aex &EET AT OltashGAREAET kBAEDUAAT EFl POPAAT

3) xOEAITT EE (WAQRWDWOIAE ATAU EAET 001 OO0l AEUAOKILEESG WBIUEAXAA
AgcOCi OAOI ET T xA Cc UITAI xEaAaUATEA EO8OEI OAOI ETT xA c £&EO1
TEA xEOGEOUU TEF xmpkP8 ! EOUxA TCceécAi DIiITEAEOUITA Oa
xbEAOU T A EAPEOA¢S

7O0EAITEEE A£ET AT O xA AATE xAOUEEEOEA x | EOAOAAE becc

ppUUOEAT UAE UA OPOAxT UAAd ££ET AT Ol xUAE 3PE&CEES

%l EOAT O Al $AOU 001 OPAEOO T EA EI OUUOOAE U OAUEAITTITAC

$A06 001 OPAEODO OOAT UAAECOI ATEA wi EOAT OA xUI EEAE&aAU U

Daty Prospekttb OUAU AAc¢U T EOAO T A AT EA UAxAOAEA 511 xU OPAET E/

w umowie kredytowej.

511 xA 1T AT £ET AT 01l xAT EA POT EAEOO xUAOAT Aci x OAI AAE EI

7 ATEDO co 1 EOOI PAAA c¢mpw OI EO 3PDARRA EAxRAQRXA EO jAOI#.

OEAAUEAa x 7AOOUAxEA Oiilxoe 1 Al £1 AT Ol xATEA 001 EAEOOC

Adaptive Robotic Process Automationz ET 1 1T x AAUET ACI Ol UxEAUATEA )Y#4h xO

AEAEOUxT 1 GAE 1 OCAUBBMABEEEDPDADOURBAOOUARB DPOT AAO&Exh xU/

ni AEAFEA AlxA OAARIAEOWAAG 1 AU POAIT EAUT AEh OAUEAIT ATAE T A ¢

- . E37 E OOAT T xE DPIiT A POAI EAUT & UxT 11T ET T a UakththAi xEa UEC
| AOT EAETTT xATEDG 51 EE %OOI DAEOEEAEND TA DI AOODAxEA
$1 £ET AT O1 xAT EA6 Q8

. A xAOOT EAAE T EOAGITTUAE x 5iixEA 1T $1 £E1 AT Ol xAl EAR

ExT AEA TEADPOUAEOAAUAEAAAEAUBAQUSWENEDWUUPEY OOAR®T BUEA:
AUEAxE6¢ OAO OOUUAUEAGAE U¢i OUAE gowfpnngh HOUU AUUI ¢ j
DOUAI UOGeT xA E DPOAAA OIT UxT Ei xA xUIET O¢CA 18meoxdmwcthye
OUOES6AU AUEAxE6¢OAO AxAAUEAGAEA AUOAOU Uegil OA yoeFpmrnmQn
DOUAAXxAOI I AT ET xA x WigeEGedexAl EAQ W soEwuchQlod Ax AAUEAGAEA 10
woTfpnmQgn j EEEQ x OAI AAE wnlisininilh poA UCETjBIEH O 1 ERIJE 1Ba0A; QUA
OUOEB6AU DPE6¢ UcCT OUAE worTpnngn j EOGQ T A DPI EOQUAEA EIT OUOe
UAOI Uci OUAEQS

#ACEI xEOU EIT OUO OAAI EUAAEE POIT EAEOO UGGIuAIXEAY WU UEA % A0& G &
OEAAAI T EIEITex OOUUOOA OUAGGcAUEAOEaO OUAGg OUOEbsAU
AET AT Oi xAT EAR DI UA Al £ET AT O1 xAT EAT h OOAT T xEEU GOI AE
AUEACAT 1T GAE T PAOKMAUKIEREEAI €I AlIEAUVUTDISOGEET AT O x Al EA
Ei Oubex Ai A POI EAEOO Oi UDPIi AUaec OE6 x AT EO p ExEAOI EA
30i A EAEOUAUTEA DPITEAOEITUAE EI OUO&x OAAdd gidowbtAdt E D OT E A
Exi OU xOEAUATAE x OiTxEA 1T Al £ZET AT 01 xATEA E xUl EI O¢

I OEAI OAO AUOAOAUEAGAE OEAAAI OUOEGAU+AUEBAxEDbOAADBEOOUC
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DI T EAOCETI T UAE xUAAOQCERQCIOXT ERE XSBQAQHTOEIVET T U AxEAGAEA
OEAAAT OAO AUOAOAUEAGAE 1T OEAI U¢i OUAE toTpmnng8 . A $AOD
poczet realizacji projektu.

.A $A06 001 OPAEOO TEA xUOOAPECU BALEERAT DORAUVEREAxxA®E
3be¢EA TEA AUcA Ul Al xEaUAT A Al Ux Ol 60 1 O60UuUi AT Act
dofinansowania ani odsetek.

99." AAATEA E Ol UxegE

Narodowe Centrum Badania i Rozwoju

Na podstawie umowy zawartejw dniu2d EOOT PAAA ¢npw OT EO U . AOT AW xUI #ATl
dniu 1 kwietnia 2020 SDP&8 ¢ EA OT UPT AU6EA OAAI EUAAEG DI APEOAT AE U
Oi T xu T A AT £ET AT 01T xATEA DPOT EAEOO c¢c0OAAA "cCc2 1 AEaAA 1

Process Automationz) T 1 T x AAUET ACl OT UxE&AaUATEA )#4h xOPI I ACAE&aAA
DT POUAU OI AT OUUAAEs E AOOI i AOUUAAEsG bDOI AAOGExd x OAI
realizowany A Udb 31 marca2023 roku.# A¢ ET x EOA x AIOQI ¢ EBRONVWEDED xa 1 AT £EEI
wynosic AB8ooe@e8uvtxhyy Ue jO¢iT xT EAdq OEAAAI T EIEIT&x OOUUOOA

OEAAAI U¢i OUAE yyrpnngh U AUACI 18vwu8womhew UE j O¢l
OUOE®6 AU AUEAxEo¢OAO OOUURA UERGAE AJCA GaUBAEE Apho TATnmE] ATUGITT X
i T7T AT OO Ol UDPI AU ABIA32p3] EAEBDOAART AADBA UAET A BDHIeEA AOAA
xUAACA o8yt x8wophoo Ug OUOOEAI OAAI EUAAEE DPOI EAEOOh x
I OAU p8otc¢8nywhoum Ue OUOOEAI EI Oubex bi GOAAT EAE

W efekcie realizacji projektu powst&D OT O1T OUDP OIF UxE&aUAT EA ET & OI AOUAUT AcCi
21T AT OEA 00T AAOGO ' OOT i1 AGEITY8 8120! OF 1TAOUSBAUEA ¢ah
identyfikacEE DOT AAG&x AEUT AOT xUAE j! OO1T i ACGAA " OOET AOGO 0071 A
E Ol AT OUUAAEE bPOI AAOG&x AEUT AOTI xUAE j " OOETAOGO 1 21 Al OE
UEAAT OUEAEEOEA POT AAOU AEUT AGNEx 1iGAG A ERARED AQT 6AG A0RUQ) APA LKE |
xtAaAUATEA ETAUxEAOAI T UAE OIFUOEI x1 EEex x DOI AAO AE&acCe
Ol AT OUUAAEEh A OAEIA OiT+1 ExE AEaCeA UxEBEOUATEA UAEC
(Continuous Aubmation Improvement).

21T UxE&aUAT EA Ao MDD EQEOCTDS &N xA Ax Eatk cPEAOXxOUA OPOUAAAL A
roku2023.7 AT EO op | AOAA ¢mco UAET dAUUOSdofmBnsowkhie£ddid28 D OT EAE
listopada 2019, natomiast3 D & ¢pEeprowadza EAOUAUA OUAOAC AUEA¢CAd UxEaUATl

oroduktu AT DEAOI x EAE AAAEAEA (111 ExA AAEE O Al A ADIEOK
AGFA T OCAT EUAAEAR x OUII ExcBAha UTOHE AT orli B8 a0 A0 ABRIEBE A A A
OQUAUACET 11 GAE - EAOI O &0 $UT Al EAO oous

o1 OEA ' CAT AEA 2T UxTEO OOUAAOEGAET OAUIT GAE

%l EOAT O 1 OOUUI Ae AT £ET AT O1 xAT EA x OAI AAEzgo®@BrAM@AEA - O
w ramach programu operacyjnegoE T OAT ECAT O1 2020 IUhewd & dofjmarsawanie projektu
UAxAOOA U o0ii1 OEa ' CATAEa 21T UxI EO OOUAAOESAET OAUT GAE

c CITATEA U Oiilxa AACEI xEOU EI OUO OAAI EUAAEE bPOI EAEOOD
POUUUT AT T AT £ZET AT 01T xAT EA x ExT AEA TEAPOUAEOAAUAEAAAE
Emitenta w terminie 1 maja 2019 r. do 30 listopada 2022. § OT AEE xUDBEAATT A %i EOAT OI
PDOI COAI O xUTET O¢U ¢aAUI EA poo8¢nmhnn U¢8
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9.10. Patenty
. A $A086 COROEBAEOEA DI OEAAA UAOOOUAITTUAE DAOAT Oexs
Znaczeniaww. D OT E AEBO®BAx EAT A AUEACAITT GAE POl xAAUI 1T AE POUAU

:CIATEA U POUAPEOAT E POAxA 1 POICOAIT xATEA EAOO OOAEOQDI
EO&8OA OACOI OEA 1 8ET 8 ExAOOEA UxEAUATA U OOx1 OAIE E EA
OAEIA UAOAAAI E OAUEA]I AT BAOOEEAT BPESBA3ZDPOEBEOOROEAAAEA
Ox1T EAE bDOI AOEOGexh EOeOA AEOITEa Ea DPOUAA 1T EAI ACAIT
AUAODPAT EAI ET OUUGAE WAEAOEIT xUAE U DPOI AOEOE&

XBPPA (Executive Explorer%e%q EAOO UT AAUGAZEOUREAT ®O001 Bl EARAAEE DOIT A/
x UET £ Of AOUUT xAT UAE DOUAAOEGAEI OOOxAAES8 : AAT EAI %l EC(
UAAxAT OT xAT A Al ¢i OUOi U U Pi COAT EAUA OAUATEA 1 AOQUUTT xA
B+R samodziele A DOUAU %i EOAT OA OOx1 OUU %i EOAT O xE POUAxACSH
Produkt DT x OOA¢U T A OAE AAUEA EAOO OOOAOACAEAIUMsitdtedilE DOT EOO
21 UxEaUAT EA DI xO0Ae¢T x 1T PAOAEO 1T ETTx ETiaintédoE OAT OA
produktu Executive Automats (wytwarzany i sprzedawany od 2012 roku). Obok Executive Automats,
%OAAOOEOA %@bl 1 OAO OOxAEa DPOAAA T AA Ex KARBA Xplus DOT AOE
Adaptative Robotic Process Automation).

Grupa tegoOT AUAEO bDOiT AOEOex OEEAOI xAT A EAOO AFAGNTUAAE T xAE
i E6 AUUT AOT AT xUAE E xEA1T 1 OPECEI xUAE 1T OCAT EUAAEE DOAA(
systemem ERP Microsoft Dynamics 365.

o1l 1T AAOI xUIl EATETTA DOEAOGEQAN 6 OARIT GEWDEA WURAOIAT UAE U
AAUPEAAUAJdOOxATI 1 POI COAI T xAT EA j EO8OA x AOIFUAE 1T OCAT
AOAEEOAEOOOanh A EAE OOAAEITT1 Gg EAOO EI OAUIT xA Al A AEUI
21T AUET A POl AOEOExh xGAEA"BOEQUABRADAO® AW AANER T DOUA
% EOAT OA EAET AT OOAxAU 00¢OC xAOI AT EI xUAE EfakfOOUUI Al
FA T DPOeAU Al AOAE EAET GAE 00¢O0C x 1T AO6AEA OAAETTI11 CEE
zaax AT OT xAT A DPOI AOEOU x11 OUaAA Ul AAUaAa xAOOI Gg AT 1¢C
xUOl 000 AUEACAITT GAE 3DE&ECEES
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xUET OUUOOUxAT A POUAU 3pPecED

7 OAI AAE DPOT xAAUTTAE AUEACAIRT MAEBHKA GDAWGIEWA EF CHQOOA A

ET £OAOOOOEOOOU ET A& Oi AOUAUT AE 3pbecEE8 OTTEIFIAE DPOUAAO
I OAU Pl AOOAx6 DOAxT a EI OUUOOATEA U AAT AE API EEAAEES

Lp. Aplikacja Przeznaczenie Podstawa prawna korzystania

1 PowerBi . AOUBAUEA -GARI EOVRLA A Umowa partnerska z Microsoft

2 D365 System ERP Umowa partnerska z Microsoft

3 Webcon System Workflow Zakupiona licencja

4  Enterprise Architect 3 UOOAI xOPEAOAE&aAU Ox1 OL Zakupiona licencja

5 Adonis 3UOO0AI xOPEAOAEaAU Oxi OL Zakupiona licencja

6 XBM 3UOOAI T PAOAAUET Acl UAOL 001 ABEO xEAOT U

7 HubSpot System CRM Zakupiona licencja

8 WordPress

System do tworzenia | hostowania stron WWW

Zakupiona licencja

AOOI OOEEAE Al

E Al E

. 3UOO0AI T AEACO Al EOI Al 08 . . .
9 Autenti kwalifikowanych Zakupiona licencja
10 PSA System operacyjnego planowania czasu pracy Umowa partnerska z Microsoft
11 DevOps 3U00AI POUUAUEAI AT EA UAg  Umowapartnerska z Microsoft +

zakupiona licencja

12 Jira 3UOO0OAI OAEAOOOAAEE Uceil ¢ Zakupiona licencja
»O8AET d 3DPB8EEA
01T AOGOAxT xA 1 EAAT AEA OAUEAI AT A POUAU 3PECES
3PbECEA EAOO xCAGAEAEAI Al xOUAI EEAE DPOAx
301 01 xT A PiT OOAT 1T xEATEA Al OUAUaAA PDPOUATT OUATEA DPOAx A
EAFARAE Oi T xEA UAxEAOAT AE D OUA dcovdikent IEbopodlykobPeydaki] x T EE A
EO&OUU AET 0a OAUEAE x Ox1T OUATEO 1 DPOT COAIT xAT EA
I AAUEATTA OiTxUh EO&EOA AT OUAUa xUcaAUT EA DPOUAT EAOEATE
DOl ACBOEx&A GBAI 0O6BT I OOUAAEI 1T AOO6DPOE&AAA Ol UxEaUAT EA
xUtaAUT A POAxA x&AOT T GAE EIT OAl AEOOAT 1T AE(

Lp. -

i Ader! Pi

Przeznaczenie

1 ExecutiveAutomats

OxT OUTTA Oa
DI POAXEITU PIUETI
metody testowe;

OAUBI OAOGU Al EOI AT 61 xAl As 7
AAUPEAAUAJTOOxA ADIi |

EO&
AEREAEA x,

2 ExecutiveExplorer

T AOUBAUEA OUPO 001 AAOO
EEOI EAR U
OUOOAUT AE ET OAlI EGAT AEE E

AEUT AOT xUAE «x
Al A1 EUOEA AEAEA
DPOUAAOGESAET OOOx AN
PpOT AAOe x

UAAET AUaAA x
POUARAOxAOUA
AEUT AOiI xUAE E DI OUAUACEI T UAI

-ETEIT Ch Ai AE
UAOOT Oi xAl E,
i AREAT Bvblucyjmy

OUObH!
ET &£ Of A

3 -1 Abt¢ PiptéclivA Suite T AOUBAUEA Al ATT1TEI EUAAEE AAT UAEN
produkt kompatybilny z - EAOT O1 £0 $UT AT EAO !87$0¢
4 JPK E POUAOUEAT EA OABIEBGHE xx UAE A AOBAI <A1 EA

1T CEAUT AE 8-

uci ATAE U AEOOAIT UIE b
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produkt kompatybilny z- EAOT 01 £0 $ U1 AT EAO ! 8T$00
5 Bankflow AAT UAE AAUDPI GOAATET Ai OUOOAI &x AAI EI
DOi AAOGex UxEaUAT UAE U TAOGeEOCa AAT ET x
dostosowuje Microsoft$ UT AT EAO ' 8F¥$oceu AT Ol Ul EAI

6 SplitPayment 6000i EATEAIE PEAOT I GAE U OUOGOEO 1Al A

N . .ODOAxAUAI EA OOAOOO0 DI AAGI EEA 614 x
7 OTAOATOTA TAOUAET 4\ 7 41 AUi AOGADEA xODEcDPOAAU U EfT 00A
AAT UAE AEOI U x AAUEA ' 53N
TACUGAUEA GAOROARE $UT AT EAG exhDIIOHEE A
8 "EACA L EOOA 01 AAl OI AOBx OAAEOI E&x AAIET xUAE DAOOI AOE>
POUAU +OAET xa 1| Al E1 EOOOAAES 3EAOAI xa¢

»O8AET d 3DEEEA

Znaki towarowe

. A AUEAd ODPI OUaAUAT EdejestrowAGHEAA B0 G\ E30D & BB DO CDAU x 50U
Patentowym.

Domeny internetowe

. A $A06 001 OBAEOBEUVAOADABODAGOAD A OmerAdtowd 1 | AT U
xplusglobal.com

xplus.pl

executiveaubmats.com

dynamics365testing.com

il
|l
il
il
1 msdynamics365.pl
il

roboticprocess.ploraz roboticprocess365.com

"gexl a 00011 8pER&DOIBMEIcomd DECEA UAOOOUACAh A ET & Of A
DIl xUIFAE xOEAUAT AE OOOI 1T ERU6EG AR Od AICOBxREOCG EFRA TOAT DixEAA «
UAOXxEAOAUT T A POUAU xeAGAExU 1T OCAT 1T AAUI OO j +. &Qqh AEUA
odniesienie do nich.

9.12. Pracownicy

I/ cel 1T A ET £ Ol AREA Al OUAUAAA DPOBRAEEKEEE&x E xOP&ctbOAAI x
%l EOAT O UAOOOAT EA DPOAAI xT EEéx 1T A PI AOOAXxEA Oiex 1 DOA
Oi AUxEITT1 POAxT UAEhR A OAEIA xODPeecbOAABEA U 1 01 AA
OGiTxU "¢"qQq8 7UAEO A Ol U xOPEcPOAAU OOOAI AT U EAOGO x
xOPecDbDOAAT xT EEA E Al OOI 01 xATU EAOGO Ai &£O01 EAEER DPOUAA
DOUAAOGOAXETTT ET £ O AREA T A OAIEORAT IOBRAYAU DIAGIE AT UA BRSO/
xUl EAOUA AUAOO POAAUQ T A PI AOOAxEA Oiex 1 bDPeAAd®eEK Oi &
I AE6 OUAE (EOOT OUAUT UI E ) 1348 OG0 EAOKEOMI E U AROET OMIT GETAX LETAE 8 B C
xOP&ecPOAAT xT EEeéx %l EOAT OAq

D¢
X
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Umowao |51 1T xA 1T Gx Umowa 50T xA T AUEAET | UoP+ [Razem
pOAA&b 00¢c OC zlecenie B2B
31.12.2019 32 55 7 1 97
31.12.2020 43 67 15 0 6 125
31.12.2021 65 94 5 2 7 166

1 1 01T AA EAATT AUAGT BA
wliczona w kolumnie UoP)

pj 1 Oi AA EAAIT AUAGI EA
wliczona w kolumnie UoP)

31.12.2027 72 123 7 8 210

30.06.2023 57 107 5 4 173

»O8ACT ¢ %l EOAT O

-EAEOAA UAOOOAT EATEA DOAAT x1T EE& x 3BczernvdeRd2B D OAAT x1 EE & x

Miejsce zatrudnienia Y1 T Gg 1T 08 A
Warszawa 88

Lublin 18

" AAdOE 8

o1 UT Ad 10

Katowice

Szczecin

+ OAE® x

Zdalnie Polska 18

: AATTEA UA COAT EAa 16

»O8ACT ¢ %l EOAT O

)T £ O AAEA 1T DOAAT x1 EEAIAE AR0ERAdkca20d31 EA AEOT T ET T UAE

4000¢ Y11 Gg T O8A
5011 ® | AREAOUUdOEE 3

Urlop wychowawczy

1
Ochrona przedemerytalna 0
+1 AEAOU x AEal U 1
» 08 AT ¢ %i EOAT O

3UOOAT xUT ACOil AUAd

o

7UO0T1T EAGH AT EACT xUT AcOl AUAT EA UAOAAT EAUACT DPOAAT xT EE@ x

Oil T x6 Ul AAAT EA xUT T OE ¢ 2021x., 2028 Ooka& W okesiep w OO& 30 dreihyah 1 O 8
2023, odpowiednio:

i OAATEA El1 Geg | | aAUfWEIRACOTI AUA| i OAAT EA xUT AcCO
2019 37 2625530,23 5913,36
2020 46 3940 180,00 7138,01
2021 59,33 5642 334,00 7 925,07
2022 74,55 7871384, 82 8798,78
p OO0 BAehnta2023 60,2 4416 065,97 12 226,10

: AOAAU xUT ACOAAUATEA 3DecEE | EOAGI AEa ET AUxEAOQGAITA
3PECEA UADPAxT EA OAI GxEAAAUATEA ETTA TEFr DPEATE6IT AR
1 Prywatna opieka medyczna

1 Karta sportowa Medicover Sport

T ' 00bpi xA UAEOGAEA U EOUUE

>
>
—_
tQ)
m
T
o)
[T
m
T
EQ)

132/ 434

o)



XPLUS S.A. | PROSPEKT

5AUEA¢E DOAAIT xT EEéx x EADPEOAI A UAEcCAAT xUI % EOAT OA

7 ATEO ¢¢ OEAOPTEA ¢mgg 08 . AAUxUAUAETA 7AITTA :coOiiA
AEAUET Aci  DOT GCOAI O 11 OUxAAUEdkdjgego pEograB® thahfwvackiedo OACOI |
Uil EATETTACKk BAGO6PUVEARAAEA ¢mgo S5AExAca . AAUsptalied AET ACT
Ui EATU OAExAEU 10 v U ATEA ¢¢ OEAOBPTEA ¢mgg 08 . AAL
utworzenia akcyjnego programumotk AAUET ACI x 80,53 38! 8 E DPOUUESGAEA O
motywacyjnego. Zgodnie zB1T AEd OUI E WAEGGAE ADExT OUT T U AEAUET U DOT CO/
AT AAGET xU OUOOAI xUl ACOAAUAT EA DBAKRIEE] EER.0CRIE OAIODQ ¢ |
ProgramuEAOO UxESEOUAT EA PAOOUAUDPAAEE b GRAIEKE EEEAE AEIEN A @I
PDECEE E DI DPOUAU O 11 O0UxT xATEA EAE Al xEOGEOUACT UA,
ET OAOAOGE x AET T 11 ESEclEAEh Kk EGUOAOMIGARIAI GEREU xWil EABG® A£ET
AcOCi OAOI ETT xUiI xUOI O0OAI xAOOI GAE8 001 COAI DI TACA TA
1 OA TAEc®DEXREBEABE POAEAOAT AUET UAE xAOOT EAAER | EOAGI ]
5AUAOOT EEEAI 00T COAIT O 1 TIA AUcPDEOEAAT EEDUAODAxEADOHODC
DIl xT ¢AT EA & BEERNIxe xXOAl AAE AUEACAIT T T GAE xIUOT ABOGAER OI T
TEAPOT xAAUaAa AUEACAITT Gg CI OPT AAOAUa | OArt. RiiI30OOAEOOD
500AxU | DI AAOGEO AT AET AT xUl T A 1T O0&eA EEUUAUT UAEh EAE (
na innej podstawie tj. np. napodsh x EA Oi ¢ x | GxEAAAUATEA 006&OC DPOUAU 1 ¢
AUEAC AT T 1 GcgzzakwalfiRdwénd doPtdgramu zgodnie z Regulaminenrs. AEx Aca : AOUaAd U
¢x DAI AUEAOT EEA ¢nge OIEO %wi EOAT O OOOAI Ec¢Prigiati©o x OPé ¢
. A PT OOUAAU 00iI COAI O 3PECEA xUAI EOOEA 11 xA AEAEA 1 OAl
I EOAOO OAAI EUAAEE 001 COAI O xOEAUATACT x OAcCOI AT ETEA E
Realizacja Programu dla danego uczestnika Progran 1 AOOaDPE DI A xAOOT EEAI ¢aAUl
T AOO6 DOE & A U AufrizymaAi<hatusisvo B & ¢ D O A AJAUIAEDEOA EEA 001 COAI O POUA
realizacjih T OE&4aCl E6AEA DOUAU 3bPeéecES 1T EOAGI ORACT OpcCEEOAEA
uczestnka programu pozytywnej oceny okresowej

Okresem realizacji il EOAO x EAEEI TAATEITA E Pl OxEAOAUITA Ul 006/
OAAl EUAAEE 001 COAI O OI TEOAO T A PTIAUAOEO OOUAAEACT Ex
dnaPEAOx QUACT DeéecOl AUA ¢ngo 08 j OE8 Al ATEA om8me8¢mgoao
OOUADPOT xAAUATEA TAATU TEOAOI xAE PI1TACA TA POUUUIT ATEOD
iTA p Al ¢ DPEOQ UA / EOAO 2AAIl EUAAEEh UCITATEAR U T AAI
krytyczna pozycja biznesowa (Business Critical Positoryx OAl AAE xx8 EOUOAOEOI 0a 1 2
TA "EUI AOT) 601 011 Gg¢ AEUT AOO x DOUUDPAAEO T AAEGAEA )i
Leaving) oraz (ii) zestaw unikainychOT EAE® O1T 1T GAE 1 OA AAUA xEAAUUTX Ul AAUAI
Experience)z x OAi AAE xx8 EOUOAOEOI 0a 1 AATEATA | &g 1 EOAO
wieloobszarowa wiedza ekspercka w procesach XPLUS (Cross Knowledge Expert within XPLUS processes)

| OAU jEEEQ 1 AAT A EAEI GAE xUl WHAAEDIOBAUE | ODAKEBU | ABO
Development)z x OAl AAE xx8 EOUOAOBOUx®AUODOART BAT BAEGIQxAh OI E
TEAUAT ArTui E OEOOAAUT UI AT OAAAa AO8 OIUxE&aUAd bDOIE
Effective Project Solutions Advisor), (i) satysfakcja klienta (Customer Satisfaction), (iii) doskonalenie
kompetencji # 1 | PAOAT AAO EI pOIT OAT AT 6 1T OAU j EOQ OT UxeE EI OA
development)./ AAT A /| EOAOT xA UT OOATEA POUADPOIT xAAUT T A x OAOI E]
OOUUAET AU UA ODPOUAAAIU 3DPEECEEE UA JEOAOVEDOAADI BUEDEOAC
ExAOOAED ¢mgo OFEDTGPBSmMxB cra@ UI OOAT a4 1T OEAaCTEsOA T A
Pl 0exT ATEO AT OOUUAEI Agx UA ODPOUAAAIU 3DECEE UA 1 E
30.06.2022), co zostanie potwierdzone ADT x EAAT EIi E OADBPI OOAI E T EOAOI xUI E 3
pec Ol AUuiT Ui 1 OA EAcCT T API xEAATEEEAI DOAI EET xAT Ui bBT AC

tegoraportu-UCi AT EA U i ADi xEAAT EI E OACOI AREAIE OUTI &kD 1T A EAE
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3DECEA DOUAXxEAOEA UAT £ZAOT xAT EA OAUAOOIT EBGOD00 &kEIT COAT O
3D8CEA ETAUxEAOAITEAR x UADPOI OUAT EAAE EEAOT xAlT UAE Al
| EAGEMAEEDh EAEA Ul OOATEA 106 UADEAOT £EAT AAET EAET EAEI AAB

001 COAI &6 UCiI ATEA U OOOAITTUIE EOUOAOEAIE8 7 a®UUDPAAEC

Ui 660AT a UAT £ZAOT xAT A 5AUAOCOTEETT 001 GCOAI O x UAI EAI
T ADT xEAAAE&AAE AdAQREN GAEAEIEN | EE af MERAURO O] RE CODOGQAIUG
OPOAxTETTU AT T AESGAEA AEAEE x AACT GAE 1 OA AU6GAEhR DI

rynkowej tych akcji./ AES AEA 1T IBOUAEE ABGEAU 1 O AABDBPOOA xG EA TG TxA GOl
OOUAEA OOAOEOUDPAEE DOUxAOI AE x OI UOIEATEO AOOG8 t10p =
001 COAI &6 ABAUEA OOATIT xE¢ 1 AAO0O6 DOAIT EAUT & x OT UOI ERA
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 zdBEA pt1t AUAOxAA ¢mpx 08 x ODPOAxEA

DOAIT EET xAT U x UxE&AUEO U 1T £ZA0O0a DOAI EAUT & DADEAOE x xA(

OUT EO OACOI T xAT Ui 1T OAU OAEUI ATEA AUOAEOUxU c¢mnmnoXxpTl7
prospekOO AT E 1T Ai 1T OAT AOI ET & Of AAUET AcCl UCIT ATEA U A0OOG8 »p
pA OOOAxU U ATEA c¢cw 1 EPAA ¢nmuv 08 1 1 AAOAEA DOAI EZ
AET AT O1 xUAE Al Ul OCAT EUIT xAT ACT mubicxaydhi © O©BAUADGs 111QAAE
DOUUDPAAEAAE xOEAUATUAE x 2AcCOl AT ET EAh 001 COAIl 1T 1FA

OAUAOOT EETI DPOI COAI O EOOTEAEAAUAE AEAGEECIEKISAIAAOAEEI

DOUUDAAED xAOOT EE 0 NEQOAIER BAE U AN AMAA El B8 COAT O Ao Aa  (
Al EAE 1T AAUAEA T A Obec¢EE AiiETI OBEAAAES
7 DI UI O6AEUI UAEOAOEA x 3p&O®OMxTEAEEAAT DOARAT BT BBAKIT >
EAPEOAI A UAECAAI xUi 3DECEEES
T AT xEAUAT EATVEQUEBOXxDAE GxEAAAUAJd Ai AOUOAI T UAE
3Db8c¢cEA TEA OxI OUU OAUAOx T A GxEAAAUAT EA Al AOUBAITA UA
AUCAAU 1T EAEOOI 61 Ah UxAlF AEaA 1T A OOOOEODOOO6 xEAEI xa UA
etatowych.
5 E ¢ ABidiowe pracy
A $A0 COBGEMRE EROO 000 T a UAECAAT xAci OECAAO UAET OI :
c AECAAT xU &O1 ABOU { xEAAAUAd 371 AEAI 1T UAE

$A06 001 OPAEOORh 3PECEA TEA OxI1I OUUEA : AECAAT xAci &C
: xEAUEE UAxT Al xA E OAAU DPOAAI x1 EE& x
NaDabh 0OT GPRBHOEEAAAUEACAEAS UxEAUEE UAxT AT xA 1T OAU OAAU ¢
.A $A06 001 OPAEOOHh x 3pecAA £OT EAETI 1 OEA POUAAOOAxXEAE
Dl AOOAxEA 2ACOI AT ET O xUAT OO0 DPOUAAOOAx EAERA EA DOAADBDIET
I AAT UAE DPi 00obi xAd AT OUAUAAUAE Oi OUAUAd DOAAT x1 EAUUAE
T 0eA T A EiTAE DPi AOBAxEA TEI OiixA i DOAAos S8
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9.13. Ubezpieczenia
Umowa ubezpieczenia z dni21 grudnia 2022 roku zawarta zColonnadelnsurance S.Al A A UnEPAlsce

Zgodnie z dokumentem polisy ubezpieczenia 236300269, w dniu21grudnia202201 EO UT OOAE A UAx.
OilT xA OAAUPEAAUAT EANAKABIT xBEA DE AIEIGIAGWAE %i EOAT OAT A #11
| AAUW® Polsce.51 T x 6 sAwakoEw dniu 6 marca 2023 r.w zakresie sumy gwarancyjnej.

S5AAUPEAAUT T Al MAEEHAGEM TO0GLOCE ET & Oi AOUAUT A x UAEOAOEA
OT UxT EO OUOOAI &x ET £ OIf AOURANARUBEAADBANEADOI EDADPT KADEAE
UA OUET AU Obl xi ATl xAT A 1 OAOTxQUOUBANBEATA xxUT BEAHBRBADOI U AAL
bl GOAAT El UA GxEAAAUATEA DOUAU %i EOAT OA 0O606e¢dOC x UA

i DOT COAIT xAT EOD xUET OUUOOUx AT Ui x UAEOAOGEA DOUAOx /
wykorzystywanym w zakresie wyceny scoringowej, bankowym oprogramowaniu podejmiti & Adedyzje w
UAEOAOEA POI AOEOGEx AATEI xUAEh OAAUPEAAUATEI xUi 1T POT C

POl AOEOGe x OAAUPEAAUAT EI xUAERh 1 POI COAIT xATEO OOATIT xE&A
oprogramowaniu wykorzystywanych w internetowych platformach tradingowych. Ubezpieczenie

obejmuje okres od dnia2l grudnia 2022 roku do dnia 20 grudnia 2023 roku. Suma gwarancyjna wynosi
6.614.100 PLN OUAGe T[T EIT Ei T &x OUAGe¢ OBOT QUWORADTI AGAEAABDUOES ADUC
ubezpieczeniowe. Zkres terytorialny polisy obejmuje EAI AA  OT OUAUAT EA xT EAOGETTA 1
EOOUOAUEAE4 53! E +A1TAAUS

51T xA OAAUPEAAUATEA U ATEA w [ AOAA ¢mgo OIEO UAxAOOA

n7AOOCA0 38! 8

Zgodnie z dokumentem polisy ubezpieczenih O wpoennn¢wox wh x AT EO w | AOAA ¢

Oi i xA OAAUPEAAUATEA 1T API xEAAUEAI 11 GAE AUxEITAE AAI EE
41T xAOUUOOxAI S5AAUPEAAUAd E 2AA0OAEOOAAEE n7A00Ad6 38! 8
odpox EAAUEAI 11 GAE AUxEI T AE AAI EEOI xAE 1 OA Ei 1 OOAEOI xAE
U DPOiT xAAUAT EAT AUEACAITT1GAE 1 OA bi OEAAAT EAI OUAAUUN
AUEACATTT Gg O AUEACAITTT G¢ nizenantbimiatfcznyin opragramdwAribAl EAT A
I OAU OPOUAAAI&a OPOUB OO ET 1 BDOOAOI xACl xOAU U 1 ODPOUs OAI
OUET AU ObPi xT AT xAT A 1 0A xUOUaAUTTA x UxE&AUEO U Oxl]

oprogramowania informatycznego, E UAA A 1T POl COAI T xAT EA Ol EAOGO ETO
sprzedawanego/ wytwarzanego/ dostarczanego przez Emitenta. Ubezpieczenie obejmuje okres od dfiia

marca 2023 roku do dnia 8 marca2024 OT EO8 301 A CxAOAT AUET A xUIT T OE pn8m
I ETEITTé&x Uei OUAEQ T A EAAAT E xOUUOOEEA xUPAAEE OAAUDE
GxEAO U xuUcaAUATEAI DI AITEIEOO 1T APT xEAAUEAITT GAE Al /
teOUOT OEOI 53! E +AT AAU xOAU U EAE OAOUOI OEAI E UAIAITU

914. 01 O0o6bBI xAT EA OaAil xA E AAI ET EOOOAAUET A

A $A06 0PI OAADIDIEI AEEA DPEDAUUI OEs 1 06A x 1T EOAOGEA 1
PDi POUAAUAEAAUAE $A06 001 OPAEOO TEA O1 Auuceci OEo EAEEAE
i OA 1 EAET EOOI 61U xbPeUx T A OUOOAAEsG A&£EIT AT Oi xa 1 6A OA1I

OUaAi xUi ERh Pl OO bPil xAT EA OaAil xA 1 OA AOAEOOALIT xA8
3DECEA TEA EAOO OO0 1a EAEEAEET I xEAE ODI O&x UAET Ol xU?Z
x AAAT OpeO AT OUAUaAAU EOOI O1T UAE DPOAx xEAOT T GAE ET OAI
3DECEDS

%i EOAT O E waiuQ8niaiead2d23iibkul OOUUKA A UC A QbzekdURADICADG ¢ a AUl AE
v mMep Twchyt UE U T AOAOEAIE OOOAxT xUIiE TEAUITUIE TA
Ol TxTAE T OAU ¢taAUl EA Al xtA@dh ™oyt Ue TIERGWIT A UOA xAOT |

OO0 OCE OAOxEOI xA | OAOEXxOUAPD ik €A AdhdnbpEkede E2ySbin® | 480N E A
odszkodowaniaUA OUET AU DI T EAOETTA x UxEaUEO xAOODAATIEUAAE:

135/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

serwisowej. 71T EAOEAT EA DI UxO E T AE6OA TEI O OUAUATEA : AOU4&aA
ExAOOEI T OEaA UAOAAT TS6ADPDIx EAAB I ol dliD B kviderhla 2G23. W dniu 14

1l EPAA ¢nco OIEO Al O AMOINTAA GHIxBAOAD O DB GEICKET x AT EAI  OE
I APT xEAAUE 1T A DPIUAx8 .1 xA DPEOIT DOl AAOI xA UAAT EAI
Pl xe AUOXx A

0T UA DPixUIFAET AOBEAOAT WIOT OPAEODO i EOAT O TEA bPiI OEAAA
Dl 006 Bl xR dihl EaOe-OU00aPE¢ E [ EA¢ EOOI OT U xbPeUx T A OUOO/
OUi Pi O0O0s6bPT xAd DPOUAA 1T OCAT AT E OU&aAT xUI Eh PiI 006bPi xAd C

915. +xAOOEA UxEAUAT A U T AEOiIT4a GOI Al xEOQEA
7 001 OOT EO Al 3pecEE 1T EATAU U ARATIAE 1 @0 61DA AMAIT EEAA BIIExaAN

DOUAPEOGex 1 1T AEOITEA GOI Ai xEOEA8 . EA EOOTEAEa | AAT A (
EO8OA 11T CEUAU [ EA¢ EOOT OT U xb&Ux T A AUEACGAITI Gg 3becl
rzecUl x UAE GOI AEgx OOxAc¢cUAES

7 1 AEAOEO 3bpecEE TEA UT AEAOEa OEo T EAOOAEI I T GAE OIl11A
¢mmao OTEO 1T EOUOAC Qtexdidnand OOOOT EO OT 11T ACT

9.16. . EAOOAEIT I 1 GAE

. A $A06 COROBAEDEGA EAOO xt¢AGAESRAGBI A EROBRBEBET Gt GRE8OA
EO8 OAE 3P8CEEA | A Oxi Ea OEAAUEA EAOO DPOUAAI ET AT Oi i x
5ii xA TAEI O U AT EA po [ AOAA ¢mpg OIEO UAxAOOA bDiiES
i API xEAABEBBFBGAE

7 ATEDO po [ AOAA c¢mpc O EOh i EOAT Oh EAET 1 AEAI AA
I AP xEAAUEAI 11 GAEa 38+8! 8 jn7U1l AEIi OEaAU6q OilTxe6 T1AEI
Emitentowi pomieszczenia biurowe oraz miejsca parkingowe naziemne WOAUT EO AEOOT xUi h 1 Al
Al 701 AEi OEaAAci h PIeiFTTUlI DPouUuus 018 00cEAxOEEAE t1o0vu!

5i1TxU0 . AEIi Oh 7UT AEi OEaAU xUT AEac¢ DIl EAOUAUAT EA AEOQOI
i AOOex ExAAOAOI xUAEindowyénll CATATIERARIOA iBAGE . AET Oh T EOAO
i EACGEs AUh OE8 Al AT EA onm ExEAOIEA ¢mpuv O $TEA pn | AOA
TA Pl AOGOAxXxEA EO8OACI DOUAAA xOQUUOOEEI bDOUAAcAGBITT TAI
r. oraz dokonano kilka zmian Umowy Najmu$ T EA v 1 EDAA ¢mnmpy 08 3DPEEEA UAxAO;
.AET Oh T A Pl AGAKEES EEOWE OACTI EAUAS | BAEDAU AAMAOEETIJI xARA
T AT xEAUUxATEA 511 xU . AfdrdAg tc up ol OLB OEiIs AAT BIEIBT ADOAXxE® A
- CITATEA U 5i1Txa . AEi Oh % EOAT O Ul ATl xEaUAT U EAOO OF Ux
AAT A AEOOT xA T OAU x UxEaUBOAEOAABEA®DI AIOGAEZLE h w0k OAITEE

I DOT COAIT T xATEA T OAU O006cO6C Ai OAAAUUAE E xAOI AT EI xUA

DAOET xATEA OAI T AET Aex 1T 1TAAEOEO TA TG TEA DPOUAEOAAUA
ulepszenia wynajmowanychb 1 | EAOUAUAd xUi ACAEa OPOUAAT EAEh DEOAIT A
ATETTUxAT A xUcaAUTEA TA EITOUO E TADPI xEAAUEAT 11 Gg i EC
oex1T EAIF AT DBITTOUATEA EI OUOex 1T bBecAO AEOmiehiicAO™MAUET UAE

Umowie Najmu.

. A UAAAUPEAAUAT EA UAPEAOU 1T A OUAAU 77Ul AEi OEaAACi AUL
POUUOEOCOEAAUAE 7U Ea O TA PI AOOAxEA 5iTxU . AE
7UT AETI OEaAAT O AAUxADGIREID TAaE ATAA PIEROIx OUA.  aAAT EA Cx/

—_
>
HT

H1 c)
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%l EOAT O UIT Al xEaUAE OEo6 0Oex1 EAIF Al OOOUUI UxAT EA DPOUAU
EIi EATEOh T API xEAAT EA OAAUPEAAUATEA T A T API xEAAUEAITTI
UxEaUAIOA x UAURAT EATI  AUEACATITT GAE 1 OA EiI OUUOOAT EAI U
I AAEi OEaAA OAAUPEAAUATEA T A T CliEAh UAITI ATEA E ETTUAE 1
OUUUER UAUxUAUAE 1T AAEI T xAl UAE OAKVDHDEANAUYAT AAIEAOD ©LKADK
A AT OUAUaAA AAcCT GAE OxAci 1 EATEAR T EATEA DOAAIT x1 EAU/
O0c Ol aAUAE AT bDPOI xAAUATEA AUEACAITT GAE UAET OOAT T xAT UI
OO0 & OAAUPEAAWATI EAIT DA nisimEAE®E UA UAAOUAT EAS

%i EOAT Oh UCIi ATEA U 5iixa .AEiO6h TEA EAOCO ODPOAxTEII
xUT EEAEAAUAE U 5i1TxU . AEIi 6h A OAEIFA AT bDPi AT AEI O bIi
7UT AETI OEaAACI 8 01 Al ADOLERA EDl ODDOOBAEERE DICI AW 70Ul AEI OF
OUAUACeel xUIE xAOOT EAIE T PEOATUIE x 511 xEA . AEi Os8
Ponadto 3 D& ¢ EA Ul ATl xEaAaUAT A AUECA Al AT OOAOAUATEA 701 AEI O
AT AOI xT 1T A DT AAATEA OE6 ACUREDABEUAD OPDAUSHAECUAUARABDE
UCT ATEA U 5ii1Txa . AEIi Oh EAET UAAAUDPEAAUAT EA xUEITT AT EA
Najmu.

%i EOAT O DOL ET £ Of AAEA £ET AT 01 xA Ui AT xEaUAd
nH ADEOAIT EUA : A

X

O AT E

>

x E
UA
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10. OTOCZENIE RNKOWE

3DeC¢EA TEA EAAT OUAEEOEA EAEEAEEI T xEAE Al Al AT 6éx 1 OTA
AUEACATTT Geh x OUi O&xT EAF DPI1EOUEE OUaAl xAER C¢IT OPI AA
I EACU 1 OA EOEOA 11 C¢UGOAARICEIAAD®Y IGODIAATEDC U-OAT MTAUEACAI

10.1. Rynek ERP

OOUAAI ET OAI AUEACAITT GAE 3DPeCEE EAOO GxEAAAUATEA 00t
DI ATT xATEA UAOT Aé x D RUNAKRQ2BH6 A AAD xAA QG O2DIgB8OUAAET EA O
infl Of AOUAUT UAE Al UAOUaAAUATEA UAOT AATE POUAAOEGSGAET OO0
I AbcOcoh OOPOAxTEATEA E EI T OAUT AAEs DOT AAGex AEUT AOI
xUCI 6A0 TA xEAIEI Gg 1T OAU ACAIAQes 13IB@EAEE Al AE T8 VAN ACGEGEAE 1 ¢
AOAT x1 AT AE T OAU DPOT AOEAUET AEs . AAOUGsAT Ul AAT Al OT UxE:
UAOUaAUAT EA DPOUAAOGESGAET OOOxAiI DI PDOUAU Al OOAOAUAT EA EI
Ol TI1T ExEAEGRAICU HAGEAADcUx AAT UAES

7UO01I EEA UADI OOUAAT xATEA T A OUOOAI U w20 xUTEEA U DAT OF
TA xbPpOl xAAUATEO x DI AIET OAAE ¢I1 OPT AAOAUUAE Ui EAT 1 0OCH
nowoczesnych technologii w obsz@UA AACET xEOAE AUEACAITT GAE DOUAAOGE
POUAAOGESGAET OOOxA ¢taAUa OE6 U EITTT xAAUETUIE OT UxEaUATE
iTAAT A AEUT AOT xA TPAOOA T A OAAETTI T CEE ARtgEQiuczrAE8 4 AAE
inteligencja (Al), uczenie maszynowe (ML), Internet rzeczy (loT), zaawansowane analizy oraz robotyka.

7 DOUAOUET GAE OUOOAI U %20 OECAAAECU OE6 AU600I U xEAI
EITEAAUTT Gg AT OOTONI ¥ AUAEFA PATO CRUAMAU -oEOUAAOESG AET OOO0OXx A x 1

UxESOEOUACA UecT T T1T Geg OACT GOIT Al xEOEA8 500UUI ATEA 0OUO
I OAU OxACE UA OO6GOITU 1 EAUTUAE UAODPIi Eex )4h AeDOUAU (¢
OTEAXxEATEA OE®6 11 xUAE OAAEITTITCEE OT UDPI AUs¢T DBOT AAO E
x OUAT EEA AOPAEOU U TEIE UxEaUATA T A 11TAAT O UAEOGDPO E »
51 ExAOCATTA E Al AOGOUAUT AAQI WOFE sADMIAR O AO &GO AEIT WOAITAA BB @ x |
xUOIT EEAE 11 AOQI AOTTGAE OiTIr1 ExEAEAaARE AT PAOT xAT EA Al
OPOUAAAITU 1T A UAOGAAAAE OOAOEOUPAEE UiTEAEOUUET AAOEA
Al 006 P11 GEOBUAE | EEAI 8 #EI OOA 1T Al EAUAT ET xA Inlem@OAOAUA

Ol TFrTExEA DPOUAAET xUxAT EA AAT UAE E EI OUUOOATEA U 1 EAE

AEi OOUA EAOO Ul AAUT EA AAOAUEAE Al Amayoinych) icd poiwdla OOA AU A
AT 001 01T xAg OUOOAT U w20 Al ETAUxEAOAITUAE Dl OOUAA EI E/

#EI OOA OOxAOUA 11 tFr1ExI GAE Al A [ ACUAE E GOAAT EAE DOUA
GOT AEAT E PEATE6I0WIi Al EA BIAEDDO EODODOOU ET A Of AOUAUT AE
TTxA TTF1IExI GAE UAO&xIiT AI A CiTAAITUAE DOiI AOAAT Oex |
xAOT I ATEAnh OOOUUI ATEA T OAU AT OAAUOxT x UAEOAOEA OuUc
mol | Exi GAE UxE&aUAT A U AT OAOAEAI AT 11T xUAE OAci Al 6ex E

xUUxAT EA UxEaUAT A U OI 01 aAa DPDOAOEa EiI T EOOAT AUET 48

. AEXxEOEOUA EI OUUGAE xUT EEAE&aAA U UAOOI OIl xATEA OUOOAI ¢
pOT AOEAEEh xObpé&i 1T A AAUA AAT UAEh AOOI 1 AGUUAAEA DOI AAOs
AEiI OOUAh T ETEI Al EUAAEA EI T GAE A¢o6AlT UAE AAAUUEE 1 OAU
inteligencja, czy uczenie maszynowe. Systemy ERP wykoxp U x AT A 0a Al OAEEAE DOl AAO«
CAdAOAE Ai OOAxh UAOU&AAUATEA DOl EAEOAIEh UAOU&AAUAT EA
I DPOT COAI T xATEA OUPO w20 xOPEAOAEa OAIF DI ATT xAT EAR
korporacyjne.
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7AAE OCUBMEA UAAOAT UAE DOUAU OAOXEO &i 0001 A " OOEI AOGO )|
1 AExEGAAE ET OUUGAE U OUOOAI ZBxA @i2 00 AERER: (A COAI ARG 106280 /BE
cmem Ol EG8 3UOOAI U %20 x UAOUA A Upkdy ly®madEehiu Alingth | € x U E
EET AT O xUARER CAT AOI xATE® OADI 00&8xKh GI AAUATE® UUOESxH
A OAEFA DPOUU UAOUAAUATE® EOEGCAIE OAAEOT EI xUlER |

DI AAOGET xUl 1 0OAU xAl OO IxMOBI X ARG BLT AOO C)i | HEICROR OAUEAC
OUT EO OUOOATI 8x %20 AGAUEATNAISEBAGAAT QAABDABE! EGC®W20 x
AEUT AOGi xa xUi AOSAT EA OAF Oiil6 UAOUAAUAT EA AAUA EIEA
ludzkil i UAOUAAUAT EA CAdJAOAEAI Al OOAx 1 OAU UAOU&AAUAT EA
TAExUFOUa O AUT & AUT AT Eckrsc ux UAGTAO GLOA OKU &l AAUOMT ACSEA.  cUrdcBpA OA 1 E

UA xUCI 6AO TA O Ol aAA UADI OOUAADERDEAADBUDEBDOAE UE bbb 0A

I EA OUOBAI ex %20 x Diil OEEAE ZFEOI A

y

100%

90% 87,3%

I 53,9%

$0IA POUAAOGEPAEARDBDAXxBOUAAOBRE AEDOOBARES

80%

70%

60%

50%

40%

30%

21,3%

20%

10%

0%

»O8ACT ¢ ' ¢&x1 U Geoniherke. pRod/AroKuIgYdieAy)-Briypolskieprzedsiebiorstwanadal-w-ogonieeuropy)
7AAEO0C AAAAd POUAPOI xAAUT T UAE DPOUAU '¢cexlT U 50UaA 30AC
x 011 OAA ET OUUOOAECA U OUOOAI ex %208 ) DE GIGHEWU AH AU A/
DOUAAOGESAET OOOxh EO& OA ZUOAOIGARATLE A%260 BN A QIAI TcivAt Qa0 &BA0A x |
| ADT xEAATET uvie1 GOADAER BN A& VA EE D OU ARG D AAEGARG O EE & x Q
ET OUUOOA U OUOOAI &8x %208 x AJdTAIIOA /G AEEO WAM cALOBMOEE x@H® 08 x
IxEOEOUT G¢ OAUEA¢CO x OUITEO w20 i AEa AOFIA DPOUAAOEBAEI
DPOUAXxEAOEA OEo 1T AExESEOUA PIT A AT xUOT 6066h A x OAUO
wzrostu (CAGR) w latach 202& ¢ y8 7AAEOC OOAOUOOUE +11 EOEE %001 PAE
DOUAAOGESAET O0Ox 1 OAU onb 1 ACGUAE E GOAAT EAE AEOI x %0OC
i xEAOTI xA xAO0OO0OI G¢ OUTEO %20 x ¢me¢m OIEO 1T OUAARI <Al A U
I E1 EAOA & x234%Pb wyb@Buxpandemii COVIp w x EAT A DOUAAOGESAEI 00Ox U e
UT AAUT Aci POUUOPEAOUATEA AUAOUUAAEERh A EITEAAUTT Gg¢
UAOT Aéx x 11T xAE OUAAUUxEOOUGAKI &xEBHEDOUNCAAOUAADAT EO
I 1 Ul

OArh x TAATEA AT Al EOUE&xh x DI O&xT ATEO U E E OACI

Do — p O

2Allied Market Research, Enterprise Resourdelanning (ERP) Marke
3Mordor Intelligence, Global Enerprise Resource Planning Market (20212026)

4Statista, Technology Markets, Enterprise Resource Planning Software
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AAT OOA AAT UAER ET xAOOUAEA x OT UxeE 1T OAU xUAAOEE TA (
biznesAi BT Ul OOAT 4 DOETI OUOAOAI x AOArAOAAE AUEActéx )48
i E AUU £EOI AT E AT Al EOUAUT UI Eh DOUAxEAOEa OOAAEITU boOL

(CAGR) napoziomiep b x DAOOPAEOUxM&ALAAEA]I EIf OUUAE v
Natomiast WAAE OC OAOxEOO &I OOOT A " OOET AOGOG )1 OECEOO xEAIEI

DI UET T O PITAA wo [ EIEAOAEx ATl AO&x x ¢mncgy OITED8 7 ¢
I E1 EAOA&x Al 1 AOé&xh A x ¢mgp-0rikED xIADIOE GQAE x TAI IEA @& 08 U
Ui 66A¢ POUUEsOU T A PIUET I EA whc¢ps8
7UEOAO n7EAI ET Gg OUTEO OUOOAI &€x %206

mld USD

$100,00 $93,16

$90,00 $85,31

$78,12
$ 80,00 $7154

$ 70,00 $50,99 $ 65,51
$ 60,00 $50.31 $54,94
$50,00 $46,30
$ 40,00
$ 30,00
$ 20,00
$10,00
$ 0,00

2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

cPDOi ¢CI T UA » 08 AgT ¢ (gbbehednirddcandnewsldase/R(022/02/22/2389161/0/en/ERP -SoftwareMarket-to-
ReachUSD93-34-Billion-by-2028-Announcemenbf-ERPXERRSuite by-Unit4-to-ElevateMarket-Fortune-Businesdnsights.html)

7 OES6AEO CAI COAEZEAUTUIh TAESEDAAUEAQEVEEE OOOxAUUEDI %DUO
|

OUOOAUT A ET OAl ECAT AEAS . AExXxE®EOUUI E OouUl EAI E Al A
DOUAAOGEGAET GOOUVAI iAsDUBLkCc oecT T ATAE T OAU %OOTI PU U OAUE
I APDT xEAATET veb T OAU cub8 . AExXxEGEOUU bl OAT AEAE DPOUUAE
CAT AOOE&AA wobP DOUUAET Aex T A EITOUT AT AEA RévellBATT Al AOL
DOUUAET Aéex AOOI PAEOEEAER A 1T AEXEOGEOUUI E OUT EAITE x %O«
&OAT AEA jpc¢bQgs8s $1 EITTUAE EOAE&x AOOI PAEOEEAE U EOOI (
i OAUEAE x DOUUAET AAAE ADOE bAE OCEREAT DEAA] dh xp GRA xEE T AE
(5,3%), Szwecja (3,8%), Hiszpania (3,3%), Dania (2,6%), Belgia (2,4%), Finlandia (2,4%), Austria (1, ®%).

0OOUAxEAOEA OEoh A TAExUIFOUa AUI Al EE6 xUOI OOGAESAUEA
Ol UxEaUATEA TDPAOOA TA AEiI OOUA i Al EAUATEI xAES

*AAT a U AUi¢i xUAE BT UUAEE T A xUOi AA Of UD &riateyiciny UT  OUT
DAOOT A0 OAAET THGEQEAAQUT UOAUEEASCE Bxh POUUAET AAAE GxEAOT xACI
6,2%* ZAUT AAUU¢ EAATAE TATArUR A DI UUAEjést ddirdgerdOAT AUET
CAT COAEEAUT Aci T OAU OAci AT 6O6h A OAUEA: x DOBYAET AAAE
x OACIi ATAEA GOAATEAE PDOUAAOEOGAEI QOGxexT UIE TCAKAQI T8
ETTEOCOAT OAI E - EAOQI 61T £#O0 Oa 3! 0 1 OAU / OAAlI Ah EOBOUAE OA
19,3% i 11,796 .

5Statista, Technology Markets, Enterprise Resource Planning Software
6Statista, Leading Enterprise Resource Planning (ERP) vendors in the Netherlands in 2018 and 2019
“Statista, Leading Enterprise Resource Planning (ERP) vendors in the medium sized business segment in Belgium in 2018
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3xi Ea OITEEAITa DBIUUAE6 OUTEIixa x UAEOAOEA OUOOAI & x
Ol UxeE ETI Pl OBIDCTT ADBIc@GWE xOPEAOAEAAUAE AUEACAITIT Gg
AEi OOUA8 | OOEAAOEA EEOI U x OUI T AOUAOUA GxEAAAUU A
AET AT O xUI ¢mngp xUT Eé& O¢ PpduttiviAdnd Budinkss Rrgdesse®ak Q3% O O
cCOoODPU DPOI AGEOGEx - EAOI O1T £#O0 3$UT AT EAO opuv Al EOEOUAE 1 AI
7 TAATEA 3pecEE T AEAAOAUEAE AOOAEAUETUIE EEAOOI EAIE A
Francja, Wielka Brytania, Norwegia, Szwecja, Dania, Holandia, B&|gAustria, Szwajcaria oraz Stany

: EAATTAUIT T A8 3pP8cEA TEA EEAOOEA OE® xEAI Ei GAEa OUTEO
DI A OxACco AUUTTEEE OAEEA EAE xOEAI'TEEE AAT DAEE Ol UxE¢

Systemy ERP na rynku budowlanym
7AAEOC AAT UAE UAAOATUAE DPOUAU '53 x ¢mpw O EOh EAAUI
UAAAUAT xAcT OEo T A xAOi AT EA OUOOAI 6x %208 #UAOUUAAEA

redukcji koszté x 8 3 UOOAIT U %20 OOxAOUAEA 11T FI1ExTI Ge¢ AEAEOUxT AC
DOl AAGex AEUT AOT xUAE 1T OAU ObPOI OUAUATEA DOUUCT OT xUx,
harmonogramowaniu oraz szybkiej analizie biznesowej np. KPj +1 OAUT x A 7AEGU 4 TEIEEA EWGE
DOl EAEOU 0a OA1T 01 xT1 EAEOUAR A U OxACE 1A 11TAGeuUu Ofl
I £FAOOT xUAEh DOl OT El ¢é&x E OT UI EAUAd mdnaddOsfsteAyAERAR AT EOI
Ot AOxEAEa4a UAOUAAUATEA UAOI AAITE 1 OAUEEI E AUEGEE 11T 1 Ex

do konkretnego zlecenia$ 1 +0) BDOT EAEOO UAI EAUAI U xUTEE 1 O0AU 1 AOI
O8FTEAA [T EBAUU MODAMIAEN AIAAGT IEEABO | AOFA O1T DOT AAT OT %1
DPOUUAET Aex DOl EAEOOS

3UOOAIT U %20 T A OUTEO POI AOEAEE DPOUAIT UOeT xAE

7 ¢cnpw OTEO ochub DPOUAAOGEGAET O0OOx U OAEOI OA POUAOxeOC
ERP. Systemy ERP®O1 AOEAEE DPOUAI UOET xAE OOPOAxT EAEa EIT T OAUT A,
EAE PI AT T xATEARh EAOITT1T COAIT xAT EAR OI Ul EAUATEA DPOI ADE
DOUUEI T xAT EA OAEI AT AAEEh 1T A0e0 I AOAOE ARKIER B®OANBRAUEI
EOE®6CI xI G¢g8 -1 AOcU DI UxAl AEa T A OOPOAxT EATEA POAAU i
OUOOATI &6 AT AT EU T OAU OAPT 00&x8 [/ AEAC AT EOI AT Oéex x UAEO
zautomatyzowany. Systemy ERP zapewn&j DPT DOAx1 1 G¢ AAT UAEh EOQO&EOUAE AEOO
Ui EATEAEaAAUI OE®6 1 OTAUATEO Cci OPT AAOAUUI 1T OAU DPI UxAIT A
7DEUx DAT AALEryred BRP $

7UAOAE PAT AATEE ET OITAxXxEOOOA x ¢mncgmn EEIE @ UAWE AO KIl TBDWDIT xA
Al xAOAIFATEA Ol UxEaUAd OAAETTI1TCEAUT UAE OUPO %20 1A
POAxT Ui UAAET AUEEU AUT AT EAUTEA T A AAcUI GxEAAEAh A b
UAOUAAUATEA 1T OAU AERACEAGcPOAVEACKA AIAl A8 OUDOO POUAET U

AODOT i AGBUUAAEE xEAI O DPOi AAO&xh EO8BOA I A AAAUABEAA x

ET 1T EOOAT AUET AE x AEAIFr&aAuUi 111 ATAEA 1 O0A x DOUUOUET GAE:
zastosowanA x A x OPAOAEO T AOUAO&x £ET AT O1 xUAEh AT1T OO0T 11 ET C¢
Pi UxT 1 E¢EA TA GIAAUATEA 1Tixi PIiEAxEAEaZaAUAE OEo6 OOA]
EIiT OO0 AT OGex x 11 xAE OUAAUUxEOOI GAE Ul Adysidmig BRPOCE AOx E¢ A
OUAUACei 11 GAE 1 DAOOGA T A AEI OOUA 1T AI EAUAT ET xAE UT AAUT
OiTIT ExEAEa AT 0O06bD Al xOUUOOEEAE AAT UAEh OADI 00&x E

— m

i ECOAAED AAT UAEQIWWelUADUBAOGELAES OOOXxAAE [ EACA DOUACTII
iTAAOT EUAAEE E OI AT OUUAAEE Ol UxEaUAd T OAU OUOOAI ex EI

8Microsoft Investor Relations, .microsoftcom/en-us/Investor/earnings/FY -2021-Q4/segmentrevenues

141/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

10.2. Konkurencja na rynku ERP

2UT AE O60cOC UxE&aUATUAE U Al OAAUOxAi h xAOiFIATEAIE E C
wysokim pozET | Al ET 1 EOOAT AEE8 . AExXxESGEOUUIE ET1EOOAT OAI E
D365FSCM (dawniej Microsoft Dynamicaxq 1 OAU ET T A EEOI U xAOAIF AEaAA AT AT
3'o0h / OAAT Ah )&3Q8 +11EOQOOAT AE 0OOx AéntwejEld ofromatiaE I  x U0 G
Ol UxEaUAd AAOAUEAE £EOTEAETTAITUAE T A OUOOAI 8x %20 AT C
EITEOOAT AUET & EAOO bPi OEAAATEA EI EAT Oex OAEAOAT AUET UA
Ol UxE&aUAd DOI Al Al &nie oferty Hd\ fakfydzhegoizhpbtrkebdwanta klienta; rozumienie

EACI bDPOI Al Al ex38

7GO0&8A 1 AEDPI pOI AOT EAEOQUUAE OUOOAI &x %20 xUIi EATEA OEo6 3
Applications, Unit4 ERP, Comarch CDN XL, Impuls EVO, QAD Enterprise oraztBEXfbe. Najbardziej

OUTATE T A GxEAAEA Al OOAxAU OUOOAI &ex %20h UAOAUAI OOA
"AUDT GOAATEIE ETTEOOAT OAITE 1 PAOOEAAUI x OUAE OAIlI UAE 1/
Pos, na rynkach zagranicznych Qanbus, Avanade, HSO i inni lokalni partnerzy Microsoft.
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11. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

11.1. 0T AOOAxT xA ET &£ OI AAEA T 3pecAA
&EOI A 3oBra pr&nba: E XPLUSIDECEA | EAUET A
&EOI A OEOe&Ail T Aqg XPlus S.A.

Siedziba i adres: ul.0 6¢ A 48R A2801 Warszawa
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Numer telefonu: +48 22 295 02 50

Strona internetowa: xplusglobal.com

Adres poczty elektronicznej: contact@xplusglobal.com

KRS: 0000296278

REGON: 141184166

NIP: 5213463169

LEI: 25940008VNCUKPJDP14

- AxEAUAT EA 3DPECEE

3DECEA Ul OOACA UAxEaUAT Alistapadd innk | @D DAIATAMdtaliudZa ADBA A b
71 EAEAAEA 3UAUUDPEI xOEEACI h 11 OAOEOOUA x 7AOOUAxXxEAR BC
PDOUU Oi 8 | OAEEAE pyTpch 2BOADAT OEOCODAEAT OOpLQUKITATTITAS
3PEAUEDOOAECA UAXxEAUAT A UQIADEAANUBOAURAC AITIOGE: 1T A BI AC
DOUAPEOAT E POAxA PI 1 OEEACi h x OUAUAcCeéi 11 GAE +3(38
-EAEOAA OAEAOOOAAEE 1 OAU 1 0i A0 OAEAOOOAAUET U 3PECEE
3DECEA UI OOACA UAOAEAOGOOI xAT A x OAEAOOOUA DOUAAOGEBAEI
przez3 4 A 2AET T T xU x 7TUROGUBAxEAIODPS WAVAUU +OAET xACl 2AEAOGOD
0000296278 w dniu 8 stycznia 2008 roku

OOUAAT ET &6 E AAl AUEACAI T GAE 3PECEE

i EOAT O AUEACA TA CilTAAITTUI OUTEO ET A& OF AQBEBRPUT Ui x O
OOUAAI ETl OAi AUEACAI 11 GAE 3P&¢EE EAOO GxEAAAUATEA 006¢O
DIl ATT xATEA UAOI Aéex DOBAEAEARETI GOOxUxERp®WADG © Al OAAU
informatyki 62, 02,2101 AOOAxT xA AUEAC ATAATGOTI wiAH GATERO O EIT Ee¢ OUO
$UT ATEAO oou8 01 AOOAxT xUlI xUO&+TEEEAI 3DP8cCcEE EAOO ¢
OOOUUI ATEA T POI COAIT xATEA -EAOI O1 £#6 U DOl AGEAEA 1 DOI
UA OOOAOACAAO A EIOAE-darAdie.) %2 0

OOUAAI ET O AUEACAITT GAE 3DPeCEE UT OOA¢ T UTAAUTTU x 9 o

11.2. +APEOA¢ UAECAAT xU T A $A06 001 OPAEOOD
+APEOAE DI AOOAxi xU EAOO xOEAUUxATU x AEI Al OEA x «x
zarejestrowanych akcji+ ADEOAE UAECAAT xU %i EOAT GAPEOAOADI ADOAAT XU

x OEAUUxAT U x AEI AT OEA x xUOI ET GAE xAOOI GAE 111 ETAII
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UAECAAT xU %i EOAT OA Ul 00At T DHEAATTU x IAAZ T GRIERBI $B1 B®E/
akcji serii A.

:CITATEA U o 9ADOOARE pUBRBDALDIOOU xUT T OE @xo8toeyphmt UE j (
AUOAOUOOA OUAGG¢AUEAOEAOD IOEAI J¢T OUAE ntfTpnnq E AUEA
trzystacztetOAUEAGAE OUAGe OUOESAU 1 OEAI OAO AUOAOUQ ' EAEAR «x
f  42.500.000 akcjina okazicielaOAOEE ! 1T U1 AAUIT T UA T 01l AGATE T A p | EAA
AxA TEIEITTU PEs¢cOAO OUOGE®BAUQ 1 xAOOTgAE TTTETAITAE
1 7.500.000 akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 7.500.000 (siedem
I E1TEiTé&x PES¢OAO OUOESAUQ T xAOOI GAE 111 ETAITAE nhmn

T puvsnnn8nnn AEAEE T A TEAUEAEAI A OAOEE # 1 U1 AAUIT T UAE
miiol 8xqQ 1T xAOOI GAE TI1TETAITAE nhmnmp 0,. jEAAAT CcOi O6UC
1 1.500.000 akcji na okaziciela serii D oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.500.000 (jeden milion
PE6¢OAO OUOEsAUQ | xAOOIGAE TIITETAITAE nhmp 0, . jEA
9 383.012 akcji na okaziciela sdr E oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 383.012 (trzysta
i OEAI AUEAOGE&A O OOUU OUOEaAA AxAl AGAEAQ 1T xAOOI GAE 11

i 463 792 akcji na okaziciela serii El oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 463 792 (czterysta

3000EOO0A EADPEOAEO UAECGAAT xACI

Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C

7 ATEO PIi xOOATEA 3Pec¢EE EAE EADPEOAE UREKGRAD xDUGHAI A WEQ
nnfpnn E AUEAIT E¢ OE6 T A gusnnmn8nnn j OUAGCAUEAOEA D DE
f  42.500.000 akcjina okazicielaOAOEE ! 1T U1 AAUIT T UAE 1 0i ACGATE T A p jEAA

AxA TEIEITU DPEs¢cOAO OUOEMA U, .I jxARDOAIGAEOI & U G TEAA 11 ALN

I 7.500.000 akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 7.500.000 (siedem

I ETEITTéx PE6¢OAO OUOEBAUQ 1T xAOOIT GAE TI1I1ETAITAE nhmn
f 15.000.000 akcji na okaziciela serii C oznaczonychnumed E T A p | EAAAT Q AT pu8mnn

i ETETTexq I xAOOIGAE 11T ETAITAE mhmnp 0,. jEAAAT cOI
Akcje Seri AUT OOAe¢U DI EOUOA x AACT GAE xECAAAI 1T EAPEATEosl 1 UI
AOO8 vup +1 AAEOO AUxEIdACH BAEAEGA OLMAIODI KD BOEICAGA BEAI T L
POl xAAUATEA AUEACAITT GAE Ci OPT AAOAUAER AUEACAEaAACI b
x 1T DAOAEDO 1T xbPEO Ai AxEAAT AEE AUEACAITT GAE CioObPi AAOAL
T O AOAI pooymuh EO&EOA O DPOUAAOGEGAET OOOxT 1T AAEIT xA¢Il

TO p Al AEOO UAxE&aUAT EA OPecEE AEAUETAE U ATEA w 1 EOC(
tcu8nnnhnn UE j AUOAOUOOA: AQBABANAGAGEE PESt AODDEOAAXEA
EmitentaUT OOAEU T AE6OA POUAU O0AT A +AOT 1T A 3O0ATEEA8 #AT A Ai
akciji.

Akcje SeriiBJT OOA¢U DT EOUOA xE¢AAAT DPEATEslrTUI AT xUOI ETl GAE
Pl Ul OOACUAE 5 x AE&aCO pc¢ | ERBDEBEAUSABEBDAOAEAODDAQARAERA
OPECEE AEAUET AE UT OOACU 1000 DAAKAEB OO OOE&AUI DPbd O& ARO

Lewickiego (i) 2500ttt AEAEE Ul OOA¢T 1T AE6OA POUAU 0AT A 3AAAOQEA

DEAT EGIAT OAAEOhABAI BAe RAREEOUET A AEAEE T ADPI xEAAAEA xAOOI
Akcie Seriizl OOAE U BT EOUOA xECAAAT PEATEo6lT.UI x AAET GAE DOU
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0l EOUAEA PiT UI OOACAE AUSGAE EADPEOActO UAEcCAAT Akiel 1T A0OOa4
OAOEE # 1A PIAOOAxEA AEOO UAxE&aUAT EA )APMBEOHEakcyi OOAE U

Ul O0A¢cT 1T AESOQOUAE DOUAUS00mAR M ABOAEHE AUISGAA EIE AT ABEE@UAE b
Lewickiego (i) 750mnmnt AEAEE Ul O0OA¢1T I AE6OUAE DBOUAU O0AT A 3AAA
xE¢CAAAT DEATE6I T UIES #AOMAROGIEAOEIDAe CAEEAEE T APT xEAAACA

Akcje Serii D

| EAEA 3AOEE $ Ul OOAcU OOxTOUITA TA 1TTAU OAExAcU 10 p
OPOAxEA Pl AxUIF OUATEA EAPEOACO UAEcCAAT x A gkcjon@iisgy¢ EE T OA
POAxA bPiI AT OO0 AEAEE 3DP8CEE8 S5AExACA Ul OOACA DPT AESOA 14
x UxE&AaUEO U OAExA¢a 10 po : xUAUAETACIT 7AITTACT :cCcOiiA#Z
3O0A0000 3PECEES

Na mocy wskazanejuck Ac U AT ETTATT AI EOEE p8unn8nnmn j EAAAT 1 EIE
I EAVUEAEAT A OAOEE $ 1 xAOOI GAE 11T ETAITAE nhmnp Ug | EAA
nhnp UE j EAAAT ¢cOi Ouq E 11 ceU APgl PUIED xAEAEAUBABDE
UAT £ZAOT xAT A x OAI AAE OOAOEOUDPAEE DOUxAOT AE 1T O1T ATI xUIi

E UAOXxEAOAUT T AE DPOUAU 2AAs . AAUT CRAUROOAE xEA ¢ AU IUE AB GEAAA
xOPD8EDPOAAT x1 ERE AniUE ODAGA8 PIi EOUOA xECAAAI DPEATEoFT UI 1

AEAEE 1 API xEAAACA xAOOI GAE

TTT ETAITTAE AEAEES

+APDEOAE UAECAAT xU 3P&CEE Ul O0A¢ PI AxUIFOUITU U ExI OU g
nnfpnng Al Ex| OUAGoORanabiAGe AOEAOEAO PEs¢ OUOESAU Ugl
U¢ j PE6OT AGAEA OUOE®BAU U¢iT OUAE nnTpnmnQs8

| EAEA 3AOEE $ OAUAOOT EAUUEU x AUxEAAT AUEA DPIi AUaxOoUU |
51T xU T TAESBAEO | EAEE 3AOEEO3OPEOAUAEATI ADO8BUAEDP Udx ADB
3PpecED6 x OAOI ETEA Al AT EA op COOATEA ¢mnnw O8

Akcje Serii E

|l EAEA 3AOEE % Ul OOBRHREIX AQIRATOWE A A J BAs ¢ H EA U2 08T E5AA EcxuA CIAA E
Ul OOACA DI AEBOA T A bDPi AOOAxEAT AIOIOBUAE ¢ox spx B+& VEAGE OO OAK
: xUAUAET Acl 7A1TTACT :cOilil AAUATEA 3DPe8C¢EE U AT EA pyx IA
pTcmpeg E TO ¢¥cmpege 2AAU . AAUT OAUAE 3DPDE&cEEES

A T TAU xOEAUAT AE OAExACU AT EITTATIT UAICAGER Addy oisxmiol cA G AGEC
UxUEGCGUAE T A TEAUEAEAI A OAOEE % I xAOOIGAE 111 ETAITAE
AAT EA AT EOUET AE mhnp UE j EAAAT CcOi OUuq E i1 ceU AuUc¢ DI E
przed zarejestrowanid BT Ax Ul OUAT EA EADPEOACO UAECAAI xACli 3PE&CEES
OAi AAE OOAOGEOUPAEE DPOUxAOT AE T OTATIT xUIEATEITTUI TA 1E
DOUAU 2AAs . AAUI OAUa OAExA¢ E 08 ONT EA AEAWE EP &XA¥H ¢6¢/D OATAT
%l EOAT OA8 | EAEA U1 OOA¢CU DI EOUOA xECAAAT DPEATESITUI 1A
xAOOI GAE 111 ETAITAE AEAEES

+ADEOAE UAECAAI xU 3PecCEE Ul O0A¢ DI AxUFOUITU U ExIi OU
UelT OUAE nn¥pnnq Al ExI OU oowsypohpg UE j OUAGgOADO OUAC
pc¥pnnmgqh OE8 |1 ExI 06 o8ypomhpg U j OOUU OUOEA&AAA 1T OEAI C
| EAEA 3AOEE % OAUAOOT EAUUEU x AEx EDAOAGAADT EAAA UB 1T ADU 884 O B Al
I AOT O xU ET dAU&aAU OE6 op COOATEA ¢mpp O8

51T xU 1T TAES6AEO ! EAEE 3A0OEE % x OOUAEA A00G8 10p ©¢ DE
3peckESs x OAOIETEA Al ATEA om xOUAGIEA ¢mpg 08
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Akcje Serii E1
|l EAEA 3AOEE %wp Ul OOUAEE A OZAIOMGIAICA 31D& ¢ BN WG TAHMBWAC TCpuo
OPOAxEA DI AxUIF OUATEA EAPEOAcCO UAECAAT xACl 3DPECEE 1 OA

PDOAxA DI AT OO AEAEE 3b&c¢EES8 5MEAAES tUl @O GAps A+ THA AEEGGD AO B &

x UxEaUEO U OAExA¢a 10 px :xUAUAETACIT 7AITAcCT :coOli
sx 30A0O0O0OO 3PECEE 1T OAU OAExACGAITE 1O vIcmpo E T O oeFcmp
A T TAU xOEAUAT AE OAEed8Ywdl FAUARDUBOAOBEBAGC AUEAOGEAC

AUEAxE0¢AUEAOEAO AxAQ AEAEE UxUECGUAE T A TEAUEAEATI A O
| EAEA UT O0AcU UAT £ZAOT xAT A bpil AATEA AiI EOUET AEienhmnp U
xECAAAT E DPEATEGSFTUIE xT EAOEITUIE POUAA UAOAEAOOOI x Al
| EAEA 3AOEE %p Ui 00AcU UAT £ZAOT xAT A x OAi AAE OOAOEOU
OPT OUaAUITAE DPOUAU : AOU4aA E WAOREKROAVAT BEADPBDAAQUY2 AL
EOEOUI E AUIE POAAT xT EAU E xObD&tPOAAT xT EAU %i EOAT OA8

OAAEODOT AE 3p8cEE8 #AT A AI EOUET A AEAEE 1T APT xEAAAECA xAOC

¢
E

+APDEOAE UAECGAAT xU 3DPDeEEIEOWIT ©OWUE Y ®d M DT {1 QUAGe OAO OU
I OEAT OAO OOUUT AGAEA U¢T OUAE pgTpnmq Al ExT OU ¢@exo8toeyh
OUAGGCAUEAOGEAO 1 OEAT U¢l OUAE ntrTpnngh OEXERGEKT OEBAARID
UclT OUAE w¢XTpnmnds

| EAEA 3AOEE %p OAUAOOT EAUUECU x AUxEAAT AUEA bPiT AUaxOUU
I AOT O xU ET dAU&aAU OE6 op COOATEA ¢mpo O8

5iTxU0 T TAE6AEO ! EAEE 3AOEE %p UAxAD@WHIndPDIGOAECU DPOUAU

SOOOEOOOA EADEOAICH WMER AWGIxAELAE OO

Seria Liczba akcji 7ECAA Wprowadzenie do ASO
seria A 42 500 000 TEAPEAT Eb |’ niewprowadzon e
seria B 7 500 000 PEAT EsLT U niewprowadzone
seria C 15 000 000 PEAT EsT U wprowadzono
seria D 1500 000 PEAT EsLT U wprowadzono
seria E 383012 PEATESITU niewprowadzone
seriaE1 463792 PEATESITU niewprowadzone

» 08 AET d %l Et

| EAEA i EOAT OA 11
AUAEAEAT E EIEATTU
AOT AUA AiI EOCEE 11 x
Al EOT xAg 1 Al ECAAE
warranty subskrypcyjne.

. A $A06 001 OPAEOO T EA EOOTI EAEa AEAEA x EADPEOAI A UAEE¢
OOATT xE&O OAUEADEOAI Aqs . A $A06 001 OPDAEOO EADPEOA¢C I ¢
DOUAAI ET OAI T PAEE E TEA UiI O0AcU xT AAA TEACI xAOOTET x
DOUAAI ET OAi 1T PAEE8 . A $A06 001 OPAE Ofawd piconekupuA®el 1 i AEA]
EOOT EAEa DPOI AAAOOU UxEAaUAT A U xUETTATEAI DPOAxA DPEAOXx
DAPEAOEx xAOOI GAET xUAE AT E ODPi OeA DI 006Dl xATEA U DPOAx

C AU¢ DT EOUOA xECAAAIE DPEATE6lITUIE

3
E 1 OA AEAEAIE TA TEAUEAEAI A8 01 AxU]
UAE AEAEE 1 OA DPi AxUI OURIBEA BXAAQOTIGAE
Ah x Oui T AIECAAEA UAIEATTA TA AEAE
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A ATEAAT 6 OOUT A 3DPECEE 1T EA

I OA O1 EAI T

¢ U xUEAAITAA ABA @GOIADIOI
DI xT Al xA¢ T Der T EATEAR T AOT AUAT EA

>
c
o >

11.3. 0OUUOUEA UIEATU x EAPEOAI A UAECAAI xUI 3DP8CEE

5 A E x # &phawie utworzenia akcyjnego programu motyWA AUET ACI x E DOUUEBAEA OAC(
programu motywacyjnego

7 ATEO ¢¢ OEAOPTEA ¢mcg 08 . AAUxUAUAETA 7AITTA :cCcoOiiA

AEAUET ACi DOICOAI O 11 OQUxAAUET ACI E DOUUESGAEA OAcCOI .
zmiel ET T ACci T AOO6PTEA x AT EO puv [T AEA ¢mgo 5 WNBEpraAié & . AAUX
Ui EATU OAExAEU 10 v U AT EA ¢¢ OEAOBPTEA ¢mgg 08 . AAL
OOx1T OUAT EA AEAUET AcCi DPOIT COAT & 11 GUamiidak&jhe§dprogramu8 0, 53 3
i TOUxAAUET Aci 8 :CiATEA U bPi AE6sOUIE OAExACAIE Uil O0A¢

AT AAGET xU OUOOAI xUl ACOAAUAT EA DOAAI xT EEéx E xOb&c¢H
001 COAI &6 EAOO UxEsEOUMEBA BEEA CGBG U AUKREEA AEGD eBE(DAOMI AXI x T E E & x

3DECEE E DI DPOUAU O 11T0UxTI xATEA EAE Al xEOGEOUACI UA
ET OAOAOGEx AEITTI I EAUTUAE U ET OAOAOAT E 3PECEEh x OUAUAC

AcDGQGAOI ETT xUI xUOT OO0AT xAOOI GAE8 001 COAI DIi1TACA TA O
1 OA 1T AEoAEA AEAEE 3DPECEE 1A DOAEAOAT AUET UAE xAOOI1 E,
5AUAOOT EEEAI 00T GCOAI O 1 TFA AUg 1 OiapclistasEie siodulkii pracy,x OD & ¢ B C
Pi xT ¢ATEA Al 1T OCAT &x 3PECEEh x OAI AAE AUEAcCAITI GAE 160
T EAPOI xAAUaAa AUEACAITTGeg Ci OpPT AAOAUa 1 OArt. Riii1300AEOOD
Ustawy o podatku dochodowsi 1T A 1T O A AEUUAUT UAEh EAE OeéexIT EAI 1 O1 AA
TA ETTAE bPI AOOAxEA OE8 1P8 1T A PI AOOAxEA Oiex I GxEAA,
AUEAC AT T 1 GgzzakalifiRdwana dbRtdgramu zgodnie z Regulaminem. UshA¢ & : AOUAAO U A
¢x DAI AUEAOT EEA ¢nge OIEO wi EOAT O OOOAI Ee 1 EOO xObeéc
. A PT OOUAAU 001 COAI O 3bpecEA xUAI EOOGEA 11 xA AEAEA 1T OAl
okresu realizacji Programu wskazan€ 1 x OACOI AT ET EA E DI A xAOOT EAIE T EOA
2AAT EUAAEA 001 COAI O AIT A AATAci OAUAOOT EEA 001 COAI O 1
TAOOoPOEAAUAE xAOOT Eexd OOOUUI ATEA OOAOOODO xObPecbPOAA]
OAAT EUAAEEh 1T OEaGci E6GAEA DPOUAU 3pecES6 T EOAGITTAGT xuUl
uczestnika programu pozytywnej oceny okresowej.

Okresem realizacji il EOAO x EAEEI TAATEITA E DI OxEAOAUITTA Ul 00O/
real EUAAEE 001 COAIi O O TEOAO T A PI AUAOEO OOUAAEACGCT ExAC
AT EA PEAOxOUACI DeeOl AUA ¢ngo 08 j OE8 Al AT EA on8mn@s8c
OOUADPOT xAAUATEA TAATU TEOAOI xAE PI 1 ACA 1T A BDAOUBDWE AT EO
iTA p Al o DPEOQ UA /EOAOG 2AAI EUAAEER UCT ATEA U 1 AAI
krytyczna pozycja biznesowa (Business Critical Positioyx OAl AAE xx8 EOUOAOEOI 0a 1 2
TA "EUTAOT) 001 OT1 Gg AEGHEMOG )xi PRAGROU BIAIA E'OO GEA AOOT " OOET A
L AAOGET Ccq 1 OAU j EEQ UAOOAx OTEEAITUAE O EAE6OTT GAE 1 02
3EEI T 3AO0 1TO0 +171Tx1I AACA "AOAT001 ZAOOET T Al Eliless AACA EI
Experience)z x OAi AAE xx8 EOUOAOEOGI 0a 1 AATEATA jEQ T EOARO
wieloobszarowa wiedza ekspercka w procesach XPLUS (Cross Knowledge Expert within XPLUS processes)

i OAU j EEEQ T AAT A EAEI GAE xQ4qmEEA8 DOAAPT jGAGOAEEOU UA®D
Development)z x OAl AAE xx8 EOUOAOEODI 0a 1 AATEATA jEQ POUUx
TEAUAT ArTui E OEOOAAUTUI AT OAAAa AO8 OiI UxEaUAd BDHOIE
Effective Project Solutims Advisor), (ii) satysfakcja klienta (Customer Satisfaction), (iii) doskonalenie

EiI i DAOAT AEE #1711 bAOAT AAO EI POT OAI AT 6Qq 1T OAU j EOQ OT Ux:
AAOAT T pi AT 6gs 1 AAT A / EOAOTI xA Ui OOAT Eyhwu GkeesuRealivaci. AAUT T A
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OOUUAET AU UA OPOUAAAITU 3PECEE UA TEOAO T A PIAUAOEOD (¢
ExAOOAECD ¢mcgo 0OdEDTGPBSmMB cag@ UT OOAT a 1T OEaAaCTEoOA T A
Pl 0exT ATEO AT OOUUAET 2p&cHRA WPHOUBAAO 1 ExAOQAce&x DI
on8ne8¢mngegqh AT Ul OOATEA DI OxEAOAUITTA TAPI xEAATEIE C
pec Ol AUT Ul 1 O6A EAcCT 1TADPI xEAAT EEEAI DOAI EET xAT Ul b1 AC
tegoraportu-UCT AT EA U 1T APT xEAATEI E OACOI AAEAT E OUTEO T A EAE
3DECEA DPOUAxXxEAOEA UAT £ZAOT xAT EA OAUAOOT EET i ekeil COAI O

3PD8CEA ETAUxXxEAQOAITEAR x UADPOAQIAT BARE7 GBEAODDSAAIVATEE A
| EAGEAAEER EAEA UI OOATEA 106 UAT ZAOT xAT A E EAET 11T IFA U
001 COAI &6 UCI ATEA U OOOAITTUIE EOUOAOEAIE8 7 ad®@UUDPAAEC
Ul O0AT & UATERODOXBEIIAT 5R&O0OT COAI O x UAIT EAT UA xEEAA DE

I APT xEAAAEAAAE xAOOI GAE 111 El AdEAEBASURABDOEEEOD ONEOAT ¢

OPOAxTEITU AT 1T AESAEA AEAEE x AACT GAE 100 1A REGARBOODIG
rynkowej tych akcji./ AE6 AEA T 1 xUAE AEAEE 3DP&ECEE DOUAU 101 As 0OBPO/
OOUAEA OOAOEOUDPAEE PDPOUxAOT AE x OTUOI EATEO AOO8 t10p =
001 COAIT O AGAUEA OOCAA T xEgOI UERGAD E®OAIOBAUIc 1 EO8 A Ol

OOl PAEOEEACI E 2AAU j5%qQ cnpxfppcw U ATEA pt AUAOx/
DOAIT EET xAT U x UxEAUEO U 1T £ZAO0Oa DOAI EAUT & DPAPEAOEx xA(
rynku OACOI T xAT Ul T OAU OAEUI AT EA AUOAEOUxU c¢nnoXyxpX7%h
DOl OPAEOO AT E 1 AI 1T OAT AOI ET &£ Of AAUET ACl UCI ATEA U AOG
la ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i w&1 EAAE xDOT xAAUAT EA EIT O
AET AT O1 xUAE Al UT OCAT EUT xAT ACcT  OUOOGAI © 0©0BAUDAGeI1TTQMAE
DOUUDPAAEAAE xOEAUAT UAE x 2AcOi AT ETEAR 001 COAI 111+ A
OAUAOOT EEI T DOl COAI @1 EOORBAEA AVABODAEKLKEE All i ET1 OEAAAE
DOUUDAAEDO xAOOTEE 00iI COAI O Al OUAUaAA 1T AESAEA AEAEE x

Al EAE T AAUAEA T A Obec¢cEE Al i EI OBEaAaAAES

mp

+APDEOAE AT AATT xU

30A000 UAxEAOA DI COPAITXIAGE AEAE AE AAT: \DARAAZOA AT BT Ax Ul OUAT E.
OAi AAE EAPEOAsS BT AAAREAXBLET 8iprded Natiwycfafhé)\Walnk Zgrokadzenie

TA DI AOOAXxEA OAExACU 10 ¢ U Al EA ¢¢ SBEADDIT EIAT AgikEka AOk
OPi xAl 1ZEADVEDO AT DI AxUI OUAT EAe EBRPEDVAODN AAECRAADKBLEE O Al

U 1111 Exlagidnt @otyentzalsAwych akcjonariuszy@ & ¢ EE DOAx A BT AT OO0 x AA¢ET G
: CITATEA U s x ADOAGOGCHezBEc®ODI xAFTEITTU EAOGO Al AT EITA
EADEOACO UAECAAT xACi 3Pec¢EEh | EAIIBOOEd EIAE A ExEDAAE 1I1EE I
AEAEE UxUEGUAE T A TEAUEAEAI Ah 1T xAOOIGAE TI1TETAITAE -

1T AOOOPOEAAUAOPUAAAREAEEAPQUCAOA U ObeUxAl o j OOUAAEQ
OAEAOOOUAOCAOWAAOBREARKRCI 2AEAOCOOO 34Al xACi Ui EATU 30AC
OAExAEU T0O0 ¢ .AAUxUAUAETACT 7AI1TACT : COdkdeAdawhmeEA 3 D& ¢
DOUAU : AOUaA x OAI AAE +ADPEOACO s$T AATTAREAT 10L& xAUAAL
DEAT EoDNTANUICQUAT EA EAPEOACO UAECAAT xAGClI 3Pe8CEE x OAI A,

UA GOT AE&x x¢ADATUAEARBDGBEIEA ABMAEE Al EOI xAT UAE x OAI AA

OOOATTTA POUAU : AOARMEA xbiAKAENAURATEAOBADPEOAECD UAECAAI
Docelowego; 5): AOUaA EAOO OPI xAIFITEITU Al Pl UAASERAI ERA BOOUARE
pi AT OO 11 xUAE AEAEE ObP&C¢EE xUAI EOI xAT UAE x OAi AAE E

ObecEER UKIAT Aci x OAI AAE +APEOAEDO s$T AAT T xACih x AACIT C
Uci AU 2AAU . AAUT OAUAEh xUOALTTAE x Di OOAAE OOI O1 x1 AE
SAExACA : AOUAaAO 3DPE&CEE DI AE6OA x OAI AAE OOAOOOT xAci O
zast DOEA OAExAco6 7AITTACI :CcOii AAUATEAR x ODPOAxEA DI AxU
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+ADEOAE UADAOI xU

. A DPI EOUAEA OOOAO AEI AT Ol xUAE 3bDecEA Ox1 OUU EADPEOAC

(osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu kiedyAKkDE OA¢ UADAOI xU 1T OEacCl EA «x

xUOI ET GAE p7¥o | EAAT AE OOUABDENAG HIMEEAMA cxQ EMAEXOA AD x1AQ

U AUUOOACT UUOEO8 $1 EADPEOAECO UADPAOI xAci T AT AU DPOUAI

EAE x AOIOHE IGARIET ABh APIDIali EOMAKERAO EI Oudbex Ai EOEE AEAEES

: COT T AAUAT EAR OO1 O x1T EA Al EEIxERU AMA Al TEGd AA UEOT G-OIOWAI TEA

x OUAUACei 11 GAE EAPEOACU OAUAOxIT xlBbsirahA+ ADEQOAAEBA DA OIUALU

¢cnipw OTEDO POWUWHEE OUVOBOWIEG: xp ¢mtegm O Edp pc UDE@& U ¢ It hA bx Ad

xUT E&Qa Ypuods8 Ue PI xESBEOUAEaA OE® OUI OAIT UI T pwhyxbs

30A000 i +A POUAxEAUxAc¢ Oxi OURA EAU AU A QAIE] UAED EDAGAG I

i EADPEOACU OAUAOxT xAQqs /| OFUAEO EADPEOAECO UADPAOIT xACT E

EAAT AEF A AU GAE EADPEOAECO UADPAOI xACi x xUOI ET GAE EAAT A

na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

. A $ Aa3jiekiu:

9 TEA EOOT EAEa AEAEAh EO8OA TEA OAPOAUAT 6OOEa EAPEOACO
UAEECAAT xUI 3pec¢cEEQhH

PEOAABAC ADERE

65

1 3b8¢EA TEA DPi OEAAA AEAEE x¢AOil UAEh AAE
wEi EATEDO 1 OA T A OUAAU 3DPE8EEEN

9 EAPEOAEC UAECAATI xU 3bec¢EE T EA EAOO DPOUAAI ETI OAI 1 PAE
anfAAUxAOOT ET xTh 1A EAPEOAE OOAT EA OEs DOUAAI ET OAIT 11

9 TEA EOOI EAEa PAPEAOU xEKAOIi AAEAxAADERBAT KAODOBSAXDK A
anix UAT EOT xAT A POUAU 3pé&c¢E® DAPEAOU xAOOI GAET xA U xA«

Struktura Grupy

. A $A06 001 OPAEDOOUBPEeOEAUT EADEOACT xAES8

YT £ O0f AREA T OAUEACAAE x ETTUAE DPOUAAOEOGAET OOOx AAE

. A $A06 001 OPAE OGNt veAtOAE FERIDOA CEHEAEAEOOOxh x EO&8 OUAE 31

EAPEOAT A 11 caAU 1 EA¢ UT AAUAAU xbegUx T A TAAT 6 AEOUxE&x

VUUOEEx E OOOAOS
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XPLUS S.A. | PROSPEKT

12. ORGANYADMINIS2 ! #9* . %h : ! 2: D$: ! *D#% ) . ! $:/2#: % /2! : #
+) %2/ 7. ) #: %* 79%3: % [/ 3:#H: %", !

c:CITATEA U +3(h 1TOCATAI UAOUAAUAE&aAUI 3DPE8EEE EAOO : A«
. AAUT OAUA8 / PEO : AOUAAO T OAU 2 AAUEO AIA U4 DA UA E3 WA ©DG ¢1 D
TA $A06 001 OPAEODO8 01 UA #UZAABAI EAUAONEAAD T BAUI AURDE &
UT AAUATEA AT A POAxEA¢T xACi UAOUAAUATEA 3bP&cEAS

121. : AOUa&aA

/| OCAT Al UAOU&aAUAEaAUI 3PECEE EAOO : AOUaAs

SECAAR EODIEAEA 1 1 xATEA E ETI i DAOAT AEA : AOUaAd

+1 1 PAOAT AEA : AOUaAAD

: AOUaA EEAOOEA AUEACAI 11 GAEa 3D8C¢EEh UAOUAAUA EAE 1A
OaAAl Eh 1T OCAT AT E x&¢AAUU E x1 AAA 1 O08A OOUAAEAE8 : AOU

NEAUAOOOUALITT UAE DOUAU DI OB6AT T xEATEA 30A0060606 1 6A DOl

. AAUT OAUAE 106A 7AITTAci :cOilAAUATEA8 :AOUaAh DOUAA
OUUOEAT EA UGCT AU T7AITAGCI :cOil il AAUATEROOODULBGRANg . BAIU

odpowiednio, Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
SECAA : AOU&AAOD

: AOUaA OECGAAA OEo6 T A »p
cUeTTE&x : AOUaAO xUCAO
EAET AT 0T xA UA 1T OOAOT E DPAc¢IIU
DI xT ¢ATEA TA 1TAOO6DT A EAAA

AT EAT T AAUAEA 7AITTACT ¢
AOH EAG TAEDA EOH hx UA DAAEEST UBXA T EEARA ADT OAL
AEA8 #UcITETxEA : AOUaAO Os

EAAT AEq Ai v | PEBAEDOQ | 6eA8 +
U

#UCTTEeéx : AOUaAdO PixI ¢OEA E T AxT ¢OEA 2AAA . AAUT OAUAN
i Eo /AD&®c Ea kemZUEUAAOh EAE 08 x1BAG E &  OAiIRDIANRAZIC S dibh
PACTTI1 1T AT EE DIl wwhldedoZgioomérehix. A & &

#UeCT T EI xEA : AOUaAd i1 ca AuUu¢ x EAFAAE AExEIE 1T Axi ¢ATE
xUl EEAE&aAUIl  Uosunki prgvhdgs. ACT OO0

#UCT T EI xEA : AOUaAd 11 ca AU¢ UAxEAOUATE x xUEITUxATEOD
OAExAEU 2AAU . AAUI OAUAER DHOUU AUUIi Al bDi AESAEA OAEEA
001 OOEA OE68 00AUAO : A®aME IAIUUA 1A BA EBWAEE A QEIXIUW AE T A
AUAOCEA OPOAxTEITTU DIATEI O bIl AAEI EA OAExAE6 x ODPOAXxE!/
#UCT A AAD 11T +FA AUc¢ TAxT AT U 1 O0A UAxEAOUITU x AUUulTi
Walne Zgromadzenie.

2AAA . AAUT OAUA %i EOAT OA T A bPi OEAAUATEDO x ATEO ¢qu AUA
00AUAOA : AOUAAO O0ATcAciABDEKA: AOBREBAORADAUOAXEA #EI EAT A
701 - £EGAUEJdOEa Al OECAAOD : AOGyaha2o2nt. Rad NadZhgza EmitdniaE O o p
Dl AE6CA OAExAco 1 DI xTCATEO 0AT EUSAOBAUURAOUANOAE+ ARA
cUCTTEA : AOUaAd EIdAUU OEs xOAwelhi épsUx AIOUBADAAKE ¢ £
xOPe&lla EAMRMUBEgGuUUnia@Brigt 08 2&x1 1 AUAGTI EAh x UxE&AUEODO

+AOAOUUT U : UUAE AT : AOUaAOh :WOABAUIT AKkDOYAEAVDADED®AIA
001 EOOAT OA.7x x/8l BB eTEEAUAOXxAA ¢mgg OTEO Al : AOUaAO Ui
Zyzak.

ZatemmA $A06 001 OPAEOOAK] DEE ABRES8 A OIDA &R O7 E AORIGABRD : AOUA /
trzechAUET T Eéx : AOUaAdO8 011 EI6I OUA OAARI A AD ORA AOO AXEA 1 Eie A kO
PA¢T EAAUAE Oxi Ea £01 EAEds 1T A $A06 001 OPAEOODOS
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Y I E® ’EHTAL'J}EO Funkcja $AOA O Ubbechdjo A $AO0A ODEUxO
: AOUaAO kadenciji kadencji
Karol Andrzej Sudnik 00AUAOG : AdOUaA 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024
0 A x Widicjusz Chmielewski #UeT1TAE : AOUa 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024
Justyna Wronka$ OAUEJdOE7EAADPOAUAOG : A 15 lipca 2021 r 31 grudnia 2024
Katarzyna Agnieszka Zyzak #UeCTTAE : AdOUa 31 stycznia 2022 r 31 grudnia 2024
Artur Zyzak #USTITAREUAAD 30 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2024

»O8AET d 3DEEEA

3b1 O8A AEOTEAEITIT xATEA : AOUaAd

: CIATEA U o po 30A000O0O 3PECEE x DOUUDPAAEDO : AOUaAO EA/
DOAx E T AT xEaUEé&x [ AEaOEI xUAE 3PecEE 1 OAU Al DI APEOUx
: AOUAAO AUEACAEaAAU OAI T AUEAINT GIABT x7ACH OUUD AGEOA A A CAME Al
UAEOAOEA DPOAx E TAI xE&aUEeéex [ AEAaOEI xUAE 3DECEE 1 OAU Al
00AUAO : AOUaAO AUEACAE &R 1 EAIXIEAUEAA G (EsAA OF ORBU EAEAE a AU

: AOUAAOD A thidzphkieddn. ¢ a

: AOUaA OPIT xAFTEITU EAOGO Al bPI AAEIT xATEA xOUAI EEAE AA
I OCAT 8x 3PECEE8 : AOUaAA UI Al xEaAUAT U EAOO UAOUAaAUAc¢ 1 AE
xUIl ACATa x T AOI AENAQOODAEAQOA DWIAK hD®T OOAT T xEAd 1T ET EAE
Dl AE6OUAE POUAU 7AITTA :coOii AAUATEA E 2AA6 . AAUT OAU& x
7 DOUUDPAAEO : AOUaAO xEAITTTOT ATl xACcl OAExAEU DI AAEIT x.
7 DOUUDPAAEOADBecCkcADeERT @c1 O 00AUAOA : AOUaAd I A AEAOA
sprawy D& ¢ EE E O&pGAanAd OBAZEAVAaAO Al OAEDAYRE OIAY DIUAAI U
x OUUOOEEAE AUUITTT GAE GRAIKBAE: £0WI A ABHRIOCOHDA € OIAA AREK
I APT xEAAT EAE 1 OCAT &x 3PECEE8 3UAUAceci xU OOUA AUEACA
3PECEE OAExAITT U DPOUAMAWI:TAOWMOU AP AR E ARG -ORAIG 8 7 OUA
DOl xAAUAT EAT DPOUAAOEGSGAEI OOOxA 3Pec¢EE TEA UAOOOUAITTA
7ATTACT :cOil il AARUATEA 1 OA 2AAU . AAUT OAUAER 1T AT Ara Al E

12.2. BUAET OUOU UAxT ATAQUaAEET 1T Eé x
OTTEIFIAE DPOUAAOCOAxXEITIT KOOI DEAx El FODWAQAERXT AABDAIT BABHO E

Karol Andrzej Sudnik Kwalifikacje zawodowe

1 ol 1 EOAAET EEA 7 A O OElekirodkE A h Techinik /
Informacyjnych, Specjalizacja Systemy Informatyczne

70p1 I ACATEA $AAUUEE8S8 - ACEOOAO
1 Certyfikat Project Management Professional (PMI) 2002

| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT AT xACT h

wraz z podaniemokresuwpA EEAE AUEU T A UAEITT
2007 obecnie 801 6O 38! 8 00AUAO : Al
2002 2007 80,53 +A0i1 386ATEE U

»O08AET d 3P8ECEAh T GxEAAAUATEA AUCTTE&x : AOU&aAO
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0AxAE 7ETEAEOOU : +xAl EEEEAAEA UAxT AT x A i O BEOBAO
OUET ¢ UTOAUATTETEDOOOORh OT E OET dAL
1 5-#3 7UAUEABDPARABMAIEE G¢ &EUUE/

trakcie)

1 Microsoft Certified Trainer (Microsoft Business Solutions,
Microsoft Dynamics, SQL server 2004r

- EAOI O1 AO TechhdlogyCapeitlidgR2008r
Microsoft Certified Dynamicsz 2007r

= =4 A

Microsoft Certified IT Professional 2008r
1  Professional Scrum Master § 2014r

Ponadto Pan0 Ax A¢ 7ET EAEQOODOI#EAARRE A A
Ci ObT AAOAU&a noOAxAc¢ # AUVERCKRSOEHR
EI T EOOAT AUET A E EOOI OTEA xbEUxAE
/| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT Al xACT h

x OAU U bl AAT EAI I EOAODO «x EAEE
nazwa/firma i siedziba podmiotu:

2012 obecnie XPlus 38! 8 PAcT EaA £
Development Managerdhn T AOG&BI |
: AOUaAOD

2006 2012 MCSK (obecnie Syntea), Lubliry Audytor
aplikacji biznesowych ERP

2011 2011 MCSK (obecnie Syntea), Lublin /Uniwersytet

Im. Adama Mickiewicza W Poznaniuz
xUE¢AAT xAA

2008 2012 CSF Polska (obecnie Arcus Sl), Lublin
Ekspert ds. programowania
2009 2010 MCSK (obecnie Syntea), Lublin /Uniwersytet

Im. Adama Mickiewicza W Poznanig
xUE¢AAT xAA

2003 2010 MCSK (obecnie Syntea), Lublip Trener w
T AGUAOUA UACAAT EAd O.
aplikacji buznesowych ERP

2007 2008 -#3+ j 1T AAATEA 301 OAA:
SUET A OOUAAOEGAET OAl
CATT A +71 RETOEAAICKAA

2006 2008 ISV Global, Lubliry General Software
Architekt

2003 2006 CSF Polska (obecnie Arcus Sl), Lubtn
+EAOT xT EE DOIT COAI EOO:

1997 2002 Textus Virtualis, Warszawe Programista
analityk

»O8AET d 3D8EEAR T GxEAAAUATEA AUCTTEE&Ex : AOUaAOD
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+x Al EAXAEEAAEA UAxT AT x A i xUEOUOAe AAT

Katarzyna Agnieszka Zyzak OUET ¢ UTOAUAT T ETEOOODOR OTE OEIT dAUAT EAC
T oi1 OEA | EAAAT EAKus DykekiOrh Eriansdwegd-E h
2009
T 7U0rOUA 3UETCEA %EITTIiEER O0OAxA E

AxAOAA , EPEdOEEACT x +EAI AAAEh 7U
Studia podyplomowe2006-2007
1 Uniwersytet Marii Curie3 EST AT x OEEAE  x , OAl E1
Politologii studia magisterskie 20012006
I PEO AT GxEAAAUATEA UAxT AT xACi h
wOAU U bl AAT EAI I EOAOO x EAEE.
nazwa/firma i siedziba podmiotu:

01.2022 obecnie 801 OO 38! 8 BAECTE&EA &£

10.2018 01.2022 801 OO 38! 8 Prdkurkniaa A [

04.2012 obecnie XPlus3 8! 8 DA¢TEBAOIA&JITEL
&ET AT Géx E ' AT ET EOOO,

01.2008 042014 801 OO 38! 8 D Apedjafisty Ads.
EET AT O& x

11.2006 01.2008 801 OO 38! 8 MBfsteht&dsA /£
Ei i OAUT AAEE AUEAGAd |
AT £ET AT O1 xAT Aci UA G

»08AEl q 3PECEAh T GxEHAAAUATEA AUCTTEEx : AOU&A

Justyna Wronka-$ OAUEJd OE/ + x Al EEEEAAEA UAxT AT x A j xUEOUO
OUET e UTOAUAT T ETEOOOOR OIT E OEIT dAL
! B3UETEA 'eexT A (AT ANikstadoname studi®

AT EOT OAT AEEAN +1 1 ACEOI . AOD

2006 7 2009

7UF OUA 3UET ¢A OOUAAOE®SAET OAUT ¢

oFT AUbPiITiTxAh 2AAEOT Ef2003Ge E &

= =4 A

51T ExAOOUOAD wEITITEAUTU xA 70
1 -ACEOOAOR : Akting f007kDmBA E - A
Ponadto Pani Justyna Wronk$ OAUEJd OEA DO xAAUE
Justyna Wronka$ OAUE¢ GQBIAEACAI T 1 Geg TEA E
EOOT O1 EA xPeUxAEaAA T A AUEACAITI
| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT Al xACT ka
xOAU U bl AAT EAI i EOAOO x EAEE
nazwal/firma i siedziba podmiotu:

2011 obecnie 801 OO 38! 8 DPAET EaA A
(AAA T &£ #1171 0061 OET Ch
: AOUaAd

2010 2011 ITC Infologic3 B8 U 1818 U
pAcT EaA £O01 EAEs 0O0OAU,.

2003 2010 CSF Polska Sp. z o.0. (teraz ArcBkSp. z 0.0.)

bAeclT EaA £OT EAE® ET 1
TAOO6PT EA $UOAEOI OA
2002 2003 50UaA -EAOOA +0AO1 UO!

»O8AET d 3DEEEARh T GxEAAAUATEA AUCTITE&Ex : AOUaAOD
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Artur Zyzak +x Al EEEEAAEA UAxT AT x A i O BEOBAO
OUET ¢ UTOAUAT T ETEOOOOR OT E OET dAL
T o011 OEA )UAA "EACEUAE 2AxEAAT O«
Rewidenta (nr w rejestrze 12966).
1 Uniwersytet Marii Curie3 EST AT x OEEAE  x )
Matematyki i Informatyki, studia magisterskie 2001-2006.

1 Uniwersytet Marii Curie3 EST AT x OEEAE  x )
Ekonomiczny, studia magisterskie 20022007.

0AT 1 O0O0O0O : UUAE DPOI xAAUE T A ¢gmpi

OAl AAE EO& OAE POl xAAUE PDOI EA

inwestycyil ACT h  ET 1 06011 EITCO &EET AT O x,

i AT ACAT AT O x 1T AOUAOUA ZEET AT Oé x8

| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT Al xAcCTh

xOAU U bl AAT EAI I EOAOO x EAEE
nazwa/firma i siedziba podmiotu:

2016 obecnie 80, 53 38! 8 x 7A00UAx
001 ABEODGE xh | OAEEO/
21T UxEaUAT EA 8"00!h "

0AO0OT AOh 3 UAAE S$UEAC
: AOUaAOd
2018 obecnie AmazelT Sp. z o0.0. w Warszawie

70D&81ITEE E 0OAUAO : A
2016 2020 EIT InnoEnergy NL, w Holandii, Konsultant
AEUT AOT xU E AUc¢i1AE
portfelowych  funduszu inwestycyjnego
(DAK GPS Sp. z 0.0.;Monics Sp. z 0.0)

2015 2018 Vitkovice Machinery Polska Sp. z o.0., v
Warszawie, Dyrektor Finansowy

2013 2015 Rafako S.A. w Raciborzu
Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich,

$1 OAAAA 0OAUAOGA : AOU

2015 obecnie &ET AT AASBET 3P8 U 181
0O0AUAO : AOUAADO 1A
POl xAAUE AEOUxT AE
operacyjnej).

2013 2018 Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z 0.0. \

7AO00UAXxEARh 70DPéi 1 EE
PelrTEAE , EExEAAOI O O

2013 2016 80,53 38!'8 x 7AOOUAX
. AAUT OAUAE 3DECEE

2008 2013 Deloitte Polska Sp. z 0.0. w Warszawie,
Manager w Dziale Audytu

2006 2008 BDONumerica Sp. z 0.0. w Warszawie,
Asystent w Dziale Audytu
»O8AET d 3DEEEARh T GxEAAAUATEA AUCTITE&Ex : AOUaAOD
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123. &OT EAEA DPACGT ETTA POUAU AUctiTE&x : AOUaAdO DI UA 3pec
OITTEIAE DOUAAOOAxXEITT EIT A&l Oi AABshbovych, v DE DOdEsR& ¢ AE EA
I OOAOT EABRUDEIBREDEA ADAOUAADY OICAQ ABRAE URAIOD a AQAEABANAE 1 OA
j EEQ PT OEAAAI E AEAEATGWUEACUh 1 OA j EEEQ AUIE xObPeélilEE
Czy funkcja jest
) | Erdazwisko Podmiot OACTEITA DA¢1 EiDhce >
Prospektu?
Karol Andrzej - -
Sudnik FCBSLLimited Liability Company Manager tak
QBS Partnership komplementariusz tak
FCBSL sp. z 0.0. 00AUAG : AC tak
yT xAOOUAEA 30AT EE 3D&CEA  komplementariusz nie
FCBSL 1 k.s. w likwidadi 3 DPECEA &#" 3,
postawiona w stan dobrowolnej likwidacji z dniem 1 K dvitari tak
0AxAt 7ET xOUAGIEA cmem 08 , EExEAAj oranoyanisz a
Chmielewski UAET dAUTT A8
QBS Partnership xOPellEE tak
FCBSL 1 k.s. w likwidacjid PEC EA &#" 3,
postawiona w stan dobrowolnej likwidacji z dniem 1 .
JusynaWronka-  x QUAGT EA cmom 08 , EExEAAj omandvariusz tak
$OAUEdOEA gAE| dAUT 1 A8
QBS Partnership xOPeéllEE tak
Katarzyna Finance.in Sp. z 0. o. xObellEE tak
Agnieszka zyzak  \oserT Sp. z .0.0. xOpeéilEE tak
. . xOP&l 1 EEh
Finance.in Sp. z 0. o.  AOUAAD tak
xOPbeél |l EEh
AmazelT Sp. z .0.0. i A s AR tak
Artur Zyzak  AOUAAD
Vitkovice Machinery Polka Sp. z 0.0. 00AUAG : AC nie
#UCT 1T AE 24 )
DAK GPS Sp. z o.0. Nadzorczej nie
. #UCT 1T AE 24 )
M-Tronics Sp. z 0.0. Nadzorczej nie
Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z 0.0. xOPbeél |l EEh nie
- AOUaAOD
Polski Koncern Energii i Gazu Sp. z d*o. likwidator nie
»O08AcT ¢ 3PDECEARh T GxEAAAUATEA AUECTTEE&x : AOUaaAO
e O0AT 10000 UUAE DPAcTEc &£EOTEAE®G 1 EExEAAOI OA OPECEE
01 OOATT xEATEA OaAO x DOUAAIEIT AEA T ¢ecl OUATEA 1T OxAOAEA
m.st. Warszawy w Warszawie sygn. sprawy: WAXII B2 8 + 23T mt ompuTpxTwmnmgQq8 7 OE/
Ui OOAEA Ui EExEAI xAT A x ¢mpy OIEDO AT AOi xi il EAR xUCl
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12.4. Rada Nadzorcza

2AAA . AAUT OAUA OPOAxOEA OOAcU T AAUEO 1 AA ANERASAAIN T IGREE

3ECAAR ODPi OeA AEOT EAEITT xATEA E EI I DAOAT AEA 2AAU . AAUI

SECAA 2AAU . AAUT OAU

: CITATEA U o p 008 p 2AAA . AAUIT OAUA OECAAA OE®s T A v

T AxT EOEA 7ATTA :cOil i AAUATEAR 6 ABRADAGEA- RRAAOUAAUEt DRBA %
: .

xUCAOAEa U AT EAI TAAUAEA 7A1TTACiT :cOili AAUATEAh UAOxE
PAECT U OTE 1T AOI Oi xU DPACTEATEA DPOUAU TEAE ~£O1EAEER A

T AOCOoDPT ABSEABAT BERXxEA 2AAU . AAUT OAUAE Oa DPi xi eUxATE 1A
7AITA :cOi i AAUATEA OOOAT A EALAT OAUI xi 1 EAUAs AUCTT EE&>

AOAEO bPi AEBAEA DPOUAU 7AITA :cOii AARUAT EA OAExAEU x OB
EAAAT AEEh DOUUEI OEA OEsh A 2AAA . AAUI OAUA OECAAA OEb
2AAA . AAUT OAUARh x EO&EOAE OECAA x xUIEEO xUCAGIESAEA |
ETTACT DPixT A0 TEF TAxT AT EAQ xAEIT AUE IneizgomBdzeAid) & T T E & x
EAAT AEFA ATl TAEITEAE v § PESGAEDOQh EAOO UATITTA Al bl AAE
AAUT OAUAE AAT AE EAAAT AEE OPAATEA DPITEIFIAE v jPESAED

AUcT T Eeé&x 2AAU . AAUI DA UREI j IUAEN ¢ AICEA®K xbl UT OOAT E AU¢i 1
x AAT O OUOPACGT EATEA 2AAU . AAUI OAUAE A1 DPEOGAETT O Al xA
AUCT T E8&8x 2AAU . AAUT OAUAE8 #UCTTEI xEA 2AAU . AAwi OAUAE
AUcT T E8&x 2AAU . AAUT OAUAE AT EI 1T OEAAUAE ETTDPOAAEE xUITTC
| A AAOU AT pOOUAUAT EA AEAEE 3D8¢EE Al 1T AOI 66 1T A OUITEOD

. AAUT OAUAE DI xET1T1T ODPAECTEA¢ EOUOAOEA AHAEBRAEI Al TEIO®A BT L
DIl xEAUAT EO UA 3pecEah xUIEEAEAaAA U UAOAA CAAO EI OPI OA
OAOUOT OEOI 2UAAUUDI OPI 1 EOAE 011 OEEAER T A EOGeOUI 0a 1C
. EAOPACT EATEA EOUOAOEe x A ERAIUKAUIAAE TBEAEAU | E GeORACQIAEE! 11 x ExA
. AAUT OAUAER AaAr OOOAOA OOAOOOO AUciTEAR 1T EO&OUI i
xUCAGTI E6AEA EACI 1 AT AAGO E TEA T A xpeUxO TA UATITTIT Gg
przewidzianychw+ 1T AAEOEA Obpec¢AE EATAI T xUAE E x 30AO0O0OAEAS
5006bD0EaAU AUCTTEI xEA 2AAU . AAUT OAUAE i1 ca AU¢ DPITT x1
. A $A06 001 OPAEODO x OEcABEosEA4U . AAUI OAUAE xAEIT AUE
$AOA O Ubbechdjo A $AO0A ODPEUxO

I E6 E 1 AUxROEIT Funkcja kadencji kadencji
Alicja Hanna Sudnik #UCTTAE 2. 29 czerwca 2022 . 31 grudnia 2025 r.
-AOEA - ACAAT AT A +T1#Uci1TAE 2. 29 czerwca 2022 1. 31 grudnia 2025 .
Adam Eugeniusz MajagMachnacki; #U0UciT 1 AE 2. 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r.
Izabela Daria StalmackSzczeszek #Ue¢11TAE 2. 29 czerwca 2022r. 31 grudnia 2025 r.
"AOAAOA : EAITEdOEA #U¢gI 1 AE 2 29 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2025 r.

»O8AET ¢ 3DPECEAR T GxNadzArde))AT EA AUCT T Eéx 2AAU
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125. »%UAET OUOU UAxT AT xA AUcT T E&x 2AAU . AAUT OAUAE
DOUAAOOAXETTT EOOI O1T A EIT &£ O AGWBRAUAICE1 OAGAEé A
kwalifikacjii AT Gx EAAAUAT EA UAxT AT xAClT Auc¢ci T Eex 2AAU . AAUIT OAU

o1 1T EIFAE

Alicja Hanna Sudnik

+x Al EEAEEAAEA UAxT AT x A i xUEOUOAC AAT
OUET ¢ UTOAUAT T ETEOGOOOR OTE OEIT dAUAT EAC
f 3UETCECA "¢&xT A 0ol ATT xAT EAI9® 3 0A0UOO
| PEO AT GxEAAAUAT EA UAxIT AT xACIi h

xOAU U b1 AAT EAI I EOAOOAEI | EAEER
nazwalfirma i siedziba podmiotu:

2012 obecnie 801 OO 38! 8 DAULREAREA
. AAUT OAUAER 1T OAU xOb
zakresie prac graficznych
$SUEACAITI Gg CIT OBPT AAO
stolarki okiennej.
2AXxEAAT O UAECGAAT xU x
DAc¢1 E¢ A StaEddg& RFecroznawcy v
+OAET x Ui 50U AUEA 0
Specjalista.

»O08A¢ET d 3DP&CEAR

I GxEAAAUAT EA AUCTTE&Ex : AOUaAO

- AOEA

- ACAAI Al A

Kwalifikacije ~ zawodowe | x UEOUOAE AAT EAh TAUxA
OUET ¢ UTOAUATI T ETEGOOOR OTE OET dAUAT EAC
1 0i 1 EOAAET EEA 7AOOUAxOFA05 7UAUEAC !
f oiTTAAOT O0ATE -AOEA - ACAAT AT A +iuUel
AUEACAI 11 Gg -AOEA +1 UgRAYDEAABDDGE]
EAOO EITEOOAT AUET A E EOOI OTEA xbEU
I PEO AT GxEAAAUATEA UAxT Al xAcCi h
xOAU U bi AAT EAI i EOAOGO x EAEE
nazwalfirma i siedziba podmiotu:

06.2020 obecnie Indywidualna praktyka projektowa

04.2018 052020 +Al 1 AT 3Pp8 U 1818 ! O,

06.2016 03.2018 Indywidualna praktyka projektowa

04.2013  06.2016 EMKAA Architekcili OAEEOAEO PO

11.2011  03.2013 HBReavit | T OOOOAOEI T o0,
budowy, asystentka kierownictwa budowy

05.2009 10.2009 Budner S.A. Asystentka kierownictwa budowy

08.2006 07.2007 DiP Biuro Projektowe Architekt

10.2003 07.2006 Biuro Projektowe PROKOR Sp. z 0.0.

Asystentka architekta

»08AET d 3P&EEAN

I GxEAAAUAT EA AUCTTE&x : AOU&aAO
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+x Al EEEEAAEA UAxT AT x A i xUEOQUOAG¢C AAT
Adam Eugeniusz OUET ¢ UTOAUATTETEOOOOR OTE OETJdAUAT EAC
Major zMachnacki 1 ZTI, Studia Podyplomowe, MA&CStudia licencjackie, Studia
2AAEOQOT ET x1 GAE : AOUAAANME E #1171 0011
T ' EAAATEA ,ATTA +iri EdOEERQRA - "1 -
1 3UETCA 'c¢cexiviwastaivid REKAT OA E " AT EIl
Magisterskie, 199311998
I PEO AT GxEAAAUAT EA UAxI Adexsfpiviska
xOAU U bl AAT EAI I EOAODO «x EAEE
nazwalfirma i siedziba podmiotu:
03.2022 obecnie - AA6 AT OOOAh O0O0OAUAO : A
12.2021  obecnie Live Skawica Ltd. Prezes AOU& A O
06.2019 obecnie Altvesto
12.2018 obecnie WeWork, WeWork Labs Mentor
09.2018 obecnie Founder Institute, Mentor
06.2013 obecnie 801 OO 38! 8 #U¢ci 1T AE 2A
042017 052022 ' O1 6P ' O1I 6P 3P8 U 18I
08.2020 02.2022 SO International Ltd, Investment Director
09.2017 122019 ( OAOAPA 3P8 U 1818 O0A
09.2018 05.2019 Memorandum Capital Dyrektor Finansowy
09.2017 05.2019 Algorithmics, Business Development Dyrektor
11.2017 09.2018 Crypton Venture Capital, Advisor
03.2008 04.2017 Major Consulting Group, CEQYBA, GDPR, MP

2014 2017 CMICentrum Medycyny Integralnej Ltd Vice
President

2014 2017 Alfa Active Ltd, CEO

2009 2017 MindWizard Sp. z 0.0. CEO

08.2007 022008 3Ee AAI EA 38! 8 #&/
02.2006  07.2007 McLane PolskaCFO
07.1999 01.2006 NoLimit Sp. z 0.0. Chief Accountant, CFO
01.1994 122000 3Pée ¢ AUEAIT 1 EMieszkdnibwax 1 AT
7TEAAPOAUAOR #UegiT1AE
08.1995 12.1996 Atlanta Poland Ltd. Manager
»O8AET ¢ 3D8EEAR T GxEAAAUATEA AUCTTEE&Ex : AOUaAOD

+xAl EEEEAAEA UAxT AT xA i xUEOUOAE AAT
Izabela Daria Stalmach -Szczeszek OUET ¢ UT OAUAT T ETEOOOOR OT E OET dAUAT EAC
T /EOBCI xA 2AAA 1 Ax| RdbKkar208 7 AOOUAXE
1 51 ExAOOUOA §studia dgilterdkie, PrévioR2007
1 51 ExAOOUOAOQ, stidagriadisteislied Bllildgia polska,
2003

| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT AT xACT h
xOAU U bl AAT EAI I EOAOO x EAEE
nazwal/firma i siedziba podmiotu:

2012 obecnie 3UAUAOUAE E 7 00@ED 1L
adwokat

2010 2012 3UAUAOQUAE E 70p&l1
adwokacki

2008 2010 34aA | EO8CI xU x 7AC
O AUEACT

2007 2007 +AT AAT AOEA 00AUAOA 2.

»O08AET d 3P8ECEAh T GxEAAAUATEA AUCTTE&x : AOU&aAO
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+x Al EAEEAAEA UAxT AT x A i xUEOUOAe AAT
"AOAAOA : EAl EJOE. OUET ¢ UTOAUAITETEDOOODOh OITE OET dAUAT EAC
1 3UET A ' & & xIiwAvarszAviefPbdyptoowe studia dla
AT AT EOQUEEx AATET xUAE c¢cmpg
1  Uniwersytet Warszawski, 2 AAEOT ET x1 G¢ E OAxEUE,
Studiapodyplomowe 2011
7 51 ExAOOUOA GMazukski w D AyAid Ekonomia, Studia
magisterskie 2008
| PEO AT GxEAAAUATEA UAxT Al xAcCT h
xOAU U bl AAT EAI I EOAOO x EAEE
nazwa/firma i siedziba podmiotu:

11.2021 obecnie Ekspert ds. transformacji energetycznej BNF
Paribas Bank Polska S.A.

06.2019 08.2021 : AGO6 PAA AUOAEOI OA Al
EAcO AT AT EU EOAAUOI xI

03.2018 05.2019 Analityk TISE S.A. (Grupa Credit Cooperatif)

05.2015 01.2017 +EAOI x1 EE UAOBPI ¢O Al

"% " .0 O0OAOEAAO 38! 38
0.2013 042015 +EAOI x1 EE UAOPI ¢O OU
"t " 0 OAOEAAO 38! 8

05.2012 09.2013 %EOPAOO AOG8 OUUUEA ¢t
BNP Paribas S.A.
022009 042012 ! T A1 EQUE EOAAUOI xUh
S.A.
»O8AET d 3DECEAR | GxEAAAUATEA AUCTTE&x : AOUaAD
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126. 3Dbi 06 A AOT EAEITTI xATEA E EI 1 DAOAT AEA 2AAU . AAUIT OAU
2AAA . AAUT OAUA AUEAGA UCIATEA U 1T API xEAAT BCBAT BUADED |
orazOPl 08 A AUEACATEA T EOAGI A OAExAITTTU DPOUAU 2AAs . AAUI
+AAAT AEA 2AAU . AAUT OAUAE OOxA o 1 AOGA8 - AT AAOGU AUECIIE
7ATTACT :CcOT i AAUAT EABDOAAIOKAEMOBAAEERATOT xA UA 1T O0OOAO0I1
DAcT EAT EA DPOUAU 1 EAE #£OT EAEER A ObeUx EAAAT AEE 1T EA

#UCTTEI xEA 2AAU . AAUT OAUAE Oa PIixT EUxATE T A xObé&lla E

0 OEAAUAT EA 2AAU . AAUWI-OW U BEx BITEAEG Ol Wb 1A U AlkdiergirayA OUAAU

x OTEO TAOI O xUi8 01 OEAAUATEA 2AAU . AAUT OAUAE 1T IA A
Dl OEAAUAT EA 11T 1A AUc¢ oU-xOEAMIURTXE AE RIABMAUE . AAEAE IORAUAE Ux 1T & (
OAUEA EACI TEAT AAATT GAE 7EAADPOUAXxT AT EAUaAU8 01 OEAA

0OUAxT ATEAUAAU A x OAUGEBAT EAET 2ALKLT ABADAGBEDPDBUDAUD 1T AAAIT
0OUAxT AT EAUaAU 2AAU . AAUT OAUA B O UD8Ax TxA TORAIESRA ER CU x 1T EGDA

2AAU . AAUT OAUAE U xe¢AOiI AE ETEAEAOUxU 1 O6A T A x1EI OAE

01T OEAAUAT EA DI xETTT AU¢ Uxi e¢AT A x AEacdO Axe&AE OUCl
OOUAxT AT EAUAAU 2MAAWxIT. AAMUDIOGHAREUATEEA 2AAU . AAUT OAUAE >
AAOGU 1 O00OUUI ATEA x1TEI OEOh x1EI OET AAxAA TT1TIA EA Uxiz¢g
POl PTTT xAT U DI OUAAAE 1T AOAAS8

2AAA . AAUT OAUA 11TFA DI AAEIT xAg OAExACOWOAT EXDUABGIAA BREEX
AAUDPT GOAAT EACiI PT OT UOI EAxATEA OE6 TA TAIT ACel G¢g8 5AEX
Ul OOAT E PI xEAATTEATE 1T OOAGAE bDPOI EAEROADAEKRAZIUA T @MAWE A

Dl AAEI T xATEO OAExAgUS

Rada Nadzorcza wykonlEA  OxT EA T AT xEAUEE ET 1 ACEAITEAR 1 T1TFA EAAI
OAT TAUEATTACI DACGTEATEA 1T EOAGAAA UABAWRIUWAUA GABEARAUT |
OAcCOI AT ET Oh EOGeOU Ul DAAGEA . DABABAANGW® DONAU. AAUT OAUAE
AAUxUCI 6AT a xEOBEOUI GAE&a C¢i Oex #UcITTEex 2AAU 1T AAAT UA
Celi 0ex AAAUAOGEA cel O O0OUAxT AT EAUaAACT 2AAU . AAUT OAUA]
Dl OEAAUATEO EAOGO 1T AAAT A AA *QEUOEVEEADECAVATI ERExBAcUI &

Kompetencje Rady Nadzorczej

: CTATEA UA 30A000AI R AI | I DPAOAT AEE 2AAU . AAUT OAUAEN
$i UAEOAOO AUEAGAT EA 2AAU . AAUT OAUAE 1 Al Al Uqg
a) ocenaODOAxT UAAd : AOUaAAOD ittaz ADBAEAURAGEE ZEBEAEOI xAcCl U
obrotowy, w zakresie ichUC;'I' AT 'I' GAE U EOEG CAIl Ee sﬁnerﬁﬂél&y&hyﬁ(ﬂdﬁaﬁi Eh EA

zgromadzeniu coroczneg® EOAT T ACT ODPOAxT wjbdehyf A U xUT EE & x

b) UAxEAOQUATEA U xAIFTUAE DPixT Aégx x AUUTTT GAEAAE DI OUAL
EAE O&éx1 EAIFr AAT ACi xATEA AUCTTE&x 2AAU . AAUT OAUAE Al
: AOUAAD 1T EA Aii>CARA URE DO AAUUT T T GAER

c) POUAAOOAXxEATEA 7A1TAI OAl OOIAIUAAWATEEA®D AEIBRAxEE A OT 1 00T (
xUETTATEA T Al xEaUE&xh

d 0T UPDAOOUxAT EA OPOAx x1 EAOEI T UAE DPOUAU : AOU&AR

e) PIi xT eUxATEA E T AxI ¢UxAT EA AUECIT 1 E& xwynaglolrerdalotaz 3 Dé ¢ EE

UAxEAOUATEAR U xAlITUAE Dixi Aegxh x AUUITTTGAEAAE AU¢I
EAE Oéx1 EAI AAT ACi xATEA AUc¢TTE&x 2AAU . AAUT OAUAE Al
UAOUAaAO TEAIT CaAaAUAE OPOAxi xAg¢ Oxi1 EAE AUUITTIT GAER

ff xUAeO AEAGCEACT OAxEAAT OA Al AAAATEA ODOAxT UAAT EA £EE
9 UAOXxEAOAUATEA OACOI Ai ETO : AOU&aAODh
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hy xUOAIF AT EA UCT AU TA xUPeAOS6 POUAU 3pecEs UAI EAUEE 1A
) OPT OUaAUAT EA Al O AUl Aci OPOAxT UAAT EA 1T ksawy ACOT AUZ
DOUACI aA xUT ACOi AUAdh x OUI xOUUOOEEAE GxEAAAUAdH
Dl OUAUACeIl 1 UAGUANOGT EEZAAU . AAUT OAUAE 1 OA 1T AT ArT UAE
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z poliga x UT ACOIl AUAd AUc¢cT T Eé x
3DE8CEE E EiI OAUIT xUAE | AT AAIF Adex x 3bp&cAAhR
) ETTA OPOAxU UAOOOUAITTA AT EI I DPAOGAT AEE 2AAU . AAUIT O
3O0A0000 3pestEEh AaArl OPOAx x1T EAOEITTUAE DOUAU : AOUsa
:COIl I AAUAT EA Al OT UOOOUUCI EBAEA POUAU 2AA6 . AAUT OAU
127. #U0¢i 1 ET xEA 2AAU . AAUT OAUAE OPACT EAEaAAU EOUOAOEA 1
% EOAT O AT EITAE xAOUEEEAAEE AUU Dbl OUAUAGCelITE #U¢cITET x
w rozumieniu Dobrych0 OAEOUE 3 Peé¢AE . 101 xATUAE TA '07 1T OAU 500Ax
. A $A06 rani IfaBef Bi@ldactBzczeszek oraz Pan Adam MajgrMachnackiO B A & Hriaekia

1 EAUAI ALT11 GAE x OT UOI EATED $i AOUAE 0OAEOUBstagypos ¢ AE . i
“EACEUAE 2AxEAAT OAAES

12.8. Komitety Rady Nadzorczej
Komitet audytu

2AAA . AAUT OAUA 171 A PixiTeUxAg UA OxAgi COiITA ETIiEOAOL

EAI { EQA OQADALDEA A7 DIEKR QE

Rada Nadzorczd® i x E&AA x AT EO c¢1 OOOAV
AT EA T OAU POAxA E T AT xEAUEE E

I O1T AT xAci h ObPiI O AO AUEA¢A
Rewidentach.

4AE AcOCih EAE 3pecEA EAOO EAATT OOEa UAET OAOAOI xATE
Rewidentachsb& ¢ EA DDAET EAcOx Ui i CE Al Al OECAAD EIi i EOAOO xUi
7 OECAA EIi i EOAOGO ABAUOO xAET AUE DPOUUT AEITEAE o AUGITTE
bl OEAAA xEAAU6 E OI EAE6OT 1 GAE x UAEOAOEA OAEBDI BicxT GA
AUciTEEéx Eil EOAODO ABAUOOHh x OUI EACT DPOUAxT Al EAUaAUnR

publicznego# U¢ 1 1 ET xEA ET I EOAOO AOAUODO bi OEAAAEA xEAAU®s E OI
EAAT T OOEA UAEI OAOAOI xAT EA DPOAI EAUT Aciga 7A001 AE OA1T O
AUciTAE EI T EOAODO AOAUOO bi OKAG AOAE ARWUAT IEU Ol ER EDHIOD U GAA
x TEOAGI T 1T UAE UAEOAOAAE DPi OEAAAEa xEAAUs E OI EAEsOT I C

OPACT EA xAOOTEE 500AxU 1 "EAGCCEUAE 2AxEAAT OAAE Al OQUAU
OAAEOT ET xT GAE 1 OA AAAA]T a&DODEAARAUAE & A ZB 1A TE@RIORED @ UEGAR
3PECEA8 01 1T AAOT AUCTTEAITE 1TEAUAT AT UI E xPawizdbéd EAT EO
StalmachSzczeszek oraz Pan Adam MajgMachnacki.

7 ET1TOAExAT AEE %l EOAT O ODACT Eakt.128ustivi CEOOAx UEGe OUEB Al
Rewidentach.

$i UAAAd +i 1 EOAOO 1 OAUOO 1AIAFU x OUAUACEI 11 GAEd |
AET AT OF xAER jEEQ (1TEOI O xAT EA OEGOAAUT T GAE OUOOAI & x
QUUUEEAT 1 OAU AOAUOO xAx DOGRGUIUAGIXMA U4 GARE AE T (A K0 AGER §
xUET T UxAT EA AUUTTi GAE OAxEUEE AET Al O xAER x OUAUACEI
AAAAT EAR U OxUCI 6Al EAT EAI xOUAI EEAE x1Ei OE&x E OOOA]

kontroli przepOi x AAUT 1T AE x AEOI EA AOGAUOI OOEEAER | EOQ Eil 00I
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AEAcCeACT OAxEAAT OA GAJAERAGHiel 1A GAED <O ®ECRIRUENA A€ Oh CAU 1 A
POUAU AEOi 6 AOAUOI OOEa EITA 00t GCGEAUIBAUALEA BIDEAIEE] 0
AAAAT EA 1T OAU xUEAGI EATEAh x EAEE OblI OA AAAAT EA Oi

AET AT O1 xAE x 3p&8¢cAAh A OAE! Arocésik Ballanid, (e dokobyiwanie ocery I EOA OO

TEAUAT AT T GAAeE ARE AOGA¢ AQOAUO xUOAIF ATEA UGi Au T A GxEAAAUAI
TEAAGAaAUAE AAAAT EAI x 3becAAn jOEEQ T DOAAT xUxATEA
DPOUADOI xAAUAT EA AAAATEAR j OEEEQ 1 POAATI xUxATEA DBII1E

prtUAPOTI xAAUAEaAa AAAAT EAh DPOUAU PIT AIET OU Pi xEaAaUAT A U O
AOAUOT OOEEAE AT UxT1T11¢U 00eOC TEAABAAaAUAE AAAAT EAI
AODAUOT OOEEAE PDPOUAU 3ps&

h
AEOI AOAUOI OOEEAEh UCI AT EA U

AEACEUAE OAxEAAT Oex |1 OA
j I 1 EOUEA xUAT OO0 AEOI U AOAUOI OOEEAER DIl EOUEA GxEAAAU
DOUAAEC AMMAEA AUAAAUAE T A AA1T O UAPAxT EATEA OUAOAITT GAE

3pecAAS

01T OEAAUATEA +1 1T EOQOAOO '@ OAUOOh T AAUxAg OEs xAAEOC bi O0OL
+T T EOAO 1 OAUOGO x OAT AAE 111 EOQI O1 x AsobwejAprzapowadzA WO ODOA x
OUAUACel 11T GAE TAOO6DPOE&aAA AUUTTIGAEd | EQ AT Al EUOEA
EOOI O1 UAE Ui EAT x OAAEOI ET x1I GAE 1 OA OPOAxT UAAxAUI GAE
istotne znaczenie dla sprawozdawdz GAE &£E1T AT O1 xAE 3D&8C¢EEh j EEQ Al Al EUOQE
DOUAU 3becEonN j EEEQ AT EITTOEA DPOUACI aAO0 OAAEOT ET x1 GAE
AET AT 01l xA 1T OAU xUIT EEE AAAATEA OUAE ODPOAxi UdAdn | OQ

UAxT 600UTUI TOAU ETTUIE DIAIEITOGAITE TA OAIAO DPIDPOAxTI
OPOAxT UAAT EAAE £FET A1 O1 xUAE 3DecEEqd j OEqQ DPOUAAOOAxEA
zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finéi x ACT h OABPT 00e x 1T EOAOI

Eii OT EEAO8x Al OUAUaAAUAE xUIEE&x 3D8EEEHD x AA1T & UAE
OOAT AAOAAT E OAAEODI ET xi GAES

+1 1T EOADO | OAUODO x OAI AAE 1T 1EOI Ol xAT EA OUOOBGAI ex EI T O6O0I
TAOOo BAWAAAA GAEd | EqQ AAAA UAAET AUaAA x 3pé&cAA POI AAOU
TEADPOAXxEACT x1 GAEh j EEQ xAOUZAEEOEA Ai Ai AT OU E UAEOAO

Al Of 6¢BEA 1T ADPI xEAAT EA UAI ARBAT EA E OAET I AT AAAEA Ai xAC

+1T T EOAO 1| OAUOGO x OAITAAE 1T11TEOI O xATEA OUOOAI &x UAO
xAxT 6 O00UT ACI DOUADPOI xAAUA  x OUAUACel 1T GAE 1AO0CO6DPOE
ET i O1 EET xATEA AEAET T AOEOOUIIT AUUTTEEBExx OBRDBEAA pPBBQA
UAOUaAUAT EA OUUUEEAI 1 OAU 1T AATEc¢ EACI AAAExAOI T Gg E A

OOx1 OUI T A TAO6AT A ET i1 80EA AOAUOO xAxi60O0OUIT Acih A EAI
OOx1T OUATEA OAEOGI 1 d0BBhOEDAUA} EAAOU UAOUAAUAE&AAAE 3
AEOPI UUAEE T A DI OUAUAcCei 1T A EOOI OT A OUUUEAR ET & Oi AAE
ATETTUxATEA TAAT U AUEACAdh EREER: AUAEGA:czebih ®EHIOAR T1BEOA
OUUUEA8 7 UxEA&AUEO U OAAlI EUAAEA x GHEAUATODAUE atAAMDUEAD
OUUUEEAI 1T OAU AOAUOAI xAxTedOo0OUT UI

+1 1 EOAO xUl ACcOl AUAd

7 3Pp&¢AA TEA Ui 00A¢ DIl x iEmifent po depuszazeidcd napnbidj dp€) BkAjiU A d 8

%l EOAT OA AT T AOI 6O T A OUTEDO OACOI T xAT Ul ASBAUEA OPAcI
xUl ACOT AUATEA AUcTTE&x : AOUaAO 1 OAR90g Bskary o. Gleicleil OAUAE
Publicznej W dniu 29 czerwca 2023 ZWAUAET A 7AT T A : CcOil i AAUAT EA bl AEsci
DOUUESGAEA 011 EOQUEE 7U1 ACOi AUAd #UciTEéx : AOUaAO E 2AA

OAExACU 0711 EOUEA 7UI ACOi AUAd #UCTTEé&x : AOUaAd E 2AAU
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Al DOOUAUAT EA AEAEE 3DPec¢EE Al 1 Actarte®publikowaddriaBtonieOA Cc Ol 1 x
internetowej Emitenta. Rada Nadzorcz&mitentaB 1 x 1 ¢ A Oé xT EAlI +1 1 EOAO xUT AcCOl Al

129. &O1 EAEA PACT ETIT A POUAU AUciTE&x 2AAU . AAUT OAUAE b
OT T EFTAEAOBAXxET 11 ET £ O AAEA 1T A o30bbivyAhO wEGE sOUMesieExA D E OA ¢ |
i OOAOI EAE OOUAAE 1 AO AUCTTEI xEA T20/CHAT AAEA WIADAGARIA E g B
nadzorczych, lub (i)DT OEAAAT E AEAEATOAUEARUR 1 OA j EEEQ AUIE xObég

S Podmiot #0UU DPAGTE /+» #UU EAOO xC
) | Etazwisko OACTEITA $A06 001 OE TA $A06 00]
Alicja Hanna
Sudnik brak brak brak brak
Maria Magdalena
7 020 xOEA brak brak brak brak

MAJORCONSULTING 00AUAO : { Nie Nie
GROUP SP. Z0.0. 70pé1 1 E
00AUAO : { ) )
MINDWIZARD SP. Z 0.0. 2 opsllE Nie Nie
CMI CENTRUM MEDYCYN' # U¢ T 1 AE, : Nie Nie
INTEGRALNEJ SP. Z 0.0. 70p8il 1 E
00AUAO : / . .
ALFA ACTIVE SP. Z 0.0. 2 opEllE Nie Nie
00AUAO : ¢/
MEDIBOOKS SP. Z 0.0. 2 opsllE Tak Tak
00AUAO : / . .
GOUP GROUP SP. Z 0.0. 70peiiE Nie Nie
00AUAO : ¢/
ALTVESTO SP. Z 0.0. 2 opsl 1 E Tak Tak
SPRING PROJECTSP.ZO 0 OAUAO : ¢ Tak Nie
00AUAO : /
e ELaEiEs LIVE SKAWICA SP. Z 0.0. 2 opsllE Tak Tak
Major zMachnacki LIVE DEVELOPMENTSP.Z 0 OAUAO : { Tak Nie
0.0. 70p8i1E
DARK POOLONE S.A. #0eTTAE Tak Nie
Nadzorczej
WIREXY SP. Z 0.0. 70pé11E - Tak
MEDVENTURE SP. Z O.0. 00AUAO : Tak
MEDVENTURB 0 s | + !
! | : . oA N
fr2t.)#: . D #UST1TAE

[$017) %S )+, . kom Iementariusza: Tak Nie
|, 4%2.1497.1 P

INWESTYCYJNA SKA
XPLUS S.A. #0cTTAE Tak
Nadzorczej
S1 FINANCIAL SP. Z 0.0. 00AUAOG : Nie Nie
MEMORANDUM CAPITAL SAUEAET x i Tak
LTD
Izabela Daria Stalmach Szczeszek s oA
Stalmach-Szczeszek + AT AAT AOEA 3E xObel I E . tak
"AOAAOA : E brak brak brak brak

»O08ACT d 3PeCBARITIT EGEEARAAN EAAUT OAUAE
0 UT OOAECA ET & Of AAEA AT OUAU&Nadeordzdj T 1 E&x : AOUAAO T OAU
: CTATEA U TGxEAAAUATEAIE UECTITITUIE DPOUAU AUCTTE&x : At

I OOAOT EAE PEGAEO 1 AO AUciTEI xEA : AOUAaAO AT E AUCTTET xE
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T TEA AUI E OAUEACT xAAIT ETAEAET 1 AOEOOBEAEEI AADAEC DACE BE
Pl UA x UEa OE AT rihiejbzintradeial®Prdspelktu;

T TEA POl xAAUEI E AUEACGAI 11 GAE DPi UA 3pecEah EO&OA | EA¢

9 TEA UI OOAT E OEAUATE UA DPOUAOO6DPOOxT 1T OUDBOOXA

f nie byli przedmiotem| £AEAEAT T UAE | OEAOI Ad POAI EAUT UAE UA 0OO6O0IT T 1
1 A OAcOI AAUET UAE j
TAAUT 00 j x OUI OUT A

x OUi OUl AT UAE 1T OCAT EUAAEE UAxT A
TA TOCATEUAAEA UAxT ATl xAq TEA 1TA¢
T I AAAT BMAxUAAE xi AAA TEAE UAEAUO bDPAcT EATEA AEOT EA

UAOUaAAUAEaAAUAE 1 OA 1T AAUI OAUUAE ODPe&ctAE AaAr UAEAUO
DOl xAAUAT EA OPOAx EAEEAEET I xEAE OPECEEN

9 TEA AUI E AUcCTITEEAI 1T OCARBaAACETI EOAOKRAANEI AERUACUABDUEA
EEAOI xT EAOxA x DI AIET OAAER xUCI 6 WBPDOEBGAAOEBAE HObPEED
OO0OOAT T xET 11T UAOUaA EIT i EOAOUAUT UR DPOI xAAUTTIT bDiodobi

Pl 006 BT x AT EA  Baju pdzd prApadkamOdpidaldymi wniniejszym rozdziale Prospektu,
POUU T PEOEA AT GxEAAAUATI EOA AUKRSITTTESAR x2 AAAD U AT OAUAE

9 TEA EOOT EAEa IFAAT A DPi xEaAaUATEA O AUETTA PiilEsAUU AUs
U UAOOOUAI AIdE A b EDaidfisRke @iniejszegoProspektu;

1 TEA OPOAxOEa £O61 EAEE AAIi ET EOOOAAUET UAEh 1T AAUT OAUUAE
AT TEA bpAc¢ilEa DPIUA 3DPeécEa | AATUAE xAlTUAE 4A&EOT EAE
x UE & O E Aahyiii winBi&<2ym rozdziale Prospektu;

T TEA xUOOsbOEaAa AAEOUAUT A AT E bl OATAEAITA EIT A& EEOU
al AT xEAUEAT E 1 OA UIT ATl xEAUATEATE x1 AAA 3DPE&CEEEN

T TEA EOOT EAEa AAT A Oii xU 1 6A bi O Uldnmkt dobt&dvamidub UT AAUT

9

ETTUIE TOT AAITER TA I AU EOBOUAE DI xI ¢ATT AucgilES®

J—

T TEA EOOT EAEa 1T COAT EAUATEA OUCI ATEITUAE DOUAU AucgiTl

WUAEOAOEA UAUAEA Bi OEAAST UADI POAUAOEREA DPAPEAOEx xAO

1210. +1T 1T OOT T A xAxT 6 O0OUT A T OAU AOAUO xAxT sdbOUT U
: AOUaA 3PpecEE EAOO T API xEAAUEAITTU UA OUOOAI ETT 06011 E
OPl OUAAUATEA OPOAxIT UAAd AEEIEAT G0 WAE AB AGA DIOW®EH O BxWA@I
UCTATEA U TAI xEaAaUQEaAUAGE (BQBUAPDEBACExa O%KBBAT OA 1 OAL
AET AT O xaUBAOPhe AAYWRBMitent@OBUBI GOAAT Ea ET 10011686 x UAEOAO
FET AT O x AE OB®exsEESA I: MOB a@dx1 EAE ET I DPAOAT AEE : AOU&AA 3t
OUOOAAE® AET AT Oil xa 3DPDECEE E DOUAAECAAA 1T API xEAAT EA
OAOI ET AAE 1T EOAGITTUAE DOAxAI 8 2ADPT OOU 1T OAU EIT A&l Oi A
POUUCT 01T xUxAT A x T1TPAOAEO [T E®AUU EITTUIE 1 OPOAxT UAA
odpowiedzialne za te funkcje
+1 1 EOAD I OAUOOh AUEACAEaAAU x OAl AAE 2AAU . AAUT OZ
OPOAxT UAAxAUT GAE A£ET AT O1 x AE tniczy W ApfodedieE konkrdl & calidytu | OAU  C
xAxT 6 00UT Aci 8 +1 1T EOAO ' OAUOOh EAE E AAéklnondcAndA . AAUIT
AT OUAUaAAE AUEACAI 11 GAE 1 PAOAAUET AEh AZ£ET A1 O1 xAE E EIT x
. A $A06 001 OPAEOO x 3bPecAA 11 OLAEGBUAADENT GEET A BIOAEDAS AIORAI
EAE OéexT EAIF TEA UI O0OA¢T AT AAOGET xI xUT AOBATEITTA OOATT x
OxACE T A OI AUAEhRh OEAI & 1T OAU OO01I PEAd OI UxT EO POI xAAU
EmitAT & T EA AT OOOUACA EITEAAUT T GAE DxEODURIOEE LHIOAGALTKE
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jedynie na pracachnAT OUAU&AAUAE AOAUOO xAxT o0O0OUT Aci g 2AAA . AAUI
001 OPAEOO TEA 1 PETEI xAECA DI AT é&x EITOOITE T OAU TEA UI
$A06 001 OPAEOO TEA EAOO pPi AlTT xAT A POAAREEIT KkADERACABRKAR
OAAT EUI xATA EAOO T E6AUU ETTUIE x OAI AAE EEAOAOAEEE C
I OCATEUAAURT ORI 2BEC OPOAxT xAT EA AEAlIaAAE ET 10011 E EE/
Pl UUOEOEA I A DOAAT x1 E€EAXA xPDOUDOEEAEAQUI ET £ Oi AAEAR
OPOAxT UAAxAUI GAE ££ET A1 01 xAE8 O0OAAT xT EAU AATAci AUEA¢
DPOUAEAUUxAT EA ET &I Ol AAEE x OAI AAE EEAOAOAEEE 0¢OI Al x
miejsce. KierowlE AU BT OUAUACeé1 1 UAE AUEA¢cé&xh x OAI AAE OPOAxI xA
I OCATEUAAEaA E AOT EAETT1 xAT EAI 3DPEEBEEDI OBEBARAOOBBOHOAT OA
AAT A UAOUaAAUA E xOPEAOAE&AAU OAAEQI&EA&T 6¢1 QUONOUsk AAR
finansowych.

01T TAAOT x 3pecAA EOTEAEITOEA T A OIEO ¢mgp xUT AO6AI
AAUDT GOAAT ET DI A : AOUaAh OAAI EUOGEaAa, wWOWRAALIRE A 1 G AEAE C

f przeprowadzanie oceny istnAEA AUAE E DI OAT AEAIT T UAE DPOT AAOE x

O0o6ouuUi ATEA OOAT AAOUUAAEE DOT AOEOEx E DPOT AAOe x

T 1 DOAAT xAT EA POT AAOGex EITOOITE EAEIGAE 1T A DPIUEIITEA A
T PIATT xATEA E POUADPOI xAAUAT EA AOAUOGeEx EAET GAE bPOi AAO
T OOOAT I xEATEA E UAOUAAUAT EA 3UOOAI Al : AOUaAUAT EA * AE
T wspEAOAT EA POI COAI O ETT11 xAAEE ODECEE

1

1

i TTEOI OT xATEA E DOUADPOI xAAUATEA x OAUEA bpi OOUAAU
UCT ATTGAE U xUIi ACATUI E OPAAUEEEAAEAI E
T xAOUEEEAAEA DOUAOGOOUACKHEBAUABUAU |1 ABMAEEx AT BAREDOUA
AT OUAUAAUAE EAET GAE DPOIT AAROGO
1 wsparcie planowania i realizacji strategii firmy
c:CIATEA U POUAPEOAI E WOOAKUXxEA2AABOREDXxEGABAU . AAUIT O/
zapewnienia, aby sprawozdanie fina®1 x A T OAU ODPOAxT UAATEA U AUEACAITI
DOUAXEAUEAT A x Pl xUlF OUAE OOOAxEA8 2AAA . AAUT OAUA 1 OA
AUEACAd Ui EAOQUAEAAUAE Al UAPAxT EATEA AZAEOUx1T T GAE
sprawozdawA UT GAE A&£ET A1 01 xAEh EAET A T A T AAAT Ui AOAPEA Ol
Aco6AU x EOTEAETTTI xATEO 1 OA EI T OOOOEAEE OACi OUOOAI Os
xOAU U Ol UxT EAI 3D&CEE8 011 AAQI aAAHTEIADAOBOAEIAUAAJ UAAE
GO&8AOI AUT UAE 3DPec¢EE x 1T API xEAATEI OAOIETEA DPiI OEAAA +1
$1T $AOU 001 OPAEODO AOAUHED AN AN AER Awi EORAGAOA UIABA EUCE AOU
sposobu funkcjonowania systemu Emitenta.

12.11. Faktyczne i DT OAT AEAIT T A ET1 £ EEOU ET OAOAOEx AUCT T EEXx
Nadzorczej

c CITATEA U T GxEAAAUATCUEAITTEE 8¢ T:AQUE AEORD CRUAAALD . AAUT OAUAE
xEAAUU %i EOAT OA TEA xUOO6POEa | AATA MEEAEKOWAUIEDS ARBAT
prywatnymi interesamicU¢ 1 1 Eé x cUAOU&EAGh 2 AAU . AAUT OAUAE 1T OAU 1 O0eA
OUAUAAT AR A TAT xEaUBAIAR Uxii AL %IABOAIEOA A OxAAUAR A
Andrzej SudnkEAOO EAAT T AUAGI EA 0OAUAOGAI : AOUaAd &#"3, ObDé&¢
OEAAUEAa xDI7TABDOBARIMBAEEAEE x EADPEOAI A UAECAGUB®UI 3Dl

é
x OUUOOEEAE AEAEE x EAPEOAI A UAECAAREHI xBAEAEKWEKOEADU
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T EAEOEOUAE DPOUUDPAAEAAE 11T F+FA OEs 11 EEAOI xAg ET OAOAOA
O8xT EAI T A DPIi xEaAaUATEA O AUETT A 1 E6AUU AUeciTEAIE : Aol
DI T EOAUU O0OAUVUADAIAITIEEAOAARNDO. AAUT OAUAER EO8OA UI OO6AEU TE
Prospektu.

1212. 7UT AcOil AUATEA E ETT A GxEAAAUAT EA AUcCiI T E&x : AOU&aAOD
Emitent po dopuszczeniuAT T AEI T EAE EAAT AE AEAEE %i EOAT OA AT 1

AO
OPAcT EACAKBA 1T AT T OUaAA OE6 Al UAOAA OOOAIT AT EA xUTAC
. AAUT OAUAE 1 EOCAGICI BOHOOAXxAOD8 /| EBADAEA 0 OAIERA EIl DER O&a AU
7ATTA :cOili AARUATEA DPOUUEI EA Pi 1 EDAUEG .xAAAICDIREAR RO
opublikowana na stronie internetowej Emitenta
- AOGAAU OOOAIT ATEA xUTACOT AUAT EA AUCTTE&Ex : AOUaADO E xAC
7ZUOI ET Gg xUT ACOil AUAT Po2r. &rar@028rE & x : AOUAAO x
A $A06 @i IO RIEAAEA &KardDd Sudnik, Justyna Wronké OAUEJd OEAh O0AxAE #EIE
Katarzyna Zyzakoraz Artur ZyzakOUU OE OEa&a T A %l EOAT OA xUT AcOl AUATEA U |
OUu00ec O PI xT ¢eAT EA AT : A0 a0 Caepls SUBAEXhA CBO U AMEDAAUCUERE ELOMRT G A IR
Ol gx 1T IMAAKDI & x x0BEBE@ EAAGL xUT ACOl AdATEA&eBT OBAUAGSDI UL
I EOAGITTA x OiTxAAE UAxAOOUAE DHDOURBAMEEODAAROAI UA®DI OBE
. AAUT OAU,Akdodnk B Stétielr3 D& ¢ EE 8

WUT ACOi AUAT EA U 6UOB6eO bixi eAl EA

PanKarol Andrzej Sudnik -x UT ACOT AUAT EA D OUa8RkoaT AAABExABE] ODUAE 3P
25 czerwca 2021 r.x ODOAxEA OOOAIT AT EA xcUOT EEBAE RAIDNaADHOAAUAT EA
POUUUT A¢ A 0 OA Ké&ddwixApdrzejdwOSudnkdvi x UT ACOT AUAT EAfunkchnabAc 1 EAT
Dl AOOAx EA 70 &il Bbrdtocyhayrodzenia2 AAA . AAUT OAUA T EOAGI ECA TA »p
AUEAOGEs¢ OUOESAU Uel OUAEQ

Pan0 A x A ¢ cjdsg Chinielewski -x UT ACOT AUAT EA POUUUT AT A 5AExA¢ca 10 ¢
3PDECEEE U ¢u AUAOBAAxEATIcQ@OGS AT EA xdlOil EEGAE : AOUABOBA L
. AAUT OAUA clOIUIVEDIT sAEE A: AOUAAD 0AT O 0Ax¢T x Eynagedzéni@ BaOOUT x E
pAcT EAT EA £O1 EAEE 1T A Pi AOOAxEA DPi xI ¢ATEA8 7UO0I1 ETl Gg A
o8nnnmhnn UE j O¢i xT EAg OOUU OUOEAaAA uUel OUAEQS

Pani Justyna Wronka-$ OAUEd©OBWAACOI AUAT EA POUUUT AT A S5AExAca 10 uy;
SBEEE U ¢u AWAOBRAAxEXA pO@BAT AT EA xdlOil EEGAE : AODUAGOBAL
. AAUT OAUA chOUIUBET AE A: AOUAAD 0% AU BRI E Ax MW JAAAUAT EA
AOT EAEE T A PI AOOAxEA DPi xI ¢ATEAS 7HAVEDBYUAADEBOAG]I ERRAC
j 0¢ci x1 EAg OOUU OUOE&aAA Uci OUAEQS
PaniKatarzyna Agnieszka Zyzak - wynagrodzenie przyznane5 AExA¢a 10 oFXnpfc¢mcg U Al
¢meceg OIEO x ODPOAxEA OOOAI AT EA x UQIR&hA Sdiforcza pll WicHOd AUAT E
cUCTTEIT xE : AOUuUaAd O0ATE +AOAOQOUUITE I CT1 EAOUAA : UUAE xU’
Pi xT ¢AT EA8 7UO01 Eil G¢g AOOOOI xUT ACOI AUATEA 2AAA . AAUIT OA
uei OUAEQS

Pan Artur Zyzak - wynagrodzenie przyd AT A 5AExA¢a 10 ofnef¢gmngco U AT EA »p
OPOAxEA OOOAI ATEA xUOI ET GAE xUT ACcOi AUAT EA AUCTTEA
: AOUAADO 0AT O 1 OOOOI xE : UUAE xUl AcOil AUATEA UA pAcT EAT
brutowynAC Ol AUAT EA 2AAA . AAUI OAUA TEOAGIECA TA o8nnmnhnn
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7UT ACOT AUATEA U 6Ub66ed OiT xU 1T DOAAS

PanKarol Andrzej Sudnik zx UT ACOT AUAT EA U OU difca 002204 /00 GA A xxU AT B Ay
DI T E6AUU %wi EOAT OAI A 0OAUAOGAT : AOUaAO O0AT Al +AOTTAI
TEAT EOAGI RTHA U UAxAOOa Oi 1 xabPAATE +AOI EAES AOANAET BIOAT
OAl AAEE ET xAOOI OOEEAES8 0 OA AlijepbdsStEwvoweAvynadiddidenieGasddhicze D OA A 6
x [ EAOE6AUIT AE xUOI El GAE] pG@®GtithinA GAE AA ADAADETs AjUO elicx TORUAA E q
xUDI xEAAUEAg Oi 1T x6 U UAAET xAT EAIl T -B6K&dak8u pratyp| x EAAUAT E A
Pan0 Ax A¢ 7ET EABBIDYx HEAEARITAUATGHEA xW O zaDEne@ dniu 8 kwietnia

¢nmgm OT EO PI T ESNOUT BEROAL ADUAADO 0AT Ai 0Ax¢e¢Ai 7EIT EAEOC

Uil 00AcA T A AUAO TEATEOAGITTU8 :Cl AT EA U plAEAN AEDD & ABI6T x
Technical Architecture Partrer8 0 OAAT xT EE xUET T UxA¢ A AUEA B&@AWAO x x U]
x UATAITT GAE T A TEOAODO T AT xEaUUxATEA Oil xus 7 1T EOAOE/

AbAUEA DPOAAA x xUI EAOUdykonytvania prac0FrandB O & MIEE ¢ U ERELORRE A6 ¢
0OAAT xT EE UA xUETTUxAT a4 DPOAA® ASGAUEA 1 O0UUI UxAE xUT AC
od 4000U¢ j OAILAARA QUG ) OBALA 1280OW0T§ AJT x1 EAd DPE6 OT AGAEA
21T ORDB®DOT x UATAHTT GAE T A TEOAOGDO T AT xEaUUxATEA Oil xU
DOUUOGEOCExA¢T oomimA @i A ke &d ERYgc DOOBEEJUAOOOOI 8 00AAT x
Ul 066A¢ DPOUUUT AT A POATEA OUTATEI xA T A UAOAAGGIAE OOOAIT I

AUAOxAA ¢mco UT OOA¢T bDi APEOAT A Dl om.thdWEAT EA O0OO0T T x C
7 ATEO pt AUAOxAA cGiiciox AT @ORAAA DATABA OBAOAOC | E6SAUU %i E.
7ET EAEOOUAI #EI EAI AxOEEI h : 0OUOOcO OAAI EUAAEE 00¢0C

j OUAOT AGAEA OUOGE® AU UxA DIUIA L QA As28vidujel 1B A G B<A UdcE AGA AT EU
dodA OE T x U A Ea dddatkowrdwvynagrodzeniem$ i DOUAAIT ET OO0 Oi T xU 1T Al Ara Al
OUET 1 Ad E xAAET Adex U OAiIi AGUEE 2/ $/h Ul AAATEA DOUA
przetwarzania danych osobowych, monitorowanie przestrzegania RODO, inny€hOUADE O&é x Al OUAUA
I AEOTTU AATUAE 1 O1 ATl xUAEh DI 1T EOQUE E DPOI AAADOO x GAEOE
AARExAOT UAE OI UxEaUAd OAl AET & Oi AOUAUT UAE x ODPEAOAE:
osobowych.

DAl AUEAOT EEA ¢mpw 08 OUODE O ncOASICRUARNBE E O DO U DAL
xUl ACOT AUATEA poe8nnm U¢E j OUAOTI AGREAAOPOBAABADOEAOWABEYS
UAEOAOEA 00e¢dOC xAOiI I AT ET xUAES

Pani Katarzyna Zyzak z x UT ACOT AUAT EA U OUOO¢c O 51 Rxdiyczhia 2p16AAS6 UA x /
DI i E6AUU %iOFAGAEaOAH A A QUUTAY EAUUKREBAXxAOOa Oil xa O0AT E + 4
AO1 EHeadoof Finance and Controling 0 OAAT xT EE UA xUETTUxAT a DOAAs |
xUl ACOT AUATEA UAOAAT EAUAS mn1t ERD EAGAOGIEDEGEN AU BREl GUAE
PanArtur Zyzak-x UT ACOT AUATEA T A DPI AOOAxEA 511 xU 1T DOAAS UAx
PDi AOOAXxEA EO8OAE 0401 BAE®OO O AR AR b A &0 AR EEDAR ApOrO OAU A G-OROA
DIl APEOAT U AT AEO Al Oi i xUh EO& OMeadkobSalesy AAUA Ui EAT 6 OOAIT
#USCTTEI xEA 1T OCAT 8x EIT OPI OAAUET UAE 3bPp8c¢EE 0Oa ODPOAxT EAI
UxOi OU ET Oudbex bi AdGelrU 0¢OlF Al xUAER PAEEAOU | AAUAUT AQ

ET OUOAAE DI TT OUITUAEKE Ub@IUBAWD UAE: dHe xIEHA AUTxOGAT EAEOUUIT
01 T Eetalele przedstawiaE & 1 £ Of AAEA T A OAI A0 xUOI ET GAE xUDEAAI T A
GxEAAAUAdD 1T EADPEAT E6 2rbwAEN 2PV UDOUAD UABEe xEqnAUCT T ET T : AO
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yi E6 E 1T AUxE 7UO1 ET G¢ xUT ACOT AUAT EA A0OOOOW 2022wk AAT 1 /
: AOUaAO ouob6eo | ouobed oI (o] VoXeX:Ne) Suma
Karol Andrzej Sudnik 120 000,00 195 292,07 - 315 292,07
0AxA¢c 7EIEAEOD 36 000,00 149 111,04 - 185111,04
Justyna Wronka$ OA UE d 36 000,00 - 192 000,00 228 000,00
Katarzyna Agnieszka Zyzak 33 000,00 242 267,24 - 275 267,24
Artur Zyzak 88557,36 n/d 88557,36
»O8AcT d %l EOAT O
o . |7UOGTEI Geg xUI ACOT AUAT EA AOOCOOI IxB®AGEA -3pkine4E
) EO ,E\ ,I A“Uj( E 2023 roku
: AOUAAO —_— — —
ouo0e O f{ ouooeOo Ol | ouooe o Suma
Karol Andrzej Sudnik 60 000,00 94 385,14 - 154 385,14
0AxAg¢ 7EI EAEOD 18 000,00 42785,21 21 000,00 81785,21
Justyna Wronka$ OA UE d 18 000,00 0,00 96 000,00 114 000,00
Katarzyna Agnieszka Zyzak 78 000,00* 7217814 - 150178,14
Artur Zyzak 1 900,00 50811,60 - 52 711,60
» 08 KEmitegg *OAExAEa 2AAU . AAKEMOA08ET UA ABTEXAU AE T PEOAT UI

Pi xi ¢@il @&ALUVUT AT A b OU A dodatkdwejednorakdivexi UJ AACROT AUAT EA U

Zasady ustalania x UT ACOT AUAT EA AU¢CT 1 Eé x

Nadzorczej.

7UOI EI G¢

7ATT A

xUT ACOT AUAT EA AUZrictaE2033r.2 AAU

2AAU

: COT i ARUAT EA OOOAIT A

. A $AOG0
informujeh
xUPEAAACA

Pi xEaUAT a

0Ol
I EAXAUI

OPAEOON

czerwiec2023: 516.603,70 U.&

01 T Etakld przedstawiaE B 1 £l O AAEA

GxEAAAUAd

Ol EO

AUcTTET xEA
I AOT OT xUi

x Uhb go@s@wigsU Al TxBA U
Pl 1 Eo AUU Shbackh fcreszékKancelaria sp.j8
U #Uc¢ci 1 EEAI
xUDCEAATTA U Ouwdanz wyhbsi: x289.865,03 U ,Enatomiast x

2AAU

.AAUT OAUAE bDA¢ il Ezokpdo23mrdi EAEA x

T A OAI AO

2AAU

T AEs OUI

Cmng

xUOI ET GAE
T EAPEAT Eo |t 120AE£20B0O08U BIOATAWAEI D cE€ti¢c x OUUOOEEI]

. AAUT OAUAE

. AAUT OAUAE
* MAAIUN OdAiliEE Al EA B
(EOOBOBABRAUI E
1 OOT OUUT ynku NewCorthécOabvdrtdj a
i AAxT EAEd 3 UAPROARAE P e7cGms |
. AAGT DAWAREU DEAG Elaa A WITAM A4 &1 A
i EOAOEAZ30

i EAGESAUT UI
oub6ed pPi xi eAT EA

UAOAAU

xUDEAAT T A

I E6 E T AUxEOEI AU7UOI EI Gg xUT ACOi AUAT EA xUbPEAAT 2(AQ)
Alicja Hanna Sudnik 0,00
-AOEA - ACAAT AT A +1TUCT x 0,00
Adam Eugeniusz MajarMachnacki; 0,00
Izabela Daria StalmackSzczeszek 0,00
"AOAAOA : EAI EdOEA 0,00
»O8A¢cT ¢ %l EOAT O
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) I EBABxEOET AU¢I 1 E7UOI ET G¢ xUT AgcOl AUATEA xUDPEAAT T ACI

Alicja Hanna Sudnik 0,00
-AOEA - ACAAT AT A +T1TUCT x 0,00
Adam Eugeniusz MajagMachnacki; 0,00
Izabela Daria StalmackSzczeszek 0,00
"AOAAOA : EAI EdOEA 0,00

»OBAEI d % EOAI O
0T 1T EOQUEA xUT ACOil AUAd AU¢i T Eex : AOUaAO E AUcTTEe&x 2AAL
A $A066 001 OPAEODO x 3pec¢AA TEA TAI xEaAaUBOEA DPIi il EOUEA «x

| FAOAEAR DI T EAxABRE AEA $AR aOTAGBREEOAA UT T A AT T AOT 66 1 A
5iixU U AUECTTEAIE :AOUaAd 1 O0AU 2AAlNOEARBAOAGKAEFAAARD
xUDEAAAT UA x AT EO UADPOUAOOATI EA DPACT EAT EA EOI EAEE x (

E
aAUaAAci OA 1T 01T AU UA 3becEa

X

#Uc¢i 1T ET xEA : AOUaAO E AUCTTEIT xEA 2AAU . AAUT OAUAE TEA |
jakichkolwieE Gx EAAAUAd xUDEAAAT UAE x AT EO UADPOUAOOATEA DA
. AAUT OAUAE 1 OA OOOATEA 001 OOTEO DPOAxTACI c¢caAuUaAAci OA

Program m otywacyjny

7 ATEO ¢¢ OEAOPTEA ¢mc¢g 08 . AAUxUAUAET Aie atworzénh : COT 1 A
AEAUET ACi DOI COAI O 11 OUxAAUET ACI E DOUUESAEA OAcCOI .
Uil EATETTACT TAOOG6PT EA x ATEO pu | AEA ¢mgowSphatie Aca . AA
Ui EATU OAExAEU 10 v U ATl EA jnegg WahEgh @@dmBdienia w sprawied 8 . A A L
OOx1T OUAT EA AEAUET Aci POIT COAI & i1 OUxAAUETACI x 80,53 3
motywacyjnegow XPLUSS.A.CT AT EA U Dbi AEs Oa OAExAca Ul 00Ag OOx1 OUT
jako dodatkowy systemx UT ACOAAUAT EA DPOAAIT xT EE&x E x Omé OmWAUARICeIcRE
001 COAI O UIT O Gshranath 3BIBIPAoBpAKtul A

T Al xEAUATEA U Ou00¢cO GxEAAAUAd Ai AOUOAITU
: AOUaA 1T OAU 2AAU . AAUT OAUAE

Eh OAT OT x

. A $A06 001 OPAEODO TEA xUOO6POEaAa UI Al xEAUATEA U OUOO
GxEAAAUAd T A OUAAU AUucgi 1 Ee&x A SAGHA O AT @HA EXDNONU B.1 AU 1O/
I AT xEAUAE T DPEAAATEA xUT EEA UEITBxQUAD E@OA AU BAE AU AR AQEAIES Al
OAAUPEAAUAd UAOIT x1 OT UAEh 3P8c¢EA TEA xUAUEAIECA ATE 1
POl COAl e x ADAAIGAUAE 1 OA DOI COAi &x xAUAGI EAEOQUUAE Al A
DOUAU DI xOUAAETEA T AT xEAaUOE&AaAA DOtADE GEU xEABA 2 U# U GATATUI
0a OPOAxTEATE Al OAUAOOT E Areohychx(w Brod iv @racAvinibzirk plahié AOU QAT 1
EAPEOACT xUIi q TA UAOAAAAE xUI EEAEAAUAE U DI xOUAAET EA |
Akcje lubopcjenaaE AEA Ao AaAA x DI OEAAATEDO AUCTTE&x : AOUaAaAD 10O
00AUAO 0ADU&EALDOT | !'T AOUAE 3O0ATEE EAOO O0©OARANABARUT TaAO0
I APT xEAAUEAT 1T GAEa Ub|GOEAMAVSERRATAES PAOOPREER
AUOAOAUEAGAE OOUU OUOEAABRAEBERI SAOODGBAGC AUEEOBELDABDE @
EAFAA E ¢&aAUl AE xAIOOU soikiki8s6ul | DIEA ) OAD OEBERAADBOEABBAO
AUOAOUOOA OO0 IhUEAG AE EIAGEANAT A UA E 84 85boxerystkishRRCiEwE Eh AT«
EADPEOATI A UAECAAT xUi 3PECEES
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. A $A06 001 OPAEOO 1 AOCO0sDOEaAU BUBI OdkdekhiBitas AOUAAO E 2A

I Es E 1A , EAUAA bl OEAAAT UAE AEAEE 3Db8CEE
Karol Andrzej Sudnik bl GOAAT ET POUA®ri4#s653, 3b8 U 18738
0AxA¢ 7ETEAEOOU #EIEAI Ao
Justyna Wronka$ OAUEd OE A 0
Katarzyna Agnieszka Zyzak 104.249
Artur Zyzak bl GOAAT ET PDPOUAU 101 A Al EOE&4 pmrt 8.
Alicja Hanna Sudnik 0
-AOEA - ACAAT AT A +i1UcixCo
Adam Eugeniusz MajggMachnacki; 0
Izabela Daria Stalmackszczeszek Di GOAATET punmn AEAEE 1Al AFraAUAE A’
"AOAAOA : EAI EdOEA 0
»O0eAci d %l EOAT O TOAU ''TEEAOU #UciTEé&x T OCAT &x 3DECEE

12.13. 5AUEA¢ AUCT T E&x : AOU&aAA 1T OAU 2AAU . AAUT OAUAE x [ AEA
c CITATEA UA UeTFHITUIE TGxEAAAUATEATE AUCTTEI xEA : AOUa&,
TA $A06 0071 Ob A Edetwdnycvramdach OfeliyA E E

1214. 51 17 xU 1T COAT EAUA&ESAERE WOUAA BBUCT T Eex : AOQUaAd 1T OAU 2
I COATEAUAEAAA UAUxAT EAKUBEAEE %i EOAT OA j Oi 1T xU 1TA

51T xU E DI OT UdBi EATEAR TA 1T AU EOBOUAE AUciTEIxEA : AOL
x OEECAA : AOUaAd 1T OAU 2AAU . AAUT OAUAE
A $A06 001 OPAEOORh T EA EOOGT EAEaAa | AAT A BiiT xU AT E bDi O
dostawcami ani in Ui E DT Ai ET OAT ER T A DPi AOOAxEA EOBsC E EAEEI
.AAUT OAUAE UT O6ACAU PixT AT U x OECAA : AOUaAOD

12.15. 01 xEAUAT EA O1T AUEITTA PiiEBAUU AUCTTEAIE : AOUaAd E
A $A06 001 OPAEOO EEHOCH sBEAAE aE AT AOBEEIEaAA AT E6 AUU AUECT 1 E,
Nadzorczej

yi Ese E TA 01 xEaAUAT EA

Pan Karol Andrzej Sudnil0 OAUA O jesAsfrigra Bafi Alicji Hanny Sudniké U ¢ 1
Rady Nadzorczepraz partnerem Pani Barbary. E A1 E#UWEIEIAFEA 2 AAU

0AxA¢ 7ETEAEOOU #EIBrak

Justyna Wronka$ OAUEd OE A Brak

0ATE +AOAOUUT A : UUAE #Ugi1TAE :AOUaAOd E
#UCT T EA : AQU&aAD

Panl OOOO : UUAE #UgiTAE : AOUaAO EAOO 146l
#UCT T EA : AQU&aAD

Pani Alicja Hanna Sudnikt UC T T AE 2 AAU . AMAOOCOAIURAEE a3
Andrzeja Sudnika0 OAUAOA : AOUaAO 3PECEE

- AOEA - ACloAdkdh T A +1 | Brak

Adam Eugeniusz MajagMachnacki; Brak

Karol Andrzej Sudnik

Katarzyna Agnieszka Zyzak

Artur Zyzak

Alicja Hanna Sudnik

Izabela Daria Stalmackszczeszek Brak

,,,,,, o 0ATE "AOAAQACt EAEEAAEEAONABDAODUABDESE O
“AOAAOA : EAI EdOEA Sudnika0 OAUAOA : AOGUaADS8
»O08AET d wl EOCAINGTT GAY I OERAAGY 3DPecCEE
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1216. 301 O xAT EA UAOAA CtAAD EI ODPI OAAUET ACI

$1T AOA O0OOAEOUEE Obec¢AE 1101 xATUAE T A '07

:CIATEA U 2AcOl AT ETAI "o0o7h 2AAA ' EACAU 1T IA OAExAIl Ag
ATl EOAT OAIT E AEAEEx ARDCHIGAEA x UBREDP BA®OOUAUT T UAE AT 1T AOT 60

AUc¢ OO1 01 xAT A POUAU OUAE AI EOAT O6&x8 . A $AO6 001 OPAEOC
x AT EOI AT AEA n$l AOA 0OAEQOUEE 3mbwaPhakiykidd@d x AT UAE T A '07
Dobre Praktyf E OOAT T xEa UAE&O UAOAA DI 006bI xATEA 1T Al xEaUOQE
OACOl AAEA TWAUARGEA 1TOBAE AT 1 OCAicheakcjoramuszy. AfitenGiE A AT x U
EOE OUAE DPAPEAOU xAOOIT GAET xA Ul O0A<A] TAH bBOAIUAGIG O AA G\ ¢ 1A

ET OPT OAAUET ACi $T EOBGBET TOWMAEOWEAAES 3P O8A DOUAEAUUxA

informacji 00017 OT xAT EO UAOAA ¢AAO ET ODPI OAAUET ACT 1T OAU UAEC
2ACO1I AT ET ' 07 1 OA U0 AEAEA AGALA W A UrasA O he TAA W eell zapewaiohig O1 AT ET /
xUAUAODPOE&AAAE EIT & Of AAEE 1T AEOOAIT T Ui  eénttdnt gudlikui@ OT O x Al

ET £ Oi AREoh x EO8BOAE xOEAUOEARh EO&8OA UAOAAIX AxaUu BICEIRA U

001 OO6EA8 7 T AT EAOCEATED Al UAOAARh EOeOA TEA 0O0a DPOUAU

xUEAGI EATEA TEITEAUITTGAE E DOUUAUUT TEAOOIT OI xAT EA AAT
UAOGAA 1 OA xUOO4ADPEAT EEARBAEEBAUEAGAEOOAGOEAKBEAGT EAd x

OPbiT 01T AG OO0i O0i xAT EA UAOGAAU AiEOGAT O 1TEAUx¢ET AUT EA AEOBO,
DOUUDPAAEO CAU TEOAGITTA UAOAAA ¢AAO EI ObPi OAAUET AcCI
T EARIIEA DOAI EEDOEA ET &£ Oi AREs 1T OUIi AEAEAEAh xOEAUOEa
AAT AE UAOAAU 1T OAU xUEAGI EAEaAh x EAEE OPI O8A UAI EAOU,
EAEEA EOI EE UAI EAOUA bPi AGa@L 61 ANT BAT GAEOUAOADUDUVWEDODEL
AEacO 1 OOAOT EAE AxeAE 1 AO T EAECU I EAEOAA POUUDPAAEE EITA

3PECEA Aal U AT UAPAxT EATEA EAE 1T AExXxEOGEOUAE OOAT OPAOAI
zinwestoral E T OAU T AEOI 1T U DOAx zakrésk ik rejuldiadyinUpizez pwoE WA x
UxEAaUEO U DBl xUFOUUIh 3bpecEA AR DOE o&EAMD AixE KARA €EAT AE AEU ETAK
przestrzegania zasad zawartych vidobrych Praktykach.

. A $A06 007 OPAEAOOI HIOADT BO 1 AGRAOTAMMYAIAE &3 PisicBIAxAT a T A

001 01T xAce A E TEA OO1 OOEA UAOGAA ¢AAO EIT OPT OAAGPM ACT Al

natomiast 3 D& EEA EAE] OP&ecEA DOAT EAUT A 1101 xAT ACAMO OUT E
ET OPT OAAUET ACl DOUUEBOA T A OUTEO .Ax#111AAOG8 |/ A AExE
Oexi i1 Agadi : BAUEBAOUA OOI O xAg xOUUOOE E AU ALDNOABAL Ad £ERD

T AOGO6POEAAUAE(,

Zasada 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in| Zasada nie jest stosowana.Zdaniem
DOUAAOOAXxEAgG xAOOT Gg xOEAIT|3PpeecEE AEOOAITA O

xUDEAAAT UAE EAE DOAAI xT EET I hlUAOOOAT EAT EA T EA «x

Ol TEAA DITE6AUU GOAATEI i E /4 tego rodzaju statystyk.
OxUCi 6 AT EAT EAT  #EOAIVAER All AQD&H
i AUUUI UA 1T OO6AOGTE OiER 1

AUEAC AT EAAE pi AE6 OUAE x AA
TEAOExTT GAE x OUI UAEOAOEAR
UxEaUAT UAE 1T OAU EI OUUITT OAI A
jestdi DOT x AAUAT EA A1 0Oéxii GAES

Zasada 1.5 #1 TAEITEAE OAU x OIEO OPECEJOAAATEA 3PECEA TEA
T Ea E EAE wspdd &ultury, Asportu, instytucji | DOUAAT ET O xAE UAOAIJ
AEAOUOAOUxT UAER 1 AAE&exh 1T OCAAUEACAITIT Gg AEA
UAxT AT xUAE EOP8 *AIFATE x O1E|OBITO1I OET CI xA 3Dé&
1 O6A EAE CcOOPA PIT1TOEEU xUAAO|T COATEAUTT A8 3beécE!:
UAxEAOA UAOOAxEATEA OUAE xUAALIA x DOUUDPAAEODN

OPi 101 OET ¢ci xA O0OO0AI
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3DEBPEBREA UAAUTEA «

x POUUOUET GAES

Zasada 2.1. 3PECEA PIixETTA PI OEAAA¢ DAVEE3IDPecEA TEA Pl OEAAA
oraz rady nadzorczejih DOUUE6 Oa | APi xH AT OUAUAAUAE (oX-N M|
TAAUT OAUa 1 O0A xAITTA UcOIi AA|: AOUaAOD E 2AAU
I EOAGIRAOBBABGEA O&l 11 OI ATT GAE |ET1TAAT OOOEA OEGEIT G
beAch EEAOOT AE xUEOUOAECAAT EAlIUAOUAaAUAT EA E TAA
AT GxEAAAUAT EA UAxi AT xAh A OAODPAAUEEES AUEACAI
i TTEOI Ol xATEA OAAI EUAAEE OUAIEITTEAAUTT Gg¢
DI A xUCI 6 AADT EEERANE UADA xT EAT B xOPEEDOAAT x1T EE& x
I OCAT &x ObP&ECEE EAOO OAUEA¢ ODAAEAI EOOUAUT a x|
PpiUEITEA TEA TEIFOUUI TEI&I onmpg AAAUAOEAAUI EOUOAO

xOPEEDOAAT x1 EE& x

ExAl EEEEAAEA I éhid
UAxT ATl xAR AAU xUC
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy
bcAcgs . EAITEAE EAA
polityki personalnej stosuje zasady
o&x1 AcCI OOAEODI x Al
UoexTT xAFTTA POl DI
i e AUUUIT x OECAAUE
przedmiotem dyskusji i dalszej analizy,
EOEOA ABAUEA Ox U
: AOUaAO E 2AAU . AAL

Zasada 2.2. / 01 AU bl AAEI OEaAA AAAUUEA x (3PecEA TEA Dl OEAAA
1 6A OAAU 1 AAUI OAUAE OPEcEE b| AT OUAUAAUAE o811
OUAE 1 OCAT e xt ®IMOURANE xQ@EAc AAD |: AOUAAD E 2AAU
O&F11T O1 ATT Ggh Oi Tl ExEAE&4A Ei 1T AAT OOOEA OEs6 x|
xOEAI'TEEA T[T ETEIATTACI OAUEAEG UAOUAAUAT EA E TAA
PiUEITEA TEA TEIFIOUUI TElI omnb|UO&xTIi xAFITA POl P
DOUUEs OAE DPi 1 EOQUAA @awdadadzieZAd i|1 6 AUUUT x OEAAAUE

poOUUOUCT GAE DOUAAI
AAT OUAE AT Al EUUR E¢
xEAT Ei G¢ : AOUaAd E
Zasada2.11.6. 0T UA AUUT 1T GAEAI E xUl EEAE&AUI zasada nie jest stosowana3 D& ¢ E A

OAAA T AAUI OAUA OPI OUAAUA E ®
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie
3DOAxT UAATEAR 1T EO&OUI 11 xA
ET £ O AREs T A OAI AO OOl bl EA

I ATEAOGEAT EDO AT UAOUaAO E OAA
I EO& OUA EasdddiexA. x

DT OEAAA Ei 1 EOAOI
AT OUAUAAUAE oetrii
: AOU&AAOD E 2AAU
EiTTAAT OOOEA OEs x|
UAOUAAUATEA E 1AA
UoexT1T xAFTTA POl DI
i6r AUUUT x OECAAUE
D OU U @ U prie@niotem dyskusji i
AAl OUARAE AT Al EUUR E«
xEAT El G¢ : AOUAAO W
UxEaUEO U AOAEEAI
2.1, sprawozdanie Rady Nadzorcze

3DECEE 1T EA UAxE
UxEaUAT UAE U OAAIE
odniesieniu AT : AOU&aAD
Nadzorczej.
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3DECEA UAPAxTEA DI xOUAAETEA

Zasada4.3 . . .
walnego zgromadzenia w czasiezeczywistym.

3DEEEA TEA TTFA U
przedmiotowa zasada zostanie
xAOi LT 1T AR EAAT AE E

AT A1 EUT xAeEA OOOOQEOD
T AUAEExAT EA AEAET ¢
EAE DOUAEAUAT Ah E I
UAPAxT EAT EA POAIl E.
transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym jest uzasadnione.
: AOUaA TEA xUEI OAU
iirA AT EGe Al Ui
AT OUAUaAAcCI UAGAA
3DecAE .1 01 xAT UAE

EO&8 OUAE iTxA DBixC
wypadku DEé ¢ EA DT ET &£ Oi
I OAU T A UAOAAAAE

i AEaAA UAOOT O xAT E
zmianach stanowiska.

A $A06 001 OPAEODO x UxEaAaUEDO U

T EAOCOT O xAT EAI

xUl AE

identyfikuje potencjalnych istotnycle OEOOE&x Al A ¢AAO EIT ObPl OAAUET Aci 8 . /
planuje zmianx 2 AAUEA . AAUT OAUAEh : AOUAAUEA 1 0A +i i1 EOCAAEA
xP&Ux EAOODADAAUET U 3DPE8CEE8 % EOAT O TEA xUEIRadyUA OOOA

. AAUT OAUAE 3OO A MDA 4iAIGBA OAEL A

UAAET xAT E@JAMOAMNITUGAE T EA Obi 08 A DOUAxXEAUEAg

Oi AA Ui EATEA UA
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13. ZNACZNI AKCIJONARIUSZEAKCJONARIUSZ & %2 5* D# 9

131. : T AAUTE AEAEIT T AOEOOUA 3pec¢cEE 1T A $A06 001 OPAEDOD

. A $A06 OzantzOmAKEjONEriuszem jest&# " 3, ODPECEA U 1T COATEAUTT & 1A
OEAAUEAa xPpI7TABDOVARERAS S PYouv | PE6CcAUEAOEAO OEAAAI T EIETI
i OEAT OAO OUA QEMAEEAGEaxA BEHOGAE 111 ETAITAE mhnp 0,. | EA

TTTETATTAE uxisit@shHAE UE | DE b ¢ DE 6AABERMAU G\AIE ADE & DA (EEAAG
65/100) x EADEOAT A UAEcC AAT 8485p 3xbBEUEGEOE BAE OOFMAA B Ex EADPEOAIT A
01 UA xOEAUAT UI DPixUIFIAER FAAAT U AEAET 1T AODAARU E3 4 d £

przedstawionostOOE OO0 06 AEAET T AOEAOO %i Eécénegddkcjorarivsdad OUAUACel T EAT

. A $A06 007 OPAEOO

Akcjonariusz , EAUAA ' EAEE ) ( (%) , EAUAA c¢i (%)

FCBSL Sp. z 0.0. 57 143 865 84,85 57 143 865 84,85
Pozostali 10 202 939 15,15 10 202 939 15,15
Razem 67 346 804 100,00 67 346 804 100,00

» 08 AcT 4 % EOAT O

7 ObecAA &#"3, OP8 U 18 18 EAAUTUI OAUEA¢CT xAAl EAO
zarejestrowana pod numerem: 6548118. Beneficjentem Rzeczywistym FCBSL sp. z 0.0. w rozumieniu art. 2

0008 ¢ PEO p 1EO0O8 A OEOCAODEABBOOABU E BOUABREXAANEROG ADEKC
Sudnik.

+AlF AA AEAEA Pl OEAAAT A DPOUAU Uil AAUaAACT AEAET T AOEOOU/
7ATT Ul :cOii AAUATEDO8 01 UA xOEAUATUIE PixUIFIAE AEAEAIE
innychprawCe¢ 1 OO x 3bpec¢cAAh AT E TEA EAOO x AAAT ETT U ODPI 08/

411 OAIT T Gg E  AAT Akcjoraiiukz® A/EAA G RE A @nbksymalna liczba Akcji
Sprzedawanych oferowanych przez Akcjonariusza /| AAOOE&a AACIT

| FAOOE&aAUI ' EAEA 3pORBAAAxADACSEAEAOREDAT EAUT T & 1T ADIT xI
x 7AO0OUAxEAR 2UAAUDI OPT 1 EOA 0 i8010WakzawafwpidahOdp refedtra 0 O¢ A x
DOUAAOGEGAET OAEx +OAET xACT 2 DAOAUBVOG aRa RIAEACT xWOIAX AA U181

7AO0UAXxEAR 8))) 7UAUEAE '1 OPT AAOAUU +O0OAET xAci 2AEAOOO
9512527703, REGON: 520174507AEAET T AOEOOU bl OEAAAEaAAU 1T A $4066 001 O
57143865 (po ¢c AUEAOEaAO OEAAAI T EIEIT&x OO0 AUOAOAKEAGAE OOl
xAOOT GAE TiTETAITAE mhmnp 0,. jEAAAT COi Oundp &1Ad Yihhe LE &

j PE6¢ OAO OEAAAUAB®DOG OO ORASKRDIGLINE AGADEOAT A UAECAAT xUI

costanowi8485p x OUUOOEEAE AEAEE x EADPEOAT A UAECGAAT xUI 3DECE
7 DPITEFOUARE OAAAI E DOUAAOMdondilsial /EE D ko hdk&handi | OUA U4 /
liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych do sprzel . Ustalenie ostatecznej liczby AkcjOferowanych w

Ofercie, w tym ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych zostanie dokonane przez
Akcjonariusza/ A O O Bnépbrdz@niieniu z Koordynatorem®1 UAET dAUAT EO DPOT AAOGO AOQ,
popytu, T A E e} W dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Nowej Emisji dla A & YA Ex A O Ooka® & x
Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych da O JAB AOOT O& x 8

/| AFAOOE & AU Adres do korespondencji Akcjonariusza Maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych
| FAOOE&a AACI oferowana w Ofercie

FCBSL Sp.z00. OEAAL
Warszawie Oi 8 00¢ Ax G#AWarspawd f 7 150 000

»OBACI d 3DECEA
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13.2. Umowy Lock-up Umowy ograniczenia zbycia akcji

7AAT A xEAAUU %i EOAT OA TEA UT O0ACU UAXxGAOORA IPAGEBAAA AEAALE

akcji Emitenta (umowy lockOBP Q8 4 Ui OAiI Ui T A $AO06 001 OPAEOO 1T EA 1TAI
UAEAUO O&OGUBOLARBEE AOOA DPOUAU 1T AAAT UAE AEAET T AOEOOUU 3E
AUOPI 11 xAg Dl OEAAdkdaniBbeBEEAU OEAAEA

133. +1 1 00T 1T A TAA %i EOAT OAT 1T OAU OOOAI AT EA 11 caAA bl xIi

nad Emitentem
Kontrola nad Emitentem

Akcjonariusz& # " 3, ODPeéc¢cEA U 1 COATEAUITT A 1T ADPI pasihdaErA48I8451 GAEa U
i PE6¢cAUEAOEAO OEAAAI T EITEIT&x OO0 AUOAAEBEEKAGAE xAOWU G
TTTETAITTAE nmhnp 0,. jEAAAT COI OUQ EADAASEcPRAWT BE jxBE
OEAAAT AUEAOCBOBAUBRDAUIOOA OOUUAUEAGARDPEOERRA @AEPAAQxUI
' EAET T AOEOOU OAT HEHA®EADMA AA BIAAEAM AR GeaJdR OD@ & EEO EORDME T Gaal «
3DECEES8 71 AAA DI xUHUACTI DPAEBET UAODED®AW EAUTT & 1T APT xEA
WarszawiecEA OO BT Al ET OAT AT 1 ET OEaAUl x1 AAA 3PECEES

&#" 3, OPECEA U 1 COATERAUDEAAVEALExKARBBAUVAXGEABa 2UAAUDI
Al OAEAOOOO DPOUAAOEGSAEI OAéx +OAEIT xACi 2AEAOOOO 34aAl x/
7A00UAxU x 7AOO0OUAxEARh 8))) 7UAUEAE '1O0bPTI AAOAUU +OAEI
0000925258, NIP: 9512527703, REGON: 520174507.

OPi xT Al xAg UI EATU x OPIT OI AEA EIT1T 06011
OAT AAE | A Ojsryni PhoBpekiehE T ET EA

. A $A06 0071 OPAEOO 3petAA TEA Oa UTATA AATA OOOAI Al
E E E U A

-AAEAT EUI U UADPI AEACAEaAAA T AAOIUxATEO EITOOIITE

. A $A0G6 001 OPAEOO 30A00O TEA UAxEAOA bPI OOATT xEAdh E
EiTOO0OT 1 E POUAU AEAET T AOEOOUU xEOEOUI GAET xUAE %l EOAT OA
. AAOIF UxATEA EITT 0011 ElixOIBEOHI BAAAA EQEIT OB UEAT7AI T UI : cOIl
Dl x OUAAET EA T AT xEAUOEAAA POUAPEOU DPOAxA8 %i EOAT Oh EA
EO8OA OAAI EUOEaA OxA OO0OOAxi xA E OOAOOOI xA UAAAT EA8 01 A
TA AAI O UAPAxT EATEA DOAxEACI xAcCi AOTEAEITTIT xAT EA %l EC
. COIl I AARUATEO bI Al ACA UAOGAAT T TDPEOATUI x +1 AAEOGEA Obe
UAPAxT EA DPOUAEOUUOOI G¢ E & Oi Al EUI DT AAEIT T xAT UAE OAEXx
MechanizmemUADPT AEACAEaAAUI 1T AAOFIUxATEO EITOOITTE TAA %l EOAI
o powstaniu stosunku dominacjn 1 EOAart. B KAMAAEOO 3pP&EcAE (AT AEAWRAEBE O&x1,
traktowania akcjonariuszy x UT EE A& W T BAEOO 3DPecABPOAAT AUEKUAEEA x1 EI
xUAEO AUcCTTE&Ex 2AAU . AAUT-QDOREcWABBIOOI 8 AREAgWOADAI Ex U
Al UAOEAOFATEA OAExA¢ 7AI7iagli AAEODI APGAAEA({ AGADAEYUAE
0& x 1 Aaptbwadda akcjonariuszy art. 20 Ustawy o Ofercid OAx 1T UeT F AT EA xT ET OEO 1 Al
OAxEAAT OA Al OPOAx OUAUAcell UAE AOO8 wt E yuv 500AxU |

175/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

01T OOATT xEATEA 30AO0OOOh EOEBOA 11 CEUAU ObPi xIT Al xAg 1 beé
zmiany kol OOT 1 E T AA %i EOAT QAT 1T OAU OOOAT ATEA 11 caAA bl xI Al
Emitentem

.EA T A x 30AO0OAEA 3 DeiciEEe URIUOOAD ITxIEAIdNA ¢ E GemDsAr T EAT EAL
OTEAITII ExEATEA UIEATU ETTOOT 1 E TIxAAMITw AEO A AU UGKU GAC
kontroli nad Emitentem.
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14. 42! .31 +#*% : 0/ $-)/41-) 0/ 7)D:!.9-)

70006D
Informacje zawarte wi ET EAEOUUI OF UAUEAT A 1T AT AruUu AT AT EUT xAg ¢a.
Finansowymi,j O&¢ AOT AUT Ul E ) 1 &l OIAA ORAEI A &RAIT ANl & »|EIT AR O x Ul E U,

7 T EOAOGEA 1T AE6OUI ( EORmarGdwininl Giae AGTA WIWAE AITEETNIOI AAEAT
Al $AOU 001 OPAEOO 3PECEA UAxEAOACA E UAI EAOUA UAxE
Pl xEAUATUI E x OT UOI EATEIOEI-GBI2A AEE 1 AE AOANTEAAG EBAMER ET O8& x
246 8

001 OPAEODO 1 OCAT U bi AAOCET xA T EA URDB=ABKE A JAcA: U0 OAN GOON
zbl Al ET OAT E PI xEAUAT Ul E8 7 OUAUA e dngjinerpré&ac)l, a@hdz0 BT AAO
EOe0a OOAT OAEAEA TEA AUCU UAxEAOATA TA xAOOT EAAE OUIE
7 TEOAOCEA T AE6OUI (EOOI OUAWN Uide AQTA UT1 UNAE AITEET & T AAN BEOA [ x
Al $AOU 001 Ob A E ¢afsakcjilbpisanyct kv aymErézdriale, nie zawierano z podmiotami

DI xEAUATUI E | AATUAE OOAT OAEAEEh EO&OA T AATEATA EITAU:
xEAUAT EA RBOEBACEME 11 GAE

142. 40AT OAEAEA U AEAEI 1 AOEOOUAI E 3DPB8CEEE
7 T EOAOCEA 1T AEoOUI (EOOT OUAUTUIE )1 & Of AARAEE T OKIAKTAOT x
xUPEAOU AUxEAAT AU

2023 r. 2022r. 2021 r. 2020 r. 2019r.

Kwota dywidendy 4 040 808,24 6 734 680,40 6 734 680,40 4 040 808,24 2020 404,12

»0O8AET d 3DPBEEA

7 TEOAOCEA TAE6OUI (EOOT OUAUT OABD NAI AlsAIOAUA DA O DAEIOD GIb

xUb& AOU A Ulatae2013 2022, 2021, 2020 oraz w roku 2019.
: xUAUAET A 7ATTA :CcOi i AAUATEA 3P8CEEE x ATEO cw AUAOxAA
AEAET T AOEOOUT I AUxEAAT AU U UUOEDOEd OEACAEBsBARTI ADODAUA |

Ul OOAc¢ AosB80BnhGA Uch AT T UT AAUA AUxEAAT A6 x ExT AEA mhne
: xUAUAET A 7ATTA CcOiil AAUAT EA 3PE&CEE x ATEO cw AUAOxAA
AEAET 1 AOEOOUT I AUxEAAT AU U UUOEO 1 OEaCI Eo6e@nacina POUAU

Ul O6ACA Exi1 OA ¢98xoct8oeuymnhtn U&Eh AT T U1 AAUA AUxEAAT A6 «x
: xUAUAET A 7ATTA :CcOi i AAUATEA 3P8C¢EE x ATEO cw AUAOxAA
AEAET T AOEOOUT I AUxEAAT AU TUEQRIGEAD xI OcFracCri EODACA AOYVBAAIT
Ul OO6ACA ExT OA ¢98xot8eymnhtn U&Eh AT T UT AAUA AUxEAAT Ad x
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: xUAUAETA 7ATTA :cOiil AARUATEA 3Pe¢EE x ATEO c¢¢ 1 EDPAA
akcjonariuszom dywidd AU U UUOEO 1 OEacl E6OACI DPOUAU % EOAT OA x
Ul O0AcA ExT OA t8ntmn8ynyghegt UEh AT T UT AAUA AUxEAAT As x
E x Al EID 9UBIADEAA
AEAET 1 AOEOOUT I AUxEAAT AU U UUOED OEaci Es6OACT PDPOUAU
Ul OO6ACA ExT OA ¢8ne¢mn8tnthpe UEh AT T UT AAUA AUxEAAT Ad «x

: xUAUAETA 7ATTA :cOil il AARUATEA 3bPbecE
.

4 0A1T OAEAEA U AU¢T 1 HalldorEzej: AOUAADO E 2AAU

4 0AT OAEAEA UAxEAOAT A DBITEBAUU %l EOCAT OAI I OAU #Uc¢i1E
GxEAAAUAT EA DPOAAI xT EAUA xUPEAAAT A T A EAE OUAAU 1 OAU
4 0AT OAEAEA Ul OOAEU UAxAOOA xU OiAOxAI@IEAA AR EO WU A< AA |
001 OPAEOO wi EOAT Oh UA xUEaOEEAI bDPilTEIFIAE xOEAUAT UAEhR 1
AT A % EOAT OA j 1 APT xEAATET U 1T 01 AT A I3@A URaCAREN xAUq T Wb EEA @
i POAASG EUMKAEBAAUU i EOAT OAT A #UCTTEAITE : AOUAAOD %l E(

oud6eEed DPixT AT EA #UCTiTESBx : AOUaADd 1T OAU 2AAU . AAUIT O
7U1 ACOT AUATEA E EITTA GxEAAAUAT EA Rrospdkil.Betabé EAOUE EOAEO
DOUAAOOAXETTT xUOT EI G¢ xOUAI EEAE GxEAAAUAd xUPEAAIT T UA

#U0Uc¢i 1T ET xEA 2AAU . AAUT OAUAE TEA DPi AEAOAEA xUT ACOi AUAT E

7001 EXGcACOT AUATEA AOOOOT xUDPEAAI T Aci DOUAU 3
)AlLJIVE?T IEA Hoixie 4 Umowa [OT xT ¢ 4 Umowa |[OT xT ¢ 4 Umowa |[OT xT ¢ /1 Umowa |01 xT ¢ 4 Umowa
© e .
P OOTSIETS 2022 2021 2020 2019
2023
Karol Andrzej
Sudnik 60000 | 94385,14 120 000,00 | 195 292,07 120000 | 138844,65| 120000,00| 134706,12 120000 | 148 918,83
0AxAg 7E]
. . 18000 | 63785,21 36 000,00 | 149111,04 36000 | 109 682,64 36 000,00 | 154 693,80 36 000 | 247 429,44
Chmielewski
Justyna Wronka
EXH G S o A 18 000 | 96 000,00 36 000,00 | 192 000,00 36 000 [ 192000,00 36 000,00 | 208 000,00 36 000 | 186 912,84
$ OAUEdOE |
Katarzyna
Agnieszka Zyzak 78000* | 7217814 33 000,00 | 242 267,24 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Artur Zyzak* 1900 | 50811,60 n/d 88 557,36 n/d n/d n/d n/d n/d n/d

c0ATE +AOAOUUT A ! Cl EAOUEA : UUAHatathR®92pA, 61 BAA EOOCBODEE UMAET T EA DPAGUE
: AOUAAOD x -2000MAE ! @O0 : UUAE UT O0AE DPIixT AT U T A HAEXAEA 2AQWaAGANT A
z dnia 12 czerwca 2023 Pani Katarzyniggnieszce UU A E  Udy2ndddici TA ABDET x A EAAT T OAUT xA xUT AcOl AUAT E
»0eAel ¢ %l EOAT O

143. 01 Uil OOAcA OOAT OAEAEA U bPi Ai EIi OAI E PI xEaUAT UI E
2AEAE S HREBAODE x iy BifkadyEzAymil Idfoiacjami Finansowymi oraz w okresie 1

OOU A B0kzkrwca2023h x UDEAAAE O0AT O 2AZEACT xE $OAUEJOEEAI O xUT ¢
b O AZAwartej w dniu 31 marca 2020r71 A BT AOOAxEA EO&8 OAE 004G E2AEMA ¢3 ASAGDNOEF
Manageraj OI T xA T AT xEAUUxAC A)IAGA W p5 1HTAXQRAA Gr¢EobAAAUAT EA 0O0¢ (
p AUAOxAA ¢mpyx 08 U IEAD B4 AMQOQORAO« E2AA EAGKE ORACEA (DA O EXEACEAGE $ C
ET £ Of AGUAUT A8 0AT 2AANET BOAUEAOBEB AGA OGS &4 UrEKiGOI(H ALE 87
7001 ETl G¢g xUT ACOT AUAKEAT UEODOAAE OABAUEBA

Kancelaria Prawna Stalmach Szczeszek Kancelaria sppj EOAT O x EAIF AUl OT &0 1T AOIT C
Historycznymi Informacjami Finansowymii OAU x | EOA GBA czerwca203 A K AID & AAAE

xUT ACOT AUATEA T A PI AOOAxEA 511 xU U ! 00T OUUT xAT Ui $1 O/
3pEcEa A 30AI T AAE 3 UAUA GUAREY AU AREA 1 EA OTEQAD &0 B 8EEABU | ONDA8xH 8EQR E
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cUcTTEEAT 2AAU . AAUI OAUAE BUBABAOYARAAT GOISKAIOEE BWDIAA ¢ @l
xOEAUAT A x PiTEIFIOUAE OAAAI ES8
ALTVESTO Sp z 0. i EOAT O x 1T EOAOGEA T AE6OUI ( BO®UOEBA WIETE AXI

Nadzorczej Panem Adamem Majoremm- AAET AAEETI 8 7AO001 Go yB@hix@AkekdE | OWIAIEC
0AxAE #EI BREAADEGE x 1 E QsOrigchnymi IfErindejanhi Finansowymi AT ET T A¢

OOAT OAEAEE OPOUAAAIU ET T DOOAOACUG IAT EQAU AAAO UGt A3 DIRES | EEE/

OUOQuAWYGx EAAAUAUKEEADOAEOBE U AT OAAUOxAI x UAEOAOEA 2/ %
Artur Zyzak%i EOAT O x 1T EOAOEA 1T AEsOUI (EOOT OBAUKUI EOADEROpP AL
- 30 czerwca 2023 x UD ¢ A A A ArturOwh Zydakowi x UT ACOT AUATEA T A DT AOOAxEA
zawartej w dniu ¢ @ x OUAGTOBA 1cAm pml A OO0 A AfA zyAaIOB DB KED 1 0ERIENESsS

Architecture Partner (w dniu 14 czerwca2023 rokuUT OOA¢ DI APEOAT U AT AEO Al OI 1T x
Ui EAT 6 OOAT T x EOE APafhAktur ZybakjestdUET BEEADQ: ABGODA Gelbd IBGIA B A

. A OURaA Qatarzyny Zyzak0 AT E + AOAOUUTAcCcPRERE: KOUEBABOT A AT EA op

naOil i EAOO 0AT 1 OOOO0 : VUKAE BHA COMAGU DA & T AHTUEG Aom AUAOxAA
AmazelT Sp.z.0.801 EOAT O x 1T EOAOGEA 1T AE6OUI ( EOOio@dnokrésidfl E ) T /I C
O O U ABRaterwca2023 x U D ¢ Addrde¢z AmazelTSp. z .0.owynagrodzeniez51 I xU 1T GxEAAAUAT

O0¢ AfazelT Sp. z 0. BAOO DI Al ET OAl DI xE&AUAT Ul U i Fadem+ AOAOUL

Arturem Zyzak8 O AT E +AOAOQUUT A EAOO xObP&l 1 EEEAjest>xx@EESAIUAE BAFCAT D1

oraz Pra/dAOAT : AOUAAO ! PiADAT 3BDROO BI Aii BT Odhia 31Btyczniaa UAT U
2022r.
Podmiot 4 0AT OAEAEA Piil EsAUU % EOAT OAi A bBi Al EI OAIE D

B ODEEI 2022 2021 2020 2019
czerwca 2023

2 ABKSAUEd OEE 17 421,12 270 916,36 141 111,05 172 346,41 14 982,79

0AxA¢ #EI EAl AxOEE 21 000,00 700,00 1 000,00

) EU 4A0CAO 2AEAE $OAUH 158 560,00 157 502,90 168 140,53 136 080,50 230 751,01

Kancelaria Prawna Stalmach SzczeszKlancelaria sp.] 516 603,70 1279 865,03 498 790,37 326 624,31 273 730.56

ALTVESTO Sp z a.0 - - 38 617,89

AmazelT Sp. z .0.0. 270 880,00 606 303,19

»08AET d %l EOAT O
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15. 02! 7! 2 7)YD: . % P+#*1 -)

Prawa akcjonariuszy

00AxA UxE&aUAT A U AEAEAITE T EOAGI A x OUAUAcCei 11 GAE +3(h
POAxT Al OI UPT OUAAUAT EA AEAEAIE
: CIATEA U AOOG8 o0ox +3(h AEAEITAOEOQOOUI I 3PEEEE DOUU

Ol UPT OUaAUAT EA AEAEAI E OECAAA OEo EAE UAUAEA j DPOUAT EA
OUI x OUAUAQRGAXEAANE AMABOOQDAT T xEATEA T A AEAEAAE DOAxA
/A AT EA AT POOUAUAT EA AEAEE 3bec¢EE AT T AOT OO T A OUITE
I COAT EAUAd x UAEOAOEA UAUxAI 11T GAE AEAEES

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy b £AZAOAEAR AEAEA 1T AAEal il 1T A UAOOAxAI h AT .
AUc DPOUAAI ET OAi 1T AOI 66h U xUEaOEEAI POUUDPAAEOR CAU 1A
OOO0ATT xEATEA UAAAUPEAAUATEA EET AT O1 xACI x nigzh UOT EAT E
Finansowych.

| PEO 1T AT xEaUEéx UxE&UAT UAE U 1 AAUxAT EAI Reguladid) x AT EAI
AT OUAUaAA DIl OEEACT OUTEO DPAPEAOEx xAOOI GAET xUAE 1 OA
Akcjid 8

Procedura wykonywaniaprawa C¢ 1 OO E DOAxA AEAEIT T AOEOOUU UxE&aUAT A U
OTTEIFAE DOUAAOOAxXEITT TPEO OACOI AAREE xCAGAExUAE Al A

3PpECEA OUUOEA OOAOOO Obec¢EE DOAI EAUT AE x Ohjufe EAT EO ¢
jednej akcji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenia co najmniej jednej akcji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

:xT CUxATEA 7AITTACT :cOli AAUATEAh DI OUAAAE T AOAAh DOIE
4 AOI ET adWwalinegdAgiémadzenia

c:CIATEA U AOO8 ocwuv o p +3(h UxUAUAETA 7AITA :coliAAU
OPEUxEA EAIFAACT OIFIEO 1TAOI Oi xACi 3DPECEE8 OOUAAI ET OAI
DI xETTT AUgd(

1 rozpatrzenie i zatwierdzenie OPOAxT UAAT EA : AOUaAO U AUEAc¢CAITIT GAE
AET AT O1 xAci UA OAEAcCeU OIE 1T AOI O xUN

1 DIl xUE6AEA OAExA¢U 1T DI AUEAT A UUOEO Al Al 1 DI EOUAEOD

9 OAUEAI AT EA AUCITEIT T OCAT é&x 3D8CEEE AAOI 1 001 OEOI U x

Ponadio, wi EOAOEAR x EO&8OUI AEi¢ EAAT A AEAEA ABAUEA Al pOC

DOUAAI ET OAi T AOAA UxUAUAETAci 7AIiTAcCi :cOii AAUAT EA

i DET EOEAAAE ODPOAxi UAATEA 1T xUTACOi AUAIKEBAAER 1T EO8OUI

. CIATEA U AOOG8 ocwy +3(h TAAUxUAUAETA 7AITA :CcOiiAAUAT
1 OA x 30AOOAEAh A OAEFA CAU 1T OCATU 1 O6A 101 AU OPOAxIT EIT
wskazane.

0fl AT ET OU ODPOAxT ET T AZgloinadtenid ¢ AT EA 7ATTAC
: CTATEA U bl OOATIT xEATEAITE AOO8 ocww +3( 7AITA :¢COii A/

UxT ¢A¢ UxUAUAETA 7ATTA :coOili AAUATEARh EAIATE : AOUaA TE
EAr AACT OIEO 1T AOI O xAQIIA Al OLOI T AAUDAVEBAEIERA AT E OUT A

UxT ¢ATEA T AAUxUAUAET ACI 7AITTACI : COT I AAUATEA DOUU
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AEAET T AOEOOUT I 3pecEE OADPOAUAT OOEaAUuUi Al TAEITEAE bIl¢
Pl ¢ci xo T€8c® GOEOAA8 7 OAEEI DPOUUDPAAEO AEAEI T AOEOOUA
tego Walnego Zgromadzenia.

0T Ai ET OU OPOAxT EITA Ai aAATEA Uxi¢ATEA 7AITACT :cOiI

0T TAAOTh TA PI AOGOAXxEA A0O0O8 tnn +3( AEARINT AGEDOE AIED £ AM
AxOAUEAOOa EADPEOACO UAECAAT xACi 3DPECEE 11 Ca laAAg UxI
O EAOUAUATEA TEOAGITTUAE OPOAx x Pl OUaAEO 1T AOAA OAcC
TAAUxUAUAET ACT 7ATTACT ::COOUAARIUVAE EIAA 1 BE Ail A UlcOA Ux DI C
*ArATE x OAOIETEA Ax8AE OUCIATE T A ATEA DPOUAAOOAXE
: COIl i ARUATEA TEA Ui OOATEA Uxi ¢AT Ah OaA OAEAOOOI xU i
Walnego Zgromadzenia AEAET T AOEOOUU 3DbECEEE xUOO6DPOEAaAUAE U O
DOUAxT AT EAUaAACT OAci 7AITTACT :cOiil AAUATEA j A0OO8 tnm

na AAT EA O EAOUAUAT EA T EOAGI T T UAE OPOAx x DI OUAAEOD 1 AC

: CT AT EA U 1AK8H0 akcjonarigsz leb akcjor@aE OOUA 3 PEcEE OAPOAUAT OOE&AU

AxOAUEAOOa EAPEOAECO UAECAAT xACi 3DECEE i1ca FaAAg OIE
T AEAT EF OUAcCT 7A1TTACI :cOi il AAUATEA8 7 1T EOAOGEAR x EO
Ol EAOUAUAITEWAE EOBGAx x DI OUAAEO 1T AOAA 7AITTACT :coOiilA
: AOUaAT xE TEA PeIrTEAE TEI TA AxAAUEAGAEA EAAAT ATE DO
jf AOO8p tmd( @8 01 1T AAOT h aAAT EA OAEEA BIiOx BIAEX AGAUx BA OAA L
PDOI PITT xAT AciT DPOT EOO PI OUAAED 1T AOAA8 w%aAATEA 1T1FA U1 O
x EO8OUI 3PecEA EAOO ObpecEa DOAI EAUT A& : AOUaA EAOO 1A
I OEAI T AGAEA Al EUID QRN BIUAIT AZTAADTITACT : cOil i AAUAT EAR T cel

xPOI xAAUTTA TA aAATEA AEAEWBAQBOOQUUEDAOERR xABGO08 OUfi¢
DOAI EAUT & T cei1 OUATEA TAOOG6DPOEA T A OOOI lafriekazyvédna Ol AOT x A
ET £ O AAEE AEAIFIaAUAE UCTIATEA U POUAPEOAIE 500AxU 1 [ A

. CEAOUAT EA POTEAEOEx OAExAE 7AITTACGIT :coOiil AAUAT EA

cCTATEA U AGQsh txnpl BOAOEAh x EOQO8OUI 3béc¢EAjorarA® ODbeéc E:¢:
3PbECEE OADPOAUAT 6O0EaAU Al 1TAEITEAE EAAT & AxOAUEAOOa EA
. COIl I ARUATEA UCEAOUA¢ 3pec¢cAA T A PEGIEA 1 O0A POUU xUE]
DOl EAEOU OAExA¢ Al OUAU& DA OBRGALED X BA@AAA AAITTTWRICE AICOT 1 A
EOEOA [ AEa Ul 00A¢ xbPOI xAAUITTA Al DI OUAAEDO 1 AOAA8 3D«
swojej stronie internetowe;j.

3biI O8A Uxi AT EA 7ATTACI :CcOili AAUAT EA

: CIATEA UpAdBghtrehp HOAGDHDAR BXA EROD ObecEa DOAI EAUT &4 7A
OE®6 DOUAU T cel OUATEA T A OOOITEA ET OAOT AOI xAE 3DPECEE |
AEAIFI aAUAE UCTATEA U 500Axa 1 | AAOAEA8 | Cc¢ ICAEA B ARGcex E
ATE DOUAA OAOIETAI 7AITTACEt +QO0OBAACAT BAA] EAOCSE whdp U
DI xETTT OPA¢T EA¢ xUIiTCE AO0O8 tmgg¢ +3( E UAxEAOA¢ x O
: COI T AAUATEA T OAU OUAUAQC epxd AXAU UBUIEG U Al ApEE G ABCDN AR ACECE AT O
x 7AITTUI :cOil il AAUATEO E xUETTUxATEA DOAxA ¢c¢i odOn i E
. COl I AAUATEON | EOQ ET &£ Oi AAREsh A POAxT OAUAOOT EAUATE
akcjonalE OOUAT E 3DPECEE x AT EO OAEAOOOAAEE OAUAOOI EAOxA x
EAEE ODPI OeA 1 01 AA OPOAxTEITA Al OAUAOOTEAOxA x 7AI1
Al EOI AT OAAEER EO8EOA 1T A AU¢ DOUAACHAKEHEOGWA OAMHEA MG O OO
DOUAXxEAOQOEA OEso DI AAEIiT xATEA OAExAEh OxACE :AOU&aAOd
xDOl xAAUT T UAE Al Dl OUAaAEO T AOAA 7AITTACT :cCcOii AAUAT EA
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Al DPT OUAAEO 1T AOAA DOUAAmadaédnia; diaz Avi) wskaxanie ladrésu strah |

ET OAOT AOi xAEhR T A EOEOAE AsAa OAI O0sbPT EAT A ET &£ O AAEA
| ¢C&T OUATEO x &1 Ol EA OADPI 00O AEAIraAAci bi Al ACA OAEI A
DOl EAEO& xh EO& OAoterh dbad Walndgp Zdgpotnid&eid, istotnych dla podejmowanych
OAExA¢ 8

5AUAOO0T EAOxT E ¢ei Ol xATEA TA 7AITUl :c¢cOii AAUATEOD

Miejsce Walnego Zgromadzenia

7AITTA :COil il AAUBGE&E Ax 1 GRAAUAWRUEAEA 3P8CEEh x [ EAEOAO xOEAU
UxT AT EO 7ATTACT :cOiil AAUAT EAS8

[ OT AU OPOAxT ETTA AT OAUAOOTI EAUATEA x 7AITTUI :¢cOil i AAUA

7 T EOAOCEAR x EOe&OUI 3pe&cEA EAOKSH@mwoliEestnien@AIWaAyT & UCT /
. COIl I AAUATEO 1 AEa OUIET 10T AU AsAaAA AEAET T AOEOOUAI E
. COIl I AARUATEA j AUEAd OAEAOOOAAEE OAUAOOT EAOxA x 7AI1TUI
Walnym Zgromadzeniu jesfjednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

7 TUGli A0O6G8 tmeg +3(h OPOAxITEATE U AEAEE EiEATTUAE
OF UOET xT EAUR EO&OUI DPOUUOEOCOEA DPOAxI cel OOEAIIAEE DPOA
OOO0ATT xEATEA T A EAE OUAAU 1T COATEAUITTACT DOAxA OUAAUI
x AOOI GAET xUAE x AT EO OAEAOOOAAEE OAUAOGOT EAOxA TA 7AI1
. A FaAATEA OPOAxTEITACI U AEAEE ODPeéc¢ hE EB@AIUE A WBIOUR Oic @
DOAxT Cc¢&i1 00 PITAIET O POI xAAUaAU OAAEOT AE PAPEAOEx xAO(
DOAxEA OAUAOGOI EAOxA x 7AITTUI :cOli AAUATEO8 :CiATEA U
xAUAGT EAE TEI DI 1TTAINIOCAUAN EOCOI TUMAEAITEEAD E T EA Deril EAI
Dl xOUAAT EI bBI ATEO OAEAOOOAAEE OAUAOOT EAOxA x 7AITUI
ETTA AT EOI AT OU 0O&xT i xAlITA UAGXxEAAAUAT EOR BPI A xAOOT EE/
zostA¢ x OEAUAT U DBl AI ET Ol xE POl xAAUaAAT O AAPTI UUO PAPEAOE&
, EOO06 ODPOAxTEITUAE U AEAEE 1| OAU UAOOAx1 EEé&x E OFUOE
OAUAOOT EAOxA x 7AITTUI :cOili AAUAT EG GBUmeAclBA AGQOOAQU AIUA EE
POl xAAUaAU AAPT UUO PAPEAO&Ex xAOOiI GAEI xUAE8 01 AT EIT O b
OPi OUaAUA xUEAUR 1T EOGeOUI 11 xA x UAATEO Pi DOUAAUAEa&AL
pelTEAE TEF 1A AxAlIWalGlEZronatizEniaPrded Bolmiolyluprdwhione zgodnie z

500Axa 1 |/ AOT AEA8 01 AOOAxa OPI OUAAUATEA xUEAU&x DPOUAE
DAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE 04 xUOOAxEITTA EIEATTA UAGxEA

zgromadzeniu ®e ¢ EE DPOAI EAUT AE8 : CIATEA U A0OOG8 1tnyxy s p +3
OAUAOOT EAOxA x 7AITTUI :cOii ARUATEDO EAOGO xUei i1 A x

DIl POUAAUAE&AAA AUEAd 1T AAUAEA 7AITACI : @OURDABAERAAS O! K4
AEAET T AOEOOUU OPOAxT EITUAE Al OAUEAEO x 7AIT1TU0UI :coi

DIl AAEaAA x&AOT U AAOAO T AEI T xUh T A EOEOU 1 EOOA PixEITTA

7 001 60T EO Al AEAEE UADPEOAT UAE 1 A xORABAGAN] AR AWA E T B0

OAUEAECO x 7AITTUI :¢Oiil AAUATEO A6AUEA AT EOIATO T 1TAD
xObi i T EAT ACT OAAEOTEO8 *AL Al E OAAEOI AE UAEI OAUU 1 EA
UAOOOATETTU DOUAU +3$07 x AAl OxkE®BAT UAET A DIOA ARDLRE E
DAPDEAOEx xAOOI GAET xUAEQh ET & Oi AAEA 1T DI OEAAAAUO OAEI

i1 OA DBIAITEI Ol xE UAOOOATEITAI O PDPOUAU +307 x AAI O «x
DOl xAAUAT EAT  AADPIT UUABI xUMEEER OB QU AA OBIT &1 ET O POT xAAU&AL
zbiorczy przed pierwszym wydaniem takiego dokumentu.
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. A PT AOOAxEA xUI EATEITUAE bDixUIFAE AT EOI A1 6bexh DI OEAA.
OPI xAIFTETTUAE Al OAUEAEO x i ppsfatlaczUrhchunk@ gbiodczégb thik ljetO8  * At
OAUAOOT EEEAI +3$07 j1OA bDiAIEI OAT UAOOOATEITTUI BDOUAU
UxEaUAT UAE U POI xAAUAT EAT AAPT UUOO PAPEAO&Ex xAOOI GAEI
7ATT Ul :cOil il AAUERBO AI 60BAAT DAUAOOT EEA +307 j1 O0A DI A
AAT O xUETTUxATEA T Al xEaUE&x UxEAUAT UAE U DPOI xAAUAT EAI

l EAET 1T AOEOOU 3DP&cC¢EE 1 1TIFA DPOUATIT OE¢ AEAEA warym OAOEA |
. COIl T AARUATEDO A AT EAI UAETJdAUATEA 7ATTACT :cCcOi il AAUAT EA
I AOAAU 7AITTACT :cOil il AAUATEA 1 OxEAOA O0OOUAxT AT EAU&AAU 2

7TEAADPOUAXxT AT EAUAAU 2AAUOCAURAT IDBNREARATAIAGAE: AT &hx TH A E0 O
7EAADOUAXT AT EAUAAAQIUET AME .2A4W1 OMBAE OAUAE xUUT AAUTT U
2AAU . AAUT OAUAEBEAAREAT AAAT T GAE UAOéx1T 1T O0OUAxT AT EAUA.
2AAU . AAUT OAUAE 1 OAU A ORa#yONadzdictej- OARANAEDA : AAUXUIATAEDA Al Al
xUUT AAUTTA POUAU : AOUaAh A x AOAEO E OUAE 1 0&8A 7AITA
1 OA 101 A OAPOAUAT OOEaAa AEAEI T AOEOOUAh bDi OEAAAE&aAAC
Walnym Zgromadzeniu.

7 7AITTUl :cOli AAUATEO i1ca OAUAOOI EAUU¢ xOUUOAU AuUcT I

Ui : cOolT i AAUATEO T OAU ObPI O8A xUEIT

—)

3Di 6 A OAUEAEO x 7AI

l EAET T AOEOOU xUEIT T OEA POAxIT Ccel 00 T A 7A11 UsbiZenia: COT 1T AA
iTca AU¢ UxUAUAETA 1 OA 1TAAUxUAUAET A8

: CiATEA U AOOG8 1pc o p +3(h AEAEIi T AOEOOU 3PEcCE
xUETTUxAg DOAxIT ¢Cceci1 OO0 101 AEGAEA 1 OA DPOUAU bpAgTI
DOAI EAUT & ARDOAEIEEACBAIGEAOUAEAAU OAUAOOT EAUU¢ x T7A
PDAcCT T I TATEEA 1 OOE OAUEAI Ec¢ DACTTiITATEEI xE DPACTII
5AUEATI ATEA DPACT i i1 AT EAOxA x DI OOAARE Al AEOQpiseE AUT AE |
AT AEGOT TEAUT UI xAOUEEET xAT Ul POUU DI TAU xAKISHACT ExA]
3pecEA DI AAEI OEA T ADPT xEAAT EA ABHAE ACEA A ARG 1 EAATAB A0 UUEEA G
3DECEE E DPAcCT T 11 Al EEAGAE ARDRA O 1xi Al O AEEREOAAAE EO AxUAE-ATTT T ACT  x
:CITATEA U A0OOG8 tmeu o p +3( OAUEAE x 7AITTUI :cOiilAAU
GOT AE&gx EIT i1 Ol EEAAEE Al AEOOI T EAUT AER A 1T OAUEAT A x 7,
Uxi cDEBGRA : cOil i AARUATEA8 S5AUEAE x T7AITTUI :cOii AAUATED
Al AEOGOT 1T EAUT AE 1T AAEI OEA x OUAUACE&i 11 GAE AxOO0OOIT14a EI
OAUAOOT EAVUAAUAE x T7ATTUI :CcOil i AAUAY EDRAcx GENM AAEOIEDE C
7ATTACi :CcOii AAUAT EAR DOUAAUxAEaAaA x EITTUI [ EAEOCAD 1
xUET T UxAT EA 1T 01 AEGAEA 1 OA POUAU pPAcTT1iTATEEA DPOAxA ¢
3pecEA DPOAI EAUI A UA Db Anejozdromadachia W tz&si® EéczyWiytdhA A x A

| EAET 1 AODEOOU 3Pe8c¢EE DPi OEAAAEaAaAU AEAEA UADPEOAT A T A xE
iiT+rAR UCIi ATEA U AOOG8 1pc s ¢ +3(h OOOAT I xEc¢ 1T AAUEAIT

zapisanychnakh AUI U OAAEOQOI E&x38

7 TEOAOEAh x EO&OUI 3PeECEA EAOO ObectEa DOAI EAUT ah EAI
. COIliI ARUATEO EAOO Auci 1T AE : AOuaAdbh AUuciTAE 2AAU . AAU
I OCAT ex 1 OA POAADEA AEEE AGBH e ELFATIAOA AG T A 3PEeCEEh PAcTTI
OAPOAUAT OAAEE OUIl EI TA EAAT UI 7AT T Ul :COI I AAUATEOD
AEAET T AOEOOUT xE 3Pec¢EE TEITEAUIT GAE xOEAUOEaAA 1A E
ET OAQAGEO8 1pcg o o +3(Qq8 7 OAEEI xUPAAEO OAUEAI ATEA A
OACTTITATEER T EO&OUI 11 xA PIxUFAER ¢¢i1 OOEA UCT AT EA
3DECEE j A0OO8 1pgc o 1 +3((Qs8
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c CIATEA U AOO8 Agkd ODPOAXIEAEAIAEAAEACT cei 006 T A 7AIT L
iT+HA cei Ol xAg TATEATTEA U EAIFIAAE U bi OEAAAT UAE AEAEE
xEOAAE TEI EAAT ACI AEAEI 1 AOEOOUA 3PECEBAE3DEEEGExAAODA
s v +3((Qs

: CITATEA U AOOG8 1po +3( AEAEI T AOEOOU 3pec¢EE TEA 1T1TIA
Pl xUE6AEDO OAExA¢ Al OUAUaAAU EACi 1T API xEAAUEAI 11 GAE
udzielenia absolutorium, zwolndA T EA U UT AT xEAUAT EA x1 AAA 3DP8CEEE 1T OAU (¢
I EOAOEAhRh x EO8OUI 3pecEA EAOO ObecEa DOAI EAUT & bl xU

E
AE

AEAET 1 AOEOOUA 3P&8C¢EE EAET PDAcT T 11T AT EEA Elcychabjef AEAET T /
I 01T Auh 1T EO&OUAE 1T xA Pl xUIAES

&1 01 xATEA EAOO EAxT A8 4AET A cei Ol xAT EA UAOUaAAUA OE»s
AUci T Eex 1 OCAT &x 3PecEE 1 OA 1EExEAAOQI Oexh 1 bDiAEacCT
sprawach osobowychl OAU xA xOUUOOEEAE ETTUAE OPOAxAAE TA ¢

akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

C CITATEA U PI ORADAODADEATE 8A06 001 OPAEOGGA AUATEEA B A3 A A
x OUAUACel 11 GAEqQ

79 Ol UPAOOUxATEA E UAOxEAOAUAT EA ODPOAxT UAAd : AOUaAd
AET AT O1 xAci UA OAEAce¢U OIE 1T AOT O xUh

9 Pi AAEIi T xAT EA BAExA¢ 1T DI AUEAT A UUOES® 1T AOBOGT Al Al i
OO0OOAT A OE®d 1 EOO6 AEAET T AOEBOUU OPOAxT ET T UAE Al AL
AUxEAAT AU E OAOI ET EA xUPEAOU AUxEAAT AUh

9 OAUEAI AT EA AUGTTEIIl 2AAU . AAUT OAUAE E : AOUaAd AAOII

9 Pl xT EUxATEA E TR&xCVDAAUVEAAAORCDAUAER

T OOO0OAI ATEA UAOAA xUl ACOAAUAT EA AUcCiTE&Ex 2AAU . AAUI OA

T BT AxUIlFI OUATEA 1O0A TATEIFIATEA EADPEOACO UAECAAT xACi h (
POUUOEOCOEAAUAE ETTUI TOCATTI U ITAU POUAPEOEx DPOAx

¢ Ui EAT A 30A0B600 3p8¢c¢EEh T EA xUCaAUAEaAaA Ui EATU DPOUAAI

9 OAUEAI AT EA UAUxT 1 ATEAU 1T AA@IaxA CUARDERE 8O 3PEECEEER OA
OPEc¢EAAE 1T OAU DPi ecaAUAT EAh DPi AUEA¢C |1 OA DPOUAEOUOAeE AAIT

1 OFl UxEaAaUATEA E I EExEAAAEA 3DPE&C¢EEND

9 Ai EOEA 1Al ECAAEE UAIi EATTUAE T A AEAEAR 1T Ai ECAAEE U |
(uprawniAEAAUAE Al OAUEAEO x UUOEOQ 1T OAU Ai EOGEA xAOOAT O
Tuvo 9 ¢ +1I AAREOO Opbee¢AE EAT AT T xUAEHR

T A£ET AT Oil xATEA T AAUAEA 1 OA 1 AESGAEA x&AOiI UAE AEAEE x F
handlowych,

T OTUPAOOUxATEA E OITUOOOUUGCATEA xTET OEéx DOUAAOOAXE

| EAET 1T AOEOOUU 3DPE&CEEN
1 uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej,

9 Pi AAEI T xAT EA OAExAE 1 OA POUADPOI x dwhadrbdeehiachUOEOOEE 1 A
T ETTA OPOAxU DPOUAxXxEAUEAT A POUAPEOAIE +1 AAREOO OP&cEAE
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7 OPOAxAAE TEAI AE6OUAE PI OUAAEEAI TAOAA 7AITTA :coOiiAA
EAPEOAE UAECAAT xU EAOO OADPOAUAT O1 xAMTWAE AT ZAITOU@dT OEDT ®
AT OUAUaAACI Pi xUEOAEA OAExAECU8 01 OUaAaAAE 1T AOAA OOOA

: COIl 1T AAUATEA EAOO OPOAxTEITA Al AT EITATEA Ul EAT bl OUa
A xTET OAE AEAET T AOE OO0 Aaniéchanié Bzpdirywanfa@@awpni@ézezondjwvA 1 O
bl OUAaAEDO T AOAA 7AITTACIT :cOii AAUAT EAS8

7Uiec ExT 00i TA 7ATTUI :cOili AAUATED

. A $A06 001 OPAEOO 30A000 TEA DPOUAXxEAOEA xUiT cO ExI 00I
00AxT DOUACIi aAAT EA 1 OA | aArkdzEA DPOUAOGEATEA 1 EOOU AEAEI]
A e e

i AOESHOUU 3B

c CITATEA U A0OOG8 1tnx s p +3(h 1EOOA “AEI
I xETTA AUg¢ xU¢

E
. COT I AAUAT EORh PI APEOAT A POUAU : AOUaAh b
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

| EAET 1T AOEBOOIUA 3@AKx1T j EqQ DPDOUACI aAAg 1 EOO6 AEAEIT T AOEOOU
: GOi i AAUATEON j EEQ FaAAg T APEOO 1 EOOU UA UxOi OAI ETOU
x EOeOUI 3DPDecEA EAOO ObecEa DPOEI EAUTas AAE ABOIUALGRAD EWA
AEAEI T AOEOOUU 1 EAT ADEAOT EA PI AUOGa Al AEOOT T EAUT ah Dl A/
T 1 X11 BSH).

00AxT +raAAT EA xUAATEA T APEOé&x xTEI OEé&x x ODOAxAAE |
Zgromadzenia

+Al AUETABOEOOU 3Pe¢EE I A DPOAxi +aAAg xUAATEA 10 TAD
bl OUAAEEAI T AOAA 7AITACI :cOiil AAUATEA x OAOIETEA OU
%a AATEA OAEEA T AT AU UeTFU¢ AT : AOUa A @mZglomakizemeinl T EAE 1

i AOOB82KSH)X o

00AxT +aAATEA xUAATEA T ADPEOex Ol AUT Aci ODPOAxT UAAT EA A
:CIATEA U AOO8 owuv o 1 +3(h EAFAU AEAEIT T AOEOOU 3DPE&CE
: AOUAAO U AUEACAITT GAE 3 b wdfzbdpBemGmavizaanit) Radyl Nadxorcaer 1 AT OT x
i OAU OPOAxT UAATEA U AAAATEA AEACEACi OAxEAAT OA8 7UA
DIl DPOUAAUAE&aAAUI h TAOOabPEg | OOE 1T AEPelT EAE T A DPEO6 Ol AGAE

00AxT aAAT EA ODPOAAIAIVABAE AAE EBIOIVADEOOUU 1T AAAT UAE TA 7A
Zgodniezartt prig 9+3(h T A x1 ET OAE AEAEI T AOEOOUUh bHi OEAAAE&AL
OAPOAUAT Oi xAT Aci T A 7AITTUil :cOiiAAUATEORhR 1 EOOA 1 AAAI
zgOT I ARUAT EA PIi xETTA AUg ODPOAxAUITA POUAU xUAOAT & x Ol
i 0eA8 71 EI OET AAxAU | AEa DPOAxI xUAT OO0 EAAT AcCi AUciTEA

00AxT +aAATEA xUAT OO 2AAU . AAUIT OAUAE x AOI AUA c¢i1 O1 xA
: CIATEA U +3( TA xTEI OAE AEAETI T AOEOOUU 3DPE8EEE OADO/
UAEECAAT xACI 3D8CEEh xUA&eO 2AAU . AAUT OAUAE bDixET EAI

L COT T AAUAT EA x AOI AUA C&i O xAT EA iryh Artbiddaty wistituce OOD A [ E 8
1 EA UI AEAUEA UAOOI Of xAT EAR A AEAEI 1 AOEOOUA 3DECEE Ao Z
CAREAT EUI OAEEACT xUAi OO0 EAGO 1A0O06DPOEaAUd AACEI xEOa
AUCT TEEx DIAGAUAERA A AEAEI T AOEOOUA 3PECEER EOEOUU OABC
i ARAUEAI T4 CcOODS6 AAI Al xUAi OO0 EAAT ACi AUEiiEA 2AAU . AA
AUCT TE&x8 *AFAIE DI CEi Of xAl EQ € O (RAEAN EGR 1. G AXUA 1 OERAU Al B/

I EAT AOAAUTTA T EAEOAAR AEAET T AOEOOUAR EO&OUU TEA OAUAO
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Al xUAT 00 bPi Ul OOACUAE AUucilTEex 2AAU . AAUT OAUAE8 * Al Al
Cei Ol xATEAI EABOBAATER EALAA AEAEA AAEA DPOAxI Al EAA]
POUUxElI AEgx Cc¢l Ol xUAE POUUOEOCOEAaAUAE AEAEI T E 1 COAT I
AEAEA TEAIT A PI Ui OOAEa x OAEEI DOUUPAAEDO AAU DPOAxA ce¢i

00AxT aAATEA GOUAA AAOUaA EIT &£ Of AAEE Al OUAUAAUAE 3bc¢
:CITATEA U A0OOG8 1c¢cy +3(h DI AAUAO 1T AOAA 7AITTACT :COl I/
AEAEI T AOEOOUT xE 3DP8c¢EEh T A EAcCT aAAT EARh ET &£ O AAEE A
sprAxU | AE6OAE DI OUAAEEAI 1T AOAA 7AITTACI :cOil il AAUAT EAS
: AovuaA 11T +A OAUEAI Ec¢ EIT & Oi AAEE 1T A PEGIEA BPIUA 7AITTU
I Al xEAUAT U OAUEAI E¢ EI &£ Of AAEE T1ABA BeN 1 KIAEA TECE IxOUBA
AEAET 1 AOCEOOUA 3DPE8CEE aAATEA DI AAUAO 7AITTACT :coOii AAL
: AOUaA 1T AIi AxEA OAUEAI ATEA ET &£ OI AREEh EAFAITE 11 cel AU

3pecEa Al Al ObpecAA 1 OA Obé ¢ AlilpEdrujawbienid fajernictednBiczidyéhg € EEh  x

EAT AT T xUAE 1 OA 1T OCAT EUAAUET WAE 3D QBA AWKEd A AIEO Q OO 4;AK00 G
OAUEAT ATEA EIT &£ Oi AAEEh EAIFIATE OAUEAI ATEA ET £ O AAEE

karnej, cywilnopOA x 1T AE A&aAl AAI ET EBSXGKHAAUET AE | AOO8 t¢qy o

7 AT EOI A1 OAAEE DOUAAECAAATAE 1T AEAI EIFI OUAI 6 7AITAIO
informacje udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby,EO&8 OAE OAUEAIT T 11 ET £ Oi AAEE8 )1 & Oi AAEA b
: COT T AAUATEO i1ca TEA TAAEIT xA¢ EIT £ Ol AAEE bl AAT UAE
podczas Walnego Zgromadzenia.

7 TEOAOEAh x EO&EOUI 3PeCEAAREDOOCOAERYAEA RAOBAEERADEOGDI
7ATT Ul :cOii AAUAT EAT DI xETTU AU¢ DPOUAEAUAT A Al DPOAI EA
00Axi AEAETTAOEOOUA Al xUOOabPEATEA U DI x&gAUOxAI 1T O

OAExA¢C¢U 7AI1 1T ACila : cOl i AAUAT E
| EAET 1 AOEOOUA 3pe8¢EE Oa OPOAxI EATE Al UAOEAOIF AT EA OAE
DIl x8eAUOxA 1T OAEUI ATEA OAExA¢U 1 OA DI x8AUOxA 1T OOxE
xUOT AUATEA xx8 DI xeAUOx DOUUOEDODEM A BDOBIATAEGED O WD AEEJA
DI xUEOAEO UAIFIaAA¢ UADPOIT OTET ¢E¢T xATEA OPOUAAExON j EEQ AA
. COIl I AARUATEO 1T OAU j EEEQ EOGeOU TEA Auc TAAATU TA 7AI
xAAT ExACI UxT ¢EODEAARAANRT EE&T 1 OA OAI PI xUEVAEA OAExAEU >

obrad.

01T x8 AUOx1T 1T OAEUI ATEA OAExAgU

: CIATEA U OOAGABYy KNAExAtdc 7411 ACT :CcOi il AAUATEA ODPOU/
AT AOUI E T AUAUAEAI E E CliAAEzAM I AETAGA GA P i 38 UBEA UIAG A A /
iT+HA AU¢ UAOEAOFTTA x AOT AUA xUOT AUTTACT DOUAAExXEIT 3E

7 TEOAOGEAR x EO&eOUI 3PecEA EAOO ObecEa DOAI EAUT & AxA
Zgromadzeniapowil I AUc¢ xT EAOET T A x OAOI ETEA T EAOEaAaAA T A Al EA
pelTEAE EAAT AE TEF x OAOI ETEA OOUAAE2KEHAOEBGAU T A AT EA

01 xe AUOxT 1T OOxEAOAUATEA TEAxALTI GAE OAExACU

: CTATEA Up Ao®g OABXALA 7R/K01 1 AAUATEA ODPOUAAUT A U OOOA
AOT AUA DT x8AUOxA xUOlAUTTAQT DOUAAExEI 3bPec¢AA T OOxE
OOxEAOAUATEA TEAxAITTI GAE OAExAcU xAl1TAci UcOi T AAUATE
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terminEA OOUUAUEAOOO AT E T A ATEA EAE 1T ceil OUATEAh TEA bpél
OAExACEU j3Kk6H)8 t¢cu o

Prawo do dywidendy

/ O1T AUh EQ&OUI DOUUOEOCOEA DPOAxI AT AUxEAAT AU
I O1T AAT ER EO&OUI DPOUUOGEOCOEA pEDIIEARIE ADeBOURIEA A AGa UlAC
x ATEO AUxEAA2KSH).  AOO8 oty o

Data powstania prawa do dywidendy

. CIl ATEA Up A©d8 AEAEBI AOEOOUA 1 AEa bDPOAxT A1l OAUE
AET AT O xUI UAAAAT Ul DPOUAU OORLC ®OTIA UD AABIA A TUO IO UH
xUbcAOU AEAEI T AOEQOOUIT I 8

$T EAl AUxEAAT AU EAOO AUEAdh xAAcdCc EOeOAcCci OOOAI A OE
i AOO8c ox3W @8 : CIl AT EA3 U BOORUAEWAs7 Al T AAT: ECAOUTT AARA UGRG GEAAT AOF
AUxEAAT AU 1T OAU OAOI ET xUPEAOU AUxEAAT AU8 $SUEAd AUxEAA
TEA xAUAGI EAE TEI DPE6¢ ATE E TEA pelrieEAE TEIF OOUU i

AUxEAAT AU 11T F+A AUOAGEBAT AAIVAEIVUAE |l BOUAAE T EAOCESAUR 1 EA
spcx ©O60068 p BUAUAceci xUAE : ACGAA |/ AOiI 66 ' EACAT xACIi h
T EAUxe¢T AUT ACci POUAEAUATEA '07 EIT &£ Oi AAREE | bDi AEBAED

dywidendy da AEAET T AOEOOUU 1T OAU ET &£ OIi AAEE 1d jEQ xUOI EIl GA
PDPOUUOGE OCOEA POAxT Al AUxEAAT AUN j EEEQ xAOOI GAE AUxEAA
DOAxA Al AUxEAAT Aun 1T OAU | O6q WIEOQExEDPOIADNE MiUE EQBE AK/
T AT xEAUAT A EAOO POUAEAUAg '07 OAExACU xEAGAExACI 1T OCA
x OO01 OOTEO Ai +3%$07 1AECAAA 5 pcgp 0008 p 3UAUACecT xUAE
DOAI EAUT A | A EIMAEI x<Hd &xAH EEA +$07 1 AEDPEITEAE T A DPEo6¢ ATE
AUxEAAT AU 1T xUOI ET GAE AUxEAAT AU POUUPAAAEAAAE T A EAAI
i OAOIETEA xUPEAOU AUxEAAT AUS

- CI AT pAPpUOHO8 ¢ 3UAUACE &i$0UAE AUEBAA xPWDEADAT BAUx EAAT AU
T A E x A Utkeziedd dnfa po dniu ustaleniu uprawnionych do dywidendy

+$07 DOUAEAUOEA OUUOGEATA T A AiI EOAT Oex ET &£ OI AAREA TA
AAUDPT GOAATEI OUOOAI O #+€£0UAG EOADPEAODOOAAABDAGAET xUAE
AUxEAAT AUh U1l AEAOEAAUAE OEs T A DPOIxAADUAUOAEE cHOUPRAE 1
$UEACATEA +3%307Q8 5AUAOOT EAuh A1 A EOEOUAE +O0OAET xU $ADI
uprawnienidodUx EAAT AU U OuUuOO0c O PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE UADEGOG

+$07 xOUAI EEA ET &£ Oi AREA E AT EOI AT 6Guh EOG8OA iica 1 E;/
I AT xEAUEex DEcAOTEEA DI AAOCEO AT AET AT xAci O A IxQdk ADOA
AUxEAAT AUh x OUIi A1 EOBI AT OU pi OxEAOAUAEAA il ExI Gg

xI AAA OAUAOOT EEA ETTAE OOAxEE OAcCi bpi AAGEOh TEI DBiAO
xUi ACAT AE POUAU xECAGAExACHhPpyYdPEOAUAOCAEAxDAR ' g
7UPEAOA AUxEAAT AU T AOO6DPOEA UA DI GOAAT EAOxAIT +
prowadzony przez bank lub dom maklerski.

)T &£ 0f AREA T A OAT A0 bPil EOUEE 3 D@ICEAU ExA 1 URA EnCRAUDERRA AN UAAE AH
UAEOAOEA AUxEAAT AUo 8

Termin przedawnienia prawa do dywidendy

21 OUAUATEA AEAETT AOEOOUA xi AAA 3DECEE I xUDPEAO6 AUxE,
1 AOh EAAT AEFA ETTEAA OAOI ET O\ UBEONHA AON xE CE AST AH AA TRACAUOIET AARAC TTH
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AT EA DI AEBAEA DPOUAU 7AITTA :coOii AAUATEA OAExAEU 1T DOl
xUbcAOU AEAET T AOEOOUI I8 o1 ObpecUxEA OAcCci OAOIET O 3pé&

7UOT ET G¢ AUxEAAT AU

1 008 oty +3( UAxEAOA OUAUAceci xA OAcOi AAREA Al OUAU&A
DOUAUT AAUTTU AAAUUE&A UxUAUAETACT 7ATTACT :cOii AAUAT EA
dywidendy. ! EAET 1T AOEOOUA | AEa DBOAxi Al OAUEAgDO x UUOEDO xU
3IDEEEEh UAAAAT Ui DOUAU AEACEACI OAxEAAT OAh EOG&eOU U

: COT T AAUAT EA Al xUbDEAOU AEAEI T AOEOOUI I | A0QGB8OOATY o
PDOUAUT AAUT T A Ai Dbl AUEAEDO 1 EsAUU AEAEI T AOEBOUU 3DPBEEE
EAAT T OOET xUAE ODPOAxi UAAd A&ET A1 Ol xUAE 3DP&é¢EE E Ii1FA A

skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Kwota prUAUT AAUT T A AT Di AUEAEO 1T E0AUU AEAETTAOEOOUU 1EA

|
I AOT O xUh DI xEGEOUITACI T TEAPTAUEATTTA UUOGEE U 1 A0 (
U UUOEDO EAPEOAC&x UAPAOI xAci E ORBADAI xUBREAOBEOAOAERRCT
06 TAIT AU PITTEAEOUUg 1T TEADPI EOQOUOA OOOAOUR AEAEA xEAC
3PECEE PI xETTU AU¢ POUAUT AAUITA U UUOGEO UA 1 OOAOGTE O
Zgodniezart.3966 p +3(h Al DPeEE EAPEOAE UAPAOI xU 3DPE8CEE TEA I
EADPEOAECO UAECAAT xACi 3PECEEh Al 1 AEITEAE ¢b UUOGEDO U

UADAOI xU 3P&cEE8 . A $AO006 007 ObpAERIAGHEABDEAOARU I RAED AT IxIUG
AT OUAUaAA TETEIAITTAE xUOTEI GAE EAPEOAECO UAPAOI xACT 8
7001 ETl G¢ AUxEAAT AU 1T A1 AT AE AEAETTAOEOOUI xE 3DPECEE U
xUT EEO DI AUEAT ATEA Exi OU POUAUT AAUIOUABD AlE AIAAUBRAAEED |
2 KSH).

Zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy

CIATEA U AOOG8 o1tw o p +3( xUDPEAOA UAIEAUEE TA bDiA
I AOT Ol xAci EAOO Ai DbOOUAUAITA EAIFIATE 3BeUBEACBODAEAARAA EE
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

00OAxA UxE&aUATA U 1 EExEAAAE&4 3DECEE

- CITATEA U A0O0O8 t1x1t 9 ¢ +3( x DOUUDPAAEODO |1 EExXxEAAAEE
UAAAUPEAAUATEO xEAOUUAEAI E 3D&CEE Aasiuldg doknBaiychD | | Eo AU
DOUAU EAIFAACT U TEAE xbP&AO T A EAPEOAE UAECAAT xU8 : ClI A
iTrA TAOOaPE¢ xAUAGIEAE TEIF DPOUAA OpeUxAI EAATAcCI O
likwidacji i wezwaniu wierzyciAl E 3 D&EECEE Al UCe¢l OUAT EA EAE xEAOUUOAITI

Prawo poboru

: CTATEA Up ADDEBh tABABTI 1 AOEOOUT I 3DPecEE DPOUUOEOCOEA PO/
TT xAE AIi EOEE x OO1I O0OTEO Ai 1 EAUAU Pi OEARADUABPUABABEOD
O&xT EAIF x DOUUDPAAEO AiI EOEE DPAPEAO&ex xAOOI GAEIT xUAE UA
DOAxT UADPEOO T A ABKEHA 3DPECEE j AOO8 100 9

SAExACA 1T DI AxUIFOUATEO EAPEOAE O UZAKSHABWIMmAVGKY UXBAELE EE h
AUEAdh xAAcOC EOeOACi T EOAGI A OE6 AEAEI T AOEOOUU 3pPéc
i AUEAd DPOAxA PI AT 06Qqs 7 1T EOAOGOEAh x EOe&OUI 3P8EEA EAOC
OOOATTTU DPeriTEAE TEI Uh OPEAWAR OAABAEA PEAOEGAEA OA
7ATTAci :cOii AAUATEARh T A EOeOUI 1T A AUc DPI AE6OA OAExAE
DI xETEAT T EOAGI A¢c DPOI Bi 11 43bIKSAUEAT DPDOAxA BT AT 00 j AOC
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0T UAAXxEAT EA AEAEIXIAACEAGUAD 3MDEBAEE 3BBBACEE 11 xAE AT EOEEHN
TAOOabPE¢ xUcaAUT EA x ET OAOAOEA 3PE8CEE E x DOUUDPAAEOA
7ATTACT :CcOi i AAUAT EAR T¢ AHBUI8 1:TAXQW axA AR At0OAIxE A 7 AT 1

DEOAiITa 1T PETE6 OUAOAAT EAEaAa DI xi AU PIUAAxXxEATEA DPOA>
TTxUAE AEAEE 3P&8CEE AaAl Obi 0eA EAE OOOAI ATEA8 $1 DI 2
3DECEE DPOAxA DPIT AT OO0 xUIi ACAUAABDADE DPEADBOBEGCCADEKBEITE
: CITATEA UcAGBg ht ®DOUAAOOAXxEI T A DI xUFAE xUiTCE Al OUAU
Dl UAAXxEATEA AT OUAEAUAOI xUAE AEAET T AOEOOUU 3DPECEEE bC
POUUPAAEDOh CAUd j Aq OABE At OAOAT PxBERUI AUAT KA BEBREA 3bé
AA¢T GAE DPOUAU EIT OOUOOAE® &£EIT AT Ol xa jCcxAOAT OA Al EOE
AEAET T AOEOOUT I 3pecEA AAT Al OiTFHIExEATEA EI xUEITTATE
uchwale; oraz gdyj AqQ OAExA¢A OOAT I xEh A T1 xA AEAEA 3DECEE |/
DOUUDPAAEOh CAU AEAEI T AOEOOUA 3Pec¢EEh EOeOUI 0¢O6IU b
oferowanych im akcji.

Umorzenie akciji

1 008 ocuvw +3( DOUAXxEAOEA 1T1TFrI1ExI Gg Oi AOUATEA AEAEE x O
I ETA PDOUAXEAOQOEA O 0OGBAKGEIOI ©AEAERE ODPAGEAISBA :>-CTIAIIEAUA Is
UAECAAT xAcl T A xAOOT EAAR I EOAGARAUVBAEAPOBEOARATR 1A

ET AAEODO Obpec¢AE EATAI T xUAE T OAU 30A0HO606 3pecEE Oi 1 OUAIT
Dl AESGAEA OAExA¢U DPOUAU 7AITTA :cOill AMANAUERRA ! EBERT IOM@
EOC&8 OACITI AEBABAI OI T OUTTA | OBIHOOANAE XAATAAQIOX IxTTTAA8 x Ul A

7ATTAci :cOili AAUATEAh EO8OA x OUAUACe&i 11 GAE 1 EOAGIE ¢
xUT ACOT AUAT EA POUUOEOCOEaAaAACT AEAET Tnik niofdhid bkejibezAEAEE C
wynagrodzenia! EAEA 11 ca AU¢ O AOUAT A Oéx1 EAI DPOUUI 60T x1T x b
caAUATEA 1 OA PTI AUEAcO AEAEEh A OAEFTA x POUUPAAEODO caA
1 OA T AT EIFAT EA EQIDE ®&exdEGUEAMEIEx ADT x OOAT EA 1T AAx U AE 1
T AT AT UAE BT EAAUT AUUI AEAEIT T AOEOOUT I 8 511 OUATEA DO
: COI T AARUATEA DPi AEsOa T A x1TEI OAE : AOUAAD 3DECEEE8 G5AEXx
wskazuje Zat) A A 3 PecEE | AEaA T A OxAAUA POUAPEOU 1 Oe&exiui O

iTca AuUc¢ OUDPI xAT A xUecaAUIT EA AEAEA OOATT xEaAA 1T AAxUI
bl AUEA¢T xAgqs : A Oi AOUAT A AEAEA xUD¢ AA Ahoizgréanfadréniax UT ACOI
UCi ATEA U POUADPEOAIE EI AAEOO ObecAE EATAI T xUAEh AEUAA
DOATI EAUT Ul zEDAAUxWUOBAAA OEs xAOOI G¢ OUT ET xas8

3PDECEA 1 TFA TAAUxAg x¢AOT A AEAEA x A khyéh wAOBD 80 iclp@U Al B/
+T AREOO ObpecAE EATAI T xUAES

3PbecEA TEA 11T+A OOOAT AxEAg UAOOAxO T A AEAEAAE x¢&AOIl UA
+1T AREOEA ObecAE EAT Al T xUAES

51 1T OUATEA AT AOI xT 1T A TEA 1TTFA AU¢ AT EiAQGDS8M kBbkd GAEAE
SAExACA T TATEFATEO EAPEOAcCO UAECAAT xAci BI xETTA AUg¢
DI xUE6 Ol OAExAc¢oe |1 Oi T OUATEDO AEAEE j A0OOG8 ocoem s p +3
umorzenia.

CIlATEA U AOOB6T EE PI AOOAKAxBAOAXxT A E OOUA Oi 1T OUATEA A
UA Oi AOUAT A AEAEA 1 O0A OUAOGAATEATEA Oi 1T OUATEA AAU x
. COIl I AARUATEA x &I O EA OAExAgUS

Zamiana akcji
l 008 oot 9 ¢ +3(h DOUA xjniediydn nd akdiein&EokaziGata albofotivitolnie bda A E

laAAT EA AEAEI T AOEOOUAh EAFrATE OOOAxA 1 O0OA 30A000 TEA C
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Przymusowy wykup i odkup akcji
3UAUAcCecT xA ET £ O AAEA ATl OUAU&aAA POUUI 60T xACI x UE

xE6GEOUT GAGAB UBBUUI 6001 xAci T AEOPO AEAEE T A aAATEA AE
zamieszczonena stronach 19%-198 Prospektu.

2AxEAAT O AT OPOAx OUAUAcCel 1 UAE

7 TEOAOEA x EOeOUIih 3pPecEA EAOO OpbecEa DOAI EAUT & UC

akcji T AOEOOUA 1 OA AEAEI T AOEOOUU 3PECEER DI OEAAAEAAUAE

:COIl T AAUATEA 11T+A DPi AEac¢ OAExA¢cd x OPOAxEA UAAAAT EA
UACAAT EATEA UxEAUATACI U O0xi OOWBDAAS 1B3HOAEIEIEA DBOAO BT
Oui AAT O FraAAg UxT ECATEA TAAUxUAUAET Aci 7ATTAcCT :coiiA
OAE OAExAEU x bPiI OUaAaAEO 1T AOAA 1T AEAI EI OUAcCT 7AITTAcCi :cO
OET OUUOOAXAEYU idBA®EXG GAER A x OAOI ETEA AxeéeAE OUCI ATE 1
OAEEACT 7AITACT :cOiil AAUATEA : AOU&aAl xE 1T AAUxUAUAET A
OAEAOQGOOT xU 11 +A OPI xAlLTEe Al Uxic¢Al EAAEAAAGRAOUVET AB¢&
xUOO6 POEAAUAE U OUi FraAATEAI 8 3aA xUUT AAUA DPOUAxT AT

AEAEIT T AOEOOUA 3PpeC¢EE bl OOATT xEa OEI OUUOOA¢ U AOOCEAE
OAExAEU x DI OUAAEODO AIAIOAQI T:AGQAI IEAOWAICEAR? I aAAT EA OAEE
: AOUAAO T A PEGIEA 1 OA x £ O EA Al AEOOI T EAUT AE TEA bper
Walnego Zgromadzenia.

S5AExACA 7ATTACT :CcOl il AAUATEA x OPOAXEARE xmiAt ©OIOT OAXEGARG

OUAUACel 11 GAE(,

T TUl AAUATEA OAxEAAT OA Al OPOAx OUAUAcel T UAEh T A EO&O

T POUAAI ET O E UAEOAO AAAAT EAR UCI ATU U OOAGAE&a x1ET OE
T A EAE Ui EAT &8N

1 OF AUAEA AT EOI ATl 68xh EO8OA 3pec¢EA DPixET EAT OAI 066 DI E

9 OAOI ET OiI UDPi AUBAEA AAT EAR T EA A¢OlI OUU T EII OOUU i E

OOUAA DPi AEBAEAI OAE ¢U : AOUaA DOUAAOOAxEA 7AITAI O

Ucei OUT bskigT  xT E

*AFrATE 7ATTA CcOi il AAUATEA TEA Pi AAEI EA OAExAECU UCT AT A

T AOODOUAT EAT AOOG8 yt O0O08 1 500AxU 1T | AAOAEAR x1 ET OEI

OAExAEUh xUOOabEc¢ Al O anieQuskazariedo Paiibtx jAkg fewidentaxdd spravik A U A

OUAUACeI1 1 UA EUstakydOrerciggy 0008

X

34A OAEAOGOOI xU 1 1TFAR TA xTET OAE : AOUAAOh OUAIT AIFITE¢ xU
OPOAx OUAUACET T UAE T A UEI I Al Edizabbapiccdedia. Wiragié giftiadadiex A& x O
TEA xUEAFTA 1T AOOOUAd DOAxAh OaA OAEAOOOI xU TA x1EITO
UAAAUPEAAUATEA T A OUAAU 3DPE&CEE8 . A bPiI OOATT xEATEA 0O¢OF
2AXxEAAT OAI Al OPOAx OUAUAcCe!l T UMBEA U IxIERA ADWBc MBAREL AGT BEEA E
TEAUA6AT A Al UAAAATEA OPOAxU TEOAGITTAE x OAExAI A 7AI
OUAOGATTACT E T AEAEOUxT Aci OPOAxT UAATEA U AAAATEA8 2A
DI AT ET O GxEAARIAIANE 6xOUITE OMAA AT EAT OO¢OGCE T A OUAAU 3peéc
UAT ArTAcCci h EAE 0Oeéexi1 EAr EAE EAATT OOEE Al i ETOEaAaAAE 10
2AAEOT ETl xT GAE8 2AxEAAT OAiI Al OPOAx OUAUACEANWALI TEARE
OAT AE cOoObPU EADPEOA¢T xAE A1l DI AIEI Oh EO&OU GxEAAAUUC
Ustawy o Ofercie).
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- AOUaA E 2AAA . AAUT OAUA Oa 1T AT xEaUAT A OAlI 006bP1 E¢ OA
TEOAGITTA x OAEGQAI AAUATEACY* OPOAXxEA xUAT OO0 OAxEAAT OA

Dl OOATT xEATEO O0aAd 1 xUUT AAUATEO OAxEAAT OA Al OPOA>
TEAUA6AT UAE Al A DPOUADPOI xAAUATEA AAAATEA | A0OO8 Yo 5004
Rewident do sprawOUAUACel1 T UAE EAOO 1T Al xEaAaUAT U POUAAOOAxE¢ : A
OPOAxT UAATEA U xUIT EEex AAAATEA8 : AOUaA EAOO 1T Al xEaUA
AEAIr aAACi 8 3DPOAxT UAATEA OAxEAAT OA AT [1OWAEAEx QX0 U Axgesal Al L
OAEAITEAs OAAETEAUT ah EAT AT T xa 10OA 1 OCATEUAAUET & 3bé
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

: AOUaA EAOO UI AT xEAUAT U UeT I Ug OPOAxT UAATEA ayA ODPT O A
Walnym Zgromadzeniu (art. 86 ust. 3 Ustawy o Ofercie).

)T &£ Of AREA T EOOT EATEO DPOUAPEOE&Exh EO8OA 11 ca OAAOAITE

0OUAPEOU 500AxU i +11 0011 E .EAEOEOUAE )1 xAOOUAEE
7 UxEaUEO U OUOOAAEA xpw| PADEE aybkzasdicOALSBUVAABA T EOAGI

UAOAAU E OOUA EIT 106011 E EI xAOOUAEE OEOOEOEaAaAUAE 1T AAUA

T AAUAEAT AT T ETAAEE TAA TEOAGITT4a CcOOba bDPReyllati®ES AET OC
$1 OUAUAAA +1 tyepdiymcEasowéRAAO1 AAEA $1 OUAUAAA +1 1T O0TTE )1 x,
AT EAT ¢t 1EPAA ¢m¢n 08 E OOOAAa 11T A U OpeUxAlI o@on 1 EAC
2ACcOl AAEA $1T OUAUaAAA +TTO00TTE )I xAOOUAEE xbOdi AWNMBIEC Ud,
T AAUAEAT 1 OA 1T OEaci ESAEAT Ul AAUaAACT OAUAOOT EAOxA | x
AT T ET AAEE T AA DI AIETOGAI TAEsOUI TAEOIiTa x O1TUOI EATE

YT xAOOUAEE DPOUAU bBI Ai EIl Oh EOSOUAUCEA DT xOFERARRAC i1 AsshA OV ' C
DOUUDAAED 1 O&8A AEUUAUT UAEQ 1 O6A x BAdpodada/ol d ndindigjA ET 1 U/
AxeAE 1 A0 TA ATEA Pi POUAAUAEaAAACT Ucei OUATEA OEAAUEA
OECD; oraz EEQqQ OAT EAEA UA 1 AOOOUATEA 1T AI xEaUEeéex xUI EEA

$1 OUAUAAUAE +1 10011 E )I xAOOUAEES

V]
E :

OT AT ET OAT E T AE6OUIE TAEOITa x OIUOIEATEO 2AcOl AAEE $
E

DOUAAOEGAETI OAU U OEEEUBAAAADN OPOUYVEGAOEODPOAITI EAUT UI jnc
oi $1 DOOUAUAT EOh 3D&ECEA AGAUEA ol Al ET OAI /1 AEsOUI | AEC
2AcO1I AAEA $1 OUAUAAA +17100ITE )T xAOOUAEE 1T AEC KAAEa 1 AT
UAi EAOUA T AAUAEA 1 OA 1T OEacl E6GAEA UT AAUaAAcCT OAUAOOT EA

| AEOTTa DOUAU )T xAOOI OA : AxT 60001 Aci 8 00AUAO 5/ +)+ |
OOAT OAEAEEh x UxE&aUEO U EQEAu] EOCOREAERADPDAURAEI PEABA
AAUPEAAUAJdCOOxA DOAI EAUT ACT 2UAAUUDI Obi 1 EOAE o011 OEEAE
oi 1 OEEAEN j EEQ x DOUUDAAEO TEAOUODACT EATEA AT EOI Al OAA

organ w OOAEAEA bPi 006bPI xAT EAN | EEEQ x DOUUDPAAEO AOAEOD i

T AUxAOQATI 0O6x1T 1 OA OEAAUEA x DAJOOxEA AUCTTEI xOEEI 5%
OO0OAT OAEAEA 1T I+A T EAc TACAOUxIT U x BRAAOHA sps E2AREQOI AEA EDRO
+TTO0TTE )i xAOOUAEE bHPOUUUT AEa Oéx1 EAL DOAxI 00AUA
OPOAxAUAE&AAACT U OOUsAOh CAU PiI xAri EA 11 xEAAUs 1T OUI
uczestnictwa albo nabycia dominacji,E O0& OA BT Al ACAEa 1T ATl xEAaUET xE 11 OUZE
DOUUDPOOUAUAT EAR A AT Ooueil Ai 1T AAEGAEA POAxAS

7UcaAUITTA OPI A 2ACOI AAEE $1 OUAUAAUAE +i1T00ITE )T xAOOU
OAUAOOT EAOxA Al AT 1T AARKE O AAI ERT ADED UIAEA PROAWAEGHRS UA OF
x EAIFAUI U DPi DOUAAT EAE AxeAE 1 A0 1T AOT O xUAE xUT E&O¢ 1
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Przepisy Ustawy o Ofercie
500AxA 1 | £EAOAEA UAxEAOA DPOUADPEOUR EOe& OR A oHdiged EiAc UA
3DECEE 1101 xAT A AdsAah 1A OWIT EBODATHOOU xATQWUAUaAAA T Al xEa
Al UADPEOUxAT EA OEs6 T A OPOUAAAI 1 OA UAIEAT 6 AEAEE ObP&c¢
OOUAPEOU 500AxU 1 [/ AEOITEA +1 1 EOOATAEE E +11 001 AT 0& x
- CI ATEA 500Axa 1 | AEOITEA +11TEOOATAEE E +1 1001 ATl O¢& x
TAA EAATUI j1OA xE6AAEQ DPOUAAOGEGSGAEI OAa xUI ACA Ucel OU.
i ARUxAOOT ET xAER AaAr OAIF xAOBEEIOPARE]G EAE DOWADABEOA DIC
| AEOTTEA +1T1EOOATAEE E +11 001 A1 0ex xUITCE T1TATTGITEA
ET1AAT OOAAEE8 3UAUAceci xU TPEO OAcCOI AAEE B500AxU 1
0]:3]

przedstawiony w rozdziale n,/ AT xE4 OBEEBEAAUET A xUT EEAEaAA U OAcOI A
Prospektu.
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16. 29. %+ +10)4'1 /79 7 0/ ,3#% [/ 2% 579%#2%. 7D D,; B+ %N%:
NABYWANIEM | ZBYWANIEM AKCJI

)y 1T &£ O AAEA UAxAOOA x TETEAEOUUI OTUAUEAT A |1 AEa AEAOAE
7 UxEAaUEO U bPi xUIFOUUIih ETxAOOI OUU PI xETTE UADPIi Ul A¢g Ol
x¢AOT A¢cT AT OAAAU DOAxT AGCT x UAEOAOEA DOUAPEOEx DOAxI
zbywaniem Akcji Oferowanych.

Podstawowe regulacje

OxACE TA Oih A 1'EAEA | EAOT xAT A A6Aa DOUAAI ET OAI
Oex1 11 BmEIUAOE O ' EAEATE | AAOT xAT UI E ABAUEA bl Al ACAc DI
DAPEAOAI E xAOOI GAET xUI E 1T OAU OAcCOI AAETI '07 E +%$078 4
EAPEOACT xUI OPOAxIT xAT ACl DOUAU +. & T EOAGITI AUS60A0DAKA.
Nadzorze nad Rynkiem Finansowym, Ustawa o Ofercie oraz Ustawa o Obrocie.
21T UDPT OU4 AU Adtaalvia x ©Rpel1 1 A OAI U OAcOI AAUET A AT OUAUaAAA x
poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnychi AT EPOI AAEE 1T A OQUT EO j 1 AAOIK U
GOT AEE | AEaAA UADPI AEACAc T AAOIUAETI TA OUTE® x AAI O
5% I OAU BPI POAxU TAEOITU ET xAOOI Oéx E UxEOGEOUATEA UAO
UAOE® @hil x&lall A x AAET GAE E EAOO AAUDI GOAATET 001 O1 xAl
*AAT T AUAGT EA OUAOAC UACAAT EAd O1TTO0IT xATUAE x 21T UDBT OU
przepisach Ustawy o Obrocie.
21 UDPT OU&aAUAT E Aestostodoedel iedpl GAA AT ET T A OAOATEA AACAE 5%
Al OUAUaAA OPI OUaAAUAT EAh UAOxEAOAUATEA E OI UDPIT xOUAAEIT
UxEAUEO U 1 E£AO0O0a DHOAI EAUT & DADPEAOeEx xAOOI GAET xUAE |
regulowanym umiejsconE I T Ui 1T OA AUEACGAE&aAUI x O0OAdOOxEA #Uc¢ci1EIxO
21 UDPT OU&aAUAT E doprécyrdwdict JIAT AE AT OUAUaAA xAOUZEEEAAEEh DO
OECAAATEA OTExAOOAITACT AT EOI AT OO OAEAOOOAAUET Aci E
AT OUAUAAAP OEIGH AMEQOONR DHOT OPAEOO DI AOOAxT xAGT 1T OAU 1 004
ET £ Oi AAEEh EO&OA 1 AEa AU¢ UAxAOOA x POl OPAEAEAR EIT.

Ol ExAOOATTUI AT EOI AT AEA OAEAOOOAAUET Ui h teiwCrada¢hE AUT T UA

OPOI OUAUT T ACI OUOBAI & 1T Al xEaUE&g x ET £ Oi AAUET UAE Al
OEAATTITEATTACT & Oi AGO E OEAATTI EATTAE ETI1AETT GAE «x
i COAT EAUIT T AE OOAGAE E OEA hbodsumanarial ofag proce@iir vergikadli i OPAAEAI

UAOxEAOAUATEA DOl OPAEOE xN

21T UPT OUAAUATEA $AT ACi xAT A +1T1 EOEE j5%q ¢cmpwlfwxw U AlTE
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do regulacyjnych standagdx

OAAET EAUT UAE AT OUAU&AAUAE EI OAUIT xUAE EI &£ Oi AAEE £EIT Al
Eil AGUEEEAAEE bDHOI OPAEO&xh OAEI AI PAPEAOEx xAOOI GAET x
Ucei OUAT Ei xACi 1 OAU OAEUI AEaAA} ©®W@Di OUGBOARE BEAT ARl AL
AAT ACi xAT A +1T1TEOCEE j5%qQ c¢mpoefomp AT OUAUAAA OEAxITEA
Dl AGOI T xATEO DPOI OPAEOOh EAE OECAAO 1T OAU AT 001 O1 xAlT EA
Ol TUAE OF AUAEE x AT/ 0R0T10@EAE TEx IDMBDE A O &

"EACAA OAPEAO&x 7AOOT GAEI xUAE x 7AO0OOUAxEA 38! 38

2UT AE GCEACGAIT xU ET OOOOI AT 6ex £ET AT O1T xUAE x 011 OAA ¢
7A001 GAET xUAE x 7AOOUAxE 38!'8 '07 DOIT xAAUE AUEACAII
OUAUAGEI BOGAxU 1T / AOT AEA )1 00001 AT OAT E &ET AT Ol xUI Eh 1
statutu GPW oraz Regulaminu GPVR.UT AE CEAC AT xU POl xAAUTT U DPOUAU '07 E,.
Ol UOI EATEO POUADPEOGEx DOAxA O1 EEITi Rahsowymi.S\O&vkchynki / AOT AL
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CEACAT xA¢clT DPOT xAAUT T ACT DOUAU '07 xUI AOGATEITTIT oOUTAE
CEACAI xUAEQ 1T OAU OUTAE Oexli11Aceus

| OCAT EUAAEA 1T AOI OO PAPEAOAI E xAOOI GAET xUI E

: CTATEA U 2AcOl AT ET AT ' ADAAU OABGBAAEA O€&Esh OACOKRAONUEA

PEAOEO x CIl-1.0Fckadularszviskiego.

| FAOOU Oa UCEAOUAT A x OUOOAIT EA 1101 xAd AEaccUAE 1 OA

AxQOEOI 01T Ui T EOAGI ATEAT EOODHDOAIERAAAAT EAOACHIBO BUWDIORTOD 1 A8
: AOUaA "07 1 O0A OPI xAFTEITU DPOUAU : AOUaA '07 DOAAT x1TE
Ail EOGAT 6Ah DI A xAOOT EEAI OPACT EATEA TEOAGIT1TUAE DOUAL
AOFr UAE PAEERIOEEx REAEEOAE UxAT A OOAT OAEAEA DPAEEAOI xA
AEAaCCEUAE 1 OA EOOOO EAATT 1 EOACT 8

y1 £ 0 AAEA 1T EOOOEAR x11 01 ATEA TAOI 6Gex 1T OAU xOUAI EEAE

AUxEAAT Auq x TATEAOCEATEO AT bPi OUAUAcCel 1 UAE AEAEE O0a
(gpw.pl).

Prowizje maklerskie ustalane przez dom mak®@ OEEh EO& OU OAAI EUOD
regulowana w Polsce przez GPW ani inne organy regulacyjne.

A OOAT OAEAE®

mp

Rozliczenie

: CITATEA U T AT xEaUOEaAUI E DPOUADPEOAI E xOUUOOEEA OOAT OAE
UAOAAUEA pé AQEI QAR pOUB 8 UAOAAA AAI EOGAOU OO PAUI AT 6QF
ATE PI UAxAOAEDO OOAT OAEAEE8 +AlI AU ET xAOOI O Ai Al UAOA
I OAU OAAEOI AE Ci O8xEil xU x A£FEOI EA ERYEAQOBAUVUEIGAE Pil ® K ADI
Polsce, £ Al AA E£EOI A EI xAOOUAUET A E DPIiAIEI O DPOi xAAUaAU

odpowiednie konta iOAAE O1 E x +$07 T OAU OAAEOI AE cCi OexEIl xU x /
OPOAxTETTA AT DOl xAAUAI M OQA GRAEIN KIAEPADECAOEOE xT EAI D
AAPT UUOO PAPEAOEex xAOOI GAEI xUAE |1 OA OUOOAI O OAEAOOOA?
. AOT AT xU "ATE o071 OEE OUx8 OAAEOIEE UAET OAUAR AUUIE
zdematerializowal A DAPEAOU xAOO1 GAET xA 1T EAT AT AlraAA AT 1T O0eAh A
TAlL AraAA AT ETTAE TOT AU 10A 1 0eAs8 2AAEOT EE UAEIT OAUA
wymienionych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodniezregh AAEAT E '07 T OAU +$07h +$07 ##0 38! 8h AcAaAA Of
DOUADPOI xAAUAgch 1T A DI AOOAxEA 1 EOOU OOAT OAEAEE DOUAEA!L
UAxAOOUAE DOUAU AUcCTTE&Ex '07 OOAT ORAE AGIEBI EA EAT AE MUK
TA OAAEOT AE EO&OUAE POUADPOI xAAUITTT OOAT OAEAEAS

$Ai AOGAOEAI EUAAEA DPAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE

OAPEAOU xAOOI GAET xA Ao AaAA DOUAAI ET OAT 1T ZAOOU bDOAIE
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym wo I I OAA T EA [ AEa A& Oi U AT EOI A

zarejestrowania na podstawie umowy z KDPWET OOUOOAEa PAciT EaAa £O0T1 EAEA AADI
w Polsce, tj. ich dematerializacji0 OAx A UA UAAI AOAOEAI EUI xAl OAE ¢ APRPEAO
publicznych pox OOAEa U AExEl & EAE UADPEOAT EA PI OAU PEAOxOUL
POUUOEOCOEA 1T O1 AEA Ao AaAAE DI OEAAAAUAT OAcCi OAAEODIT E¢
xAOOT GAET xA UADPEOAT A 1zAv takirA prE&Gabiki Apfatnioiyh B AEEMAE DADPEACQC
x AOOT GAET xUAE T EA EAOO bPi OEAAAAU OAAEOT EO8 : A 101 Abd ¢
TA OAAEOI EO UAET OAUUI OxAIFrAT A EAOGO 1 01 AA xOEAUAT A PI A
Dl OEAAAAUAR x | EAUREA «xOEABNAEEABE 501 OARAEBET Al xEaAaUDE 4
UAAT AOAOEAT EUT xAT UAE PAPEAO&x xAOOI GAEI xUAE bDOUATIT OE
UAPEOO T A OAAEOI EO PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE8 7 | AT EAOQOE
rachunku ZAET OAUUI UA GxEAAAAOxT AAPT UUOI xA OxAlFIA OE6 Al
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GxEAAAAOxA AADPT UUOI xAcih OPT OUAAUITU x ESGUUEO bBIl OEEI
takiego rachunku.

0T AT ET O POl xAAUaAAU OAAEOI AE jabde Badkierskikczy>xpank folvierdidzyl, x UA E h
xUOOAxEA T A aAAT EA EACI Dl OEAAAAUA EIiEATTA GxEAAAAOD
DAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE UAPEOAT UAE 1T A OAAEOITEO8 | xEA
OPOAxT EAd xUl PEAERAEADABAE xAOOI GAET xUAE xOEAUAT UAE x EAC]
AU¢ OAAT EUI xAT A xUcaAUTEA TA DPIi AOOAXxEA UAPEOEx 1T A OA
prawa uczestnictwawx AT T Ul UCOT I AAUAT EO8 | xEAAAAOx & przédderiyU U OT x A

i AE1 AOOEEAR AATEE POI xAAUAAA AUEACAITi1 Ge 1 AEI AOOE&ah A
UACOAT EAUT A 1T0O01T AU POAxT A POl xAAUaAA AUEACAITT Gg 1 AET 4
Al O EA T AAVUEACQEAHAD A AUNIEA "OUAE OAAEOT Eéex PIUxAT A 1A

POUUOE OCOBADPAAXA WAOOI GAEI xUAES

/' A AExEIE xUOOAxEAT EA GxEAAAAOxA DPADPEAOU xAOOI GAET xA
AUc DOUAAITI ET OAI 1T AO1 GAIAIl GAExRAI BT OONODOELEGEAAAAOX A
ObpcUxAi OAOIET O EACT xAIFTT1GAE8 . A TEOAO OAT xUOOAXE
DAPEAOex xAOOI GAET xUAE T A OUi OAAEOI EO8 4A OAI A PAPEA
GxEAA AT A xAOOT EEATh A AAl xUOOAxEAT EA EAI AACI UA G
x EiilAETUAE GxEAAAAOxAA UAI EAOUAUA OEo6 0eéxI1 EAL =
x AOOT GAET x UAK AXAGx EAGBHOU xUOOAxEAT EAI ETTUAE GxEAAA]

e m

UstawU OACOlI OEaAA AUEACAT EA OUTEO EADPEOACT xACI

01T AOGOAxT xUIi E AEOAIE DOAxT UI E OAcCOI OEaAUIi E bPI1OEE O0UI
| FAOAEA 0OAI EAUT AEh j EEQ 500AxA 1 [/ AOI AEA )T 00001 Al 04
Ustawa oNadzotUA 1T AA 2UT EEAI +APEOACT xUI 8

.AAU&O T AA OUTEEAI EAPEOACI xUI EAOO pPiTAAOT OACOI T xAl
/| OCAT Al T AAUT OO0 TAA OUTEEATI EAPEOACT xUI x 011 OAA EAOC
Ustawa o Ofercie Publicznej -DOAx A E T Al xEAUEE U x E & UbkvadiemznaczAyBhl x AT EA I

DAEEAOBE x AEAEE

| Al xEAUAE UAxEAAAIEATEA +.& 1T TAAUAEO 1 OA UAUAEO AEAE
: CITATEA U 500Axa 1 | AAOAEA 0OAlI EAUT AER EAIFAU EOI ¢
T T OEaciac 1 OA POUAEOI AUUE v bHhh phtbdim phu byhv kg AThA T¢ vdethb olc

cei oObecAA DPOAI EAUT AER Al Al
19 DI OEAAA¢E A1 T AEITEAE ubp
x OAE Opeéec¢cAAh A x xUITEEB® Ui
33%, 33-%, 50%, 75% albo 90% lubmi& AE 1 C 1

E
EAOO TAI xEaAaUATU TEAUx¢T AU UAXxEAATTE¢ T OUI +.& 1 O4
AUOAOAAE ATE O1 AT AUUAE 1A Ah x EO&8OUI Al xEAAUEA¢
POUU UAAET xRAE EOOAGAIAIITUGAE 1ece OE®o 1 TEAE Al xEAAUEAc
T AAUAEA 1 OA UAUAEA AEAEE ODPEcCEE DOAI EXVEARE PRI OGAEOAEA
OAOI ETEA OUAGAEO AT E OAOUET UAE TTWA RATGBA AJAE AMOAE 1000 AlTEX
OPbecEO6 DOI xAAUaAa OUI AE OAgGEPW) wraddulaiminje xzgoBiniez PrepigaimiO 3 D& ¢ |
500AxU 1T [/ AOI AEA )1 000061 AT OAT E &ET AT Ol xUI E T OAU 1T CeT ¢
internetowe;.

I ATl xEAUDBET AT EA UAxEAAT I EATEA +.& 1T OAU ObécEE DPOAI EAUI
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1. UIT EATU AT OUAEAUAO bi OEAAAT Aci OAUEA¢O DPITAA pmb 1 Cé
DOAI EAld AER EO¢

- ¢b TCelTAE 1 EAUAU cc¢ci O0ex x ObecAA

I FZEAEAT T UAE 17101 xAd GCEACAT xUAE jT A $A06 00i OPAEOO
- ubp TCelTAE bpEAODDE CQAA ®OAT EAUT AEhRh EOEOAE AEAEA Oa
OUTEO OACOI T xAT UI TEI OUT AE 1 AEAE Arbwladzdne T 1 OT x

do alternatywnego systemu obrotu

2. Ul EATU Ai OUAEAUAO bl OEAAAT Aci OAUEA¢O PDPITAA oob 1
ocol AEI 1T EAE pb T C&1TAE 1 EAUAU ce¢l 0&x3s

I AT xEAUAE AT EITATEA UAxEAAT T EAT EAR 1 pr&gaek@ Wiy poé 1 x A DI

OT UOAAEOT EO x AAPT UUAEA DPAPEAOeéx xAOOI GAEI xUAE EEI EO

Oui OAIT UI ATEO Ui EATA OAUEAEO x 1TceillTAE 1 EAUAEA c¢i o

TEA PixT AOEA 1 OEa GIERs DA CIOOA CBOU AREOT EBRANAU cel 0&8xh U E

I AT xEAUE& x 8

$1 DOOUAUATITA EAOO OPT OUAAUATEA UAxEAATI EATEAR 1T EOe&OL

DOUAEOI Auue TEOAGITTU POécCc T cellTAE 1 EAUAU c¢l 08x x
EFE1T AT Ol xUAEh EO&O0OAqd jEQ bBiI ObPEtUxEA OAOIET O UADPAAAI

ichbT OEAAAAUA A
lub (i) T AT T OUa OEs Al AEAEE Ai EOAT OA x ObPI 0eA bPi GOAATE
podobne doOE OOE& x ET OOO0O0OI AT O0&x A£ET AT O1 xUAE 1T EOAGIT1TUAE x |

czyET 00001 AT 6u OA Oa xUEITUxAT A POUAU O1 Ul EAUAT EA PEAI

I AT xEAUAE UAxXxEAATT EATEA +.& 1T OAU ODPecEE P OKIAEAGICAE OAE
U
T

X
|.

7 DOUUDPAAEO EIT OOO0O0OI AT 6ex £ET AT O1 xUAE T EOAGITTUAE x bBC
OpecAA DOAI EAUT AE T ADPI xEAAA 1 EAUAEA cCc¢i O0éx xDlI EEAE&A
Ul AT xEaAUAT U EAOO Pi OEAAAAU OUAE ET1 00001 AT 6ex £ET AT OT x
7 DOUUDPAAEDO EIT OOO0O0OI AT 6ex £ET AT O1 xUAE T EOAGIT1TUAE x
xUecaAUT EA POUAU OIT Ul EAUATEA PEATE6FT Ah 1 EAUAAI c¢c1 08 x
ET 00001 AT OAT E ££ET AT O1 xUI Eh T ADPI xEAAA EITAUUTT xE 1 EAU
Obi 0éeA PI GOAATE 1 OA AAUDPI GOAATE TATT OUa OEs OA ET 00O0C
typu instrumentu finansowego.

7A001 G¢ xODECMUUIEICRAEGA AMAOES UCT AT EA U OT UPT OUaAUAT EAI
U ATEA px COOATEA ¢mpt 08 OUOPACT EAEaAUI AUOAEOUx®6 ¢

odniesieniudol EOAGI 1 T UAE OACOI AAUET UAE OOAT A AQMseAU ACEA AEAl EEEAAG &
akciji.

oOUU T AI EAUATEO 1 EAUAU ¢e¢i 08x OxUCI oAT EA OE6 xUCaAUl
0AOI Al AT 00 %O0Oi PAEOEEACI E 2AAU j5%q 10 coefgmpg U Al

E xUAOAT UAE AOBEEO&ADPAXOONOWEWB EOAAUOI xACi 8
I AT xEAUEE UAxEAAT I EATEA +. & E OPECEE DOAI EAUT AE DT x0C

doil AAUAEA AEAEE Obec¢EE DOAI EAUTAER TEIT UecT+HATEA ODPOU
caAUT A | EAUIARAE KEd DBAE xU AEAEE OAcCiT OAT Aci Ai EOAT OA 1¢C

DOI CE T celTAE 1 EAUAU cegl 6ex x OpecAA DPOAI EAUT AES8

0T T OO0OUUI ATEO UAxEAATT EATEAh OPEECEA DOAIT EAUT A T A 1AI
informacji do publicznejwiadol T GAEh AT +. & 1T OAU Al OPECEE DOl xAAU&aAAI
notowane jej akcje.

3pecEA PDPOAITEAUTA 1TTFA AU¢ UxITI1TTEITA DPOUAU +.& U 1TAI
xEAAT I 1T GAEhR EAIFATE OEAxT EATEA OAtfeweshi publicza8mOilBAEE 11 «
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OPl xT ATl xA¢ EOOI 01 & OUET Adile Brdk Adpdwiednikjinformaci niecCspdivod@ed & ¢ E E
xPDOl xAAUAT EA x AcaA T cecO ET xAOOT 0Oex x UAEOAOEA 1T AAT L
Statut oraz regulaminy Emitenta nie przewh OEa DT OO0OAT T xEAd OAcCOi OEAaAUAE EI I

bl OEAAAT EA POUAU AEAEI T AOEOOUAR DPI DPOUAEOI AUATEDO POI C
01T AT ET OU T AE6OA T AI xEAUEAI E UxEaUAT Ui E UA Ul AAUT UI E E

/| AT xEAUEE T EOAGITITA x WORVDEGARE EAT OUAUAa AUAEBOEACT E
I EOAGITTACIT pPOiIcd 1 EAUAU cceci Oex x ObpecAA DpOAI EAUT AE

OPT AUUxAEa T ADPIT xEAAT ET 4,

|l

il

oex1T EAIF T A PIAI ET AEAR EO&OU 1 OEACT a
icelTAE 1 EAUAU c¢el O08x x UxEAUEO U 1
x UxE&aUEO U AEAEAIE Ob&c¢EE bDOAI EAUT AEn

—;

na funduszu inwestycyjnym? O& x1 EAI x DOUUDPAAEOh CAU 1T OEaci E6AEA
i calTAE | HAEORGIGIIAGEx x OUAE DOUADEOAAE T AOO6DOEA x
PDOUAUGg j EqQq ETTA &£01 AODOUA EI xAOOUAUET A 1 OA Al OAOT AO
samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych (i) inne fundusze inwestycyjne utworzoe poza
OAOUOI OEOI 2UAAUUDI OPT 1 EOGAE 011 OEEAEh UAOU&aAUAT A PO
TA Al OAOT AOUxT AE ObpecAMOeETl EADOKAUBEDBAEDAAE ) 6 QAU 1
DOUAEOI AUAT EA AATAcCci DPOiIicdO TcellTAE 1 EAUAUkuizZEOAGIT1
Dl OEAAAT EAI AEAEET CAAAT 6AOPOOAYIGA | Gmec EE ET xAOOUAU
OAi Aci UAOUaAUAEaAAGCT 13) x OIT UOIi EATEO 500AxU 1T &OI
fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczyp OPT 1 EOAE 011 OEEAEh UAOU:
sam podmiot,
oexT EAr TA PT AIETAEAh x DPOUUPAAEO EO&eOACI 1T OEaciEsA
Geil 0éx TEOAGITTAGCT x POUAPEOAAE 500AxU 1T | EAOAEA o0
akcji: EQqQ DPOUAU 101 As OOUAAEa x EIEATEO xe¢AOT Ui h 1AAU
xUcaAUAT EAT AEAEE 1T AAUOUAE x OAI AAE xUEITTUxATEA AUL
T AAUAEA 1 OA UAUAEA | AEI AOOGEEAE EI Oe@Glidkied@)w £ET AT O
OAi AAE xUETTUxATEA AUUITIGAE DIl ACAEAAUAE T A UAOUa
EAAAT 1 OA xEGEOUA |1 EAUAA ET OO0O0OI AT 6ex ££ET AT Ol xUAE
Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Imestycyjnych z w zakresie akciji
xAET AUAAUAE x OECAA UAOU&aAUAT UAE DPAEEAOEx DAPEAOE& x
UAOUaAUAEaAURh TTFA x EIEATEO Ul AAATET AAxA&gx xUEITTU
DOUAU 1 01 A& OO0 AMMBERINODUUAXxAOE Oi T xoh EO&OAE DOUAA
u

X
i

OPOAxT EATEA Al xUETTUxATEA POAxA ¢Ccei 00 TA xAI1UI C
Oéex1T EAI T A DPA¢gTI

Ui O6AE ODPIi xALT EI

xUAAE xEal aAUAE b
OéxT EAIF T A DAGTITITATEEDS TEAAoAaAUI E£EOi a EIT xAOOUA
OAAEOT EO PAPEAOEx xAOOI GAET ABBREEAUDADESDEXUABMDBBOAGRE
OéxT EAIF ¢aAUTEA TA xOUUOOEEAE DPi AiEI OAAEhR EO&OA ¢a
i AAUxAT EA DPOUAU OA bDPiAiEIi OU AEAEE ObPéc¢EE bDOAI EAU
UcOi i AAUAT EO 1 OA b EOGUAREU AT EAM AO ok AEE hDTAIET AEALF AU OUI
bl AEac¢ 1 OA UAI EAOUAE bPi AEac AUUTTITI GAE bPixiI AOEaAA DI
iA DI Ai Ei OAAEh EO&EOA UAxEAOAEa DI Oi UOIi EAT EAR 1T EO&
Obpec¢EE POAI BAUAARABRT EAERBABEBECAAUT EA T OEaci E6AEA 1 OA

Il EAUAU ce¢l 0ex TEOAGITTACT x OUAE POUAPEOAAES
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7 PDOUUDAAEAAEh 1 EOEOUAE i1 xA x Ax8AE 1 O00AOIEAE OE

AT OUAUSAUAE UT AAUT UADOAAEEADOAEAEREE ADscABET T UxAT A
pi OF UOT EAT EAR xOEAUAT & DPOUAU 0O6OIT U DTOIUOIEAIEAB

| Al xEAUEE T EOAGITTA x PDPOUAPEOAAE Al OUAUAAUAE UAxEA?
I EOAGITTACT POIcO ccei O0ex x ObexAAA DAAEFRRWTIAEA xABGRAG
Oéx1T EAI x DPOUUDPAAEOh CAU DPOAxA ¢cel 0O 0Oa UxEaAaUAT A U

UAOAEAOOOI xATUI E x DI Al ET AEAh EOC&OU 11T 1A TEIE Ol UDPI OL

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Walne zgi | AAUATEA 111 A DBl xUEacg OAExAcs 1 PDOUUI 60T xUI
OAPOAUAT OOEAAUAE T EA xEOAAE TEIFI uvbp EAPEOAECO UAECAA
Dl OEAAAEAAUAE ¢aAUTEA TEA TTEAE TEI wub [EIADERDACE UAKE
EADPEOACO UAECAAT xAci 8 5AExAEA xUI ACA xESEOUI GAE wub

OAExAEDABOAE (1 xA x UAATEO DI POUAATEI R DPIxETTA 1EOAG
AEAEIT T AOEOOUUR EOEOUU UEAExBBUYOEAlI OE&EOAGEAPEAEAEAEDID
TAAUxAEx8 ' EAET T AOEOOUAR EOG&OUU [ AEa 1 AohddrpiewbtieA EA E C¢

OPECEE UA ObPeAAATEA AACAE 0O006i U xUEOBDPO8 | EAEI T AOEOBC
PDOUUI 001 xAi O xUEODPI xEh DI xETTEh x OBROAEUEAUI ERAOE&AAO

AT EOI AT Ou AEAEE 1 0A Al xT AU EAE UCTIFATEA Al OIT UDPI OU:
AT EOI AT 6O AEAEE x OAOI ET EAh artUBOKBH Aanallyivdy AvydAje hoyA E &  x

AT EOI AT O AEAEE DPI A OUi OAIT Ul 1 01 A @iymushviyia oyiiupie akéjis 3 EOOA
UAT AU TA xUEOPEATEA AEAEE U QUAMESGAMXER QQNAE [TAITE ABEICANG BEON
AEAEA TEA UI O0AcU 1T AEbOA OAExAca 1 D6epediiin® @dlnymyi xUEO

Ucoi i AAUATEOhR DPixETTEh x OAOIEITEA Ax&AE AT E T A Al EA
OAOI ET EA ABEAGEAACKTIOANAT EA OAExAEURh Ui +FUg NWedhp&AI AR Al
Al  OT UPT OUaAUAT EA ObecEE8 ! EAEITAOEOOUUR EO&EOUU 1TEA
zax UOAI AEAAUAE UCIAs TA DPIiANODODABKEHODD OOEAADES 0 DBADEE
PouiszczenuA AT U xUEODOh 1| AAEI OEAAAE 0Oé&x1 EAI AEAERRaAl EO&
Di xET EAT TEAUx¢T AUT EA DPOUATEAGe xUEOPEITA AEAEA TA 1.
AEAEI 1 AOEOOUA 11 EAEOUI GAEI xE UAAEI xOEa xOUUOOEEA O6PO
PDOUUI 601 xUI xUEODPEA KObAEREN BOADIEADOBREOCES Al

I EAET 1T AOEDOOUIT xE ODPGAIEIEA DA TERATIAGA £OB&OIUI EA U b1 AT ET O
xIT AAA 1T EACI AT T EI OEAAUIE T OAU PI Ai EI OAT E AsAaAUI E 00O
TAAUxAT EA POUAU OA DPi Ai Ei OU AEAEE ODP&cCcEE DOAIEAUT AE
i OA DPOi xAAUAT EA OOxACAE Pi1EOUEE xi1 AAA OP&EEE 1 OEaCT
ObecAAh POWAMCEICEHE ADOKAAE | EAOESAU T A 1T OEacCliEBAEA 10
I'A DT Ul OOACUAE AEAET $tkiclo pofadanych Aez0rich dkdil(AuzymusdwyUwykup

akgji).

#Al o AEAEE DI Al ACAEAAUAE DOUUI 601 xAi & xUEODPI xE OOOAI
Ustawy o/ £FAOAEA O0OAT EAUT AE 1T AT T OUAAUAE QEBOMAGT IOOTAE A{ EAOC

ust. 26 5O0O0AxU 1 / ZAOAEA O0OA1I EAUT AER U UAOOOUAI AT EAI A
i celTAE 1 EAUAU c¢i 08 x TAOOaDEéT x xUTEEO T cegioOuilAci
Dl Ul OOACUAE AEAEE ODPEGCEEEAAATAAPAQUUYI OGI ONAT T AURBGDHD 1B

wezwaniu.

0OUUiI 60T xU xUEODP EAOO 1T CEAOUAT U E DOUADPOTI xAAUAT U U,

AUEACATTT Ge 1 AE1 AOOEa T A OAOUOI OEOI 2 yARA UDE IOIPE A E ORE!I
14 dni OT AT AUUAE DOUAA Oi UDPT AUo AZEANT ®eOUU T AQN OTARQG T xUAEXCERAOA
UAT EAOUA EACGI T GC&T OUATEA +.& 1 OAU ObPeCtEE DOI xAAUAAARE

AEAEAR A EAI Al E Amkikdrynkaghdagiiowanychz&IOUAIICO EGAE OUAE ODPec¢ A
OAT UAcaAUA Al UAx E fehdt priydusdwégo wykul. Of AAEA T A
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| AOOAaPEAT EA T A T cel OUiTTACI POUUI 601 xAci xUEOPO EAOO 1

Przymusowy odkup akcji (sell out)

' EAET T AOEOOU |1 OA AEAET 1| EKOBRAEGUA EOADWORAURADBEAAD DA AA
Ol EAOUAUATEA x DI OUAaAEO 1T AOAA 1 AEAI EF OUACI x Al 1 i
przymusowym odkupie ichAEAEE BDBOUAU TEA xE®AAE TEIF DPEBAEO AE (]
iTEAE TEI ¢OvAEABBROAACIh U EOEOUAE EAIFIAU DPi OEAAA E
i AEAET T AOEOOUA x EsEMAE GAFKBHGN SOOEBU OEBOU ADPT xEAAT ET 8 %
iTxA x UAATEO DPIPOUAATEIh TATAIFIU Ucel OE¢ Al UAOUa&aAOD
OAOI ET AT xAlTTACI UcCOi i AAUAT EA8 | EAET THAAQEAG A 11 A EEGREEGD UE
AEAEE E AEA4a AU¢ 1T AEBAE OAExAc¢a 1T BDOUUI 601 xUi 1T AEODE/
I ceT OUATEA DPi OUAAEO T AOAA XUWAIJUAGIO U GV AITAEAAU A TAEEAD BUCC ¢E AGEE
przymusowym odkupie akcji, powin A T EOAGI A¢ AEAEA DI Al ACAEaAaAA DOUUI
AEAET 1T AOEOOUUR EO&EOUU Oa UI Ai xEaUATE 1 AEOPE¢ AEAEAN

TAAUxAex8 *AIF Al E OAExACA TEA TEOAGIE EITACI &% 01 Ad b
AEAET 1 AOEOOUA xEOEOUI GAEI xE O&a 1 Ai xEaAaUATE 1 AAU¢ AEAI
OAExAECA 1T DPOUUI 6001 xUi 1T AEOPEA AEAEE T EA Ul 0O0ATEA bi
i AT xEaAaUAT A Al 1 AAUAEA AEAEE xA ORBITEA RO U Ui B A GEAEA) T 1GA
Ucoi i AARUATEAR x AAI O Oi 1 OUATEA8 ' EAEI T AOEDOOUA xEBEOU
AACAE OO6Ii U T AEODPO POI PI OAET T AT T EA Ai AEAEE DI OEAAAT UA
AOO8 1tpyp ALEd T ABEOHOUA 11T EAEOUI GAEI xEh EO&EOUAE AEAEA

DI xETTER x OAOIETEA T EAOCEAAA T A ATEA xAITTACT UCOii AAU
EAE Uc¢i AT EA Al Oi UDPI OUAaAUAT EA OPeCHEDAAAEAAUAEODA A
AEOUx&x 1 AOOIT hspranodiidniu Ainansdwymza ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o

> 3 [
_)m)vo X

ExT 606 DOUAUT AAUTT a Al bl AUEAc¢O 1T EBAUU AEAETT AOEOOUN
AEAET 1 AOEOOUA 1T EAEOUI GAEI xE UAAET x/AOEG8 x1OMSH SedriieEFA o0 D O A
OEs 1 APTI xEAATEiI 8 Al AT E AEAEI T AOEDOOU 1 OA Op&c¢EAh OAU
i AEOPOI T E®DAGe AOO8 tpuyp s¢ +3(h iica UxO&AEc¢ OEs6 Al

rewidenta w celu ustalenia ich ceny rynkowej, a w jej braku, godziwej ceny odkupu. PrzepisyOO8 op¢ s uh
ig+3( OOI OOEA OE® 1 ADPI xEAAT ET grzyhubdwgriodkupletakcjpriiesstosujd E D O U A
OE6 ORECAE DOAICDCWKIRAEAEAAAEE 1T OAU OPECAE x OPAACT GAEh
zgromadzenia w sprawie przymusowego od®@ DO AEAEE UADPAACA Al TAEITEAE o |
I EExEAAAEE | OA OPAA¢T GAES

| EAET T AOEOOU ObPecEE bDOAI EAUTAE 11TIFA UAraAAg xUEODPEAI
AEAET T AOEOOUAR EO&EOU T OEacl ac 1 OPABOOAEORABUAAAPERCE
PEGI EA x OAOI ETEA OOUAAE 1 EAOE6AU T A AT EAh x EO&OUI
DOUAU EiTTACT AEAEIT T AOEOOUAR A x DOUUDAAEO CAU EI A& Oi
i cellTAE &E€£AUBA QEOOACA DPOUAEAUAT A Al bDOAI EAUT AE xEAAI
Ofercie Publicznej. TerminndJ ¢ T | AT EA | aAAT EA AEACTEA T A AT EAh x EOQ&:

EOCeOU 1TF+HA aAAg xUEOPEAT EA DI GE AT UAFA DBOAAW U AR x AA
OOAOATTT GAE 1eckoDBEgl B AEBAUGBAcPOUAEOI AUATEO OAcCT DOI
%aAATEO OAI O O0a 1T AI xEAUATE UAATI GgOAUUT Eg Oi 1l EAAOT E/

DOUAEOI AUU¢ TwwmUAUUCICTT /O xh EAE O&x1T EAIF BT AIET OU x1 AA
OAOI ETEA om ATE TA ATEA EACI UGgei OUATEA8 / AT xEA4UAE |

Ol 1l EAAOTEA T A EAFrAAE UA OOOI1T bIi Ol UOI E Adzdneniaxakop D OA x E A
Obec¢EE DOAI EAUT AE 1 OA Uci ATACT ¢Cc&ET O xATEA TA xAlTUI
xI AAA Obpec¢EEh 1T EI A AUciTEI xEA OACT bDi Ol UlOi EAT EA DI OF

UATArTUiER AT TAEAUDEAET Garwsi celi T AE 1 EAU
#Al o AEAEE DI Al ACAEAAUAE DOUUI 001 xAi & 1T AEOPI xE OOOAI
Ustawyo/ ZAOAEA 0OAIT EAUT AE T AT T OUAAUAE 0D5E OAAIT UGGEOD AT ATUR A E/
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79 ust. 1z3 Ustawy o Ofercie Publicznej, zz&BOU A AT EAT A EAFAT E 1T OEaCi EBAEA 1
i celTAE 1T EAUAU ceil O0ex 1 AOOGaPEET x xUITEEO T cCcel OUTTACI
Pl Ul OOACUAE AEAEE ODPECEEh AEAEI T AOEOOU IaAAgadU xUEOF
TEFAE TEF AAT AymB&Wabii.T I x AT A x

Wezwania

Wezwanie dobrowolne

.AAUAEA AEAEE ODP8CEE DOAI EAUI AEh EO8BOAE AEAEA 0Oa Al
T AGOGabPEc x xUIEEO xAUxATEA Al UAPEOUKADEATI OBACUAEOABE
OP8CEEh UxAT ACi AAT AE nxAUxAT EAT AT AOI xi11TUi68 7AUxAI
xAUxAT EA O1 Ui OOAEA 1T cei OUITA PIT A xAOOI EEAI R A AT Al
EAAT AE TEIF Al TUACBATIBAAIADE ®OUWE T ADT xEAAUE T A O xAUx/
UAUxTTATEA TA ATEITT AT EA B dddehig@plabizEzitolehi®dna Adbyie akgiE | OA & x T

tego wezwania

7AUxATEA AT AOT xi 1T A 1 1T+FA UAxEAOAg UAOOOUAFATEAR A x
xUOAIF AT EAR AT AT EA xOEAUAT AcCi x OOAGAE OAcCT xAUxAIl
DOUUEI T x AT E AdpdwikditadXé wezwanie, wymaganej przepisami prawa zgody na nabycie akcji

DOUAU xATTA UcOi i AAUATEA 1 0A ETTU T OCAT OOATIT xEaAU 1C
7AUxATEA AT AOT xT11TA TTIFA UAxEAOA¢ UAOOOUAI AT EAR A x2
Al AT EA xOEAUAT AcCi x OOAGAE OAci xAUxATEAh TEA periEeaA
w odpowiedzi na to wezwanie, zostaniep @ BT AE6 OA POUAU xAlI T A UCOi i AAUAT EA
DOAI EAUT AEhR EOEOAE AEAEA x@& Al AESIGEROAGUI T AR U OMIORAAIER N G
i EOAGITTUI OEOOEEAI EITTA xAUxATEA Ai UAPEOUxAI EA OES
AEAEE ODPecEE 1 A1 AraAAE Al OAE OAI AE CcOOPU EADPEOACT x,
wezwaniem d AOT xT 1T T Ui h TcCcel OQUITA TA OAOUOI OEOI PAdOOxA 1
"1 OPT AAOAUAE E 27T UxT EO j/ %#$QqQ DPOUAU xUUxAEaAACi 1 OA <
EAPEOACT xAEN oQq UAxAOOA DOUAU Obéc¢ BEAODOAICEAMIG AN AhA O
I EOAGITTA x OOAGAE xAOOI EOS

OOUAEOI AUAT EA POI CO wtm T CcellTAE 1EAUAU ce¢l Oé x

7 DPOUUPAAEO DOUAEOI AUATEA pPOIT CcdO vuvnbkb T CcellTAE 1 EAUAU
pi Al ET Oh EO&8OU Di GOAATEI 1 AABDE QGUBEAE EBRDOES AU XxEAUADL
PpOi ¢cOh AT T cei OUATEA xAUxAT EA Al UAPEOUxATEA OEs 1A
OAE OP&E¢EER UxAlT AcCi AAI AE nxAUxAT EAI 1T AI xEaUEI xUi &8 /
wprzypadku, CAU OAUEA¢ AEAET T AOEOOUA 1 OA bi Ai ET 6O6h EOEOU DI
Ol ACTEA UIi1TEAEOUATEO Ai TEA xEOAAE TEIF uvumb 1 Cé11AE
UAECAAT xACi h Ul EATU OOAOGOO0O O bpwvikejpvianiaDiéyd akgiAteriie 1 OA x U
OOUAAE 1 EAOGE6AU T A POUAEOTI AUATEA DPOI cO8 *AlIAT E POUAEC
DOUUDAAEODO 3EAOADI AABDDAGT UAAOUATEA DOAxT AcCI TEF 1AA
DIl caAUADIERAUBAXA OPecC¢EER T Al xEAaUAER [ A UAOOI O1 xAT EA x
OAUEAE x 1 ceéllAE 1 EAUAEA ce¢i 6ex Ol Ace AAI OUATI O UxEBEO
x EO8OUI 1T AOOabPEET UAAOUATEA Pkxi BOERAE REARAOBEAUCEO DS
TEA DI xOOAEA x DOUUPAAEO DOUAEOI AUATEA POICcO x xUTEEC
| Al xEAUAE T cCce¢i OUATEA xAUxATEAh x UxEAUEO UA UT EAOCEATE

uregulowany w art. 91 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu zniesienia

AAT AOGAOEAI EUAAEE AEAEE 3P8CEEh 7AITA :¢Ol i AAUATEA DI x

obeAT T GAE AEAET T AOEOOUU OADOAUAT OOEaAUAE Al T AEITEAE b
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“h A TAOOG6DI EAZ

EE
UAUxT 1 ATEA8 51 EAOQUAUAT EA AUDADCUEAABOAEADAA ODHE ELHLOU A% O
AAi AOAOEAI EUAAEE AEAEE 3DP8CEE I11TFTA 1TAOOabPE¢ EAAUI E,
OADPOAUAT OOEAAUAE Ai 1T AEITEAE EAAT a AxBOAUEAOOa EADEOAC
Zgodnie z art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofedsi 0 OAT EAUT AEh AEAET 1T AOEOOU 1 OA AEAEI
wbl OUAAED 1T AOAA 7AITTAcCT :cOii AAUATEA pPOTEOO Al OUAUaAA

AAI AOAOEAI EUAAEE AEAEE 3PE&CEER UI ATl xEAUATE & DPOUAA
doUAPEOUxAT EA OE6 1T A OPOUAAAIFT AEAEE 3DP8CEE DPOUAU xOUUC
: CITATEA U A0OO8 wp 0008 Yy 500AxU 1T |/ £ZAOAEA 0OAI EAUT A
DI xOOAEAR CAU U IaAAT EATI O EAOCCCAUATARAIAY EAT ®©DE £BDO 1AA G
bl AE6AEA OAExAEU x OPOAxEA UT EAOEAT EA AAi AGAOEAI EUAAE
#AT A AEAEE 3DECEE x xAUxATEOh 1 EOGeOUi iTxA x A0O0O8 w
POUU OEWGIEDAT APT xEAAT ET mfudtdavy O@fercieRdblitnejx w 0008 p

: AGAAU 1T CEAOQUATEA xAUxAT EA

7AUxATEA EAOO T CeEAOUAT A E DOUADPOI xAAUAT A UA bDi GOAAI
i AE1 AOOEa 1T A OAOUOI OEQI EAT POEEEARAATpEaNIAE AQT AT AUUAE
OT UPT AUSBAEA DOUURIT xOBIxBA ALMBOE AsCd UAXxEAAT T EATEA 1 UAI
I OAU OPECcEE DOl xAAUAAAE OUI AE OAcOI T xATUhRh T A EO&OUI
UAXxEAAT T EAT EAMI EOIORA GGA xQRauexi EA OOAGe xAUxATEA EAOO T CEAO
i UAOGEsoCcO TceilipilOEEI 8

/I ceT OUATEA xAUxATEA 1TTIA TAOOaPEg AT PEAOT DI OOOATT x|
T Bl xAOOI GAE AEAEER E OévAia. Ushakaiienke Gabez@eOddmapbvnhdD AT x AL
AUQAT EOI AT O1 xAT A UAGXxEAAAUATEAI AATEO 1 O0A ETTAE ET OOL
ubDi GOAAT EAUAAAE x EACT OAUEAI AT EODS

| AOOAPEATEA T A T ¢Cel OUITACT xAUxATEACEROOCAT ERAAEDOOUDU
iceil OEec xAUxATEA Al OUAUaAA OUAE OAiIi UAE AEAEE8 [/ A0OOa
Dl Ul OOA¢cA AEAEA ODPECEE DPOAI EAUT AE EAOO AT POOUAUAITA ¥
x OUUOOCEEA DPi Ul 06Ac AT ABAEEAOREAODEI OUAE TEIFI AAT A x OUI

0T T OOUUI ATEO UAxXxEAATTEATEA 1T 1T cCe&i OUATED xAUxAT EA +.
AT EAl OT UPT AUBAEA DPOUUEI T xATEA UAPEO&xh UCEl OE¢ | a4/
OUOPACT EEd xAUBRARAGA Al AT DPOUAEAUATEA xUEAGI EAd Al QUAU3S
x FaAATEOh TEA EOeOOUUI TEIF AxA AT ES

21T UPT AUBAEA DPOUUEI T xAT EA UAPEO&ex x xAUxATEO Ol ACA «x
x OEAUAT UAE x | aAAPEGNUITAERO®OWIAUI BDXAT ET O T AT xEAUAT U Al
01 UAETJdAUATEO xAUxATEA DI AT EI Oh EOeOU 1T ceil OEe xAUx
i EOG&OUI 11TxA x AOO8 ¢ow 500AxU 1 | EFAOAEA 0OAI EAUT A
procentowym udzialewl Cé1 1 AE 1 EAUAEA c¢il O0éx 1T OEaci EsOUI x xUTEE
7 T EOAOCEA T EoAUU AT EITATEAI UAxEAAIT I EATEAR A UAET dA

i ¢cei OUATEA xAUxATEA 1T OAU DPiAiEIOU TA TEAGCI UATAFTA 1.
sOOT T A E UAxAOOAGCT U TEI DI OTUOI EATEA Al OUAUaAACT TAA

OA UCi ATAcCi c¢ceiOi xATEA TA xAiTUI UcCOi i AAUATEDO 1 0A £
I ca TAAUxAg AEAEA ODECEEIREA O OBAI MABDUGAWI xAdKAATERA E
EOAGITTUhR jEEQ TEA i1 cCca UAUxA¢ AEAEE ODPeCEEERh EO& OAI
8CCEAU xUTEEA¢ T AT xEaAaUAE UAUAEA DPOUAU TEA OUAE AEAEE

TAAUxAGATEEIGOMEAEE OPec¢EE DOAI EAUT AEh EOEOAE Al OUAUU x,
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21T UDPT OUAAUATEA -1 2
Manipulacja
21T UPT OUAAUATEA -12 UAEAUOEA EAIAARE 1 01 AEA AT ETTUxAT EA
OAEEAE 1 ATEDPOI AAEE8 : A 1 AT EDPOI AAEA OUT AEA OE®6q
a) UAxEAOATEA OOAT OAEAEEh OECAAATEA Ul AAAd 1 O0A ETTA UA
() xbOT xAAUAEa 1 OA i1 ca xbOl xAAUA¢ x AcaA Al Al bl AA|
co do jego ceny; lub
i) OO60OUVUI BEa Al Al iTca OOOUUIUxAg AAT o6 whhAdaAcCcl 1 OF

nienaturalnym lub sztucznym poziomie;
AEUAA A 101 AA UAxEAOAEAaAA OOAT OAEAE6h OECAAAE&AAA (
UAAET xATEA AT xEAAUEAR EI AAT A OOAT OAEAEAhRh Ul AAATEA 1
zgodnezp UE6 OUT E DOAEOQUEAI E OUT EI xUI EN

b) UAxEAOAT EA OOAT OAEAEEh OE¢C¢AAATEA Ul AAAd 1 O6A ETTA A
xPpeUxAg T A AAT o6 EAATACI 1 OA EEIEO ET OO0OO0I Al Oéx EET A
lub innych form wprowadzaniax A¢aA 1 OA DPI AO0OsPON

c) OT UPT xOUAAET EAT EA UA DI GOAATEAOxAI 1 AAEeéxh x OUI )
E1T £ Ol AAEEh EO&8OA xbPOI xAAUAE&a 1 0A 11 ca xbPOIl xAAUA¢ x
finansowy, lubcodoEACT AAT Uh IODOAUUABARERELDES 1 OA 11 ca UADPAxITE
EAAT Aci 1 O6A EEITEO EI OO0O0OI AT 6bex A&£ET AT O1 xUAE T A 1 EAI]

rozpowszechnianie plotek, WDOUUDAAEO CAU 1T O1T AA OT UPT xOUAAET EAE4AZ
Pl xETT A NEAAhxEAABUAEUOEABRDAUBRA 1 OA xPOI xAAUAE&AAA «x
d POUAEAUUxAT EA EAECOUUxUAE 1 O0A xPOIl xAAUAE&AAUAE x A¢al
xbDOl xAAUAEAAUAE x A¢aA AAT UAE Al OUAUAAUAE xOEATT
inEl Of AAEA 1 OA AT OOAOAUAEaAA AAT A xEAAUEAcCA 1 OA DI
xDOl xAAUAE&A x AcaAh 1 OA EAIFAA ETTA UAAET xAT EA OOA

referencyjnego.
A TATEDPOI AAE6 T A OUTEO OBBMARA UGREI BIAT £AAQT 1 8ET 8 1T AOC
a) bi 006bi xAT EA 1T O1T AU 1 O6A 1 O08A AUEACAEAAUAE xObé&ilEAR
wWUAEOAOEA PIAAILU 1 O0A PIDPUOO TA ETOO0OI AT O EET AT OI

AAUDI GOAAT ET 1 OA DI GOAAT @S GUANGAAT Al GAT E®HIVET T OA AAD
OOxAOUAc 1 EAGAUAExA xAOOT EE OOAT OAEAEEN

b) 1 AAUxAT EA 1 OA UAUxAT EA ET 00001 Al O6x AET Al OF xUAE 1A
ATAI Ti+A OEOGOEI xA¢ xDOi xAAUAT EAl  x Appdadkmi B4 x AOOT O
xEAAT I 1 GAE DOAI EAUT AER x OUi AATAIE | OxAOAEA E UAJlE

) OECAAAT EA Ul AAAd x OUOOAIEA 1 AOI 0Oh x OUI EAE Al
Al 0O06DT UAE [ AOI A EATAI O x OUI GOiAE&x Al AEOOI |
algorytmiczi ACi E EATAI O xUOi EEAE AU6O0O0i Ol Exi GAER E EO&OA
x 1E08 AQ | OA AQ i xUIAE(

() UAECeAATEA 1 0A 1TpelrmTEATEA x AEOTEAEITITI xATEO OOAI
DOAx ATl BT AT AEAdOOxT EAE ODPI x1 Al xAT EAN

(i) utrudnianie innym oOT AT 1 EAAT OUZAZEEAAEE DOAxAUExUAE Ul AAAd
DOAx Al T AT AEAdOOxT OOOOAT EATEA OAE EAAT OUEEEAAEE!
EOe OA OEOOEOEa POUAPACT EATEAI 1 OA AARAOOAAEI EUAAEA
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(iii) tworzenie lub prawdopodobied OO x| OOxT OUAT EA AAcOUUxACIT 1 OA xpoOl
x UAEOAOEA DI AAILU 1 O0A DPibDUODO T A EIT OOOOI AT O EET AT «
OECAAATEA Ul AAAd x AAT O UAPI AUaAaOET xATEA 1 OA 1 AOQEI

d) wykorzystywanie T EAUET T AT T ACI I OA OAcCOIl AOT Act AT 0060 A

elektronicznychdox UC¢ AOUAT EA T PETEE T A OAI AO ET 060061 AT 66 £EEI
Al EOAT 6Aq bI OPOUAATEI UAESGAEO DBIUUAEE T A meAl Ul EIT
UUOEO UA OEOOE&x I PEIEE xUCEAOUAT UAE T A OAI AO AAT U

DOAI EAUT AE xEAAT 11 GAE EOOT EAEaAACT EI1T &£ EEOO ET OAOA

. AOOOUAT EA UAEAUO 1 AT EDOI AAEE BEA GEOA & GU AO O6 b@IOKITAG A B) ACS

abowbl OOAAE EAOU DI UAAxXxEATEA xI1T1GAE T A o I EAOGESAU A]

7AEGAEA x DI OT UOI EATEA T AEaAaAA T A AAl & simAimBEdinA AEss UAC

V]

Wykorzystanie i ujawnianie informacji poufnych

yT £ O0f AAEa PI O&l a EAOO TEOAGITTA x Obl 0A POAAUUUET U

DOAI EAUT AER AT OUAUaAAh AAUDPIT GOAATEI 1 OA DPi GOAATET h EAZ
xEOEOQUAE 1 BAOAY HHEEOADOI xUAER A EOEOA x DPOUUDPAAED DI 2
i EACAAU DPOAxAT BT AT ATEA Ul AAUaAU xbeUx 1T A AATU OUAE
Pl xEaAUAT UAE DI AET AT UAE ET 00001 AT 6&8x ££FET A1 Ol xUAES

)T £ Of AAEs OUT AEA OBEmOARA UIUEGAUG THAL A4 EOBIOERAUOEA T1T A |

EOOT EAEa 1 OA 11TFT A UAOCGAATEA T AUAEExAc¢ch A UAEOOI EAEs
UAOAAT EA T AUAEExAch A ABAUEA [T EACT 1| EABOOAR URKERIT B AR
AAU TTFTA AUc¢l xUAEaciac¢ U TEAE x1 EI OEE AT Al DPOAxAT 1

UAAOUATEA TA AAT U ET OO0OO0I AT 6ex 4&ET AT O xUAES

YT £ Of AAEAh EO8BOA x DOUUDPAAEO bPiI AATEA EAE AT xEAATIT T

xDeéUx 1T A AATU EITOOOOI Al O¢& x AET AT O xUAEh T UT AAUA
DOAx AT il AT ATEA xUET OUUOOAtAUh T PEAOAEaA OE6 1T A 1EAE
inwestycyjnych.

%OAD DI GOAATE OI UAE&aCT Eo OAEN Al OA MAEBA P @A AdO ERAA ARG EO U
EOUOAOEA &HUT ATEA UA ET & Oi AREs bl O& a8

7UET OUUOOUxATEA ET &£ Of AAEE DI OA&T AE T A T EAEOCAA xexAUA
ET £ Of AAEE bi O&I AE E xUET OUUOOOEA &&é APl & OAAEDBOAET ADL
I 01l Au OOUAAEAEh AAUDI GOAATEI |1 OA bDiGOAATEIh ET OO0O0O0I
7UET OUUOOAT E ET £ Of AAEE bDi O&l AE Al O EA AT O1 1T xAT EA

X
AET AT Ol xAciT h BAOSOOM QT CGRUAEIUN AABOUUDPAAEO CAU Ul AAAT EA
x Dbl OEAAAT EA ET &£ Of AAEE bl O&I AE O0&x1 EAIr OUT AEA OEs6 UA
5AUEAT ATEA OAET I ATAAAEER AAU ETTA 101 AA xébyatUOOACE A
xUET OUUOOAT EA EIT & Oi AAEE bDi O&1 UAE 0OeéexT EAIK TUI AAUA «x
001 OOEaAA AAT a OAEIT T AT AAAEs 1 OA TAECATEATEA xEA 1 OA ¢
Pl O&I UAE T A TEAEOCAA xexAOBODhROEAUx ART AEADARBOUEAAN Oi AA
T OAUEAI A OAET I AT AAAEEh 1T A DI AOOAxEA OUAE EIT &£ Of AAEE
AET AT 01 xAh EO&OUAE EIT & Of AAEA OA Ai OUAUah 1 O0A T AECA
1 udzielareET | AT AAAEEh T A DPi AOOAxEA UAE ET &l Oi AAEER AAU
AT OUAUaAAA ET OO0OO0I AT OO ££ET AT 01 xAci h EOeOAcCT ET & OI AA
anulowania lub zmiany.
0OUADPEOU Al OUAUaAA xUBIT OBUOAE xAAEA EGEAEDOOKALEEA Al EA
x bl OEAAAT EA ET &1 Of AAEE DI O&I AE x UxE&AaUEO U DA¢T EATEA
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AEAEE 1 OA x UxEAUE®O U Ai OO6spPAI Al EI &£ Oi AAEGADBI DAE AE
xUETTUxATEA TAI xEaUEéxh jEEQ bi OEAAA EIT &£ O0i AAEs bl OAI
bi OEAAA EIl &£ Oi AAEs bPi O6& a DI UUOEAT a x ObPI OeA EITU TEI
xEAAUEAE 1 OA POUU Al AE Atee® 10M 6A AU &AERR AQUGEARG AT THTAG EAOD
"AUPOAxT A OEAx1T EAT EA EI &£ Oi AAEE bi O64& UAE I A |1 EAEOAA
ET £ Oi AAEE bpi O& UAE E OEAxT EA OA EIT &£ Oi ARAEA EITTAE 1 ¢
odbyx A OEBOKAIT T Ui OOUAEA xUETTUxATEA AUUTTTGAE x OAIlI AAE
7UET OUUOOAT E i OA OOE¢iT xAT EA xUET OUUOOAT EA EIT &£ Oi AAE
COUUxT U x xUOIET GAE vsnnn8nnmn UK AlIAEA ERODAUR DI UA AixL£GH
EAOT I ¢aAuUil EAS
ET £ Oi AAEE bDi O6& AE 1T OAU OAEIT I/
xUET OUUOOAT E Ei £ Oi AAREE DI O0& AE EAOO DPOUAOOBDPOOXxAI
k E A I1T1TTGAE Al 1t 1 AOGh AT AT TAO OU

K
. AAUxATEA 1 OA UAUxATEA AEAEE x OOAEAEA OOxATEA 1T EOAOE&

/| Ol AA PpA¢T EaAA 1T ATl xEAUEE UAOUaAAUA O Ai EOGAT OA TEA 111
aninarachunek stonytrA AEAEh AAUDPT GOAATET 1 OA DPiI GOAATEIT h Al OUAUs
Ai EOAT OAh 1 0A ET 060061 A1 6ex Di AET AT UAE 1 0A ETTUAE Uxt
I EOAOEA UAI ET EsOUI 8

cCITATEA U 27T UDPT OUAAUATEAT -1 2RUROCEAGODPROT EARAEDADAG AL
i OCAT &6 AAIETEOOOAAUETACi h UAOUaAUAE&aAACI i ©A 1 AAUT O
EEAOI xT EAUAR TEA AvoAaA AUci 1T EEAI 1T OCAT &x xOEAUAT UAE «x
Dl O& UAEAUVABURIUGOAAT ET 1 OA AAUDPI GOAATET OAci DI AITETO

AAAUUEE UAOUAAAUUAE I AE a petspektywy gospodarcze thgo polihiddl U OT Ux & E E
0OOUAU 101 As Al EOEa OI UOIEA OEo6 1 AOI I EAQi®dpragweng 1| A& T 1
EOAEIT xUI UA Os&ixAdIXIAITHERKIN U4 EEqQ AUEAAET AsAaAA T A OC
EOAEI xUinN jEEEQ AUCTITEA OITAUET URh EO8OU x AT EO AATAE
AT T1TxUI POUAU T EOAO Al 1 AEXTBERECODDPONDIOOAAICEGAGEI OIODHK

x EO8BOAE T Ai xEAUEE UAOUaAaAAUA PACGTE 101 AA DPAgHEaZaAA T A
TAA EOe0Oa 101 AA OAEA OPOAxOEA DPiI GOAATEa 1 OA AAUDI GOAA
ET OUUGAE OAEEAE 1 01 AEAh 1 OA EO&8OAE EI OAOAOU <Ci OPT AAO!
osoby.

: CTATEA U 27 UDPTI OUAAUATEAT -12 TEOAO UAIETE6OU OOAT
T CET OUAT EAT GO&AOT AUT ACT AQADRADEAAERAEDT £AGT O @/ ODHOI
AT EOAT O T A TAT xEAaUARE DT AA¢ Al xEAAT I T GAE DPOAI EAUT AE U
AEAEA Ai EOAT OA O0a AI POOUAUITTA AT T1TAOI 66N 1 06A j EEQ DOA

Za naruszenie zakazu dokonywania traOAEAEE x | EOAOAAE UAI ET E6OUAE DPOUAx
wxUOT ET GAE Al ¢8mnyxyg¢8ymm 0, .8 7 DOUUDPAAEOh CAU EAOO i
OO0OAOU OTEETEBOAE x xUTEEDO 1T AOOOUAdh UAI EAOG EAOU b
xUOI ET GAE OOUUEOI 011 GAE Exi OU 1 OEaci E6OAE EI OUUGAE |
DA¢cT EAAAE T AT xEAUEE UAOU&aAAUA UCiT AU TA AT EITATEA 00O

DOUAPEOEx POAxAh +.& 1T IIEATBoI T BcAT AxBROEBRGOAE EAPouBg
- AxEAAT T EATEA 1T OOAT OAEAEAAE 1 O8A PAECT EaAaAUAE 1 Ai xEaUE
/ OT AU PAcT EaAaAA 1T AI xEAUEE UAOUaAaAAUA 1T OAU 101 AU Al EOEI
Al EOAT OA 1T OAU +ARABE EPAXBRBAEOAORE O A EAE xEAOT U OAAEODI
ET 00001 AT 6ex AecOFI1T UAE OAcCi AiEOAT OA 1 OA Al ET O0OO00I Al ¢
ET 06061 ATl 6ex £ET Al Ol xUAES
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0l xEAAT T EATEA AT ETTOEA OEo6 TEAUx¢IT AUTEAR AT A TEA pér
OOAT OAEAEES8 %i EOAT O UAPAxT EAh AAU ET & Oi AREA Ucei OUli
Ppil AAT A Al xEAAT 11 GAE bpOAI EEAAA AEEN EAUQADRABT EA @0U0ARE |
UAxAOAEA OOAT OAEAEE x ObPI OeA OilT 1T ExEAEaAAU OUUAEE E 1
U xUETTAxAUUI E OOAT AAOAAT E OAAET EAUT Ui E OACOI T xAT UI E
A TAOOOUATEA T AT xEaUEex UxEAUAT UAE U UAxEAAT I EAT EAI ¢
doOOAT OAEAEE DPi O&FI UAE +. & 1 1TFA TAEi I U¢ EAO6 PEATE6LT &
I OeA AEUUAUT UAEN j EEQ t18pt1u8HInieé x08 .7 xb @®UOIBMMEATFHO EAU |
OOOAT ATEA ExI OU EI OUUGAE 1 OEaci E6OAE 1 OA OOOAOU O1 EET
iTrA TAEirUc EAO6 PEATEo6rT & Al xUOI ET GAE OOUUEOI Ol i GA

A

~

X

EBUT T OUERAEEAAUET A xUT EEAEaAA U +3( 1T OAU OAcCOI AAEE

/| AT xEAUEE 11 OUEEEAAUET A x DPOUUDPAAEDO DPi xOBAT EA OO01 O0O1 E

l EAET T AOEOOU ObecEE DI OEAAAEaAAU xi AAA 1 EAbpkdKEHUI ET O O
mA T AT xEAUAE UAxEAAIT I E¢ O6 OP&cE® UAIArTa 1T DI xOO0AT E(

IA ATEA DI xOOAT EA OAcCi 001 001 EOh DI A OUCI OAI UAxEAO
Ai i1 E1 OEaAAE OADPOAUAT OOEAAUAE XEoGBR&ES BIEE U Ad A 1 RABE GARED
UcOi i AAUAT EA DPIi xUEBOA U 1 AOOOUATEAI DPOUAPEOGEx +3( Al
001 06T EO AiiEI AAEE EAOO 1TEAxAFT AR AEUAA A OPAcET EA
OxUCI 6 AT EATEA Ccc¢cil O0&x TEAxAIT UAES

3pbecEa ATTEI OEaAa x Ol UOIi EATEO POUAPEOGEx +3( EAOO O
Dl GOAAT El xE®VEOUI GAEa cCc¢li O0ex 1T A xAlTU0UI Ucoii AAUAT EDh
UAOUAAUEA ETTAE ODPECEE EADPPDOAODAAEA; 6Ot BHI BAUAVUT EEQR
j EEQ EAOO OPOAxTEITTA Al DPIixTEUxATEA 1 0A T AxI ¢UxAT E/
EAPEOACT xAE j OPECcEE UAI AT AEqQqh OAEIA TA PI AOGOAXxEA DI (
Al DI xT dOAATIEAAXT ¢ UxAT EA xESBEOUI GAE AUcI T Eéex OAAU 1T AAU
UAT AT AEQqh OAEIFIA T A PIi AOOAxEA DI Ol UdOIiEAd U EITTUIE 1C¢C
xE6GAAE TEI DPi¢cixo AUCiTEéx UAOUAAD AEIGNAE Oaip SAUEDD | B AOBEFAO
1 OA PI GOAATEIT xE®GEOUI GAE& Cc¢cil Oex x ObP&cAA 1 01 Al xAE U/
UAT AT AER OAEIFIA T A DPi AOOGAxEA DPi Oi UBIEAd U ETTUIE 160
AUEACAT 11 Gge iODAE EGBAIERADIEDAR x OUAUACei 11 GAE T A bi AOOA
Oi ex i DOUAEAUUxAT EA UUOEO DPOUAU OPE&EEDSS

| EAET 1 AOEOOU ODP&EC¢EEh AUc¢T1TAE UAOUaAd Al AT OAAU 1 AAUI
AEAET T AOEOOUATI ODAAEER AQAUEARI BEHOBEAI DT A x OO1I 00T EDO ¢
i EOAGI T 1T AE Obpec¢EE EATAI T xAE AI Al ODPECAUEAITE Ao6AaAA
AEAET T AOEOOU i1 +A +raAAg DI 1T AAOI OEAxT EAT EA EICEDRBEU AE
OEEAOQI xAT1T DPUOAT EAR bDi OEAAA x OpP&cAAh x OUi OAEIA
Pl OT UOI EAd U ETTUIE 101 AAITE8 waAAT EA OAUEAI ATEA ET A&
DEGI EA8 / API xEAAUE T A DUOAICE AAETASEIT A A E@OWE AIEE ¢f OARIO AOH
AUEAOEGAEDO ATE T A ATEA 1 OOUUI ATEA +raAATEA8 *ALFLATE | aA
TEFr TA AxA Ouci ATEA DPOUAA ATEAI R TA EO&OU Uxie¢AlT xA
rozpocz2Ul A OE6 x AT EO T AOO6DOEaAUI DI AT EOR x EO&OUI UAE
Ol UbT AUBAEA AEACO OAOI ET O OAUEAT ATEA 1T API xEAAUE Al Al

TEA ITTFTA xUEITTUxA¢ DPOAx U bPi OEAAAT UAE DPOUAU T Ea AEAEE

PrzepEOU 1T DPEOAT A DPi xUIFAE UT AEAOEa 1T ADIi xEAATEA UAOOIT Of x/
UAT AILTT GAE8 7 OAEEI xUPAAEO T A ObpectAAh EOEOA DPOUAOOA
AEal U T ATl xEaUAE DI xEAATT EATEA I OOOATEO OO1I OOTEO AilE
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Obox EAUEE 11 OUAEEAAUET A xUT EEAEaAaAA U OACOI AAEE AT OUI T

Regulacje UE

iITAAT OOAAEA U OAUEACAI DOUAAOEGAEI OAéx AUEACAE&aAUAE
Tuisa 27T UDPT OUAAUAT EA x 3DOAxEA +11AATjOwAaEze UT AEAC

TUuios +11TAAT OOAAEA T A nxUIEAO OTEETU6h EAIAI Eq

m> m»

CaAUT U GxEAOI xU 1T A0O8O xOUUOOEEAE UAET OAOAOT xA1T UAE

oraz

T ¢aAUT U 1T A0OBO DPOUUPAAAEAAU T A 51T E6 %OOI PAEOEAh EAI .
DOUAAOGESBAET OOOxh xUTT OE xE®AAE TEIF cum 111 %w52n

AEUAAR A EAFAA U UAET OAOAOI xAT UAE DPOUAAOEOBAEI 0O0Ox O

i AOi 68 x DOUUPAAAEAAUAE T A 51 E6 %OOI PAEOEA x EAAT UI E

-Ei T TEAOPAGHT ERUARA OXAOE AT AE EI T AAT OOAAEA 1T A xUI EAO
caAUT EA OPAGTEITA Oa 1TAOO6POE&AaAA POUAOEAT EE(
T ¢aAUT U GxEAOI xU 1T A08O0 xOUUOOEEAE UAET OAOAOI xAT UAE b
T x EAFAUI U Al 1T AEI 1TEAE x@EEMREE caMAUOGx T#A8 O xOUUOOE
DPOUAAOGESBAET O0OOx xUITT OE xESAAE TEI pnm 111 %52nN
T x EAIFAUI U Ai 1T AEIiTEAE OOUAAE O0AdOOx #UEI 1 EI xOEEAE
aAUT U TAO80O EAIFIAIACAE UDAUAAQGEJ AEIABGOG

Pi POUAAUAEAAUI ¢
xEO6AAE TEIF ¢uv 1117 %ws52n 1 O0AU

f ¢aAUlT U TA0OBO POUUPAAAEaAaAU TA 51 E®6 %OOI PAEOEAE EALI A

DOUAAOGEBAET O0OOx xUIT T OE xEBAAE TEIFI pnm 111 %w52nN

AEUAAR A EAFAA U UAET OAOAOIT »AIAEAH ED O BAERE 6 AEU O @
T AOT 6 x DPOUUDPAAAEAAUAE T A 51 E6 %OOi PAEOEAa x EAAT UI E
+1 1T AAT OOAAEA DI Al ACAEAAA 21 UPTI OUAAUATEDO x 3POAxEA +11
OO0OxAEA Ui EATA EETIOOITITE xUIl EEAEaAaAA

T ¢aAUATEA OEo6 AxeAE 1 OA xEOAAE xAUAGI EAE OAITAUEAITU

1 DOUAESGAEAh DOUAU EAAT & 1 O0A xEOAAE 1 08A EOF EITTOOTI
DOUAU EAATT 1 O0A xEOGAAE BOUDAODI BOAGDOEARE AAUDOEOAATE
EAAT AcCT 1 O0A xEOGAAE EITTUAE DOUAAOEOGAET 000Oxh AUU Ofi

AEOUxeéxh AUU OiF x AOT AUA OiiTxuU 1 O0A x EAEEEI I xEAE EI
+1 T AAT OOAAE®G 2% UOT OOBRBEAREBGA x 3DPOAxEA +11 AAT OOAAEE OO0OA
DOUAAOGEGAET OOOxAh DPACTEaAACT x OPI OeA OOxAtU xOUUOOEE
x DOUUDAAEOh x EO&OUI xObpel T A DPOUAAOEG AEITDODxTT ME IUN A
AxeAE xObeilEEéx8 +11AAT OOAAEA 1T xUIEAOUA OTEETUIN
+1 1T AAT OOAAEE UGCEAOUA OE6 +% DOUAA EAE xUETTATEAI E ¢
DOUAEGAEA 1 OA 1T AAUAEO EADWWIOTA TTAEDOA ®AEEADD BEAEEAA DOVD
AU¢ OAEFA UGCEAOUATA TA xAUAGI EAEOUUI AOAPEAS8 $1ETTAT]
DT AEOAEA DPOUAU +711 EOE6 %0OOi PAEOEa 1T OOAOAAUT AE AAAUUE
decyzig * Al AT E UgeT OUTTA EiTAAT OOAAEA TEA DPOUAOUET AUE Ui
I OA U1 AAUT AE EACI AU6GAEh x OUAUAcel 11 GAE x xUITEEO O
OUT AEA OAEa EITAAT OOAAES UA UCI Al a UA xObeilTui OUTEERA
#1 AT UAOAAUR EITTAAT OOAAEA T AE6OA 21 UDPI OUaAUAT EAT x
I OCAT O AT OUITTIDPIITT=xACT 0AdOOxA #UcCi1TEI xOEEACT 8
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+1 1 EOEA %OOI PAEOEA x & Oi EA AAAUUEE iTFA 1 8ET8 1ACT |
xEOEODEBRE pnib 1T AOI OO UAET OAOAOI xAT ACT DPOUAAOGESAET OO0 A

TEAOI UGITEA TEA UGCEAOUA EITTAAT OOAAEE DOUAA EAE AT ETI

I EOAGIT1TUAE DOUADPEOex 21 UDIT OU4& A WAdKE ddy komisjeDEDrbpejgkA +1 1T AA
OOxEAOAUER A Ei1TAAT OOAAEA U1 OOACA EOF AT EITATA E A

i OA +A Ui O06ACA TTA ATEITTATA U 1TAOOOUAT EAI T EOAGI I 1T UA
»OOI PAEOEA 111 Aq

1 xUl ACIAK UAET OAOAOI xAT UAE DOUAAOEGAET OOOx OT UxE&aUAT
Ol UxEaUAT EA ¢taAUATEA 1 O0A UAUAEA xOUUOOEEAE OAUEAc¢E
POUUxOe AATEA OOAT O OPOUAA ATETTATEA EI ehdiz20AAEEN
Ol UxEaUATEA ETTAAT OOAAEE DOUUxO&8AATEA OOAT Oh EAEE
+1 1 EOEA %001 PAEOEA [11TI'A POUAAOE6xUE&ac¢ xOUAI EEA EITI
OO0AT O x EAE T AExEOGEOUUI 001 T EON

T TAEAUA¢ DI AECBERUAEBOUARDEBREKT UAE GOT AEéx | AE
UAET OAOAOTI xAT A DPOUAAOEGAET OOOxA Oi UxEala E
xAUAGT EAEOUACT Uci ATEA U EAE AAAUUEAaS8

500AxA 1T | AEOITEA +11TEQOOAT AEE E +11 001 Al Oe& x
AT EAO ET 1T AAT 600AEE DPDOBRAGQGEBOACET OUATED O0OAUAOI xE 5/ +)

T ¢aAUl U GxEAOI xU 1T A0eO PDPOUAAOESGAET OAex OAUAOOT EAUA
DIl DPOUAAUAE&AAUI OIE Ucel OUATEA DPOUAEOI AUUec 0&xT1 xAO0O0
T ¢aAUl U TA0eO0 1T A OAOUOTRERI D @UANAIAKBDA EJ B4 A 8ExO AGEA (DA G GJEE A |
x OIEO 1T AOT Ol xUI PI DOUAAUAE&AAUI OIE Ucel OUATEA DPOUA
/| AGedOh 1T EO&OUI 11T xA x AEAPEAEA DI DOUAAUAE&AAUIh 1Al EZ

o0 Ochronie KonkurenE E E +1 1 O&i AT 6ex E O1T UDPiT OUaAUAT EAAE xUAAT UA
00AUAO 5/ +)+h x
i

AOI AUA AAAUUEER xUAAEA UCi A6 TA EilAA
=001 61 EA | COAT EAUI T AR x OUAUACEITTGEGAE ED O (AA U

Ui O6AT EA EOOI O

rynku.

OOUAPEOU 500AxU 1 [/ AEOITEA +11TEOQOOATAEE E +11 001 Al O¢é
Ol UOI EATEO DOUAPEOEx O0OAxA OOUAAOGEGAET OAexh 1 AAU Oc¢
DIl OEAAAEAAUAE ET1 0011 6AxADTIUDNEERAEALD OALI OOOBAGWAABES AE
AEUUAUT A TEA POI xAAUECA AUEACAITT GAE Ci1 OPi AAOAUAEhR x
Dl AAEI OEA 1T A AAlI OUA AUEACATEA DPi Al ACAEaAA Fohie OOI 1 E E

+1 TEOOAT AEE E +11 001 A1 Oexs

| AT xEAUAE UcceiT OUATEA O0OAUAOI xE 5/ +)+ UAITEAOO EITAAI
UAIi EAOOd j EqQ DPictaAUATEA Ax8AE |1 OA xEOAAE OAITAUEAIT UA
I AEGAEA AEADEADERADE xEXIADDOE GAET xUAEh AA¢CT GAE 1 OA AU6 G,
Obi 6eAn AAUDPT GOAATEAE 1 OA Pi GOAATEAE EITTOOITE 1TAA EA/
xE6AAE DOUAAOEGAET OAexn jEEEQ OOxI OWMEGEREIT BDAWAU | EQWA A
DOUAU DOUAAOGESAET OA6 AUGGAE T EATEA ETTACT DPOUAAOEGAEI
OAAI EUT xATU DOUAU O1 T EATEA x EO&OUIEIITI xEAE U Ax8AE
DOUAEOT AUue 1T AUOADOOT OEORE20ART OEEAE 0&xT 1T xAOOT Gg pm |

00OUAU DPOUAEGAEA ETTOOITE OTUOIEA OE6 xOUAI EEA & Oi U
DOUAAOGEGAET OAo OPOAxT EAdh EO&OA 101 ATT Al AT ¢aAUll EA
prawnych lub FZAEOUAUT UAERh OiT+1 ExEAE4a xUxEAOATEA AAAUAOEaAAC
I OA DPOUAAOEGAET OA& x38
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: ATEAO ETTAAT OOAAEE TEA DI AT ACA Ucei OUATEOh EAFAIE 1A
ETTOOITE T OAU EACT UBAEB®DHI ADUGAT Al TORDOBDIOT IOEDHTI PQUAAUUDT OP
AxeAE 1 AO 1T AOI Ol xUAE DI POUAAUAEaAUAE UGcel OUATEA 0&xIi

T EAFAITE 1T AOeO AATACT U Ax8AE | GADPXRI ALABEQAIVALKUDAITAG
DOUAAOGE®AETI OAexh EO8OUU AEAa OOxIi OUU¢ xOpeillTAcCci bcC
2UAAUUDT OPT 1 EOAE o011 OEEAE «x I AAT Ui U Ax8AE 1AO
0&xT 1T xAOOT GAE pm 111 %w52n

9 DI 1 ACAEAaMAMEG ATHAORNE E 1T AA DPOUAAOCGESGAET OAa 1 OA DPOUAAC
EAPEOACT xAE 1T OAU EAAT T AUAGI EA 1T AAUAEO AUGGAE 1| EAT EZ
Al OAE COOPXEAABEOACABRE DOUAAOGE 6 AEA OAME O WDIAE PIOAJ ATADE
DOUAESGAEA ET 1T OOITER E TAO8O OAAIT EUI xAT U DPOUAU 1T AAL
OAOUOT OEDOI 2UAAUUDI OPT 1 EOAE 011 OEEAE x | AATUI U Axe¢
0&8x1T 1T xAOOT GAE pn 111 %52n

9 Pi il ACABUMROE xXIUA- 1T AAUAEDO 1 OA 1T AESAEDO POUAU ET OOUOODAEG®
EAFrAT E DPOUAAI ET OAI AUEACAIT1 GAE Ci Obi AAOAUAE OAE E
OAAEDT AE ET xAOOI xAT EA x AEAEA ET 1 UAGDP ®OAUMBRAIOEGAET DA
POUAA OpecUxAi OIEO T A ATEA 1TAAUAEA 1 OA T AESBAEAR 1 O

AEAEEhR U xUE&aOEEAI DPOAxA Al AuxeAAT Aun 1 OA j EEQ xUE

I AODOUAAAI U AACT GAEI 00Gx Ao BAET DIONBRAOEOG | OA OUAE AE
9 DI 1 ACAEAaAAE T A AUAOI xUi 1T AAUAEO 1 0A 1TAESAEO DBOUAU
xEAOUUOAI 11 GAEh DI A xAOOTEEAIh A TEA ASBAUEA 11 xUE

Al EAE OPOUAAAI UN
9 TAOORABBE&® O EO bPi 0O06bPi xATEA OPAACT GAEI xACi h U xUg4aA

i OA T AAUxAEaAU AUs6Geg [ EATEA EAOO EITEOOAT OAI Al AI

ETTEOQOOAT AE POUAAOGEGAET OAU DPOUAEI TbywarnaACl 1 OA EOe& OACI
T POUAAOGEOGAET OAex 1 Al AraAUAE AT OAE OAI AE cOoOPU EAPEOD
0OUAAOCEBAET OAU OAUAOOT EAUaAAU x EiIiTAAT OOAAEER EO&OA DI
ITA ATEITATEA EiITAAT OOAAEE Al AUAOO x UAgAdyBadokbrariekA U 0 OA U
EiTAAT OOAAEE |1 OA Ope&UxO OAOIEI Oh x EAEEI OAEA AAAUUE/
Dl AOOAxa EIT1TAAT OOAAEE 1 1FA Auc¢ ATEITATA DI A xAOOI EE,
OPOAxEA xUOAI AT EA UCT ANEE Al @A EODADVEB BOOAAN ODOAE OAOI
2AAT EUAAEA DOAI EAUT AE T ZAOOU EOPT A 1 OA UAI EAT U AEAEE
OO0O0AxT xACcli T AI xEAUEO xOOOUUI ATEA OEs T A ATEITATEA EI
UOKIK deW UEE 1T xUOAIIATEO UCI AU TA ATEITATEA EITTAAT OOAAE!
DI xETTA Ul 60A¢ xUAAT Ah EAIFATE TAAUxAA TEA ET OUUOOA U
Ol xUcaAUTEA x AAT O OOOUUI AE ERAADRAGA AIEx AR OIOD B ALKl O xBAEDIE
OUET AUEAR EAEA iit+A PI xO0Ag O POUAAOEGSGAEI OAex OAUAOOI

00AUAOG 5/ +)+ i1TrAn 1I8ET8h TAETIUg T A DOUAAOEGSGAET OAb

xEO EOUAE TEF pnPACAOKO®HI EDOHAQI®OI xUI DI POUAAUAEAAUI
DOUAAOGEGAEI OAA OATh ATETTAE AEI¢AU TEAOIUGITEA EITAAI
5/ +E+ [ 1TFA OéxT EAI TAECIiFUg EAO6 DEATEOSI T-BOITAA TIGAEAS

DOUAAES O1 Aci xUl AcOT AUAT EAh EALFLATE T OTAA OA j OiIUGITEA
0i TAAOT h x DPOUUDPAAEO T EAUGCET OUAT EA 0OAUAOGT xE 5/ +)+ U/
AAAUUEE | UAEAUEA EITAREBOOARAAEEHhEADYAOAI TDMORAE ET AAGAIVA)
I ADT xEAAUEAITE DOUAAOEOAET OAU OAUAOOT EAUaAU x EITAAI
xAOOT E&x UGCI AU TA ATETTATEA ETTAAT OOAAEEh O0OAUAO 5/ +)

wprzypaAEAAE CAU ET 1T AAT OOAAEA Ui OOAEA EOF AT EITTAT AR A
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i
xAOOT EAAE 1 EOAGI I 1TUAE

FTExA x ETTU ObPiI 0eAh O0OAUAO 5/ +)+ 1 1TFAh x AOI AUA
x AAAUUEEh T AEAUA¢ x OUAUAcei 11

1 Pl AUEAGT PACiaADPOUAAOGESAETI OAU T A xAOOT EAAE 1T EOAGI T 1 UA

T UAUAEA AAc¢T GAE 1 OA AUSGGAE | AEaAaOEO POUAAOGE®AEI OAUN

Y UAUAEA AEAEE UADPAxT EAEAAUAE EiT10601io 1TAA POUAAOEGSAE
T AA EO8eOa DPOUAAOEGLAET OAWBOPOAxOEA xObéeilTa EITO6O

00AUAO 5/ +E+ 1TT1TIA PI1TAAOT xUOOabPEc¢ Al 0aAd 1T OOxEAOA

GOl AEgx POAx1T UAE Ui EAOUAEAAUAE Al POUUxO&AAT EA OOAT O
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17. WARUNKIOFERTY

17.1. Podstawowe informacje o Ofercie

Na podstawie Prospektu przedmiotem Oferty jest d42.550.000f Ax AT AGAEA [ El ET 1 &x DE®dc¢O
OUOEMBAARE UKk URAOABEGAE 111 ETAITAE mihkce Oferowane ) vlymAT COT O
9 TEA [T 1EMNE N €EE6HMAE TEF v8tnn8nnn | O0¢l x1 EAg BDEé¢ I E
emitowanych Akcji Serii F oferowanych przez Emitentéakcje na okaziciela) oraz
T TEA xEgBbhB nisEimn j O xT EAq OEAAAI )iAkdi BdrzkdawanyéhOl DE G ¢
DOUAU | AEAaxéeE taA dkgziciela, zdematerializowane, kod ISIN: PLXPLUS00021 oraz
PLXPLUS00013).
%l EOEA | EAEE 3AOEE & 1T AOCOAPBPEx x OlED Oi EAT EDHDADEOIPAEE b
OxUCl 6 AT EATEAIl AOO8 t1tn 9 o +3(h DOUADPOI xAAUAT AE >
21T UPT OUAAUATEA 0AOI AT AT 0O %OOT PAEOEEACT E 2AAU | 5%Qq ¢
DOl OPAEOOh EOd GEI kAT (AU BOBAUEO U 1 £ZA0O0a DBOAI EAUT &
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
jn2T UPT OUAAUATEA o001 OPAEOI xAo6 Qs
OxACE T A TAI xEAUAE OO1 Ol xAT EA GOl AE&x 1T COAT EAUAE&AL
i 5%q c¢mgcfocy U ATEA c¢uv 1 00ACT ¢mgg 08 x OPOAxEA Ui
AT OUAUAAAGCT GOIT AE&x 1T COAT EAUARADDAR EX EUWOEHARD EU QUICEOME/
I OAU x AOT AUA OT UDPT OUAAUATEA 2AAU j5%qQ ¢mngcTowy U ATE
i 7%q 10 xoeuTcmme Ai OUAUAAACT GOI AE&x i COAT EAUAEAAUAE
"EACT OOOBR I-0EACGAGERRA 5EOAET Uh DT AUaxOUU T A AT EA po Ex

POUAU 3pecEso AEAEE(

1 EAEEI ET 1 xEAE T AUxAOGAITiI O OUEOEEI 1 6A 101 Aili FEEUUAL
T OTATT DPOAxT Ui h BT AT ET O iRodjiodaz T OCATT I U OEAAUEAa x

1 EAEEI ET 1 xEAE T AUxAQAIT T I AEACT OOOEEI 1 6A 1T 01 Al i [EE
Al xT1TUl TOTATIT DPOAxT Ui h BPITAIEITOIT 1O6A TOCATTI U OE
OUAE TEA OO01 OOEA OEo® Al 1 A UxAA 028 (FU AA dUACEx AP TAQRA Al ABH axA0

TA PI AUO AUAOT xU 1 OA OOAcU x DAdOOxEA AUc¢T 1T EI xOEEI 8
01T OAT AEATTE EIT xAOOTI OUU DI xETTE UxOeAEc¢ OxAcoh A | /E
xUcaAUT EA T A OAOUOI OEOI 011 OEEh 1A TEARQOIUL UIiD OGKI ERa AlEi:
bl OOUAAU OAE / EAOOUR UAxEAOAE&aAUI ET & Oi AREA T A OAI AO
xOAU U 1 pOAI EEI xATUI E OOPI Ai AT OGAT E Al 001 OPAEODOHh EAI

+1T 1T EOES . AAIUXx DOKNBIEG, AEOET | OT EEAOAI E AEOOAI EUOE&AUI E
xUOOabpEah T OAU ET &£ Oi AAEa 1T | OOAOAAUT AE #ATEA 1| EAEE |
oferowanych w ramach Oferty i ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanychi pPDUAUAC&1 1T Ui
EAOACT OET I ET xAOOI 0& x8

001 OPAEO TEA ASGAUEA UAOXxEAOAUAT U DPOUAU ETTU 1T OCAT 1A/
I OCATT xE T AAUIT OO0 x EOAEO ET1TUI TEIF 011 O0EA8 +. & UAOXxE/
ET1 DI AODIT GAIERAJA GAE E OPEETT GAE TEOAGITTA x 21 UDPI OU&A
TEA DI xEITT AU¢ OOAEOI xAT A EAEI AEAAPOAAEA 3DECEE |

POUAAI ET OAI 0071 OPAEOO8 )1 xAOOI OUU DI sidstycf w AkciET T Ag  x 1
Oferowane.

3b8cEA T AUAEOEAR A xpecUxU 1TAOGOT U AIEOGEE ! EAEE .1 x
i ETEITT&x UET OUAEQ A puv 11T 0,. jOcixI EAgq DPE6OT AGAEA |
A6 AUEA UAIT Al Ajdickby AkEji NoweEMB]A gkaydzielonych Inwestorom w Ofercie oraz Ceny

Akcji Oferowanych.
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: xUAUAETA 7AITTA :cOii AAUATEA bDi O0O0ATT xEET DI UAAxEg Al

Pl AT OO ' EAEE .1 xAE % EOEE x AACAGAGIBx UARAT ARBANRIGT £AE @O
POAxA DI AT OO ' EAEE .1 xAE % EOEE 1T EA xUcaAUA 111 1E:
AEAET T AOEOOUU 3pec¢EE 1A T ceéeiilUAE UAOAAAAE8 : A xUCI ¢

pierwokupu oraz prawa poboru.

W dniu 25 mgja 2022 roku Nadzx UAUAET A 7AT T A : cOil i AAUATEA DT AE6¢T B5AI
EOEOAE 7AITA :cOli AAUATEA ODPI xAIFTEECT : AOUaA AT 1T EOA
Pl AxUI OUTTU EAPEOAE UAECAAI xU 3DPé ¢ E BMkcANo@dyEmisp Wi Ui AT

UxEAUEO U bPI xUIFOUUI UxOAAA OEs6 OxAcoh EI OOAOEOUAIT xA]

xUT EEAEAAA U TEOAGITTAE DOUAU : AOUaA 1T OOAOAAUT AE 0O0OI
ETTEAAUTT Gg Al EIADEKICEABSBORA DHABBDAAEDO 1 EAOET OUUOGOAT EA b
EOGeOUI 11T xA PIi xUFAER 1T OOAOAAUT A 1T EAUAA ' EAEE .1 xAE %l
%l EOEE T EOAGIT1TAE x S5AExAT A %l EOUET AE !'IEBAEE 1.8 xx AEU O &

OUOE® AUQ ! EAE przy cziymx Anfisja %KkdENOVEEE Emisji dojdzie do skutky EAGI E  UT OOAT E
DPOAXxEACT xT OOAOEOUAT xAliNow&Endisii. 1 AEIT T EAE pnn ! EAE

| FAOOEa&a AU T AEDP&IT EAE x AT EO OOOAIARIARAEWATIU OOOBE A T/E/AA G
| EAEE 3DPOUAAAxAT UAEh U UAOOOUAIATEAI R A ¢aAUT A 1 EAU
00 OPAEODO TEA ABAUEA xEVEOUA TEI [ AEOUIAITTA ¢c¢aAUuUl A |
I FA OOE a7hBo@boh OOE8T EAd OEAAAI 1 El El)iAkck OOT DPESC¢AUEAOEAC
. AEP&I'T EAE x AT EO OOOAI ATEA #ATU 1 EAEE / £ZAOI xAT UAER 1
%l EOEEQ 1T OAU / EFAODBE&AAU | x 1T AT EAOCEATEO Al | EAYE 3POUA
bl AAEi a AAAUUE® 1 1 OOAOAAUT AE 1 EAUAEA ' EAEE | EAOQI xAT U
%l EOEE | £ZAO1 xAT UAE BDOUAU 3bpeécEs E 1 1 OOAOAAUTAE 1E
| FAOOE)AIARICQIISBAAEA 1T OET QWU ®®ATXxEAD TEAU AR AAOWDOAT ATEA T
Nowej Emisji,i OOAOAAUT AE 1 EAUAEA ' EAEE 3POUAAAxAT UAE | AAOI x £
1 EAUAEA | EAEE /| £ZAOT xAT UAE Dl OUAUAceil T Ui EAOQACI OET T
z00AT EA DPOUAEAUAT A POUAU 3pecEs E | EAOOEaAACT Al +. &
Uci AT EA UAOAAAIE TEOAGITTUIE x A0OOG8 ¢p 00068 ¢ 21 UDPI OU
/I E1TA xOUUOOEEA ' EAEA .1 xAE %i EOEE Ui OROGE a-AWA i OFB@I UAM]
x OUUOOEEA 1T £ZAOT xAT A ' EAEA 3DPOUAAAxAT Ah O BI DPOUADPOI >
17250 BT AxUlF OUT T ACci EAPEOAECDO UAECAAT xAQ7,258 P@EEGHX OPOA

icel1TAE 1 EAUAEA c¢gi O0ex T A 7AITTUI :cOilil AAUAT EOS

*RH E ' EAEA .1 xAE w EOEE Ul OOAT a xUAIEOI xATA E 1 AEsO
v8rtnmns8nnnh O Hi DPOUAPOI xAAUATEO / £ZAOOUR | EAEA .1 xA
EAPEOAECO UAECAAI xACl 3PecEEh ODOAxIIEQEalAAEOUIE AQWAMIEAI CZ

Walnym Zgromadzeniu.

Emitent oferuje Akcje Nowej Emisjix 1T AOOs DPOEAAUAE OOAT OUAAE(Q

T x OAI AAE 40AT OUU - AGUAE )1 xAOOI 0ex j4-)an

T x OAI AAE 40AT OQUU $OKLUAE )T xAOOT 0ex j4%$)Qq

| FAOOGEAAU UAT ZAOOGEA ' EAEA 3BMUAAAXxAT A x TAOO6DOEAAUAE
T x OAI AAE 40AT OUU $O0IFUAE )1 xAOOi 0ex j4%)an
3UAUAceci xA ET &£ Of AAEA A1 OUAUAAA UAPEO&x OECAAAT UAE
Prospektu.

7 40AT OUU - ACUAE )T xAOOT 0ex iT1ca Ui 6OA¢ DPOUUAUEAITTA
7 40AT OUU $O0FUAE )1 xAOOi Oex ii1ca Ui OOA¢ DOUUAUEAITTA
lEAEA . 1T xAE %i EOEE Al Al UAOeéxI1T I EAEA .1 xAE %i EOEEh E
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| FAOOGEaAAACT EAOO DPOUUAUEATI RRERT GAERBAOBDAPE! . kx PDEAGKkBDOR
Sprzedawanych.
*AAT T AUAGTI EA xOAU U / £ZAOOa 3pecEA AT E | £ZAOOE&aAU 1 EA
PDOUxAOT Ul 1 OA POAI EAUTUI ETTUAE PAPEAO&Ex xAOOI GAET xUA
NA $AO6 0071 OPAEOO 3PECEA UAI EAOUA OAEACA¢ OE6 T Al B
regulowanym (rynku O & x T T 1 )J@wadzonym przez GPW:
t¢8unn8nnn | AUOAOAUEAGAE AxA TEIEITU PE8¢OAO OUOEBA
x8uvnm8nnmn j OEAAAI T EIETTé&x DPEo¢cOAO OUOESGAUQ ! EAEE 3
pvsnnnd8nnn | PE6OT AGAEA T EIEITéexq ! EAEE 3AO0OEE #Nn 1 OA

1
1
1
T p8unns8nnn j EAAAT [T EIEI1T PE6¢OAO OUOEsAUQ ! EAEE 3AQE
T owo8mnpg | OOUUOOA 1T OEAI AUEAOEaAO OOUU OUOE&AaAA AxAl AGA
T too8xwg¢ j AUOAOUOOA OUAGGAUEAOEaO OOUU OUOE&aAA OEAAA
9 TEA T TERE MTEA EWAAE TElI vstnn8nnmn j PEé¢ [ EIEIT&x Al
Serii F; oraz
T TEA i1 DAEETEEApxE8AAE [ BDEcg81EI EI T &8x AUOAOUOOA OUOE
I EAEA / EAOT xAT A O0a POUAAI ET OAI 1T EAOOU bpOAI EA

$AT A ET 1T OAUT AOT OAj 8xq AAc¢T GAE / ZAOOU E EAE DI OUAUAcel
OE®6 DI AOT x Alrewhhych! EAEE /| /EA
&EOi & ET xAOOUAUET & DI GOAAT EAUaAa x | FAOAEA E DPA¢CT EaAA
OEAAUEAa x 7AO0OO0OUAxEAhR -061\BarszahaDPoSkas ET x OEA ptch nm
.EA DOUAXxEAOQOEA OE® EI T OAUIT AOI O0& x UM EHTOaxA UAKE | @Fna AAJU
Pl AOT xATEAI x ETTUAE EOAEAAE8 |/ ZFAOOA EAOO DPOUADPOI xAAL
+1 1T OAUT AGT O / ZAOOU Dl AT OEA Ul OCAIAWicY AE ekl ' GIACABDOI EBE
DOUUEI T xA¢ UA®EGMisjiv Fransz-AECAUAE ) TjixADOUT0A n#UcT 1T ET xEA +
$AOAT EAUT ACci 6h A EAIFAU U TEAE U TOTATA n#UcTTAE +110I1
jno/+6Qq #UcTTEex +1101 OAEOI $AOAI EAUT ACT OB@wAx1T ET T UA
Emisi UT OOAT EA bBi AAT A Al DOAI EAUT AE xEAAT I 1T GAE BDOUAA
)T xAOOI Oex x 40AT OUU - ACUAE )1 xAOOT 0exh x &I Ol EA ET I
52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej) na stronach internetowych: Emitea oraz Koordynatora Oferty.
+1 1T OTEEAO AEOOAI EUOE&AAU UI OOATEA 0&x11 AUAGI EA POUAEAL
+1 1T OAUT AGT O / AAOOU 1T OAU #UCTTEITxEA +1101 OAEOGI $AOAI
Dl OOAT T xEAd POUAPEOEx DPOAxQOIATAARAU 54880 AH G 1ARIN BExhA TxE AO LE 1
x¢ AGAExUAE PDPOUADPEO&x xUTEEAEAAUAE U Ei bl Ai Al OAAEE Al
$UOAEOUXU -)&)$ ))h UxEAOUAUA 500AxU 1T [ AOTAEA )1 006C
3POAXEA 40UAQ0I BODADRAREEA &EOI )1 xAOOUAUET UAEh " Al E& x
c CITATEA U xUITCAITE POUAPEOex DOAxAh 1T EOQEOQOUAE 11 xA Pl
T +11 OAUT AGT O / AAOOU 1T OAU #UCTTEIT xEA +1101 OAEOI $AOGA

AAAExAOT 1 GAE ET OOBDIAAICRIx HIiAAIIOIAT UWADAUR AT ET 1 OE&AA

| FAOOU 1T OAU #UeITTEI xEA +11 01 OAEOI $AOAI EAUT AcCI ET O

xEAAUs E AT GxEAAAUATEA T A OUTEO £EIT AT O1 xUI N

E
A

i1T01 OAEOI

f na podstawie informacji o kliencie Koordynator Ofertyl OAU # U +
x Al A TEACI

AT EI T OEa POUUPEOATEA EI EAT OI xE

212/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

1 EAGIE x OO1 OOTEO Al AATACI EIEAT OA ' EAEA |/ AAOT xAT A
przypisany, pracownicy Koordynatora Oferty oraz# U¢ 1 1 E&x +1 1 O OAEOI $AOAI EA
I ZFAOT xA¢ OAEEAI O EI EAT OI xE 1T AAUAEA ' EAEE /| AAOT xAl UA

1 x DPOUUPAAEO CAU ' EAEA |/ AAOT xAT A Ul AEAa OE®s x 1 ACAOD
i ZFAOT xAT EA 1 EAEE | £ZAOI xAT UAE OAI GUELBAEQI x OUADABEE
T AAUAEA 1 O0A T AESGAEA 1T AO0OO4ERE BXAURI&FA UA IEEAO QU ABAE ACH A OAE @
DOUUEI ODEaAA : APEO T A 'EAEA | £EAOI xAT A8

$AT A ACAl Oex AO8 DPEAOT T GAE E DI AI ET 0éex GxEAAAUAAUAE C

PodmiotemGx EAAAUAAUI OOEOCE AAPT UUOI xA EAOO +O0OAEI xU $ADI

OEAAUEAa x 7 A0O0UA x4g8\WarsfavasPolskA.E&alF 6 AA tTh mm

0l UAOXxEAOAUATEDO 001 OPAEOO DOUAXxEAOEA OE®6 EI OUUOOAT

EADEOACT DI EREDT Ecex1 Acl DI Al ET OO0 GxEAAAUaAACT 0O0cOCH

17.2. Podmioty Uprawnione
o1 ATl ET OAT E OPOAxT EITTUIE AT 1T AAEIi T xAT EA ' EAEE | E£EAOI xA

EAAT T OOEE 1 OCAI EUAAUET A 1 EADI OEAAAEAAA nidredyddoti wi GAE D C
Oi UOT EATEO 00AxA SAxEUT xACIi F U UADDIWMESHAPESI il EFOUL

YT xAOOT ouuh AoAaAuU 1T EAOAUUAAT OATE x OTUOI EATEDO 00A>
I FAOT x AT Ah DI xETTE UADIT Wizdpisami Qpfaiva polskidgd\ Brazx mizépishrii | E
I Al xEAUOEAAUI E x DAdOOxEA EAE OAUUAAT AEEh EOeOA i1 cCca
| FAOOA 0OAT EAUT A EAOO POUADPOI xAAUAT A xUEaAUTEA T A OAC
RzeczypospoliB E 01T 1 OEEAE 1T ET EAEOUU 001 OPAEO TEA 1TTFA Aug O
zaproszenie lub oferta nabycia Akcji Oferowanych ani jako zamiar pozyskania ofert kupna Akcji
| FAOT x AT UAE x EAEEAEEIT |1 xEAE EIT1TAE EAOUAGAVEABERN EAUED,
001 OPAEO TEA DI Al ACA ATE TEA EAOO POUAUT AAUTTU AT <«
COAT EAAIT E 2UAAUUDT OPT 1 EOAE 011 OEEAEMAA DN GORMU AG &l TxI GA
ATE x AUSBGAE OIT UPTI xOUAAET EAT U x 30AT AAE : EAATTAUTT UAE
ATE x | AAT AE EOOUOAUEAEEh x EO8OAE OOATIT xECGT AU O 1TAO
OAEAOOOAAE bhzyddapia tetdldniaE A 1 O
7 GxEAOI A T COAT EAUAd DPOAxT UAEh 1 O1T AU UAAEET ET xAT A EA
2ACcOl AAEE 3h xUAATAE T A bDPi AOOAxEA AiI AOUEAJOEEAE 0O0C
pelr T EAEOUUI E Ul EAT A1933),jA5 & 3 DAGOEGRIMEACIAE@AA x EI EATE
UAAZET ET xAT UAE EAET n53 0AOOI 16 TEA Oa OPOAxT EITTA Al
Akcje Nowej Emisji oraz Akcje BrzedawaneAd Aa 1T AAOT xAT A x AxeAE OOAT OUAAE(,
1. 40AT OUA - Ag UAHPrASTxENIGAU OB xAT (kAU EAGRUbhAEARE oM oABjEE tisji

Oadq

- osoby fizyczne i osoby prawne,

. EAATT OOEE | OCAT EUAAUET A 1EADI OEAAAE&AA | Of Al xi GAE
UAOEx1 1 OAUUAAT AE EAE E 1 EAOAUUAAT AE x OI UOI RATEO 004
i ATC8 n5838 DAOOITSE x OIUOIEAIED 2ACOI ANbGEEMBIQR EO0& O,
Pi OEAAAEa OAAEOI AE E1 xAOOUAUET U DOT xAAUI 1 U BOMJAU AEOI

Emisjij #UcT T EA +11 01 OREOI $AOAIT EAUT ACI
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2. Transza$ OF UAE ) 1 xO%0ONxAQ&Exi T UI E AT UADPEOUxA(cHlhna ke 1T A | E.
Nowej Emisji oraz Akcje Sprzedawaned & d,

- T OT AU EEUUAUT A E 1TO1I AU DPOAxT Ah UAO8&xI I OAUUAAT Al
$AXxEUI xACT h U xUE&aOEEAIAT g Ay 5Ad 3880 UEEAMQIGOETEGA x  OT UOI E
- EAATT OOEE 1 OCAT EUAAUET A TEADPI OEAAAE&AA i O1 Al xi GAE
wOl UOI EATED O00AxA $AxEUI xACTh U xUEaOEEAI I 6 A

w rozumieniu Regulacji S);
- zaOUa AUAE&aAU DAEEAOAI DPAPEAO&Ex xAOOI GAET xUAE 1
UAOUaAUAEa E T A OUAAU EO&OUAE UAI EAOUAEa&a 1 AAU
EO8OUU xAUia OAUEAE x DPOI AARAOEA AOAT xAT EA +OEOGCE 01 BU(
| FAOOOAAUN3BAEAAATEA : ADPEOExH6 001 OPAEODO E Al EOEOQOUAE U
I PEAAATEA : ADPEOOG8 011 AAOT h AT UeciT IATEA : APEO&x x 4%)
xUES61 E OAUEAcEO x DOl AAOCEA AGAT-AMICAAEAOHS GEA oUcHUGORT £
icelTUAE : APEO 1 OA : APEOU 1T xAOOI GAE TEA TEIFKOUAE 1TEI
xUlFOUa TEIFI 1 EAUAA ' EAEE |/ £ZAOT xAT UAE UAT £ZAOT xAT A AT 1 A

A Ui
¢ AE

Oferta nie przewiduje preferencyjnego sposobu h E OT x AT EA BT OUAUAcCe&i 1T UAE Ol AUA
I EOAGITTUAE ¢co00OPb Dl xEaUAT UAE bHOUU DPOUUAUEAI A | EAEE
D OUUA UE ANowej Eniisih &dz Akcji Sprzedawanych) T x AOOT O1T i x 4$)h EO&8OUU
AOGAT xEA +0661CEBA0T DPOOUUI AT E : APOT OUATEA AT Uvel AT EA

.

. EAOAUUAAT AE 20 UAI EAOUAE&aAU U¢tTlFUg¢g :APEO DI xETTE UAE
bl AET AUAT EAR A OAEIA U ET & OI AAEATE TA OAT AO 1 COATE
OferowanyAE U1 AEAOE&4AUI E OE6 x 1T ETEAEOUUI 001 OPAEAEAS

17.3. Przewidywany harmonogram Oferty

Po zatwierdzeniu0 OT OD A E OBDO BAD(E C+EIEl EOE6 . ARUB DOCREAT BADEAAGA UcT |

xT ET OAE 1 AT BPOOUAUAT EA xOUUOOE E A EreguldvAngnk prowsigohynA E 4 AUA E

przez GPW (ryerkO& x1 1 1 Ace uUuQs

Po dopuszczeni ! EAEE ) OO1 EAEA4AUAE 3DPe&eCEE Al I AOT 66 1T A OU]

DOUADPOI xAAUE¢ [ £ZAOO6h UCGCTATEA U EAOITTT COAIT Al Pi1TE

wprowadzenie i dopuszczenie akcji i PDA akcji serii F.

OTTEFNAE DPOUAAOGOAxEITTT ET £ O AAREA T A OAI A0 POUAxXxEAUxAI
TERMIN #:9. ./ G

do 31 lipca 2023 Zatwierdzenie Prospektu

I E T tyigodni od Przewidywany termin AT DOOUAUAT EA AT T AOT 60 1T OAU @

zatwierdzenia Prospektu ) OOT EAEAAUAE T A OUITEDO OAcOI i xAT UI DPOI x/

pp xOUAGIEA ¢ng2i Upi AUBAEA 0O0OAI EAUT AE / £ZAOOU

12-¢ p x O RA2G ok A Road Show

Al ¢c¢ xOUAGT EA |[0T AATEA Ai DPOAI EAUT AE xEAATIT T GAE O0OUAAL
(do godz. 10:00)
¢¢ xOUAGTIEA ¢nqd" OAT xA +OEGCE 01 DPUOO Al A )T xAOOT O&x x ¢
(do godz. 16.00)

¢c¢ xOUAGT EA ¢ m d Ustalenie i opublikowane informacji o ostatecznej liczby Akcji Oferowanych,

i AT ET dAA AT E A { ostatecznych liczby AkcjNowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanyc i OUAUACe& i |
EAOACI OET T )T xAOOi 0Oeax 1 OAU #Al U ! EAEE

¢cuv xOUGAGBBA AUE A PrzyjimowanieUADE O& x E  xNbwehEmisjiwiramadh AN A

2023 roku (wdniua  DAT A (PE2R @kuEdpidy do godz. 7:00)

¢cu xOUWAGPBA AUE/PrzyjmowaneUADEOE x E xD&EAO TramathHBIEA / £AOT x A

2023 roku (wdniu4dD ATl AUEAOT EEA ¢ngco M™DEO UAPEOU Al ¢

AT 1t DPAIT AUEAOT EwxAl OOATTA UAPEOU 1T A ' EAEA | £ZAOI xAlT A Ot
EO8OUU T APpi xEAAUa T A UADPOI OUATEA +11 OAl
¢ DAI AUEAOT EEA |0l ATT xAT U OAOIEI POUUAUEAEO E UAEI dAUAI
TET¢l ¢ OUCT Al HPrzewidywany termindi POOUAUAT EA AT T AOI 6O 1T OAU O
Akcji Oferowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
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c AO%A EOAT OA UAOOOUACA OiF AEA POAxT Al Ui EATU bPiT AAT UA
iTF1 ExT GAE OEO8AAT EA OAOI ET &x DOUUEIT xAT EA UADPEOS x A
UAPEOE x8 )AxHIOOGMEAAE Ui EAT EAADAORET POAUEBORREAXxBAAT I
+1 1 61T EEAODO ' EOOAI EUOEaAACTi h T AEPErT EAE x A C

E
)

ATEO OPEUxO

7 POUUPAAEOh CAU x T AATEA 3DECEE UIEATA EAOITTICOAI O
xpeUla¢c TA TAAT 6 DPDAPEAOex xAOOI GAEI xUAER ET £ O AREA ¢
w formie suplementu do Prospektu (po jego uprzednim zatvérdzeniu przez KNF) zgodnie z art. 23 ust. 1
21 UPT OUAAUATEA 001 OPAEOIT xACT 8

i EATA OAOIi ET &x OI UDPI AUBAEA DOUUEI T xAT EA UAPEOEx 1A
xEAAT I T GAE OOI O1 x1T AE ET &£ Ol AAEE x OAE OpbwedetiyA 1 AOOAD

OAOI ETAI OT UPI AUBAEA DOUUEI T xATEAEAUADEADI ET Ax | BABAE
UAPEOE x ORI 4isAOEA Ui EAT 6 OAOI ET 8x DOUUEI T xAT EA UAPEOE&
harmonogramu Oferty. Taka informacja zostanie podana do publici AE xEAAT I 1 GAE x /&I Ol EA
| EOOAl EUOE&aAACT 8

i EATA OAOI ET &x UAEI dAUAT EA DOUUEI T xAT EA UAPEO&x E
ET £ Of AAEE x OAE ODPOAxEA 1T AO0OaAaPE 1T AEPEITEAE x AT EO UA
ZmianA OAOI ET &x | FAOOU T EA AS6AUEA OOAEOI xAT A EAET 1T Axi ¢
iTca TAAUxAg¢ OE6 OUI ET x 1T EOAOEA xAIT1 GAE 001 OPAEOOS
.EAUATAFTEA T A DI xUIFOUACIi h EAFATE EAEAEIT I xEAE Ul EAT /
decyziopd I xT Ui DOUADPOI xAAUATEO bPOI AAOO AOAT xAT EA EOEG®CE
i EOAO OECAAAT EA UAPEO&Ex T A | EAEA | AAOIT x Al podddadd AU ) T x £
DOAI EAUT AE xEAAT i1 GAE x A OIEA +ii 01 EEAOO ' EOOAI EUDE 4
W przypadce O OAT OO b1 EATEA DOUAU 3dgletnéntuh i DD ODODOABREADOs AEOUA
UAAOUATEA 1 OA TEITIEAUTT GAE UAEOOI EACUAE DPOUAA AT EITT AT
DI xUE6¢A xEAAT I T Geg DPOUAA OUI DOAAUVBRNEAYREAT GPOABAERDE
| EAEE OAER AAU EI xAOOT OUUR EO&OUU UET I UlshpleméhBEOU 1 A
iTcl E OAEUI E¢ OE6 1T A OEOOE & x teriieA X tnl loBoczydrs édl- dnia UAE : A
OAT 006 BipEMehtiE A

17.4. Cena- AEOUI AT T A 1 OA O0OUAAUEAE #Al11T xU
OOUAA OI UPTAUBAEAI DOI AAOO AOAT xU +OE®GCE 01 DPUOO %i EO
+1 1 OAUT AOGT OA | AAOOUh OOOAl & O0OOUAAUEAE #AlT xU ' EAEE | A
1721 UDPT OUAAUATEA 001 OPAEOI xACIT 8

7 POUUPAAEO OOOAI ATEA OOUAAUEAEO #AlTi1 xAcih ceoOl A COA
-AEOUI AlTa x OIUbI EATEDOD AOO8 px 21 UDPT OUAaAUATEA 00I
-AEOUI AT T Ah OOAT T xE&OA GYA DOWRIAUEAGIDa #AAT xACi h Ul 00AIT
xEAAT I 1T GAE x OOUAEA A0OG8 ¢co 0008 ¢ 21 UDPI OUAAUATEA 00I]
i ET £l O AAEA AT Goupletnen® AT DODT BRAEBD UT OOAEU OUAUAcecT xA
ProspektyT AED&I T EAE x AT EO OiI UPI AUBAEA AOAT xU +0OE®GCE 01 DL
Cena Akcji Oferowanych

| OOAOGAAUT A AAT A AIi EOUETA ' EAEE .1 xAE w EOEE E AAT A O
| FAOT x AT UAES6Q UT OOGATEA OOOGAITIT1 A HFOBOBEOOT PX®D EEBA
OxUCl 6ATEACA T AAAT a4 EITAUAE® 3 EE8 7 1 EOAOEA OOxAT I
AAETI AOAAEA PIi pUOO 1 PAOOA T A Axég OAAE

oraz Cenie Akcji Oferowad AE8 5 O0O0AT T T A x xUI
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ABAUEA x O0OUAAUEMIA B+ AOAKEI UT OGAIABA AT QA ®IUIAT U@ B OIORA
Maksymalnej.

#AT A 1 EAEE | EFAOT xAT UAE UT OOATEA OOOGERARAT T ADIONEA AT EI
+1 7T OAUT AOT OAIl 1 AAOOU b1 UAET dAUATEO AOAT xATEA +OE®CE
#AT A AI EOUET A ' EAEE .1 xAE %i EOEE Ui OOAT EA OOOAI T TA bC
przewidzianego w Uchwale Emisyjnej Akcji NowjeEmisji.

yT £ O0f AREA T A OGAT AO #AT U ' EAEE | £AAOT xAT UAE U1 OOAT EA £
OAT 006 PT ETTA Ai DOAI EAUT AE xEAAT I 1 GAE UCI ATEA UAOAAA
001 OPAEOT xACi h OE8 xi PARAI GeEA hx AX UE OFOE ODIAG®AT BBOUAA O1 UD
: ADEOeéxh TEA P&rTEAE TEIFI Al Ci AU8 wsnn PEAOxOUACT ATE

: AOUaA T OAU / ZFAOOE&AAU UAOOOUACAEa O1T AEA POAxT Al OOOA

przeprowadzonego prA AOO AOAT xU +OESCE 01 DUOOh x 1T PAOAEODO 1T OAEI]
OA U1 OOAT EA OOOAITTA TA OAEEI DI UEI T EAR AAU UAPAxI Eg

I DPEOAT U OPiI OeA #A1T A UAxEAOAc EDEISAVABOKRNEEAEAX T EGRAAD RAIEIGA E
xUFOUA T A OOOAITTAE #AT U - AEOUI Al 1 AES

3bec¢cEA TEA A6AUEA Pl AEAOA¢ I+ AAT UAE T BEAO T A DBIAIEI O&:
xDEAAAT A POUAU )T xAOOT OA POUU OECAAAT EOOAADEOBOI KEBEE
AEOI U ET xAOOUAUET AE DPOUUEI OEAAAE UADPEOh UCI AT EA U OAcC
#AT A ' EAEE | £ZAOI xAT UAE AS6AUEA OAEA OAI A Al Adq | EQ ! E/
YT xAOOT 0&8x U 4-) 1 O0AU 4mmbydang Akciefoedlvade, pomedié Kosrty prdwizjll U A

i AE1 AOOEEAE x xUOI EI GAE TEOAGITTAE POUAU EEOI 6 EI xAO
$ AOAT EAUT Acigh EArAI E OAEEA T HPEAOU Oa DOUAU #UcCTTEA +
- CTATEA U AOO8 pxy 0008 p AQ 21 UDI OUAAUATEA 0071 OPAEODI ~
Al DPOAI EAUT AE xEAAIT I 1 GAE ET £ O AREE 1 #ATEA | EAEE | AR
I A OEOOEeéex DPOAxT UAE Uci WAUACRecT ADPEGOMEIODP BOMIQAOGIEED | £
OAEUI ATEA OE6 1T A OEOOEex DOAxT UAE UCTFTTACI UAPEOOG
EAOITT1T COAT Al | ZEAOOU TEA PDPOUAXxEAOEA OE6h AAU OIT UDPITA
przekazaniem do publicznex EAAT I 1T GAE E1 £ Of AAEE 1 #ATEA ' EAEE / £AOI

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty

. AEPElIT EAE x ATEO OOOAI ATEA #AT U | EAEE /| EAOI xAT UAER 1
%l EOEEQ 1T OAU / £ZAOOE & A U edawanythiw fodadidniu E Koordyhatoteit AfEry 3 DO U

bl AAEia AAAUUES 1T 1T OOAOAAUT AE 1 EAUAEA | EAEE / A£ZAOT x Al
Dl OT UOI EATEO U / £AAOOE&AAUI 1T OAU +1 1 OAUINAWE]EMAjioraz £ZAOOUN
Akcji Spzedawanychl £A OT x AT UAE BT OUAUAcei T Ui EAOQOACI OET I )1 xAOOI

)T OAT AEa 3DE8CEE EAOO UAI AAOI xAUEBAOKEABODERDEE KAES QUAE
45% Akcji Nowej Emisjip  / OOAOAAUT A OOi Ah T EAEa I A AUk ©iUBEUHED I
U AT EOEa ! EAEE 3A0OEE &h A OUI OAI UDPOUEKBUAAOUEZAEEA/ #EAR
Opi xAFrTEATEA Ai A : AOUaAdO xUTEEAEaAAACT U 5RN&ExMELU wi EC
Prospektu ostateczna liczba Akcji Nowej EREE T EA Ul OOAEA EAOUAUA OOOAITTAS
InformacjaoOET OUUOOAT EO DPOUAU : AOUaA U OpI xAITEATEA Al 000
i T OOAOAAUT AE 1 EAUAEA ' EAEE 3POUAAAxAT UAE 1 £ZAOT xAT UAE
Oferowanychbi OUAUACe&i T Ui EAOACI OEiI i )1 xAOOi 0&x Ui OOAT EA D
+.& 1T OAU OAI OOCe6bPTEITA Ai bDOAI EAUT AE xEAAT I 1T GAE UCT A
21T UPT OUAAUATEA 001 OPAEOT xACi h OES8 spekl)poip@epraiadzeniuE AEE Ul
DOl AAOGO AOAT xU +OES6CE 01 PUOOh 1T AEPEIT EAE DPOUAA OI UDIT A
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:CITATEA U A0OOG8 px 060068 p AQ 21 UDPI OUAAUATEA 001 OPAEODI
AT DOAI EAUT AE xEAAT I 1T GAE ET £ Oi AREE T 1T OOA®AwWeUT AE 1T E
Emisji oraz Akcji Sprzedawanychoferowanych posz&J ACé1 T Ui EAOACT OE® WU U QeI CGAOEN C
OPOAxT EATEA Al OAEUIATEA OE6 T A ODEOAEACT DONAUBLEE ¢ UE |
n7AOOI EE | EAOOUGd n-TF+1Exi G¢ OAEUI ATEA OEs 1T A OEOOE
O&xT EAIF POQUWHEAOKHEIOAT Ax8 1T GxEAAAUAT EA x OPI O8A ETTU 1E
001 01 xAT UIT E DPOUAU AATACIT #UCGTTEA +1101 OAEDOI $AOAI EAL

EAOI T 11T COAT ATl | £EAOOU T EA PDPOUAXxEAOEA OEO6hDPEXRAU BOOUKRRA A
DOUAEAUAT EAT Al DOAI EAUT AE xEAAT 11 GAE ET & Of AREE 1 T
w Ofercie.

175. : AOAAU OECAAATEA UAPEO&x 1 OAU DPEAOTT GAE UA ' EAEA
YT £ Of AAEA TcellA
: ADPEOU 0a AAUxAOOT EiznidE AG@A Ui 1TIEIAE AA T>CUAATI BAT EA : ADPEOO j

Al OAEUI ATEA OE®s6 1T A OEOOEé&x DOAxT UAE UCTIT1TACT : ADE
21T UDPT OUAAUAT EA 001 OPAEOI xACci h T PEOAT ACT OUAUAcecl xI «x
od skutfE 8 x DOAxT UAE U¢i i TACI UAPEOOOQqh A OAEIFIA TEA 11

AT AAOET xUAE xAOOT Eex OAAI EUAAEE 1 OAU xEala )1 xAOOI O&
DPOUUAUEAECDO ' EAEE |/ £ZAOI xAT UAE DPOUAU 3PecESS

T AT EA : ADEAADUEAOOD DBEOKEBROAUAT EAI DPOUAU bi OAT AEAIT A
() UADPIT UT Ag OE6 U OOAGAEa 001 OPAEOON

i) UVUAAEAADPOI xAg xAOOI EE |/ £ZAOOUN

i) xUOAUEE¢ UcCi As T A AOUI EATEA 30A0000 E AEAADPOOEA E

)

C

(ivv EAOO GxEAATIT Uh A ET xAOOUAEA x ' EAEA / £ZAOI xAT A 1T AE

T OAU 1A TTIFA AU¢ 11T TEATAPI xEAATEA x 1T AT EAOCEATEOD
(v UAAEAADPOT xAt UAOAAU DOUUAUEAc¢ O« UGEMEEE /UEA QN ox AlTAU ABEO UL
i O ' EAEE |/ £AAOI xAT UAE UCIT ATEA U UAOAAATE T EOAGIITT UI

(vii xUOAUEE UcCi As T A DOUAOxAOUATEA AATUAE 1 O1 AT xUAE x
| FAOOU 1T OAU UADPAxT EATEA UCIT Al | &d&a& intymilodp@iednEnA AT E1 E 1
OACOI AAEATE x OUI 2/ %/ jxUcaAUTEA x 1T ATEAOCEATEO Al

0T TAAOT h EAFAU )1 xAOOI O OECAAAEAAU : APEO ASAUEA Ul Al

zapisu na Akcje Oferowane wszystkie wymagane w nim informacj@@A U UE T | U¢ x Ui ACAT A T Gx

OPi xAILTEATEA 1T OAU OAUEAI E¢ x £ Oi 61 AOUO UAPEOGDO 1T A ¢

| FAOOU T OAU #UCTTEA +1101 OAEOI $AOAI EAUT AT BDOUUEI OE

OAEAIT T EAa UAxBIAEIxGQIRAAEEOWIxEA4UAT UAE U AT EITTATUIE : APEC

DOUADPOI xAAUATEA |/ FAOOU 1T OAU ODPI xAIFITEATEA AT A +11 OAUT .

3D8CEE E | ZAAOOEaAACT AT 1 OOUUI ATEA OAEEAE EI &I Ofl AAEES

Brak wskazania w formularzu zapgul A | EAEA / £ZAOT xAT A xOEAUAT UAE DI xUI A

ET £ Oi AAEEh AaAl Dbi AATEA TEAPOAxXxAUExUAE A&aAl 1 EADPOAx]

YT xAOOT OA 11T 1A UT 00A¢ OUT AT U UA TEAxAIrT U8 7BAERREEA EI

U TEAxEAGAExACT xUPAECT EATEA & Oi Ol AOUA UADPEOO T A | EAE

Oferowanych, ponosi Inwestor.

)T xAOOT O EAOO UxE&aUAT U : APEOAT T A AAOU UceiT AT EA : APEC

Inwestor przestAEA AU¢ UxE&aUAT U : ADPEOAI x DOUUDPAAEDO xUAIT £AT E.

Oferty.
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7 1171 ATAEA OECAAATEA : APEOé&x )1 xAOOI OUU 1T EA AoAa bill

U xUEAOEEAI AxAT OOAITTUAE ET OUOex AUKER UANDARKEEDT BO 1 DAAT
x AOOT GAET xUAEh 1T EIT A YT xAOOTI O OECAAAEaAaAU : APEO TEA E
DOI xEUEE | AEI AOOEEAER UCIATEA U bDiOOATIT xEAT EAT E  x¢
DOUUEI ODEaAACT : ADPEOSAA®OEH OATARA AUT AE OBE A OOE®Ix O UAUEA
-TFTExi Gg OAEUI ATEA OE®d T A OEOOEe&ex DOAxT UAE Uegl FHiTACI
7 DOUUPAAEO OAIT 0O0sbPT EAT EA Al DOAI EAUT AE xEAAT I 1T GAE O

: ADPEO POUAA OAT 006Dl EAT BAIOAGBACECc OOEDBAIN Al @EBOOES x DOAX
UCI ATEA U A0OOG8 ¢o 0008 ¢ 21 Ub?2@U & AdEiAobdezch paplibikach E OT x ACI
0O0bpi ATl AT 66h PIT A xAOOTEEAITh FTA T1TxU UT AAUAAU AUNUTTEEHD

I OA Uil 0O6AEU UAOxAITT A DOUAA UAET dJAUAT EAT T EOAOO 1 EA
| FAOT x AT UAEh x UATAFTT GAE T A OAcih EO&EOA U OUAE UA/
DOUAACOITT U DPOUAU i EOAT OA 1 6A +1 1 OAUT AOI OA | EAOOUS

Ponadto z§ ATEA U AO0O08 px 06008 p AQ 21 UDPIi OUAAUATEA o001 OB
DOUAEAUAT EAT A1 DPOAI EAUT AE xEAAI i1 GAE El &£ Oi AREE 1 #A
DOUAAT ET OAl 1 AAOOU O00AT EAUT AEAAGQIORA B 1T -URKEE EIAGA B AR UAs
TTTETAITAR POUUOEOCOEA OPOAxT EATEA Al OAEUI AT EA OESb
UeT FATEA x AixiT11TUi o/+ AEEOIU ET xAOOUAUET AE DPOUUEI OEa4
EO8 OOUD(wajdEE O1 AT AUA T A POUAEAUATEA Al xEAATIT 1T GAE DO,
O&xT EAIF POUUEGSGAEA TA )1 xAOOTI OA xx8 1 GxEAAAUATEA x OP
001 01 xAT Ul E POUAU AATAcCT #UCITTEA +1101 OAEOI $AOAI EAUIT
Ostateczny terminx E Q&8 OUI ) 1T xAOOI OUU i1 ca OET OUUOOA¢g U POUUObEeC
TA TAAUAEA ' EAEE /| £AAOT xAT UAE 1T OAU U EEIi iica OEIl OAEC
OE6 x OOPI Ai AT AEAS

5AEUI ATEA OEs T A OEOOEeé xi POBWAUUBET I APEDOPODBAODs POEAO DI
DPEGI EA x EAATUI U o0/+ EZEOI U ETI xAOOUAUET AE POUUEI OEa/
YT xAOOT OA xx8 1T GxEAAAUATEA x OPI O&8A EITTU TEIF T A DPEGI
AAT Aci  #UdIOTEOBMEOI $AOAT EAUT ACi 8 wi EOAT Oh 1 AAODOE&AAUR
+1 101 OAEDOI $AOAI EAUT AcT T EA AsAa DI AEAOA¢ TA )1 xAO

4Ui OAIT UI %l EOCATO E / AAOOGEAAU 0Oa 1 AI1-CEam@U EA ULEIAC DAD
| AAOT xAT UAE x AAIT O OiTFrIExEATEA )1 xAOOI Oi xE OAEUI ATE
0OUUAUEAE ! EAEE [/ £ZAOI xATUAE 1TIFA 1TAOOaPEg TEA xAUAGI
OEOOEe&ex DOAxT UAE UCT IOAITAGIxT AGPEGEGEANAOAT EA AT 006D

+17 17T OAUT AOT OA 1 AAOOU 1T OAU x o0/ + #U¢giTTEE&x +1101 OAEOI $U

4 0AT OUA - ACUAE )1 xAOOT 08 x

Inwestor zainteresowany nabyciem AkcjiNowej Emisjix 4-) | OOE bl OEAAA¢ OAAEOD
xAOOI GAET xUABROOUABDGT BE EOA AATEO DI xEAOT EAUUI AsAaAul
#UCT T EEAT +11 01 OAEOI $AOAT EAUT Aawej&Emitjiol AU) b AT EADUBEAAAR
OAAEOT EO PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAEhRh DI xET Ipiu. 1 OxT OUU¢ OAE
7 DOUUPAAEOh CAU OAAEOI AE POI xAAUTTU EAOCO O AAPI UUOA
UAOAAAT E OECAAATEA Ul AAAd DPOUAU EI EAT 6ex AATEO AADPI U
)T xAOOI 0&x x 4-) U OAAE OlkgidNswej EAGiIT QOOGEMDE WAH AOAIAEAD 11U
Di Al ET 6ex DOI xAAUAAUAE OAAEOI EE UAET OAUAS8

: ADEOU OECAAAT A DPOUAU )1 xAOOT OAAREx+uT DADIONOEOA x AFERAO AL

POKAAE AEOI ET xAOOUAUET UAEh EO&eOA RHRAWEDIEmEa +All OEDORE
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$AOAI EAUTACT E AcAa DOUUEI T xAg U NoweBnisis AGOROACEET #A) |
AATRA n

POKé x #UCTTE&x +1101 OAEOI $AOAI EAUT ACT h x 08 OUAE bDPOU
DOAI EAUT AE xEAAT I 1 GIAED ®DOWRAIAT xOATUDA AUBABREOEx T A )T xAOOI
Ei OAOT AOT xAE 3DPEEEE 1T OAU T A OOOITEA EI QAOMABT xAE +1

ET1 O EEAODO AEOOAI EUOEaAACI h 1T EO&OUI 1T xA x A0OOG8 vcg C
c: APEOU | @OEGAAAUA 1T A &l Of Ol A dloweAmEmisjiUAA BCEO® T UA-Bch KA BOA +

Koordynatora Oferty orazwPOKAAE #Uc¢T T E&x +11 01 OAEOI $AOAI EAUT Aci 8 7
Nowej EmisiAd AUEA AT 006 bPT U x A& Ol EA PAPEAOT wkénsorcjumx UAOAT U
$AOAT EAUT ACi h EAE 0Oéx1 EAF x OUOOAI AAE ET & Oi AGUAUT UAE
$ AOAT EAUT ACi h EOGeOUU OiillTExEAEaA : APEOU UA bi GOAATE
DOUUEI T xAT A Ao6Aa DEOAIEAMN EROAMI AREMAOWU OAUBAAUUOOAT

Eii O1T EEAAEE Al AEOGOI T EAUIT AER EAFATE +11 OAUTABI O |1 £AOD
DPOUAXxEAOEA OAEE ODPi OeA OECAAATEA : APEOéxh 1 EI A TEA I
orazzzasd AT E TEOAGITTUIE x 001l OPAEAEAS

YT xAOOI OIi DI OEABABERAOE x OAABGOIT @&EEEmSIAE OOAEAEANADEOAT A

OAAEOT EAAE DPADPEAO&ex xAOOI GAET xUAE xOEAUAT UAE x A& Oi Ol
AAT A OAAEOI EO Oa DPIi POAxT Ah AUU OAAEOT AE EAOO AEOUxT U

Pl ET &l O T xAg OAT amijiiZamiarzelch kapidariaine Aadhdnku.

7 AA1T O OUUOEATEA ET &£ Oi AAREE T A OAI AO OUAUAcecl xUAE U/
i EqQ UAOAA E Ai EOI Al 6ex xUi ACATUAE DPOUU OECAAATEO : AD
DAcTTiITATEEEx 1 OA ETTA 101 AU AUEACAEaAAA x EIEATEODO )1
x ETTAE &£ OIEA TEIFI DPEOAIT AR bDi OATAEAITE )T xAOOI OUU E
EOe OAE UAI EAOUAEaa Uc¢ci+Ug : APEOS

Liczba AkcjiNowej Emigix : ADEOEA U¢T T T Ui DOUAU )T xAOOT OA x 4-) 1
OUOOER AT E xEE@WA O WEDE 6pAtunB nOIIOOES8 )1 xAOOI O 11T FA U¢gl
DOUUEI OEAAARE : APEOU xEOSAAE 1 El E AzBaAAkci Now® Edigiina UAOOO
x OUUOOEEAE Uc¢T T TUAE : ADPEOAAE UA DI GOAAT EAOxAI OAE £

j 001 OUOE® AovjEOGIOOE | EAEE
:APEO UcT T TU POUAU EAATACT )T xAOOT OA x xEHE OXUAEAE A EIANRA
Akcji Nowej Emisjil EF x OEAUAT A PT xUFAEh A6AUEA OOAEOQI xAT U EAE

Nowej Emisjis 01 x Ul OUA UAOOOUAIF AT EA Al OUAUU¢ Oéxl1 EAI AB6AUE.
Inwestora w jednej firmie inwestycyinfAEh OE8 xEAT A : APEO&x UCi T TUAE x EA
TA xE6AAE 1T EI p nm8 mnnNowdj EdsjizosGhlexfeduRowaiychdd Geéol 100.GDA (Bt

OUOEB AUQ Nowe)Briisjig! EAMEEEEOU UcT FT T A T A AkEjildwe EmIA6 paT |
OxAlF AT A UA TEAxAIT A8 7 wezgstkiol) A AEAGD QUi s0ielxA TxE M -HO WAL T U

e
AkcjeNowej Emisjil AAET OEaAUAE caAU0l EA x Kowdj6migip OB BB & ENbkd | EREEU A
Emisjii AOOADE 1Al BROABARE] | i

A

00
E

POE OAAOEAEE EAIFAACT UA U¢T
maksymalnej liczby AkcjiNowej Emisjih 1 AEa 11 ca TPEAxA¢ : APEOU UCT kI
YT AUxEAQAT T ACi A xOEAUAT AE DI xUI AES8

4
I
E

$1T DOOUAUA OEo UcT I ATEA PBUAY FRAARDDI @BAOUBAEDIOxAGO0BAEBE

U UAOOOUAIK AT EAT UADPEOe&x DI xUIAE AT OUAUAAUAE OECAAAT EA
)T xAOOTI OUU x 4-) OECtAAAE&a : APEOU bi #ATEA ' EAEE |/ £AOI

Zapisy na AkcjeNowej Emisjiu¢ 1T I TT A DPOUAU )T xAOOI 0éex x 4-) OOATT xEg
DOUAU EEOI 6 ET xAOOUAUET & j#UCTTEA +1101 OAE®@dwejs AOGAT EA
EmisiE xbDOT xAAUAT EA EAE Al OUOOAI O ET &£ Oi AGUAUT AciT ' EA¢

A PI POAxT T G xPAHEXORAUAEEEABRT OUOOAI O ET &I Oi AOGUAUT A¢

ET xAOOUAUET A DPOUUEI OEaAA : APEOUS
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: ADPEOU TEA 11 ca UAxEAOA¢ I AAT UAE Al AAOGET xUAE xAOOIl Eég x
:¢T FATEA : APEOO x 4-) TEA 1T COAT EAUA POAxA ADI O&%x8 AT EA
YT xAOOT O xE 1T AAUxAEaAAI &6 AEAEA x 4-) DOUUAUEAITTTA Ul O
UAABPTTTxATA TA OAAEOT EO PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAEh U EOeg
0T AOOAxU OAAOQEAEMOWEERKIBUAUEAUD OORKABEE OUAUACeceT xT T PEC

| FAOOU6h DPEO nO0OOUUAUEAE ' EAEE |/ £ZAOT xAl UAEG 8

4 OAT OUA $0O0IFUAE )T xAOOT Oeé x

0OUAA OiI UDPI AUs AEAI DOUUEI T xATEA : APEO&x x 48%) Ui oc¢
+1 17T OAUT AOT OA | FAOOU b OluA& AxkcjeAdigkawan®i AEGEAUC ET A0 T DAIOO T EO
potencjalnego popytu na Akcje Oferowane oraz ustalenie Ceny Akcji Oferowanych.

7UT EEE OAcCi bDOi AAOO ii1ca OOATT xEg¢ 0Oeéex1 EAI DBIAOOAxs b
T AxT ¢ATEO 1| OA WAXxEAOUATEODO /1 £AO

YT xAOOT OUU UAET OAOAOT xATE OAUEAcCAT x DOI AAOEA AOQOAIT xU
ETETOIAAEE IOAU UAOAA OAUAOOIEAOXA x OUI DOl ZBZAOCEARh DI

telefonu: 48 796 001 919 lub poprzez email: broker@qsecurltles com OT AU EEUUAUTA 171 ca xUE
DOl AAGEA AOAT xU +OEO6CE 01 HPUOO xUcaAUT EA DI 1 0O00UUI AT E(
doudzA¢ O xx8 DPOI AAOGEAS

| FAOOGEaAUI h ATETTA OUT AT ET xACGT xUAI
Koordynatora Oferty Zaproszenia.

0T UAETJdAUATEO bDPOI AAOO AOAT xATEA +OEbSCE
o) )

_)m

01T xUIF OOROUADPEA ABAUEA UAxEAOAc¢ 1 EAUA®s ' EAEE | £ZAOI x Al
| EAEE /| £ZAOI xAT UAEh Exi 0 E OAOIETh EAEa E EEAAU )1 xA
Ei1TO0AR T A EOGEOA )T xAOOI O xET EAT ABDEDUALEADARAOPYI WAOOERZ
DOUAOGEAT A POUAU +11 OAUT AOT OA | EAOOUS

YT xAOOT Oh AT EOeOACi OEEAOI xAT A U1l OO6A¢cT : APOT OUATEA A
DOUUAUEATI A | EAEE [/ £ZAOT xAT UAERh DIAOBMODATAE BXAT: A I AU ATAE
| EAEE / £ZAOT xAT UAE x OAOI ETEA xUUTAAUTTUI TA DOUUEIT xA
)TxAOOlo x 4%$) 1 TFA UeTFrUg Al xillTa 1TEAUAS : APEOéxh

YT xAOOI OA TEA PIxETTU 1T PEAIxAAT DAE xEBIE OIUBA U AR VAGE A EATEA
7 DOUUDAAEODO U¢i+ATEA DPOUAU )1 xAOOIi OA : APEOCO T A 1 EAU
: ADOT OUATEOh )1 xAOOT O 1 OOE 1 EAUU¢ OE6 U 11T F1IExI GAEa E
jednakniemd EAEOQUAE 1T EI UACxAOAT OI xAT A x DOUAEAUAT UI : ADPOT

7 POUUPAAEDO CAU )T xAOOi oh AT EO&8OACI OEEAOI xAT A Ul O00A
| FAOT x AT UAE TEI xOEQWAMAR BOA AHOMATOURAG EBDOUU b atxasAUE AT A

AAAUUE& 3DP8CEE E | ZAOOEaAACi h OAEEAI O )T xAOOI O1 xE 11
xUl EEAEaAA UA Uei+tiTAci DOUAU 1 EACI : ADPEODO 1 O6A 111
Oferowanychl EI xUT EEAEaAAA UA UJIEIAI IUA QIOAcA BDBOO® AIUERTITITIAA | AAT

EAUAT AT EA T A EAEOO OAUAOOT EAOxA x DPOI AAOGEA ADOAT xU +
TA UAOAAAAE 1 cél1TUAEh OE8 T A T ETEIOI ¢nm8nnm 0,. E 1TE

OAESGAEA x 4%$)8 7 DOUUDPAAEO ATEITATEA : APEOO T A xEB
: ADOT OUATEAT x 4%$)h : APEO OAEE Ui OOATEA OUT AT U EAEI

UAT ZAOT x AT UAE AT 1T AEGAEA x 4%$) 8 OUKx @WIUO AIUIUHA SGEAIUH W
| FAOT x AT UAE T EOAGITTA x : APEOAAE UgI IT1TUAE POUAU EAAIT
| FAOT x AT UAE UAT AAOT xAT UAE Al 1T AEBAEA x 4%$)8 : APEOU U¢
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procesem budowania+ OE6 CE 01 PUOO i1 ca Ul 0O0A¢ DPOUAU wi EOAT OA U«
TEAUOAAI EUI xATA xAAT AR U OxACE 1T A AOAE DOAEAOAT AEE «
+O0OEBCE 01 PUOODS

: ADEOU OECAAAT A POUAU )T xAOOI e przexKodrdynatorA Oférty. Zap@yW UE T T x A
)T xAOOI Oex x 4%$) TA 'EAEA |/ EAOI xAT A AvoAa DPOUUEIT T xAT /
I FAOT xAT A OAT 0O06PTEITUI DBOUAU &EOI 6 )1 xAOOUAUET a8 &l
A6 AUEA OAEIA TAAAKEBAEIUAADIDITIIxAT EA | EAEE |/ £ZAOT x AT UA]

x AOOT GAET xUAE )1 xAOOI OAS8
7 AAI & OUUOEATEA ET & Oi AAEE T A OAI AO OUAUAcecel xUAE U/

i EQ UAOAA E AT EOI AT 6éx xUI ACAT UA EprzBdstamicielQuEtavawyéh] EO : AD
(]

DAcT T I TATEEex 1 0OA E A 101 AU AUEACAEAAA x EIEATEO )I
OECAAATEA : APEOéxh )T xAOOI OUU )1 OOUOCOAEITAITE PIxETTE
Inwestor w TDI w formularzu zapisul A | EAEA / £ZAOT xAT A xUOAIFI A UCIT A6 1A ¢
| EAEE 3POUAAAxAT UAE Al Al xUCAaAUTEA ' EAEE .1 xAE %l EOE!

Nowej Emisji.

)T OOUOOAEA UAOUAAUAE&AaAA AEOUxAI E 1 Analkcik Dkroviade nd | ca U¢
OUAAU bPI OUAUACE&1 1 UAE EIlI EAT Oexh Al caAUAEaA Al UAPEOO |
formularzu zapisu na Akcje Oferowane.

7U0¢ATEA : APOT OUATEA AT UCTIATEA : APEOO 1 EAankzOAT EAU/
$O0FrUAE )1 xAOO1 0ex 1T A UAOAAAAE 1 cellTUAE 1T OAU x 40A1TO
DPOUUAUEA¢O ! EAEE |/ FAOT xAT UAE x 4%$) Ul OOAcU OUAUACE:
Pl AOI UAUEAT A nOOUUAUEA¢ ! EAEE / £ZAOT xAT UAEG S8

SUEACAT DRAcCHOUVAWBT EEA

)T xAOOT Ouu 1T AAEI OEaAU ' EAEA / £ZAOT xAT A OPOAxT EATE Oa
Oi T AT xAT A¢cl DPACT1i1TATEEAR EAGIE AT POOUAUA O £EEOI A EI
SUAUACECET xU UAEOAO E £ OBDTAARDAD T AU DEXAIXEA ABCAUAREDACT T |

UAT EAOUA OEI OUUOOA¢ U DI GOAATEAOxA DPACTTiIiTATEEA DOU
zasadami udE AT AT EA DACTTiI T AT EAOxA T AT xEAUOE&aAUI E x A&EEOI EA
UAi EAOUA U¢TIUg : APEO8 7 OAUEA OECtAAATEA : APEOO E AU
DACTTITATEAOxA PIxETTT AU¢ UAxAOOKEAEOAIUIUA T OIGIAKIBx AT E A

176. : AOAAU DPeAOI T GAE UA ' EAEA | EAOT xAT A

7TBDEAOU T A | EAZFEA I DARNAEA A cei il A

7A001 EEAI OEOOAAUT Aci Uel I ATEA : ADPEOO EAOO EACI 1 beA/
| FAOT x AT UAE 1T AEo OUAE : APEOAI E EAE #AlUus8

Oznaczato,i )1 xAOOI Oh x OUAUACei 11 GAE x POUUDPAAEDO xbeAOU
EOAAUOEx AATEI xUAE T A UADPEOUh | OOE AT EITA¢ xb&AOU UA
czas dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnychttUT T T GAES8 : AT AAA ¢
YT xAOOI O UAOGEsCi a¢ ET &£ Oi AAEE x UAEOAOEA AUAOO OOxAITE
AET AT Ol xAE E DI AEac¢ xCAGAExA AUUTITTGAE OxUCI 6A1T EAE&A
7TPbeAOU T A ' EAEA | AAOT xAT AT EGA DDLPAABARSAREA 1 BAEARAT/OEAO
x U ¢ & A Unallicfe potskiej (PLN).

221/ 434



XPLUS S.A. | PROSPEKT

: xOAAA OEo OxAcoe )1 xAOOI O
| EAEA |/ £AAOT xAT A8 7 OUAUAC
AATE DOUAI Axexs8

&xh EIF DPiTioua T1TE xUe¢aAUul a
81 11T GAE Al QA @A AN BEUAGEE

| FAOOA EAOO AT ETTUxAT A UA DPi GOAATEAOxAI EEOI U EIT xAOC
DAPEAOU xAOOT GAET xA Ao AaAA DPOUAAI ET OAI / ZAOOU 0a c¢oOI
lub wydzielonych rachunkach bankowych tej firmy inwestycyjnej.

iOl AEE PEATEs6ITA DI AEI AUAAA U xbeAO TEA i1ca Ul 00Ag
POUAU OaA OAEAOOOI xU bl AxUIF OUATEA EAPEOAECO UAECAAT xA
DOAI EAUT Ah A x DOUUDPAAEO CAU wARBOAT 6OA]I EAUDBDABAEAUY x|
UAIi EAOUA OAEACATEA OEo6 I AT POOUAUATEA AEAEEprzAd 1 AOT O«
AT DPOOUAUAT EAT AEAEE Al T AOI 0O TA OUTEO OAcCOI T xAT Ul R
peri EAES

7 B¢ A ORkcjéd Nowej Emisjiz4 OAT OUA - ACGUAE )T xAOOI 08 x

0 OUUA U EMowej EnfisfvETMIAS8 AUEA AT £1 OUQARUEA '07 1T A DPi AOOAxEA
UAxAOOAE PiilESAUU &EOIi & )T xAOOUAUET ah 3b&cEa A '07h
zapisami. Podmiott DOUUEI| OE a AA NowefEESjix DIOA x ABANBA AT OUOOAI O ET A&
GPW zlecenia kupna AkcjNowej Emisjjx UOOAXETT A T A DI AOOAXxEA DOAxEACT xI
UAPEOEx )1 xAOOIi 0ex8 7 ATEO DOUUAUEAEO ArowadrondOAi O EI
T APT xEAAT EA Ul AA ANoefEMBID7TO UAAERAS WE O EREGEUI h x AExEI E OE¢A
i OOE Pi OEAAA¢ 1T A OAAEOI EO DPEATE6ITUI O¢OFaAui AT 1 A0
ET xAOOUAUET AE A6 AAaAARAEQAUERUEEATI h+k 1 BO®AEBDI OBKBAAAA : APE
AAPT UUOAOEOOUA jx T1TATEAOCEATEO A1l DI AIEI Oéex EIT OUUOOA
POl xAAUT T UAE DPOUAU AAPTI UUOAOEOOUAQ GOI Mowg Emisj, Bax | AEA O
EO&Qax AOOI O UAI EAOUA U¢T I+ Ug : APEO E #AT U ! EAEE [/ AAOT x
i AE1l AOOEa AAT AE E£EEOI U ET xAOOUAUET AES

&EOI U ET xAOOUAUET A Oa OPOAxTEITA Al DI AEAOATEA DPOI xEL

xUOOAxET T UAE 1T A bPi AOOAxEA : ApEO&Exh 1T A UAOAAAAE 1 EOA
brokerskich.

0&A@ic UAMowefEAEIAT xESGEOUTTA T DPOI xEUE6 | AEI AOOEa Ul OOAE/
: ADPEOO8 +x1 OA OOAT T xEa&aAA E INowe|Bmisjii CeByAAKcA Oferdvanyod, JakioE A1 T T U A

xDe AOA UA D OUWAWSEHis)i drak prowizjd Endklerska, zostanie pobrana z rachunku
OOAOEOQOUAAT OA x ATEO OiI Ul EAUATEA OOAT OAEAEEh OE8 «x
DOUADPOI xAAUT T A OAOEA OI Ul EAUATEI xA x +3%$07h 1T AO0OO6DOEA
Nowej Emisiji.

7 DPOUUDAAEO ATEITTATEA xbPEAOU T A ExI O6 1T ADPI NSAAEAAS
Emisjii E} xOEAUAT A x : APEOEAh : APEO OAT EAOO xAE&al xAlL]
przydzielenie takiej liczby Akcji Nowej Emisjin ~ E O& GA Al TEIAIGO AT 1T AESGAEA UA x1
UAT EOacCi AT EAI x Aé¢ jOxUcCi oAl EAEaAA AxAl OOAI 1T a4 OAAODI

OCAl ETl xUAE AUBGGAE AEAEEQS

7TDEAOU T A | EABOAN MUA AOITAVAE )T xAOOT 08 x

7TDEAOA UA | EAEA | AAOXARDIOA 02 0AT O0OE HO0CUDEOUAUITA DPOUA
xUOT ET GAE x OAEE ObI O0eAh AAU T AEDPEITEAE x 1 OO0AOTEI
OAAEOT AE +11 OAUT AOi OA / AAOOU UCi ATEA U 1TAOCO6DOE&aAUIE
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7 AGAEAEAT OA Q Securities S.A.

Nr rachunku: PL94 1020 1026 0000 1402 0385 8479
Kod SWIFT: BPKOPLPW
Bank: PKO Bank Polski

4000¢ DOUAT Ax XPusSA&ETES E T AUxEOEI | £ZEOI AQ )1 xAOO0I OAh 10

A OAOI ET OEOUAUATEA xbPeAOU OUI AEA rabhariek Kbdkdrintora D& Ux O
Oferty.

7 DOUUPAAEO ATEITATEA xbPE&AOU 1TEAPACTAE x 4%$) : APEO
| FAOT x AT UAE xUI EEAEaAa U AT EITATAE xbPeAOUh U UAOOOUAI
AsAa [T EATE DOAEIA 1 EABEGUUAMAPAIXAMIT UAE x Tcel A 1 O0A DPOUU
OUT ATEA UCI ATEA U UAOAAAIE DPOUUAUEAcCO 1T DPEOATACI x OI

| EAEE / £ZAOI xAT UAE6 1 ET EAEOUACT O1T UAUEA¢OS8

177. 0OOUUAUEA¢ ' EAEE |/ FAOI xAlT UAE

Decyzje o: (i) liczbie Akcji Nowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych E O0& OA Ul OO0AT & bHOU!
DT OUAUACe&I T Ui EAOACT OET | ET xAOOT 0éexn 1T OAU jEEQ HOU
Inwestorom z TDIA6 Aa [ EAEU AEAOAEOAO OUIT AIIDIEXESE EUT/ GBAMOGE 4 BI1A
ET 1T 001 OAAEE U +11 OAUT AOT OATI 1 AAOOUR BT UAET dAUATEDO bC
01T DOUAEAUATEO A1l DOAI EAUT AE xEAAT i No@hEmisitdraEAkoji AAEE 1
Sprzedawanychi £A OT x AT UAE Dl AGARAOECE]I EUiIxABAOOex 3PECEA UAOOO
AT ETTATEA POUMGEMEGDE I EEABEB DI OUAUACeIl T Uil ETMEIA@A CT OEAI E
TA AOAPEA DPODWeAENsAZ e & EEMEEAOOOUACA OI AEA 1111 ExT Gg A
Nowej EmisjiDT | E6 AUU BT OUAUAcCel T Ui E EAOAGCI OEAIE )1 xAOOI O& xh
U UAOOOUAIATEAT h A POUA GbMeEnGR EOEAQAAUEAOUI 6OACPEQAE
Uueil TTUIE E T DEAAT T Wbwej EnidiEHE DIAE N EJAE BIG OOCRAABA T AAUOA bC
xUIT EEO OAEUI ATEA OEo6 ET xAOOT 08 x 1 k& zg0d&ié® D édpowiedB®A x T UAE
UAPEOAI E 001 OPAEOO8 41 AUEACAT EA 1 Hddvej EligihU xEAO & GAVA  UU TEGAA Aol
zaofeowane w Ofercie0 | T AAOT OAEEA POUAOOI ESGAEA TEA ASBAUEA OOAT
a) T xAOOI Oh EO&OU UET UG : APEO PDPOUAA AT EITAT EAI OAEE/
OAEUI ATEA OEs T A OEOOEe&x DPOAxT UAE Ucit+iTACI : APEOOS

3 DI O akfowadi® przy przydziale AkcjiNowej Emisji oraz Akcji Sprzedawanych EA A6 AUEA OUAIT Al
I A OAci h POUAU EAEE DPIAIETO 1 OA UA DI GOAATEAOxAI EAE
OUl AT ET xAgl xUAT OO0 DT OUAUACel T UAE )T xAOOT 0Oéx x 4$%$)h A
7 UAEOAOEARh x EAEEI A6Aa OAcCi xUi AGCAg DPOUAPEOU DOAxAI
| FAOT x AT UAE UI OOAT &a 1 DOAI EET xAT BCIxAT GADPTWAEA p ¢ E OCHBU
2T UDi OUAAUATEA T 2ADPT OOAAES

)1 &£ Oi AAEs AT OUAUaAa 1 EAUAU DOUUAUEAITTUAE ' EAEE | EAC
iTceA OUUOEA¢ x DI AIETAEA DPOI xAAUaAuUi EACT OAAEOTAE
InwestoOT I h  EIlI  OT UPT AUGAEA 1T AO1I OO ' EAEAIE /| FAOT xAT UI E
Inwestora informaciji o liczbie przydzielonych im Akcji Oferowanych.

AExEl a AT ETTATEA DOUUAUEAE¢O ! EAEE [/ £ZAOI xATUAE 1 AO0O
teOi ET UAT ET E6AEA / AAOOU Ui 60At xOEAUAT U x DOUAxEAUxAI
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4 0AT OUA - ACGUAE )1 xAOOI O& x
0 OUUA UENotvej EntishfE EMI DT OUAUACe 1 T UT ) 1T x AOOT sydtemid GPVOal EA AT E
DT AOOAXxEA T AO6 AT AE Oi T xU UAVAOGAE 3DEICEGAWU ' OF @I & C) 1A% A

UeiTTUiE E TDEAATTUI E UADEOAI E8 NowejEMEIx®WT BABUEI GHa A
systemu informatycznego GPW zlecenia kupna Akdjiowej Emisjix UOOAXxET T A T A BT AOOAxEA
UelT ITTUAE BADPBOEAT ) DABROOI 0ex8 7 AT EO POUUAUEAEO Al OU
xPOI xAAUTTA 1T ADPT xEAAT EA  WbwkjA Briisft Akcjed Botve] AEmigji- Wi OIORA BE
DPOUUAUEATTTA xuUeaAUT EA OUI )T xAOOT O1T 1 xypdcenidAkgiOe OUU E
| FAOT xAT UAERh DI xESEOUITAE 1T AxAl OOAITa POI xEUE6 £EEOI L

YT xAOOT O x 4-) xUOAIFA UCi As T A POUUAUEAT ATEA 1O xUgaA
7 DOUUPAAEOR CAU NewejEisiA 1 EADAAOA KEROMAOOIUO UgITAWE E DO
I DEAAEE : APEOU x EAAT AE EEOI EA ET xAOOUAUET AEh DOUAEOI
OUOE®s Auq OUOOE O1 : APEOU U¢iT I TA POUAU OAcCT EIT xAOOT O4
TA 1 EAl KIESARES nnmszukOOT OUOEB AUQ

0 OU U AWTMA ZostanieUT OOAT EA UOAAI EUT xAT U UCTI Al BA OxUEDOADBE

AxA1T OOAT 1T UAE DPOUAOOTI E6¢ :AEAEE DI T ESAUU 4%) 1T OAU 4-)

f  w sytuacji, gdy liczba AkcjiNowej Emisjil A EAE&a UCT T 11T DOAxXxEAECT xI 1 PeAAIl
iTEAEOUA 1 OA ONowéBmigiiEMBIAGRA E ERE EOOAT OUah Ui AAAT EA E(
x AA¢T GAES

f  w sytuacji, gdy liczba AkcjiNowej Emisjil A EAE&a UCT T 11T DOAxEALI )T AdDGARIT
xEo EOUA 1 A NowejEmigjil AEBOBAE O0a OOAT OUah Ul AAATEA U1 00
DOl b1 OAETT AT T AE OAAQOEAEE EAIFAACT UANoweEEmIsjiUll WORA T :aADE C
UATEO&acCITTA x Aec Alx BOMEMA EA OmiAdiedEmgEofdp iy AHSMESAE |
xUIl EEO UAIT EOacCi Ad Ui OO6AT & DOUUAUEATTTA )T xAOOI OT i
T AExES6 EOUA NowejErdidli.o ! EAEE

YT xAOOT OIil x 4-)h EO&OUI NokefEmB0 AU 1eédGapidthamiciiNoweE | EAEE

EmisiDOT T OAET 1T AT TEA UOAAOQET xATT 1 06A OUTATT UA TEAxAIIT

TAAPEAO T A OAAEODOT AE ET xAOOUAUET U xOEAUATNdwepENSA U ) T x A
zgodnie z procedurami stosowanymb OUA U AAT ACi #UeCi T EA +11 01 OAEDOI $AOAI
ITA ATEA AT ETT AT MéwefEQBIUDBEAAOI CEABBAT EA AAAUUEE 1T 1T AxIi
UxOAAAT A AAU EAEEAEEI I xEAE 1 AOAOGAE 1 O0A 1 AQudei Al xAd

)T xAOOI 0éex )1 AUxEAOAI T UAE x ONowditish OEE AAAT EA UADPEOE x
Zawiadomienia o przydziale AkcjiNowej Emisji) T x AOOT OT i x 4-) Ul 0OOAT & DBOUA

DOl AAADOAIT E #UcT1Eex +11 01 OAEOI $AOAI EAUT Aci 8

4 OAT OUA $O0FUAE )T xAOOI O¢ x
01T AOOAx6 DOUUAUEAECO ! EAEE /| £ZAOT xAT UAE x 4%) OOAITIT xE
zasadami opisanymi w Prospekcie.

)T xAOOI O x 43%) xUOAIFA UcCi As T A DPOUUAUEAT ATEA 10 AI
Akcji Nowej Emisji, albo0 AOé x1 1T | EAEE 3POUAAAxAT UAEh EAE E ! E =
0 UAET dAUATEO DOi AAOO AOAI xATEA +OEGCE 01 DUODO 3DPECE
| FAOOURh AT ET T AEa OUI AT EI xACl xUAT O )T xAOOT Oex x 4%)
ECedOda OPOAxT EATE AT UCTFTATEA : APEOEx x 1 EAUAEA xOE/
| EAEA / AAOT xAT A T A OAAEODI AE xOEAUAT U x OAEEI : ADPOi OU/
DOUAOGE AT A POUAU +i1 1 OAUT AOI OA | £ZAOOUS

o
¢]
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i AALUR : AOUaAaA 1 OAU | EAOOE&aAURh x 1 DPAOAEO 1
Oferowanych.

Po dokonaniu ewentualnych @ UAOOT Eé¢ BT T ESAUU OOAT OUAT ER xU
| Al

a AUT
A

— M

A
A

O D

¢

b

OOUUAUEAE x 4%$) Ul OOAT EA UOAAI EUI xATU UCTI ATEA U 1TAO0Os

T ' EAEA | £EAOT xAT A UI OOAT a4 PDPOUUAUEAITTTA xAAecbOc OUTA
Koordynatora Oferty;

T x DPEAOxOUAE ETI1AETT GAE DOUUAUEAITTA Uil O0OAT a ! EAEA
AOAT xEA +OEOGGCE 01T DPUOO T OCANDDODAOBAAODAAERAE DOUUUAT WAE
7 TATEAOEATEO A1l OUAE )1 xAOO1T 0&x ' EAEA / AAOT xAT A
Zapisami;

T x AAI OUAE ETI1AETTI GAE ' EAEA | EAOI xAT A Ui 6O0AT & HOU
DOAxEA¢T xH TUWCIAAHIE :@ ADEOUS

' EAEA 1 AAOT xAT Ah x T AT EAOGEATEO Al EOEOUAE )1 xAOOI OUL

Dl OOATT xEAT EAITE 21 UDPI OUAAUATEA 001 OPAEOI xACci h 11 ca A

OUih EOeOUU xUEoSl E OAUEAGOhx EAMEATE AD EIOh +BESTCEU 01 EA x U

+0OEOCE 01 DUOO jn)l xAOOI OUU : AGOGsPAUUOGQh DI A xAOOT EE/

zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale.

7 DPOUUPAAEO ATEITTATEA TEBDAAT AEA%ARE AQUT | AT EEABAUAE )1

I OA : APEOéx T A 1 EAUAG ' EAEE [/ AZAOT xAT UAE 11T EAEOUa 1TEI

4%$) Ul OOATEA PDPOUUAUEAITTA OAEA 1 EAUAA | EAEE /| EAOIT xAl
podstAx EA OUT AT ET xACT xUAT OO 3PECEE x DI OTUOI EATEDO U | A
DOUUAUEATTTA I1TEAEOUA 1 EAUAA ' EAEE / EAOI xAT UAE TEIF xU
DOUUAUEATTTA +AAT A ' EAEA | ZAOT xAkABOT7T OAOWUDENEOADEDOA
xEOEOU&a 1 EAUAG ! EAEE / £ZAOT xAT UAE T ElI xUlI EEAE&AAA U 1 0Oc
Ui 6O6A¢ POUUAUEAITTTA 1TEAUAA ' EAEE |/ £ZAOT xAT UAE xUT EEAEA
5AI ET xA AVoEADE xAENBE 1T EA AoAa DOUUAUEAT AT An DT AT AT E
| FAOT xAT A ¢aAUT EA EETEO )T xAOOI O1T 18 % EOATO 11T 1A 1A ¢
DOUUDAAEOh CAU : APEO Ui OOATEA UeTITTU pOWAAEAIOGA Gs

EiITEOOAT AUET & xT AAA %i EOAT OAS8
/I 1 EAUAEA POUUAUEAITTTUAE ' EAEE [/ AAOT xAT UAE )1 xAOOI O
trybie uzgodnionym indywidualnie.

>

17.8. Rozliczenie Oferty

)T OAT AEa %l EOAT OA EAOOh AAWUEBAOxdIEMEEEA AMAIOT AREUVURERDE
DPAPEAOEx xAOOT GAEI xUAE )1 xAOOI 08x UT OOAEU UAPEOAT A oC
7 OuUi AAI Oh %l EOAT O Ue¢l U xTEI OAE T OAEAOOOAAE® 0OA:
prowadzonym przez KDPW, a Kadynator Oferty wystawi zlecenia rozrachunku celem przeniesienia Akcji

3DOUAAAxAT UAE T A OAAEOTI EE DPADPEAOEx xAOOI GAET xUAE )1 xA

.EAUx¢T AUT EA DI AA E%IlRAOD LGOS pDAUUAWE AG 6+307 O i xo xAOOT E

dopuszczeniu PDADOUAU ' 07 AT T AOT OON Ao $OA AEICD GAIAE DABDEROEA x /
)T xAOOI 0exh A T A OAAEOI EAAE DPADPEAOEx xAOOI GAEI xUAE )1
00AxA AT | EAEE Ul OOAT a4 UADPEOAT A T A OAWNEIniEdoBEN DPADEAOS

A T OOoUuUui ATEA DPOUAU +3$07 OAExACEU : AOUaAaAO '07 x ODOAx
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
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A DOUAEAUAT A DPOUAU )T xAOOT OA T A PIAKQUAAU UA
) I

*Ar AT E AAI

TEAET I I AOT A OA TEADPOAxEA¢T xAh )T xAOOI O I OOE 1 EAUUg
| EAEE 1T A OxeE OAAEOTI AE DPAPEAOeéEx xAOOI GAEI xUAE x O/
OET OUCI xATEO POUAU )1 xAOOI OA TEAUA8AT UAE AAT UAES
KoordynatoO / £ZAOOU T EA DI T1T OE T APT xEAAUEAI 1T GAE UA AOAE UA
xUl EEAEaAU U TEAET I bBDil AOTUAE 1 OA TEAPOAxEACT xUAE AAT U
zapisania Akcji Sprzedawanych lub Praw do Akcji.

: AOAAU UKDE®D OPOUUDPAAEO 1T AAPEAOU 1 OA 1T AOCOAaPEATEA 1
zawieszenia

)T xAOOT OUU x 4-)h EO&OUI Nowe/EmgiO OBUEDAEBIOUAEAT BAE OUE ADE |
UOAAOQET xATT 1 O6A OUTATT UA TEAxAIADK 1 10AOUAADES OUAN QI &C
wskazany przez Inwestora w formularzu zapisu na AkcjeNowej Emisji, zgodnie z procedurami

001 01T xAT Ui E DPOUAU AATAGl #UECTTEA +1101 OAEOI $AOAI EAUI
: x OTIOAEBEOx DEATESIFTUAE )1 xAOOT Ol x 4%$)h EO&8OUI TEA DB
c ADEOU Ul 0OO0AcU OTEAxAITEITA 10A TEAOxUCI6ATEITAR T OAU
AT EA AT EITATEA POUUAUEACO ' EREDADAKEOA&ZAT URBOUERAT KAHE
inwestycyjny lub bankowy wskazany w formularzu zapisu na Akcje Oferowane przez danego Inwestora.

7 DOUUDPAAEO 1T AOOaPEATEA T A DOUADOT xAAUATEA [/ AZAOOU x
UxO8ATTA AAU EAEEMBEAd xIEBE 1T AONOAE T A OAAEOTEE )1 xA
Al Oi 61 AOUO UAPEOO TA 'EAEA | ZAOI xAT A 1T OAU T A OAAEOIE
AkcieNowejEmisjin T EA P&l T EAE TEI x OAOI ET EA x Al Eialofrtyl c¢1T OUA
Publicznej.

7 DOUUDPAAEO OAEUI ATEA OEoe 1T A OEOOE&x DOAxT UAE UCT I
UxEAaUEO U 1 bpOAI EET xAT EAT OOPI AT AT 60 Al 001 OPAEOO 1 OA
I FRAOT x AT UAE A6 AaAUBAE POBAAAT BOADRAUEAG 1 EAUAEA | EAEE
OOAT OUAAE 1 OAU #ATEA ' EAEE |/ EAOI xAT UAEh xbP&AOU AT EI
UxO&8ATTA AAU EAEEAEEI T xEAE 1T AOUET AT xAd 1 OA 1T AODAOAER |

/

DOUAAI ET O1 xACil 1 GxEAAAUAT EAS

7 DPOUUPAAEODO 1 EAAT EGAEA AIEOEE | EAEE 3AO0OEE & Al O0OEOC
CEACAT xACi % EOGAT O xUOOabE 1T UAETJdAUATEA 11 01 xAd 00A>
xEAAT I 1 GAE ET AADO AREEOCRET ERAAEEG3IAOEE & Al OEOOEO8 768 x

T A OUAAU )1 xAOOi oexh T A OAAEOIEE EI xAOOUAUET Ah 1A E
DT POUAAUAEAAUI AUEAd xUOAEAOODI xAT BA O00AAA Al AEE AEES A
OO0O0ATTTA x OAT Obi 0eAh A 1T EAUAA 00OAx AT I EAEE Ul AEA
Uit OOATEA PTiITTFHITA POUAU #Alo ! EAEE |/ £AAOT xAT UAES8 : x Ol
I cei OUAT EA 1 EAAT EGAEOT Ai BPABEOI EEEET SAOBDBARERANh OEAOI
Prawa do Akcjix AT EO DI POUAAUAEaAUI AUEAd xUOAEAOOOI xATEA 00
: xOAAA OEs OxAcgo )T xAooOioiin +rA xPpeAOU TA ' EAEA 3AOE
DEAT Eo I T UABETUTAO@ATABRAU ATAAT UAE 1T AOGAOGAE E 1T AOUET AT xAds
UxOT 6 ETTUAE DPITTEAOEITUAE ET OUO&x38

Wyniki Oferty

)1 £ Of AAEA T xUl EEAAE / ZAOOU Ui OOAT EA OAI 000 DI.ETTA Al
)T £ Of AAEA | OIUE BA T EGEEGTE @ AAICOOAT EA DPOUAEAUAT A Al DOA
UAOAAAAE TEOAGITTUAE x 27T UDI OUAAUATEO 001 O6PAEOT xUi h C

niniejszy Prospekt.
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17.9. Notowanie akgcji

. A $A06 001 OPAEOO doausZEZbne) vipvadzbre adobrotil ria Aynk@d segulowanym
prowadzonym przez GPW. A  $PkoSpektuA U 6ARaji ) O O1 yenXdeda oraz seriaD) 1 AEAOE&A OESS
obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect: Al EAOAI 3 P&8C¢EE EAOO OAEACAT EA
xPbOl xAAUAT EA AT 1T AOI 606 OAcCOI T xATAcCT TA '"07 x DEAOxOU
Sprzedawanych.%i EQOAT & 1T EAUx¢T AUT EA DBl UAOxEAOAUATEDO 001 ODB/
&ET AT O1 xACci h UAIT EAOUA U¢T I U¢g AIEEAE7 ! EIAEIEOABD O ERAEBRAWAA
OUT EO OACOI T xAT Ul DOT xAAUITTUI DOUAU '07 j OUTEO O&xiTIl
. AOO6PT EA Pl DPOUADPOT xAAUAT EDIT 1| EAORABAOEBAEEAT EQABT ok HIOE
UAECAAT xACl 3PECEE x AOI ZatddemEmikeddstwprdwvadzdiie Akdji NdwEj %I E OEE

EmisjiAT T AOT 60 TA '07 BI A OUI ozaézbno il EEE M AT OORHA A ADBEDA I D’
UAOAEAOOOT xATEDO PI AxUI OUATEA EAPEOACO UAECAAT xACi x A
AUEACATEA 1 AEaAARA TA AAIT O xPOI xAAUATEARA | EAEE .1 xAE v
DI AxUI OUAT EA EAPEOCOACOABAECRAREAQI EDBECPOURU!I BaA OAEA
POUAU % EOATOA U +3$07 OiixU I OAEAOOOAAE® x AADPIT UUAE
Ul 06ATa T1TA UAPEOAT A T A OAAEOTI EAAE DPAPEAO&Ex xAOOI GAEI
zapiDOAT A 00OAxA Ai ' EAEE x AT EO O1I UOAAEOI EDO OOAI OAEAEE

' EAEE T A "078 7 UAiIiEAT UA EAIFAA 00Axi Al ' EAEE 1T A OAA

jedna Akcja Nowej Emisji, w wyniku czego Prawa do AkcjiviyA O1T 48 $UEAd xUCAGI ESGAEA 00
I OOAOT Ei AT EAI EAE TAOI OO0 TA "07h A TAOO6DPT U AUEAd 1
| EAEE .1 xAE %l EOEE bBI A OUui OAi Ui ETAAT )3).h EO&OUI 1
3PDEAEAT I U xOWRGEEAET EBAAxA AT | EAEEh x [ TFTIExEA TAEEO
DOUUAUEAECO ' EAEE /| FAOT xAT UAE x OAI AAE |/ FAOOU AT POGAEC
TA 078 01 ATEITATEO PDPOUUAUEAECO ! EAEE 3AO#&mai&h %l E(
wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Praw do AKciji.

*AAT AEI'A 3Pec¢EA TEA 11TIFA AACEI xEAEA xUEI OAUU¢h F+A U
dopuszczenie i wprowadzenie Akcj) O O1 E Aiaaskd) Wowej Emisji i Praw do Akcjing ¢ & xT Ul OUT EO

"07 1AOOaPE x OAOI ET AAE ETTUAEh TEIFI DPEAOxT OTEA UAEcCAA
cCI ATEA UA xObpellT Ui OOATT xEOEEAT 2AAU . AAUT OAUAE E

7A00UAXE 38!'8 U ATEA px COOATEA ¢mpy O8 jdbrot@&rlr i 8 Ui
CEA¢CAT xAci h 1T PETEE 2AAU . AAUT OAUAE E : AOUaAd 'EACAU o
TEAET OUUOOT A AT A TAOT 06 CEACAT xAci E OI UxIT EO OUTEDO E
POAI EAUT ACi AEAOAEOAOO U ODOAICKE ARAI xBEURI GAECax GEAUA
OOAT T xEOEOh x 1 PETEE 2AAU . AAUT OAUAE E : AOUaAO ' EA¢/

DOUUDAAED UET I ATEA DPOUAU Ai EOCAT OA xTEI OESO 1 Ai POOGUAUA
lubprawdoaE AEE x OUOOAAEER CAU x OO01I 00T EO Ai OUAE EI 0000I
U TETIT EAUTT GAER I EOBOUAE x OOAIT T xEOEOh ET &£ Of AREA i

xEAAT I 1T GAE DOAI EAUT AE xOAU U skted labiwprdwadzenia dowbrat EO T Al

CEACAI xAci OAEEAE AEAEE 1 OA POAx AT AEAEEh EAET OUT ATl
AEAOAEOAOO 1T AOT OO0 CEACAT xAgi 8 %i EOAT O xOEAUOEAR EI 1

AT EOUETBREUEARBRE AEAEE %l EOAT OA ODPCEUIT 6 O, BEmitdntAET T EAE

AT EOI xAT UAE x OAI AAE DOI GCOAI O i1 OUxAAUETAcCT bi AATEA
OUl AEA OEo UA xUAITEOI xATUAE 1T EAUCOAOEGA T AOTIODOOAGRA EAT
T EOAGITTAGCT x OOATIT xEOEO8 : AATEAI % EOAT OA TEA xUOOHH
T ET1TEAUTT GAE TEOAGITTA x OOATI xEOEO 2AAU . AAUIT OAUAE

Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2018 r

Ponadto dopuszczeniedo Obrotu na GPW wymaga: (i) zawarcia przez Emitenta z KDPW umowy o
OAEAOOOASEH & i ithEPDEE AADI UUAEAh | EEQ DI AEGAEA DPOUAU : Ac
dopuszczenia Akcj) O OT E Aiazskd) Wowej Emisjido obrotu na rynku regulowanym GPW. Zgoda taka
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iT+HrA AuU¢ OAUEATTT AR EAGIE 3DP8cEA OPACTE xOUUOOEEA xU
"07 E +%$07h x OUI x OUAUAcel 1T GAE xUITCE x UAEOAOEA
7AO00T EE AT OUAUEAA EAIxDOOGABAAT EA AEAEE Al 1T AOI 6O 1A

T EOAGITTA x 2AcOil AT ETEA '07 TOAU x 1T API xEAAT EAE OA
I APT xEAAT EAE PeUITTT GAE AEAEE 1 OAU 1T API xEAATEACT DI UEI
Natomiast zgodnie zRegula ET AT ' 07 AEAEA 11 ca AU¢ Al POOUMNDIOGIOACAT 1
I DOAT EET xAT U 1 OA OAT OO66PTEITU UCIATEA U x&EAGAExUI E
ET £ Of AAUET Uh UAOxEAOAUTTU DPOUAU xEAGAExU Tlid@wAT 1T AAU
zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jestwymagandl § EEQ UAUxAI 11 G¢ AEAEE 1 E

i EEEQ x OOI 061 EO Al Ai EOAT OA TEA OI AUU OE®s PI 006bPI xAT
i EOQ U UAOOOUAL AT Al EIADELORI IEITVAAE Ax OB&EGEE | O UOI EAT A

AEAEE AIEOATOA E pOiICiTUl xAT AE AAT U OUT EI xAEQ B xEI

0&8x1T1T xAOOT G¢g x U¢T OUAE puv 1117 w52h UAG x DOUUDPAAEO A
AUcU DPOUAU TEOAO AT TAEITEAE ¢ 1 EAOEOAU PI DPOUAAUAE&A!I
Al TAOI 6060 CEAcCAT xAci DOUAAI ET OAT TAOIT 66 T A ETTUI oOUl
"EACAS8 Al OAOT AOU x Zcomhajmbiej Bk PIEVAT ATAODODT 1T x AOOI G¢ x Uegl OU
pg 1117 %52 j6q x DI OEAAATEDO AEAEI T AOEOOUUR U EO&EOUAE
b cel 0&x T A xAiTTUI UcOii AAUATEO Ai EOAT OAh Ul AEAOEA OE
odopuszczé¢ EA AT 1T AOT 00O CEACAI xAcli 1T OAU jAQ pnmn8nnn AEAEE
CEACAT xAcl 1 xAOOiI GAE 0O&x1 AE Al TAEITEAE v 111 o,. A

xAAcOC 1 OOAOT EAE AAT U OPOUAAAI W AEAOEA EGHEIET A EBT GE A
AEAEIT T AOEOOUUR EOEOA OOxAOUA DPi AOGOAxs Al A EOUOAEOI xAIl
"EACAU AT AAOGEIT xiI T AATEA AUU 1T A0OeO AEAEAIE ABAUEA DOl x
oraz czyUADAxTEI T A ASAUEA OxI AT AT A UAUxAIT 11 Geg AEAEE8 / AA
xUI T CATE 21T UDPI OUAAUATEA AAlI AcCci xATAcCl +1 1 EOEE j5%Q ¢m

xDbOl xAAUAT EA AEAEE T A '"07h '07 AERIEDADIOA Ex AQE P

UxEAOUAUA OAT OI x1T T Ggh DPeUTTI Geg E UATITTTGe AT 1T AOEOCE
TA xUT EEE £ET AT 01 xA AIi EOAT OAh j EEQqQ DAOOPAEOUxU OI UxI E
UAT EAOQUAd TEHIAEA OO DAWET 6 AT EAT EAT T O8AAE EAE AEET AT O xAT E

AUctTTEex 1T OCATe&x UAOUAAUAE&AaAUAE E 1 AAUT OAUUAE Al EOA
ET OO0O0I AT OU ££ET AT Ol xA E EAE UCI ATT Gg O U' E ADAIAAAL El ho
AAUPEAAUAJdOOxT 1 AOI 0O CEACAT xAci E ET OAOAO EAcCI OAUAC
I'T Al EUOEAA x1ET OEE 3DECEE 1 )AOH EhbasskdiRarid) Emisjixman x AAUAT
Al 1T EAEE 1A 'o07h '07 AEAOUA DI A OxAco AEOOAITa&a E E
DAOOPAEOUXxU OI UxI EO 1T OAU AIGxEAAAUATEA E ExAI EEEEAA
AAUPEAAUAJOOxT OUIEX®B E EEDAGRA OABAIAEh A T EAEOEOA
xDOl xAAUATEA AT TAOI 0O TA 07 O6a OUTATEI xA E TAIT Ara A
UCT AU E UAUxTTATEA Ul O00AI0E EodnB BkGdMolve) Emish | FEawd db Kkc)i E A E A

Ui 60AT & AT POOUAUITA E xbOT xAAUTTA Al OAkOil 0B CiCAIIOUT EO
. A $A06 001 OPAEOO 3PE8CtEA ODAECT EA EOUOAOEOI Al BDOOUAUAI
OUT ESG OACOI T xAT Ui ' 07 Wjp@ypadiutgdy & EIOIAIT OC STUEIA OPAET EE AU
dopuszczeniaakcjil A OUT EO Oex1 11 AceuUi w EOAT O A AUEA OAEACAc¢
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnectinformacja w przedmiotowym zakresie zostanie

podana do publicznejwiadom& AE x /&l O EA OOPI Al AT 0O Al 001 OPAEOO x O
Prospekt.

3D8CEA PDPOUAEAIA Al xEAATI T GAE DOAI EAUT AEh x A& Of EA
przepisami prawa, informacje o dopuszczeniu do obrotu na GPW, rejestracjidjk) OOT EAEAaAUAE 1 OAU
Nowej Emisjix AADPT UUAEA DADPEAO&x xAOOI GAEI xUAE bDHOIT xAAUTTU
notowania Akcji) OOT EAR4a A WAE DT 1T OOUUI ATEO ET &£ Oi AAEE 1T Dl AE6A
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I OAU xUAATEO 1T ADI xEpdzei ODRWA 11 AGEADNABBATIEADT AEGAEO OOT Of

"07 AT OUAUAAUAE Ai POOUAUAT EA xPOi xAAUAT EA 1 EAEE .1 xAE

17.10. : AxEAOUAT EAh T AxT ¢ATEA 1 O6A T AOOAaPEAT EA T A DPOUADOI

: AOUaA T1T1A x EAIFAUI AUAOEA DI ABDOAaDEEKBEOGT A DAWEAOI
| ZFAOOURh U OUi UAOOOUAIATEAI R A UAxEAOQUATEA 10A TAO
: ADEO&x AOGAUEA 171 c¢e¢l 1TAOOabE¢ OUIET U xAlITUAE DI xi Aé>
OexT EAr TAOOODEAERBEEI APOEAAAXxAT UAERh A UAxEAOUAT EA / A£A

UAxEAOUAT EA |/ ZEAOOU ' EAEE 3POUAAAxAT UAE8 . EA EAOO UAOA
x DOUUDPAAEDO UAxEAOUATEA 1 O6A 1T AOOaAaPEATEA T A | ZAOOGU bDPOU
T TT ExAADAOERDO OAI T AUEAITA TAOOaAaPEATEA T A | ZBAOOU bC

I AOGOAaPEATEA T A |/ EAOOU DPOUAU / ZAOOGE&aAACT 11TF+HA 1TAOO&ADEG
c ADEOex8 )1 £ O AAEA 1T 1 AO0O0&aDEAIT E@anythEAstafiE podahaCdo 1T A | A
DOAIT EAUT AE xEAAT I 1T GAE x OOUAEA TEOAGITTUI x AOO8 ¢o

O00bPI Al AT 66 Al 001 OPAEOO PiI EACI UAOxEAOAUATEO POUAU +
Prospekt.

W przypadku oddO4a DPEAT EA T A |/ AFAOOU DOUAU / ZAOOE&aAACT 3becEA
001 6OT EO Al | EAEE .1 xAE % EOEE8 | AOOAaPEATEA T A | E
ET1TOU1T O1l xATEO |/ ZAOOU DPOUAU 3DP&CE6 TEA APAUEKB 3BAEEOS xi

dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW na podstawie Prospektu.

: AxEAOUAT EA 1 OA 1T AOOAaPEATEA T A / ZFAOOU DPOUAA OT UDPT AUb A
$1 AT EA OT UDPI AUSGAEA DPOUUEI T xAT BAA QOuepa0 xE QA A AU U EAA GO WU /
Dl AE6OA AAU bPi AAxATEA DPOUUAUUT 8 )1 & Oi AAEA 1T OUlI £EAE
£l O EA ET i1 OTEEAOO AEOOAI EUOEaAACi h x OPT OEA x EAEE Ui
Ustawy o Ofercie0 OAT EAUT AE8 +1 1 O1 EEAO AEOOAI EUOEAAU Ul OOAT EA
+. &8 01 AEBAEA AAAUUEE |1 AxAlT OOAITTUI UAxEAOUATEO 1 OA
EAAT T AUAOT ACi xOEAUAT EA 11 xUAE OAOQiigzekazane/dofplbiodrigin E O& OA

I

i
xEAAT I T GAE x OAOI ETEA peéelT EAEOUUI x OOUAEA ET i O1 EEAOC
o Ofercie Publicznej.

*AGI E AAAUUEA 1T UAxEAOUATEO |/ EAOOU UI OOAT EA Pi AEsOA b
Al A POUAA OT UPI AUBAEAI DOUUEIT xATEA : APEO&xh 3DPECEA
| FAOOUR 11 ca PBITIixT EA POUAPOI xAAUE¢ bDOI AAO AOAT xAl E/

I EOAGI ah AUU xAUAGTEAE Uci FATERAABREDBOAAERAE! DADAT OEATL
UAAET xOEa xAr11Gegs8 )1 &£ Of AREA OA Ui OOATEA PI AATA Al b
i/ FAOAEA O0OAI EAUT AER OE8 x £ OiEA ET i1 OIEEAOO AEOOA
opublikowany Prospekt.

Zawieszenie Oferty w trakcie jej trwania

/A AT EA Oi UPi AUGAEA DPOUUEI T xAT EA : ADPEOéxh 3D8CEA E | A

iTca pi AEa¢c AAAUUE® 1T UAxEAOUATEO 1/ ZAOOU x DPOUUDPAAED
OPl 0eA xbeUTac TA DI xI AUATEA 1/ AAOOU 1 OA DI xT AT xA¢ DI A
T AAUxAEAAUAE ' EAEA / £ZAOT xAT A x OUI 1 8ET 84,

9 TAceA E TEADPOUAXxEAUEAT A UAAOUATEA 1 AEaAA AAUDPI GOAAI
T TACeA 1 OA TEAPOUAKARAUW=xA T OT AUATEO 3becEE I AEaAA AAU
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1 UAxEAOUATEA 1 O6A EOOI OT A T COAT EAUATEA T AOI 66 PAPEAOA

CEACAT xUAE x DOUUDPAAEOh CAU iTcel ABAODSNEAG EOOT 61 U
9 TEAxUOOAOAUAEAAA UAET OAOAOI xATEA | £AAOOa UA 0OO6O0ITT U )
ZFET AT O1T xUAE 1 OUI AT AE 1 AOAAh &O61 EAET 1 OEAaAUAE 1T A OUl
9 TEAITITT1Ge 1 OEaCi ESAEA 1T ADPI xEAAT EACT Olrandd2dni® UAT EA |
Oferty; lub
9 ETTA TEAPOUAXxEAUEAT A DPOUUAUUT U bDPixi AOEaAAn FA DO
| AAOT x AT UAE AUGUAU TEAITFTIExA 1 O0A OUEIT Ail ExA U DOl EC

Dl AxUI OUT T A OUUUET EI xAOGBEAGBUAEAl EAERx AEAOOXATRARAU
7 DOUUDAAEODO UAxEAOUATEA |/ EAOOGU bi OI UPT AUBAEO POUUEIT I
pi AATA Al bPOAI EAUT AE xEAAT i1 GAE x OOUAEA T EOAGITITUI x
w formie suplementudo Prosf EOO x OPT O8Ah x EAEE UI O0A¢ 1T pOAI EET x Al
01T AE6AEA AAAUUEE |1 AxAT OOAT T UI UAxEAOQUATEO / £AAOOU 111
TT xUAE OAOIET &x | EAOOUh EO&OA 11 ca UI 0OA¢ OOOAITTA E
DeTAIEOUUI x OOUAEA ET i1 OTEEAOO AEOOAI EUOEaAAACI h UCT AT E,
7 DOUUDPAAEO UAxEAOUATEA |/ EFAOOU x OOAEAEA OOxAT EA OOA
| FAOOEaAACT OUT AT A UA xEalaAAh ABSAE®EAOOI i ACUEKWBGEAI & M3
OOAOEOUAAT 61T i 8 /O AUh EO&OA UeiFUeEU : APEO [ AEa 1 AOII
uei T TAcl : APEOO PIDOUAU UeTFATEA OO1 O xT ACci 1T GxEAA
ET xAOOUAUET AE DOUUEINIGRaZAE ABGABREQUMT E OAAT AUUAE T A ATE

Al 001 OPAEODO x OOUAEA co 060068 ¢ 21 UDPI OUAAUAT EA 001 O

)T xAOOI OA xx8 1 GxEAAAUATEA x ObPI OG&A EITTU TEIF TA DEGI
AAT AcCl  #UCTTEA +1101 OAEOI $AOAI EAUT Aci 8 wi EOAT Oh |/ A
+1 101 OAEOGI $AOAI EAUT Aci TEA AsAa DI AEAOA¢ T A )1 xAO

i GxEAAAUAT EA8  O1T AEE DPEATESI T A DPOUWARADAIAA AGQABGE Alix O
i AOAOGAE E 1T AOQOUET Al xAd x AEacO x ATE T A Ui AT EA xUI AE
PDOUAU )T xA0OOT OA x &I Oi 61 AOUO : APEOD jormzma@ohuAAEDO 40
DAPEAOEx xAOOI GABAOOBAER | U 1 @ ARG IENAvel EMBjlUw priyphdkd | EAEE
4 0A1T OUU - ACUAE )1 xAOOT 08 x

| AOOAPEAT EA T A | EAOOU x OOAEAEA EARE OOxAl EA

01 Oi UPi AUBAEO DOUUEI T xAT EA : APEOéxh 1T EA pberieEAE EA/
I AOOADPEAT EA AA T/ABOGB®EcI EAAUT EA U xAIrT UAE Pi xi Agxh Al

T TACEA E TEAPOUAxXxEAUEAT A xAUAGI EAE Ui EATU x OUOOAAE

%wi EOAT OAh EO&OA i1ca [ EA¢ EOOIOTU TACAOUxT U xbPEUx 1

AUEACATTT Geg %l EOAT OAnh x OUI T A DPOUAAOOAxETTA DPOUAU
9 TAceA E TEAPOUAXEAUEAT A UAAOUATEA |1 AEaAA AAUDPI GOAAI
T ETTA 1TEAPOUAXxEAUEAT A DOUUAUUT U Dixi AOEAaAAR EARE PO

I £AOT x AT UAE AUEGUAU TEAITFHIExA 1 O0A OUETAIExA U DOl

OUAUAcCel 1T GAE DT UUOEATEA TEAOAOUOAAEAET T OEAAUAE GOI
1 OA TEACXxAOAT OOEaAUAE ODPAcCT EAT BbotundrinkuQégslowanpn®© i x AAUAT
prowadzonym przez GPW.
| AOOabPEATEA T A POUADPOT xAAUATEA / AAOOU TEA AGAUEA 1111
)1 &£ O AAEA T 1T AOOabEATEO T A / £ZAOOU U1 OOAT EA DI, AAT A Al
UGCTATEA U A0OO8 uvg 0008 ¢ 500AxU 1T [ AZRAOAEA O0O0AI EAUT AE
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Ob1 08Ah x EAEE Ul O0A¢ 1 DPOAITEEI xAT U 001 OPAEOS8 )1 &I OI A
xEAAT I T GAE OéxT EAL x AOpAUAT 0OBRDOODOUANICEAT ER2& AO0OS8
7 POUUDPAAEO 1 AOOCAPEATEA T A |/ ZAOOU xOUUOOEEA UgT i1
A xPE&AOU AT ETTATA POUAU )1 xAOOI 0ex UI 6OO6ATa x AEacoOH
UxOeATTA DOUAEGBIXRE FAEAWMA U x £ Oi 61 AOUO : APEOO
)T xAOOI 0exq 1 OA T A OAAEOTI AE DPAPEAOEéEx xAOOI GAET xUAE
Nowej Emisjij x DOUUDPAAEO 40AT OUU - ACUAE )1 xAOOT 0ex(Qs
jaiAEET 1 xEAE T AOAOGAE E 1T AOUEIT Al xAd8

A
X
X

h
x Ol

i EAUU ETTUIERh OOOAOQU
bl Al ET OU UUAEAE DPiIUEBa&aUE

OOOAATTA ET OUUGAEQ bHiTEAOE
UAxEAOQUATEAT h T AxI ¢AT EAI

3pecEAh / EAOOEAAU AT E +1 1 OAUT AOGI O /1 EAOOU T EA DPIiiT10U4
i

0
60 u

17.11. . EAAT EGAEA |/ ZAOOGU Al OEOOEOD
0T UA POUUDPAAEAIE TAOOAaPEATEA 3DPecEE |1 OA | AAOOEaAaAACT 1
n7AOOT EE / EAOOUGHh DI AOT UAUEMOOamERY EAOU M EBRGU AIDAOA | xCAM L
| FAOOA T EA AT EAUEA Al OEOOEO x T AOO6POEAAUAE DOUUDAAE
f conajmniej100(stoq ! EAEE 3AOEE & T EA UI OOATEA 1T AEBOUAE E TA
T : AduaA w%i EOAT OA 1T EA U QardieSrBwaniel emis) 8ARcD seni F Bnvi t€ridde |

12i EAOGE8 AU T A AAOU UAOxXxEAOAUATEA POUAU +.& 001 OPAEOC

T : AOUaA % EOAT OA TEA Ucel OE Ai 0aAd xTET OEO I UAOAEA
i EACEaAaAA T A ATEA POUUAUEAcO ' EAEE OAOEE &n 1 OA
T ubOAxT I TATE OEo DI OOATT xEATEA 3a4aA0 2AEAOOOI xAcl 1
EAPEOAECO UAECAAT xACi wi EOAT OA x xUITEEO AI EOEE | EAEE
| FAOT xATEA | EAEE 3DPOUAAAxATUAE TEA T A xbPegUxO T A Al EGA
jesO POUUAUEAT ATEA YT xAOOT O1i x PEAOxOUAE EI 1 AETT GAE ! E
0T TAAOT S5AExACA 1T 01T AxUIFI OUATEO +APEOAECO : AECAAT xACl L
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w Ofercie orazdo EOAGI1 AT EAh UCT AT EA U A0O8 1«
(AT AT T xUAER 1T OOAOAAUT AE OOI UR 1T EAEa : ADOAAT BRAT BERAWI
OET OUUOOAg U OAUEAITTTAcCT ObPI xAFrTEATEA j A0OOG8 to¢est E
DIl AxUI OUDAY BAEFE AMEEWUEO U DPI xUFOUUI TEA 1TT1TFT A AACEI]
TAOODOEAaAUAE OUUUEGd j EQqQ x DPOUUPAAED 1 EOAGI ATEA DPOUAL
OOAOEOQUAT xAT EA DPOUAU )1 xA0OO0T 0éx 1 1TEAEAQUADBDURABAUMADUAERA
OAEAOOOI xU 11T FA OUIT Ach EIF AIEOEA ' EAEE |/ £ZAOI xAT UAE 1

OAEAOOOAAEE DI AxUI OUATEA EAPEOAECDO UAECAAT xAcCcih j EEQ O
1 EAUAA xUT EEAE®DDNAUD 1 AOBGAT T OABAOAAUT AE OO U PI AxUIO
OPi x1T AOEA EITTEAAUTT Ge¢ AT EITTATEA OAAOEAEE : ADPEOE x
2AEAOOOAAEA DI AxUIF OUATEA EAPEOACO UAECAAT xACi h xUTE
EAOCO OAEFA T A Uegl I ABEA BERAOUA UAI: AIoBA AAH @& EIAIROAOGEAT T AC
O0O0ioh T EAEa 1 A UI 0O0A¢ DI AxUIOUITU EAPEOAE UAECAAT xU
bl AOOAxEA 1 EAUAU ' EAEE | AAOT xAT UAE 1T AE6OUAE 15 GAIEUT E U
TA DI AOOAxEA A0OO8 opn +1 AAEOO 3P8CAE (AT AT T xUAEh x Ux
DI xETTT Ui O0A¢ UAcCaAUITTA Al xTETOEDO T UAOAEAOOOI xAlT EA
DIl xUlF OUACT 1T GxEAAAUAT EA AMODUABDAITAJUAG: OCPABAGAOCAMEREE DI /
UAECAAT xACci x AOI AUA AI EOEE ! EAEE /| £ZAOI xAT UAE E OUI
skutku.

E
»
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7 POUUPAAEDO xUOOAPEATEA UAAOUAd xUI EATEITUAE DI xUIAE
ET £ Of AAREA T A OAT OAI AO UI OOATEA DPOUAEAUAT A AT bpOAI EA
x 21 UPT OUAAUATEO 001 OPAEOI xUi h OE8 x OA1T OAI ObPI 0&Ah
7 DPOUUDPAAED TEAAT EGAEA Al OE&éIE Gravido BIBjEJE obrofti AEEPW3 A OE E
UxO0T 6 xUPEAO T A OUAAU )T xAOOI 0ex UI OOATEA AT EITATU 1.
Ao Aa UAPEOAT A 00AxA Al 1 EAEE x AT EO DI POUAAUAEa&aAUI
zwracanych w tym przypadkuE x T O OOAT T xE¢ A6 AUEA EITAUUT 1 EAUAU 00
OAAEOT EO PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE )1 xAOOI OA 1T OAU #AT U
|l EAEE U +3$07 1T AOO6POEA TA x1ET OAE %i EOAT OAS

Suplementy do Prospektu

+AFAU TT xURUUTBERDAEKOOROTI U AcaA 1 OA EOOI OT A TEAAT EcCA
UAxAOOUAE x 001 OPAEAEAh EO&OA i1 ca xbegUlac TA T AAT®

UAOxAFTTA x TEOAOGEA [T E6AUU UAOxEAOAUAT EAl ia DI ODAE OC
OT UbT AUSAEAT T AOT 60 1T A OUTEO OAcCOI T xAT Ui h x UATAFTT G,

Ul OOAT & OAT OO6PTETTA x £ O EA OOPI AIl AT OO AT 001 OPAEO
POUAU +. & E 1 DOAI EEIT x APraspekt. WophzipRdkuCydyl sup@mbent@eé RrosgekiE

Ul OOAT EA T POAI EEI xAT U bPI Uei FATED DPOUAU ET xAOOI 0ex U
POUUOEOCOEA POAxT AT OAEUI ATEA OEs T A OEDOOE&x DOAxT UZ
terminie2 Ax 8 A8 E O AT AUUAE bi DOAI EEAAEE OODPI Ai AT 66h DI A
EOOI 6T U AcaA 1 0A EOOI OTA TEAATECAATT Gg xUOOaAaPEECU 1 0,

I ZAOT xATEA 1 OA AT OOAOAUAT EAT OURAAE HM AO URAIT ALAIGOGAE TxMA K

OAT 1TTFA Ui 00A¢ DOUAACOITTU DPOUAU 3pecE68 [/ OOAOAAUT L
OEOOE&x DOAxT UAE UecTFTTACI UAPEOO TEOAGI A OEs x OODPI A
W takim przypadku i w razie potrzeby, terml D OUUAUEAEO j 1 OAU bPi UT 00AcU EAOI
AT 00T OT xAT U x AAIT O OiTIF1 ExEATEA xUAT £ZAT EA UCT T TUAE
Uei T TACi UAPEOOh ATEITATA xBPEAOU UT OO0ATa 10 UxO&AII
terminie siedmiu dni od daty wycofania zapisu.

*AlL AT E DI $AAEA 001 OPAEOOh A DOUAA AT EAI DOAI EEAA]

O0PI Al AT 6ex AT 0071 OPAEOOh xOAU U 0071 OPAEOAI Ul OOAT ¢
wszystkie suplementydoPf OPAEOO UAOxEAOAUITT A Ai OAci AT EA DPOUAU +
A x OAEEI PDPOUUDAAEO TEAEO&EOA EIT &£ Oi AAEA UAxAOOA x (
DOAIl EEAAEEhR A ET xAOOT OUU DI xET T E DOURA AkieBdlrgentpdoAl T EA U
Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.
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18. ROZWODNIENIE

Rozwodnienie w wyniku Oferty
*ALATE | ZAOOA U1 OOAT EA UAEIT dAUTTA TOAU DOUU UAET I A]
zaoferowane il AE6 OA UADPEOAI Eh OEOOEEAI / £ZAOOU AGAUEA OT UxIi A

EAPEOAT A UAECAAT xUI 3DPeéc¢EE Waeymlgromadzepia.l T AE 1 EAUAEA cCc¢l

7 OAAATE DPIiTEIFNAE DOUAAOOAxEITT ET & Oi AREA AT OUAU&AA
Prospektuibi Al EOEE | EAEE .1 xAE w EOEE | POUU UACT AT ED AIlE
Liczba Akcji Liczba Akgji
icel 08 (%) icel 08 (%)
|l EAEA ) OOT EAEaAA 67346804 100 67346804 93
Akcje Nowej Emisji Z Z 5400 000 7
| cee Al 100 72746804 100

»O8A¢El d 3PECEA

7 DPOUUDPAAEDO OPOUAAAI U xOUUOOEEAE ! EAEE 3DPOUAAAxAT UAE
xUT EEO | £ZAOOU 1 APi xEAAT EAIT O Akdjdnariisdal/ OBRAG s AképbigkeCl EA  OA
UAECAAT xUI 3PecEE 1 OAU x T cél ldeéhiul EAUAEA cCcel 0&gx T A 7A
7 OAAATE DPITEIFIAE DPOUAAOOAxETTIT ET A Ol AREA AT OUAU&AAA ¢
UAET dAUATEO 1 £ZAOOU | POUU Akdidnariuszal/i £KOO OG msdydilgch Adkd) DHPOUAU
3DOUAAAxAT UAE T OAU 1T AEs ABWA & O3WODEE AEE A EHA O.1 1xAA B A%l BBOE

. A $A06 001 OB 0f UAET dAUAT EC
Nazwa akcjonariusza Liczba Akcjii C¢ | O¢ Procent Liczba Akcjii C& I O¢ Procent
Pozostali akcjonariusze 10202 939 15,15% 10202 939 14,03%
| FAOOGEA AU 57 143865  84,85% 49993865  68,72%
Il EAET T AOEOOGUAR EO&OUU 1 - - 7 150 000 9,83%
Il EAETT AOEOOUAR EO&OUU 1 - - 5 400 000 7,42%

| cecAi 67 346 804 100% 72 746 804 100%

7A001 G¢ AEOUxexbDODBAOEABLEEGEI A AEAEo T A AUEAd 1 OOAOITE
7A001 G¢ AEOUx&IxA TAALEAN 0 3IbBEAEE EACT AE17A88QOUDBOAA GL AAOO
AEOUxex 1T AQOIPOBAEEBPDATEO T A AEAES T A AUEADUEBOOAOT EA
DOUUAIT E26ALNEO f mh
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19. OPODATKOWANIE

0i T EFOUA ET & Of AREA AT OUAUAAA UAOAA 1 Di AAOET xAl EA Al
PADEAOATI E xAOOI GAEI x Ul E finfoimAcgidy. Diatedb Ghited Auderuje Uzyskdio 1 E A
OUAUACEET xUAE xUEAGI EAd O Al OAAA&x DOAx1 UAER DI AAOEI x

OOAT OAEAEE DPADPEAOAIT E xAOOI GAEI xUIl ES8

$ATET A O 1 EAAOT T GAET xA

Zgodnie z art. 30h ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodd)J i T A / 08 A &EUUAUT UAEh T O1 AU £
Al UAPEAOGU AATET U OI1 EAAOTT GAETI xAE x xUOI EI GAE 1b DI/
AAT ET U O1T1EAAOTT GAEI xAE OOAT T xE 1T AAxUIFIEA PDPITAA p8n
opodatkowaniul A UAOAAAAE 1T EOAGITTUAE x A0O0O8 ¢x 0008 ph w E
01T AACEO $1 AET AT xUl T A |/ OeA &EUUAUIT UAE bBPiI EAE DPiiTEAEC
AOO8 ¢o 0008 p DPEO ¢ E ¢A 50O0ycayth, (i)EXII OAUGE O EIOEBDIUAIEX U
AOO8 on&E 0008 v 500AxU 1T 01 AAZOKED ERIVA B TAAT AU IOUIAE /AOBE T &

/ O AU AEEUUAUT Ah UI AT xEaUAT A Al UAPEAOU AATET U OilEZ
OEAOAT xUI AAEI AGAAED Ul OF UEBIARIOGABGAET xAEh xAAecOC OAI 006
ATEA on ExEAOTEA OIEO EAI AT AAOUI xAci E x OUi OAOI ETEA
| BT AAGET xAT EA AT AET Aéx U 1T APeAOT ACi UAUAEA PADPEAOES x
prawneniAA6 AaAA DI 1 OEEI E OAUUAAT OAT E b1 AAOET xUI E

: CIATEA U A0OOG8 o O0O08 ¢ 500AxU 1T 01 AAOGEO $1 AET Al xUIi
OAOUOT OEOI 2UAAUUDI OPT 1 EOGAE o011 OEEAE OEAAUEAU 1 O60A UAC
AT AET ADAh TEOE& CAEa T A OAOUOI OEOI 2UAAUUDI OPT 1 EQGAE 011 C
AT AET AU | POUUAET Auq T OEacAT A T A OAOUOIT OEOI 2UAAUUDPT OB

x AOOG8 ¢ 0008 ¢ 500AxU 1T 01 AAOEAD A$ 1GERI AX x@U A UAC&/108 AG

(przychody) z:

- PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE 1 OAU bDi AET AT UAE ET 006001 A1 O
xAOOI GAETI xUi Eh Ai pOOUAUIT T UAE Al DOAI EAUT Aci 1T AOI 60

OUi OUUOEAT A UA UAUAEA OUA
T EAE xUT EEAEAAUAEN

ramach regulowanego rynku gi€ AT x ACT h x
i OAU U OAAI EUAAEE POAx U
- O0ubb6ed POUAT EAOCEATEA xeAOT 1 GAE OAUEAcéx | AEAEEQ «x
TEAAAAAAE 1T 01 Aa DPOAxT a 1808010 OB AODAARBDIOU IER OKIAO &U
ET xAOOT xAT EA 1 OA EITTAE 1 01 AEA POAxT AE 1 O6A U O6UOO6eH
OAUEAc&x j AEAEEQh TcecO DPDOAx EERARXEaVBEE % AEOAEAEO O
AEOUx & xOMAEERE OPECEE T EAAAAAAE 1 01 Aa POAxT anh AOT A

ET xAOOT xATEA 1 OA 101 AU DPOAxT AEh AAUDPI GOAATET 1 OA bi
OAOUOT OEHI 2UAAUUDI OPiI 1 EGAE o011 OEEAE 1 OA POAxA Ai O
PAAOT EAU DBl AAOCEO AT AET ATl xAci TA 1T08A DPOAxT UAE 1T AESA]

OUUOEOEaAaAU 1T A OAOUOT OEOI 2UAAUDI OPT 1 EOGAE o011 OEEAE £
xAOOI GAET xUAEh D1 Al ACAEa DI xUIFIAE | DE Qhy U iunikdnid OAAT 1
Dl Ax8ET ACi 1 Dbl AAOET xAT EAh EO&EOUAE 00601 1Ta EAOO 2VUAAUDI
i T+HA UT O0A¢ UIT Al xEaUAT U Al DPOUAAOOAxEATEA AAOOUAEEEAOC
UAOAAT T GAE UAOOI O1 * KERE & AAGTT T BATEAAGAEXxAE Oi 1T xU 1
opodatkowania.
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| BT AAGET xAT EA AT AET Aéx U 1T ApeAOT ACl UAUAEA DPAPEAOS x
POAxT A Ao AaAA Pi 1 OEEIi E OAUUAAT OAIi E bPi AAOEIT xUIi E

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku DochoddJi T A / 08 A O0OAxT UAE bPIT AAOI EAUN
i OA UAOUaA T A OAOUOI OEOGI 2UAAUUDPI OPT 1 EGAE o011 OEEAEN
OxT EAE Al AET Aéxh AAU xUcCi A0 TA T EAEOAA EAE 1 OE&aCAT EA
Dochody podattE E& x BT AAOGEO AT AET Al xAcl T A 1 0&8A POAx1T UAE bPI
OAOUOT OEOI 2UAAUUDI OPT 1 ECAE 011 OEEAE U 1T APEAOT AcCI

I DT AAOGET xATEO x 2UAAUUDPI OPT 1 EOAE 011 OEEAE DPi AAOGEEAI A
PodatnEAU D1 AAOGEO AT AET AT xAci 1 60Ua xUT AO8BAT EA¢ UUOEE ¢
Pl Ul OOACAE AUEACAITT GAE8 OOUUESOA OIT UxEaUAT EAR EOe& OA
TAECAAA T A DI AAOT EEéx DI AAGEO Al ARINAIAx QiU GEMAIT AKCE U AE Ol

OB AAE xUTI EEGQADREAGDI AA @frowsita@dk&r pomniejszania dochodu z jednego

O8BACA T OOOAOU U AOOCEACI I OeAcAs8

|l OOUEDGE xA 500AxU 1T 01 AAGEO $TAET AT xUI TA / QBBOEBAXT U
EAPEOACT xAc8 O0OOUAPEO xbPOiI xAAUA UAIiETEoOa AAEET EAES UL
EAOAI T CO POUUODPI OUAd UAI EAUAT UAE Al OAcCi T O8AEA8 00U

OOATT xEa DPOUUAET AU U EINAAEOG0EAATBOA U Al EAT AAQHD®8S$ 1
0O0OAxT UAE UA DPOUUAET AU U UUOEe&ex EADPEOACT xUAE OxAlF A OEb
ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia.

$1TAET AAI U TADPEAOT ACci UAUAEA DPADPEAOEéEx xAOOI GAEI xUAE

i AATa PAPEAO&x xAOOI GAEI xUAE T EOAGIT1a x OI1xEAQ E EI
UCT ATEA U xEAGAExUI E POUADPEOAI EAS5OOAAU 0IDAT VAGBBO * AIGA E
xAOOI GAET xUAE AAU OUAOGAATEITAE DHPOUUAUUT U Ul AAUT EA 1.
I Abe AOT ACcT UAUAEA T EOAGI A 1TOCAT DPIAAOET xU x xUOI ET GAE
I BT AAGET xAT EA AT AET Aé xb Ab B AAEexA O4 AAGDO T QAR ABIMAE OUUOEE x A
: CIATEA U A0OOG8 o 0008 p 500AxU 1T 01 AAGED $1 AET ATl x Ui

miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej PolskiEh BT Al ACAEa 1T AT xE&AUET xE |
AAc¢T GAE Oxi EAE Al AET Aéx | POUUAEIi Aexq AAU xUCIioAO 1
i TEAT COATEAUTTU TAT xEAaUAE DI AAOEIT xUQ8 : A 101 A6 1| AE
2UAAUUDPI OPi 1 ECAE 0ADOHHEANBMAOKARAEOE®OAG Of EqQ DI OEAAA 1/
0i 1 OEEAE AAT 6061 EI OAOAOGEx 1 O1 AEOOUAE 1 O0A Ci OPi AAOA
DOUAAUxA T A OAOUOI OEOI 2UAAUUDI OPi 1 EOQAE 011 OREAE A¢O
OAUUAAT AEE DT AAOET xAE T AOO6POEA x 1 PAOAEO i UAPEOU
opodatkowania.

:CITATEA U AOOG8 onA 0008 p 500AxU 1T 01 AAGEO $1T AET AT xU
DAPEAOEx xAOOI GAET xUAE 1 OA inabdowenh| &1 tyhA E redlidac) pead®i AT O& x

xUl EEAEAAUAE U OUAE ET OOO0O0I Al 6exh U 1 ApeAdOl ACci UAUAE

j AEAEEQ x UAI EAT UA xE¢AA TEAPEATESITU x DBl OOAAE EITTA

podatek docH AT xU xUT T OE pwb OUUOEAT Aci AT AET AOG8 O0OUAU Al
x AOOT GAET xUAE 1T AT AU OiI UOIiEA¢ TAAxUIEs OUUOEAT UAE U
xAOOT GAET xUAE T EOAGITTA x OiixEAQh 1T AA EG®BDL OKEIEAIGHA OU
x¢E AGAExUI E DPDOUAPEOAI E 500AxU 1T 01 AAGEO $1 AET AT xUIl TA

7 POUUPAAEAAER CAU AAT A PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE AAU O
x AOOI GAE OUTET xAEh DOUUAEEA U 1T ADPCAOGIWGIET GAEA BxXA ODE C
Oul ET xAE OUAE DPADPEAOEx xAOOI GAEI xUAE8 7OEAUAT UAE AT A

DOUAU AATa TOT Ao U ETTUAE I 0eAAt E bi Al ACAEa TTA TAC
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I APcAOT ACci UAUAEA PABPEDAOAEx PAOOBGABAEUAERT RAE E TEA EA
TAAUAEA UAUxAT UAE DPAPEAO&Ex xAOOI GAETI xUAEhR DPOUU OOOAI ¢
FA EAIFAT OAUI xI UAUAEA Al OUAUU ETI1 AETT PADEADBXOAEROOI
mowawUAAT EO DI POUAATEI h OO01 OOEA OEs 1 AOsAT EA Al A EAI AA
7 OOAEAEA OIEO bDiAAOQOET xACI I 60T AU AEEUUAUT A OUUOEOEaA
xAOOI GAET xUAE T EA O& 1 Al xE & UAT ddchdddwy. Dadérék Aabi Adlidczka) zUAT EA U/
I PEOAT ACT DI xUIFAE OuUbOO6edO TEA EAOO OAEIA PT AEAOAT U POU
bl AAOGET xAciplOUBOAAEBO xT OB A AEUUAUTI UAE OT+FO0AiU EAOCO U
I OEACAEaAWARI AGT AQT UUAUAEA DPAPEAO&x xAOOI GAEI xUAEh Ul
UAUT ATEO DI AAOGET xUi h T Al EAUU¢ TATArTU Pi AAOGAE Al AET A
organu podatkowego.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia pap A O& x x AOOI GAET xUAER 0O
I ATEIFIU¢ AT AEeA OUUOEAT U U OAci 1 O0eAcA j OE8 UA UAUAEA
O1l AEA 1T A0OOobOEAAUAE PDPESAEO 1 AOAAE bl AAGET xUAE UCI AT E
OUOOe O UADBREAx DADEGAET xUAE T EA ¢aAuUuU OEs UA OOOAOAIE
Ouobecex jI 0OeAAe DOUUAET AexqQs8 21 AUT A UAUT ATEA bBi AAOGET
EIl dAA ExEAOTEA OIEO 1TAOO6DOEAAACT DI 1T AEEDADEAADECKUDUA
01 xUF OUUAE BDOUAPEOGex 1 EA OO1I OOEA OEoh EAIFIATE 1T ADPCA
wx UET T UxATEO AUEAC¢AITITI GAE Ci ObPi AAOAUAEh CAUI x OAEEI
AU¢ ExAl EZEEEI xAT A EABXxAPEAEOABDEAR AUKAEAI 1T GAE E OI Ul
Al A AT AETAO U OAcCT I O8AcAS

| BT AAOGET xAT EA AT AET Aéx U 1T APEAOT ACl UAUAEA PAPEAOE x
AEUUAUT A TEAAsAaAA DPil OEEI E OAUUAAT OAT E bPI AAOGET xUI E

7 TUGI ABO& OOAGMOd 1 AAGEO $1 AET AT xUi T A |/ OeA &EUUAU
TA OAOUOI OEOI 2UAAUUDI OPI 1 EOGAE 011 OEEAE 1 EAEOAA UAI EA
I A AT AET Aex | POUUAET AexqQ 1T OEaACAT UAKE 1Al ©BLOIUDA WIEIOU 12 A/
bl AAGET xUQ8 : A AT AEI AU | POUUAEI AUuqQ 1T OEacAT A T A OAOUOI

i EOBOUAE i1 xA x AOO8 o 0008 c¢cA 500AxU 1T 01 AAOGEODO 31

OUAUACeil 11 GAE Ai AET AU j POUUAET AuqQq Ugq

- PAPEAOEx xAOOI GAEI xUAE 1 OAU DI AET AT UAE ET 00001 A1 O
xAOOI GAET xUI Eh Al pOOUAUITTUAE Al DOAI EAUT AcCi 1T AOI 60

OAi AAE OACOI T xAT ACT OUTEO CEACGAT xACQd hATxXATOUET GRS EAAIT «

i OAU U OAAI EUAAEE DPOAx U 1TEAE xUl EEAEaAaAUAEN
- O0ubb6ed POUAT EAOCOEATEA x&AOT 1 GAE OAUEAEcéx | AEAEEQ «x
T EAA6AAAAE 1T Ol Aa POAxT a 1 OA O6UOOBeex OAUAOOI EAOxA x
inneOOT xATEA 1 OA ETTAE 101 AEA POAxT AE 1 O6A U O6UOGHEDO 1A
OAUEA¢&x j AEAEEQh T1ce¢O DPOAx EERARYXEaVBES* AEOAEBAEOOM
AEOUx8x OAEEAE ODP8CEEh Obé OB TER ARODDLRAIE 1TATH Aa EB AOU
ET xAOOT xAT EA 1 OA 1 01 AU POAxT AEh AAUDPI GOAAT ET 1 OA bi
OAOUOT OEOI 2UAAUUDPI OPI 1 EOAE 011 OEEAE 1 OA POAxA Al O

/| OT AU T AE6OA T COATEAUTTIUIOUIBLOKERALELK AN A POAAOENT GEHOI 2 UA
i AD o

ATl AET AU U OUObHeEO ¢AOT ACi UAUAEA PAPEAOEx xAOOI GAEI
UAOAAT T AT OUAUaAUI 1 DHPi AAOET xAT EA Al AEI Aéx U 1T APeAdl AC
oul EEAT EO Pi Ax8ETACI 1 Pi AAOET xAT EAh EOEOUAE 0OO0OO0iT a EAC
UGl A0OOG8 omA 0008 o 500AxU 1T o071 AAOGESO $1T AET AT xUIl TA
I DI AAGET xATEA 1 OA TEIOUAE OOGExEE HI AAOED -OU0IEERA EDA AD
i DT AAGET xATEA EAOO 111 ExA PI A xAOOT EEAI OAiT EOI Al Ol

zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowe;.
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I BT AAGET xAT EA DPI AAGEEAIT AT AET AlyskiwdnychmzdAbsobyipradne 7 AT AET Aé
OudbHdEed OBAUEAECDO x UUOEAAE 1T 08A POAxT UAE

c AOAAU 1T Pi AAOGET xAT EA DI AAOEEAI AT AET AT x Ui DOUUAET A&
PDOAxT A U OUOOHEDO OAUEAEDO x UUOEAAE %i E OBochodbwyd A O1 OE a

| O6A 00AxT UAE8 .i xAIl EUAAEA 500AxU 1T 01 AABGEO $1 AET AT x U
Ol EO AACEI xEAEA Ui EATECA Ai OUAEAUAOI xA UAOGAAU 1 bPi AAOG
Pl AACEO AT AET AT xACl T A TO6AxPOBKEAAE % BOADOOAS8 OAUEA

I A OOUAUT EA c¢mpy OIEO DI AAOT EAU bPi AAGEDO AT AET Al xACI

AT AET Aex OUUOEExATUAE U bPi Ui OOAcAE AUEACAITT GAE8 00U

Ax8AE I OBAAE DOUUAE]T Asbxthe x1 ADH CAMMOE O1 AT BERADxACT T AT x
T EOAGI ATEA OUUOEAT ACi U OUAE zAAeAEH Ar0O eAaAMiprow@ddaFAEQd) D1 A
UAEAU DPiiTEAEOUATEA AT AET AO U EAATACI I O0eAtEA 1T OOOAOU

Dodany do Ustawy o Podatku Dochodowymkd / O A 0OAxT UAE U AT EAI p OOUAUIT E
I EOAGI A UAEOAO DPOUAATET Ol xU I O8ACA nUUOEE EADEOACT xA
EADPEOACT xUAE DI POUAU xUI EATEATEA DAcT ACI EAOAT T CO
Przysporzd EA T EAUAT EAUAT A AT UUOEéx EADPEOACT xUAE OOAT T xEa
cCTATEA U A0OO8 xA OO0 p 500AxU 1T 01T AAOCEO $1T AET AT xUI
EAPEOACT xUAE OxAIFA OEoé [T E6OAUU ETT UIE DPOUMAETAIUVE A OMAE
pc 0008 p PEO t1Ah OOAT T xEaAA POUUAET AU ZAZAEOQUAUT EA OUU
- dywidendy,

- DOUUAET AU U Oi1T OUATEA OAUEACO j AEAEEQ 1 O

>
c
T
c
m
T
m

- xAOOI Gg 1 AEAOED 1 O0OUUI ATACI x UxEaUEO U 1E
- 0ex1 1 GEKO@IUOED 1 01 AU POAxT AEh DOUAUT AAUTTACT TA DI A~

0&8x1T 1T xAOOT G¢ Exi O POUAEAUAT UAE 1T A OA1T EAPEOAc¢ | £O1T A

prawnej.
Od 1 stycznia 2018 roku zgodnie z art. 5 ust. 1a Ustawy o Po®EO $1T AET AT xUi T A / OeA
nOOUUAET AU U UUOEeéex EADPEOACT xUAEh DPOUUDPEOAT A xOPe&ilE
xOb&i 1 EEA OUUOEATA U OAcCi I 08AcAec8 / UT AAUA O UAAET xA

x DOUUDPAAEDO BODEBET E6BAT OAES8 * Al AT ER DOUAAI ET O xi h AA
EAPEOACT xAh O UAAETI xOEA 11 OAEE OOAOOOR 1T AxAO EAI Al I

| AUUxEGAEA xUETTATEA DOUAU ODPecES |1 O AHIxaUAEU UITA &l AGRAE
DOUUAET Aex OEOOEOEA UAAEI xAT EAI OAEEACT AEAOAEOAO0O
bl AAOET xUAE xObeéel Tl EEA8 .1 xAl EUAAEa OAEUITITT AOO8 pm 5

EOGeOU Al OAE DI OU AAEETEI xAd EBE ARABEI R A¢c VUDAAAEW ¢ DD ix
prawnych.

AT AU xOEAUA¢ch EI} UCTIATEA U A0OOG8 p¢ 0600068 1 PEO o0 5C
DOUUAETI Aex OUUOEAT UAE U OuUbOO6ebOqg Oi 1 OUATEA AEAEE 1 OA
I EExEAAAEA 1 Ol AU DPOAxIzAEhA UIGEGAA EB AORRAREI AABOEd ABWABAR A
i APDi xEAAT ET h OfF AOUAT UAE 1 EAAOOXxEAT UAEhR x UxE&aUEC
: CIATEA U A0OOG8 ¢¢ 0008 op i 0T AAGEO $1 AET AT xU
i EOAGITTUAE x A0OO8 xA &8Bdd UpEPDUREBEDABWABI A&x |
OAUEAEDO x UUOEAAE 1 08A DPOAxT UAE 1 AEaAUAE OEAAUEAs 1 O.
OOOAT A OE®d x xUOI ET GAE pwb OUUOEAT ACi DPOUUAEI AD j Al AE
. A PIi AOOAXxEA AOOUEOEOEHC$OBES At xB

AT AET AT xAci Oa PDPOUUAET AU U 0Oudbeod

Ah &£ 1T OAU Eh EAIFIAT E ODPACT EI T a

(@}
- g >
(@]
—_

AUEAEO x UUOEAAE ¢
caAUT EA TAOOoDOEAAA

™
(@)
o O
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a) xUbPEAAAEaAaAUI AUxENAEARAUI OAOUDDEADA DAUEACO x UUOEAAE
i AEaAA OEAAUEAo 1 OA UAOUaA T A OAOUOI OEOI 2UAAUUDIT OD

by OUUOEOE&aAUi AT AET AU | POUUAET AuQq EAOO ObPECcEA biAI
x ETTUI TElF) 2U0AAUDPTEO®ITAEGA B0ITxIQHEA 86A dEEO x% 001 PAEOEEA
T Al ALaAui AT %001 PAEOEEACI / AOUAOO ' i Obi AAOAUACI h

AAcT GAE Ox1 EAE AT AET Agxh AAU xUCIi 6AO T A T EAEOAA EAE
x DAJOGAEAT AOEEI 51 EE %00l PAEOEEAE 1 0A x EITTUI DA
Obszaru Gospodarczego,

c) OP&cCEA OUUOEOE&aAA AT AET AU j POUUAET AUQq bHi OEAAA AZ
w kapitale Emitenta,

d OPECEAR 1T EO8OAE 11 xA b zelwohigniax ofodatR@vanid @ddatkieB A ET OU
AT AET AT xUiI T A AACT GAE Ox1 EAE Al AET Aéexh AAU xUCIi6A0D
e) bi OEAAAT EA AEAEEh 1T EOQ&OUI 11 xA PI xUIFAE x 1 EOAOUA A

xEAOT T Gegh PITA xADAUEEDOUUAET ARQAEABUUOOACUAU UA Ux]

OUAE AEAEE T EA Ui OOA¢ET DOUAT EAOEI T A8
OF xUI OUA Uxi 11T EATEA T A UAOOI Ol xATEA x DPOUUPAAEOh EEA?
UUOED 1 01T AU POAxT AE Dl OEAAA akhjfamniehtGriepréetwariie pizez Akre T EAE 1
AxeAE 1T AO jx OOI OOTEDO Al ObecAE U +11 ZEAAAOAAEE 3Ux/
cxT T TEATEA ABAUEA [ EA¢T 0Oéxi EAI UAOOI Ol xATEA x HOUU
posiadania akcji w kapitale%i EOAT OAh x xUOI ET GAE pnbh OBPEUxA DI AlE
DPOUUPAAEO 1T EAAT OOUUI AT EA DPOUAU OpecEs OUUOEDOE&aAa Al A
xUOI ET GAE T EAPOUAOXxATEA DPOUAU 1T EOAO AxeéAmkd waxh ODP&¢EEA
I AOGAOEAT E UA Ux¢T Eoh x xUOI Eil GAE pwb DOUUAET Agx Al ¢
EOeOUIi OpecEA OA OOOAAECA DPOAxIT Al Uxi11TEAIT EA8 | AOAOE
bl OAU PEAOxOUU OEI OUUOOAECA UA Uxii1EAI EAS
.1 xAT EUAAEA 500AxU | 01T AACEO $1 AET AT xUI i A
DOUUAET Aéex U O6UOO6EO OAUEAEDO x UUOEAAE 1 O8A DPOA
AOOG8 ¢¢ OO0O6 18 | A ATEA p OOUAUUEA «tpgAdiE
Al AET Aéx EAPEOA¢T xUAE OE8 AUxEAAT Ah 0Oéx
DIl AxUIF OUATEA EAE EAPEOACO UAECAAT xACi E «x
DOUAEAUAT AcCi TA EiI DA¢ EABEOAAUxU Ek DAL AkkypadkQUAEOUOA
DPOUAEOUOAECAAT EA OPBEEE x ObecE® T EAA6AaAa 1 01 Aa DOA>
bl AOOAXxEA AOOG8 ¢¢ OO0 1t 1T EA ABAUEA EiI OUUOOAc DPOUUAEE
OUOOEBExEAAAEE A OAEIA AipeAOU 1 O60UUI ATA x PDOUUDPAAE
xOP&l 1 EEEx ODBEEE DOUAEI T xAl AER ODPeécAE ¢aAUi T UAE 1 OA

| A ATEA p OOUAUTEA cmpw 08 xbPOI xAAUITU Ui 660AE UAEAU C

T 500AxU 1T 01 AAOGEO $1 AET Ai xUi T A 1 O08A 00AxT UAE x DPOUL
AEAOAEOAOOG8 : Ci ATEA UA UAEOOAI EUI xAT Ui AO008 c¢cA 500A
DOUAPEOGEx 1T UxTITTEATEO T A DI AAOEych w dil REdt. Adstawyo AUx EAA
Ooi AAOGEDO $1 AET AT xUi T A |/ O8A 00Ax1T UAEh x DPOUUDPAAEODO EAI .
DOUAPEOAAE AUu¢i AUgq
a) OPOUAAUT A x AATUAE T EITEAUTTGAEAAE U DPOUAAI ET OAT 10
by cecé&xT Ui 1 OA EAATURI GI CA €EAUDPDARDAEAEE 10 EiTAE AUU
i OA ET 1 UAE AUUTTIi GAEh A ObPi O8A AUEACAI EA ue OUOBOBAU

7 0008 ¢ TiAxEATACi AOOUEOEO xOEAUATThHh | ODPT 6eA A
EOOT EAEAAUAE 1 ET lagAUTITAGAE All £l O WUEAEWAE a4 AU O UOaATE
DOAxAil AAI AT Eh UAOOT 01 xA¢AU OAT ObPI 0eA AUEACATEA x
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AET11T1EAUT UAE8 $1 DHDOUUAUUT OUAE TEA iITFTA UAIEAUU¢
x DOUAPEOAAE AO0O0O8 c¢¢ 06068 1 500AxU 1 o071 AAGEO $1 AE
DOUAAI ET OAi 1 OA AAI Ai OUAE DPOUADPEOExS

Z dniem 1 stycznia 2019 r. zgodnie ze znowelizowanym art. 26 ust 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od

/| 68 A 00AxT UAE hE BB VA Od AEGBWEBREAMOPOT 01T x AT EA UxT 1 TEATEA 1 OA

xUl EEAEAAUAE U DOUADPEO&x OUAUAcCel TUAE 1 O0OA Oiéex 1 OTE

I Al xEAUAT U Al AT AET xATEA 1T A1 At UGAE OOCAOATTIGMEES 00!
OxUCi 6AT EA OEo AEAOAEOAO 1 OAU OEAI 6 AUEACAITIT GAE DOl x
I A OOUAUTEA ¢npw 08 DPEeAOI EAU | AEa DPOAxI 0OO0I O xA¢ DOU,
ITA 1/ O8A 00AxT UAE xUcaAUT EA Al xUOIT ETIGAEAT ERADOORAEDORIA L
xUbcAAAEaAACT OA TATAITT GAE ¢aAUTEA Exi OU ¢ T[T EIEITTU
DOUAEOI AUATEO OAE ExiI OU DPEAOT EAU UI ATl xEaUATE 0Oa bl A
UxT1TEATEA xUl EEAEAAACTI ANOCEOOST AET ADOUT B AOAQBAT 00AXxIT

xUsaAUT EA x AxéAE xUDPAAEAAEd jEQ DI OUUOEATEO EIT ¢/
bl OxEAOAUAERRAAGBOAXxEA T AI xEAUOEAAAE TPETEE 1T OO O xATE
Ustawy o Podatkus | AET AT xUi T A / OeA 00AxT UAE EfI OA j EEQ biI Ue¢l
FA AT AET xOE&aA 1 A1 AL UGAE OOAOATT1 GAE UxAOUEEET xA¢h EI

OAAT T UI xCAGAEAEAT Al j AAT AEEAEAAI TKkGAOQI EDPAARABYE D
Uei I ATEA T GxEAAAUATEA T ADPI xEAAUEAITT G UA T EADI AOAT U

I OCAT AT E OEAOAT xUiE T1TAAEalA UAOUaA bil OEEACI BEAOTLE
I AP xEAAAEAAAKEDOODEDO®EA ARAA OEo 1T AEPEITEAE x AT EO
.EAUCI ATA U POAxAa 1 GxEAAAUATEA PEAOTEEA 1 1IA xEaUAg

bl OOAAE AT AAOET xAcCi UT Al xEaAaUAT EA DI AAOET xACi 8

Zgodnie z art. 26 ust. 2c pkt 2 Ustawy 6 T AAOEO $1T AET AT xUi TA / O08A O0OAxT1T UAE
TATALTT GAE Al xUOI EI GAE 1 EAPOUAEOAAUAEAAAE x OIEO DI
TATArTT GAE ¢aAUTEA ExIOU ¢ ITEITEITU U¢ci OUAE TA OUAAU
wymienionychx AOO8 xA 00068 p PEO p 1EOGB8S Ah Ah A 1T OAU ch OU
OAAEOT EAAE DPADPEAOeéx xAOOI GAEI xUAE Al Al 1T A OAAEOI EAAE

OE® Al DI AITEI Oex DOl xAAUAAUAE AOQAAE GARE G AFE AUREN OAUIRG
TATALTT GAE 1 AOOC6DOEA UA DI GOAAT EAOxAT OUAE DI AI ET O& x
AT AET AT xU x AT EO POUAEAUATEA TAITAHTT GAE Al AUODPI UUAE
lub posiadacza rachuk @ UAET OAUACIT 8 : AOOI 01 xAT EA OOAxEE bDi AAOCEOD

OTEEATEO Pl Ax&ETACT 1 b1 AAGET xAT EA Al AT 1T EAPT AOAT EA DI
x AOOT EEAI OAT EOI AT OT xATEA [T EAEOAA OEAAUEAU di AAOT EE
podatnika certyfikatem rezydenciji.

:CITATEA U A0OOG8 c¢c¢o OO0 pA8 500AxU 1T 01 AAOGEO $1AET AT xU(
bl AOATEA DI AAOGEOh AT EITTOEaAaA xUDPEAO AUxEAATA 1T OAU ETTI
prawnych do kwoty podmE T OT 1 ET OUUOOAE&aAUI UA UxiT11TEATEA T A DPIA
Pl xIT ¢AT ACci DI xUIFIAE A0O0O8 ¢¢ 0008 1 500AxU 1T 01 AAQGEO I

xUT EEAEaAA U OAci PDPOUAPEOO xUctaAUTEA Al  Eertdtwbe ¢ | EI E
DOUAU ObecEo | EAEOAA OEAAUEAU ObecEE Al A AAl é&x bl AAO
1 OA EOOTEATEA UACOATEAUT ACi UAECAAOh UAGxEAAAUAT EAI
DT AAOET xAE DAdOOxAh x ERAEODEcBEAEDBEAAODG AOCRAAUE A OL
Pl AAOET xU PAdOOxAh x EO&OUIi OAT UACOATEAUT U UAECAA EA
*ArATE TA AAOOUAEAEEAAEA OAUUAAT AEE Dl OxEAOAUAE&aAUI OA
xAI'TT GAEh DEAOTEE DPOQUO AIHRAA OOAT PAREOEADAT ®xPDOUAU 1 EOA
i EAOE6AU 1 AOOoDPOEaAUAE PiI AT EO xUAATEA OACi AAOOUAEEA
7 DPOUUDPAAEOR EAFrATE T EAEOAA OEAAUEAU bi AAOTEEA Al A AA

i EACE6OAU T A ATEA xUABREEEAAAAOOBEKEAOARUDT EAOKCT AUT E
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i EAEOAA OEAAUEAU AAOOUZEEAOAI OAUUAAT AEE8 7 DPOUUDAAE(
za niepobranie podatku albo pobranie go w zbyt niskiej kwocie ponosi podatnik.

Na podstawie art. 26 uspp £ 5 OO0AxU 1 01 AAOCGEO $1 AET AT xUi T A / O0&8A 00/
Al xUDPEAO TEAPOUAEOAAUAEAAUAE 1 EIEOO ¢ I EITEITE&x Uei O
ObecE®O | AEaAa OEAAUEAs x ETTUI 1TEI 2UARAOERKk@pbivEOA 011
ETTUI DPAdJOOxEA 1T AT AlFLaAui Al %OOTI PAEOEEACT / AOUAOO '«
TEA ET OUUOOA U UxT11TEATEA U 1Ppi AAGET xAT EA Pl AAGEEAI
xUCIl 6A0 T A 1 O8A¢cil EAE | OEaCAl EAS8

Zgodnie zZAOOG8 ¢ 0008 p PEO pmA E ppA 500AxU 1T 01 AAGED $i
bl AAOGEO AT AET ATl xAci T A 1T 08A DPOAxT UAE DI Al ACAEad | EQ

OEAAUEAS x ETTUI TEF 2UAAUDI ODPI 1 E Qbpejskiejl Iud BvAnnymA d OO x E A
DAdOOXxEA 1T AT AlLaAui Al %001l PAEOEEACT / AOUAOO '1 OPT AADL
x PI xT AT Ul DOUAPEOEA E jEEQ bPi AAOTI EAU DPi OEAAAEaAAU OE
AUCTTEI xOEEI SAEE ] @O OIxD AEICEEI DAdOOXxEA 1T A1 AraAui A

"1 0P1T AAOAUACTI h DPOT xAAU&aAU bDOI COAi AiT AOUOAITU x UAEC

i OUAUb AT T GAE T A AAT A Ai AOUOAI T AR EOEOUU OPAECT EAEA xAC
neil A UAOOI O1 xAT EA A1 ET OOUOOAEE xObpéi T ACi ET xAOOI xAl E,
i 01T AAOGEO $1T AET AT xUi T A |/ O08A 00AxT UAES

: CITATEA U AOOG8 ¢ 0008 pC 500AxU 1T 01 AAOGEDO $1 AET AT xU
podatku dochodowegol A T O A DOAx1T UAE Al xUPEAO TEA DPOUAEOAAUAE
OUAAU DPIiiTEI O&x T EOAGITTUAE x AOOG8 ¢ OO0 p PEO pnA E p
U O6u006ed xUDPEAO TAIAFITT GAE U 0OUOOE & datkixibeheddviyis bd UAE  x

/| 6eA 0OAxT UAE AT EITUxATUAE DHDOUAU DI AT EI O UT AT xEaAaUAT U

OPACTEATEA TAOO6POEAAUAE xAOOIT E& xq

a) udokumentowania przez podmiot wymieniony w art. 6 ust 10a oraz 1la Ustawy o Podatku
$TAET AT xUIl 0ODAxT OBE EACT 1 EAEOAA OEAAUEAU Al A AAl &x
podmiotu certyfikatem rezydenciji, oraz

by Uci + ATEA POUAU OAT DI AT ETI O PEOAITACI 1T GxEAAAUAT EAR
DOUAU PeEAOT EEA TAIAIT EGAE EOQCAOUABAGT EA X1 OVMAGOPBOUAE
: CITATEA U AT AATUI U ATEAI p OOUAUTEA ¢mpy Al AOO8 o
0006 PAI pih x POUUPAAEOh CAU DEAOTI EAU ATEITOEa xUPEAO
1pkt3-6narzeczbi Al ET OO | AEaAACi OEAAUEAs6 1 OA UAOUaA T A OA(
DOUADPEOAAE xUAATUAE T A bPi AOOAxEA A0OO0G8 ppE OO08 ¢ | A
OUET AT Exa EITTEOOAT AEs DI AAOET xaqh O&a IukbchoawvegdwA Al DI
xUOT ETl GAE pwb ExT OU AT EI T AT AE xUPEAOQUS8 / Al xEAUAE DIl A«
DOUUAET Aegx UA UAUAEA OAUEA¢O jAEAEEQh x OUI UA UAU
DOUUAET Agx OUUOEAT UAE x xUTEEO xUIEAT U OAUEA¢&Ex8

: AOAAU 1 D1 AAGET xAT EA DI AAOGEEAI AT AET ATl xUi DPOUUAET Aé x
AEUUAUT A U OubO6ed OAUEAEO x UUOEAAE 1 0eA POAxI1 UAE

c AOGAAU 1T D1 AAOGET xAT EA DI AAOEEAI AT AET AT x Ui DOUUAET A&
AEUUAUT DAWEAE®OxO UUOEAAE %i EOAT OA OAcCOlI OEa bi OOAT T xE
/| O A &EUUAUT UAE8 :CiATEA U A0OOG8 omA 060068 p PEO 1t 50
AUxEAAT AU E ETTA DPOUUAET AU U OUOOc D ¢réed ésdby fixyczne, UUOE AAT
Dl A1 ACAEa UOUAUAEOI xAT AT O PiT AAOGET xE AT AET AT xAI O x xUC
I OT AU EAEUUAUT A U OuOd6edO OAUEAEO x UUOEAAE 1 08A DPOAxT I
innych zasadach.
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Zgodniezart. 24ust 5 O0AxU T 01 AAOEO $1 AET AT xUi TA |/ O8A &EUUAU
i 6eA POAxT UAE EAOO Ai AEA AEAEOUAUT EA OUUOEAT U U AEAE
i AEAEEQ 1 OA UA Ui 1T EAEOUATEA EAE xAO@ QAEIRE BxxAEDMON AGca 1
DOAxT AE 1 OA ObPecEEh AT AEéA DPOUAUT AAUTTU TA DI AxUIOQUAT
0ex11 xA0OOI G¢ ExI O POUAEAUATUAE T A OAT EAPEOGA¢ U EII
TEAPT AUEAT TT UAE UUGH&e XU OUAEMUAIAMATT T A ETTA EAT
x ObPécAA DPOWABIAMAMETAB OUAEOUOAECAAT EA ODECEE x Obé&c¢
:CITATEA U A0OOG8 ¢1 060008 uvA 500AxU 1T 01 AAGED S$IichET Al xUi
EAOO 1T AAxUIFEA DOUUAET AO 1 O00UUI AT ACT x UxEAUEO U Ofl
I Al EAUTTUIE UCIATEA U A0OO8 ¢¢ 06008 pA& Al AT pch Al AT
$1TAET AT xUI T A |/ O8A &QEUUMBEEAESSx *AOTAAEA 1GBMUMER 116VO 0A A
OUUOEATEA DPOUUAETI AO 0Oa xUAAOEE DITEAOEITA DPOUAU ODBPAAI
lub akgciji.

AT EAT p OOUAUTEA ¢mpp 08 Ui OOAECA xbOI xAAUTTA Ul EAT A
008A &EUUAUTUAER TA DPI AOOAxXxEA EOEOAE OAEUITTU UI 66A¢
I ADeAOT ACi UAUAEA AEAEE T A OUAAU ODPECEE x AAI O Oi1l1 OU.
UUOEAAE 1 0eA POAx1T UAE8 WAKIAlI AERAEL] ABE OVAABS: Hp8 Ak EEA x A
UAT EAUU¢ Al DOUUAEIT Aéx U EADPEOAcex PEATEs6FTUAE 1 BI AAC
p 500AxU T o071 AAGEO $T AET AT xUI T A |/ O8A &EUUAUT UAES
Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochbok Ui T A / 08 A &EUUAUT UAEh DeAOIl E
bl AAGEO AT AET AT xAcl T A AUxEAATA E ET1UAE DPOUUAET A& x |
DI ATEI O ATEITOEaAaAU xUDPEAO 1 OA OOAxEAEaAAU Al AUODPI UUAE
tU00¢cex8 : CIiATEA U 60668 1A AT AAT UI U AT EAI p OOUAUT EA
IA |/ O8A &EUUAUT UAE UOUAUAeOI xAT U DI AAOGAE AT AET AT xU
AUxEAAT AU T OAU ET1TUAE xOEAUAT UAEExQOWi O bOOA®EDAERE Ad &
I 0eA DPOAxT UAEh DI AEAOAEah EAET DBecAOT EAURh DI AT ETI OU bBC
bi AAOT EEéxh EALAITE AT AET AU jDPOUUAET Augq OA Ui 00AtU OL
xEal a OE6 U IDQVOEIAQAIIE WABROAT UTE T A OUAE OAAEOT EAAEN
DIl AAOT EEA T AOO6DOEA UA DPi GOAATEAOxAI OUAE DI Al ET 08 x8
x OEAUAT UAE x A0O08 o 00068 ¢ OOOAxU 1T o071 AAWE&RmMS$T AET Al
BDOT xAAUa AUEACAITT Ge Ci OPi AAOAUa DI POUAU dicitiTU TA
UAECAARh EAIFAT E OAAEOI AEh T A EOeOUI UAPEOAT A Oa DADPEA
UAECAADS
Z kolei zgodnie zart. 41ust@ 5 O0AxU 1T 01 AAOEO $T1 AET AT xUi TA | O0eA &E
xAOOI GAET xUAE UADPEOAT UAE 1T A OAAEOI EAAE UAET OAUUAEh b¢
x UAEOAOEA AUxEAAT AU 1 OAU xOEAUAT UAE x OUIEAERGUADOEOE/
UUOEAAE 1 0eA DPOAxT UAER Oa PITAIET OU POIl xAAUaAA OAAEOITE
U OUAE OUOOctex Oa xUPEAAAT A8 01 AAOGAE bpi AEAOA OEs x
dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Przep@O 08 pmn T AT AL U OOI1 O xA¢g 0Oéx1 E/
DOAx1T UAERh EAFATE TEA 1T AEa T A OAOUOI OEOI 2UAAUUDPI ODPI 1 E
POl xAAUa AUEACAITI Gg CI OPi AAOAUa DI POUAU picingiTU TA
UAECAARh EAIFAT E OAAEOI AEh T A EOeOUI UAPEOAT A Oa DADPEA
UAECAAODS
01T AOATU bDi AAGAE DPOUAEAUUxATU EAOO PDHPOUAU bDEAOT EEA 1.

x OAOI ETEA Al AT EA ¢n [ADEGEONA xI ADBONDE DA AQATET DITEAAOD
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- AOAAU 1 Pi AAOGET xAT EA DPi AAOGEEAI AT AET AT x Ui DOUUAET Ag
OAUEAED® x UUOEAAE 1 08A POAxT UAE POUAU DI Ai ET OU UACOAI]
| PEOAT A DPi xUIFAE UAOAAU 1 pi AAOGET xAT EA AVUREAAUBOEAEET ¢
PDOAxT UAE OOI OOEA OEs6 AT Al UAOAAU Al ET xAOOT 0éex UACOA
i Al xEAUET xE DPi AAOET xAi Oh AUUI E Al d
a) i 0O8A DOAxT UAEh EAILAITE TEA [ AEa T A OAOUOI OEODI 2UA
zgodrEA U AOOG8 o 0008 ¢ 500AxU 1T o1 AAGEODO s$1T AET AT xUl 1,
by i 08 A EAEUUAUT UAER EAIFATE TEA 1 AEa T A OAOUOI OEOI 2UAA
U AOOG8 o 00068 c¢cA 50060AxU 1T 01 AAOGED $i1 AET Ai xUi T A | 08

Zasady opodatkowanA 1T OAU xUOT ETl G¢ OOAxAE DI AAOGEO 1T A AT AET A

OAUEAE&x x UUOEAAE % EOAT OA 1 OEaCAlT UAE BDHBOUAU ET xA

Dl OOAT T xEATEAIE Oiéx 1 OITEEATEO PI AxeETACT 1T bPi AAGEI
oIl 1 6BEEOAEATI 1 EAEOAA OEAAUEAU 1 OA UAOUaAdO 101 AU POAx
7 POUUPAAEOh CAU OiTxA 1T OITEEATEO PI Ax8ETACT 1bBI AAC
AT AET Aéx 1T OEaCAlT UAE DOUAU OA 1 071 AUxTWAGHEOOCEG I @ABE /
bl OOAT T xEATEA OAE Oiil xU E xUcaAUAEa 11T A OOI O xAl Ef
ustaw podatkowych.

/' A p OOUAUTEA c¢mpw 08 xbOI xAAUTTT A£O61 AAT AT OATT A Ul E

DOUUDPAAEDO xbPecAO AUGEAAUDAUANCOAXEAUINWAE 1 0eA DPOAxI1 UAE
AEUUAUT UAE x DOUUDPAAED xUDPEAO POUAEOAAUAEAAUAE Ex| OU
x AEacO EAATAcCi OIT EO bl AAGET xAci 8 5A1 EOI AT OT xATEA 1 EA
OUUOEAT UI T A TEACI UAGxEAAAUATEAI 1 1 EAEOAO OEAAUEAU
xEAGAExU 1 OCAT AAI ET EOOOAAEE bi AAOETI xAE PAJOOxA [ EAEC
i AAOOUEAEEAO OAUUAAT AEEQq BAOAKT GLEBRRUEBARDI U8 kABAT EA x
T EIQ OUAE OOAxEES

/A p OOUAUT EA ¢mpw 08 UCIi ATEA U A0OOG8 1p OO0 tAA 500A
UciT ATEA UA Ui EATETTUI AOOG8 co 0008 p 500AxU kicji 01T AAOEC
xAOOT E&x UAOOI Oil xATEA TATEIFITTAE OOAxEE DI AAOGEO Al Al
DEAOTEE EAOO 1T Al xEaUAT U Al AT AET xATEA 1 A1 AL UGAE 00O
OOAOATTIT1 GAE OxUCI 6ATEA OEo6 EAEBOAEDADI 11AEA Ub GOEAN 6 b cAACE
OOAOATT1 Ge DPEAOTEEA 1T UI AAUA xAOUAEEAAESG DOUAU 1T EACT |
xUPEAORh x OUAUACe&iTi GAE x UAEOAOEA 1T Ai EAUATEA xUOI EI

Podatku Dochodow i 1T A / 08A 0OAxT UAE x A0OO8 1A PEO cwq 1T EOAGI /
i Oouui 6EaAu TAITAITTGAE A1l A x¢AOlI UAE ET OUUGAENHR T EA
DI xEAOT EEEAT 1 O0A ETTUI BT AIETOAT Ul AT x E&UANAKXIT GAEA xITE
AUoGAE TATAITTGAE ETTAI O PTAIEIOI xE T OAU POT xAAUaAUI
Dotychczasowe zasady poboru podatku, z wprowadzonymi obostrzeniami, w tym w zakresie wymogu

AT AET xATEA T Al AL UOARAE OOAOATTT GAEhxUOI ETAGODI| 108 ABRQU AHG A
x OTEO Pl AAOGET xUI T AT xEaUOE&aAUI O xUDEREAEaAAC] . ORAT @
OAci OAi Aci DI AAOTEEA8 7 DOUUDPAAEO xUDEAO TAIAITIT GAE
miliony PLN (w danym roku, AT AAT ACi 1T AAET OAuQh BDEAOT EAU 0&a Ul AT xE:
x AAc OC OOAxEE Di AAOEO x xUOTEI GAE pwb8 *AGIE UACOATE
OPOAxT ETTU AT UAOOI Ol xATEA UxT1TEATEAxXxOAERREAAAGIUI A
A0O8 ¢¢ OO0 v 500AxU 1 o0oi AAOEO s$1 AET AT xUi TA /1 O0eA 0O0A
Oiixu 1T O1TEEATEO DI Ax&ETACT 1bHI AAOETI xATEA 1 OA AT UxI
Oi T xUh DT AAOAE Ao AUHA dpscqQrx EARU ¢ U xEQOAH ol AU 8D

7T ETOAE 1T UxO1T O PTAAOEO i11TFA UETIFUgd j EQ UAGCOAT EAUT L
x¢AOT UAE GOT AEex E DITE&OE AES6FAO AEITTTiEAUT U OACI
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I GxEAAAUATEA AT Al ABOEAT PQUNRAOOAOBKAAARE xA x1 ET OEO |
X

I OUCET A¢Ai AT EOI A1 OAAEE UA¢aAUITAE Al T El OEDS
$1 xTEITOGEO 1T UxOI O I AAGEO AT c¢aAUA OE6 OUAOAC AT EOI Al
OUAUAcCel 11 GAE(,

1) certyfikat rezydencji podatnika;

2) AT EOI AT OAAEo AT OUAUaAa DPOUAI Axex AATET xUAE 1 OA ETI
1 OA DOUAEAUATEA TATArT1 GAEh U EO8BOUIE xEaUAECA OE®

c >

3) AT EOI AT OAAEs AT OUAUaAa Ul Al xEAUATEA Al xUPEAOU 1 AT A

4) 1 GxEAAAUAT EAADXA/ODITEOROAREOC Al xUDEAAAT UAE T AT AT T GAE
EO8BOQUAE 11 xA T APTI xEAATET AO0OO8 ¢c¢ 0600068 1 PEO 1t 500Ax

5) T GxEAAAUAT EA bPiI AAOT EEAh +A x T AT EAOCEATEDO Aio AUUTT T
UxOi &6 pi AAGEOh bPi AAOGT EE EAOO PI AT EIOAih TA EOG&OUI A
bl AAOT EEAh A OP&CEA Al Al UACOATEAUT U UAEECAA EAOO O

6) T GxEAAAUAT EA DI AAOT EEAh AGOPOCKARUEAONBAUYXEODEDOAOQE
Al A AAl ex DI AAOET xUAEh U EOe0Oa xEal A OEs OUUOEAI b

7) AT EOI AT OAAEs xOEAUOEaAa T A OOOAT ATEA Oi T xT Ah U PIT xIi
GOl AEéx E DiTEe&eOe AEol AO AETTT 1 EAUT U OAci bPI AAOEON

8) uzasA AT EAT EA x1T EI OET AAxAUh A OPACTEITA Oa xAOOTEE A
mowa w pkt 51 6.

x0T 6O PI AAOGEDS 1 AOOOPOEA AAU UAOGAT AE Ux¢i EEh TEA DP&rieE

whiosku o zwrot podatku.

Niepobranie podatkul OA UAOOT 01 xATEA T ATEITTAE OOAxEE bl AAOGEDO O

AU GAE x EAEEAE EAE ¢aAUT A ExI OA xUDPEAATTA 1TA OUAAI

i AAOET xUi DPEeAOT EEA Exi 06 ¢ 111 0,.h EAOO iTI1ExA xU¢

a) bi OEAAAT EA POUAU DPEAOT EEA T PETEE 1T OO01 01 xATEO UxI 11
$1T AET AT xUi T A /1 O8A 00Ax1T UAE
| PETEA OAEA 1T FA AU¢ EAAT AE xUAAT A xUCaAaAUTEA x POUU
i EOQOEOUAE 11 xA xEOGAGGS AWLUIEOds 1A AT OUAUU¢ xUcaAUT E
UxT 1T TEATEO TA PIi AOOAXxEA DPOUAPEO&Ex AO0O8 c¢ 0600068 1 50
OoT i EiT Di OEAAATEA OAEEAE 1 DPETEE UAOOI O xAT EA UxT1
posA AAT AE DPOUAU DPEAOT EEAR x OUiI U Ai EOI AT 6O6h x OUAU
bl AAOT EEhR EO&eOACi AT OUAUU TPETEA 1T 001 O1I xATEO UxTI11

22 ust. 44d i 6 lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi faktyczemu przedstawionemu w tej opinii.
by U¢i I ATEA POUAU DPEAOITEEA 1T GxEAAAUAT EA
7 AT EOI AT AEAh EOeOU T AT AINIU UeTlUg T1TAEPerit EAE x Al EC
I GxEAAAUUc¢h I Aq
1) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosomia stawki podatku
AT AT UxT1TEATEA 1 O0A TEAPI AOATEA DI AAOEOh xUT EEAE&AA
bl Ax&8ETACT T DT AAOET xAT EAN
2) bi POUAPOI xAAUATEO xAOUAEEAAEEh x EO&OAE AT AET xA¢
OUAOAAT EAEUWARET PADUDAOEOOT EAEA TEITT EAUTT GAE xUEI OAL

bT AAOCEO Al AT UxiT1TEATEA 1O0A TEAPT AOATEA DT AAOEOh xU
OT EEATEO DI AxeETACT 1 DI AAOET xAT EAR x OWEAUAQGAI I IGRAE
OTEAI T+ ExEAEAAUAE OPACTEATEA DPOUAOGEAT AE Al UAOOI Oi
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| GxEAAAUAT EA OECAAA EEAOI xT EE EAATIT OOEE x O1T UOI EATED
OEAAEA AOT EAE08 . EA EAODUAN DO OWAWAD TAA QT il TAATERE A 85 x/EG 4

x DI OOAAE Ai AEOOT T EAUT AE 1T API xEAAAEAAAE OOOOEOOOUA 11

TA OOOITTEA DI AT ET Ol xAE OOUBAO 1 AOGctOCOEaAACI 1 ETEOOOA

: AOAAU 1T API xEAAUEAI 11 GAE DPEeAOT EEA

:CITATEA U PI xI ¢ATUIE PI xUIFAE DPDOUAPEOAI E 500AxU 1T 01 AA
0F AAGEDO $1T AET AT xUIi i A | O8A &EUUAUT UAEh De¢AOlI EEAIE

UT AT xEAUATUITE Al TAIERYADGAOEx PDADADEA Al AET Al xAci U

1 EAE AUxEAAT A 1T OAU EITUAE DPOUUAEIT Aéx U O6UOHeO OAUEAE
xEAGAExUAE OAOI ET AAE 1T OCATT I bl AAGET xUi h OGad DI AIET

dyspozycjiibi AAOT EEA PEAT EaAUA 1 OA xAOOI GAE PEATEsFT A U OUA
Pl Al ET OU PpOIl xAAUaAA OAAEOI EE DPAPEAO&Ex xAOOI GAEI xUAE A
zbiorcze.
: Gi ATEA U AOO8 om s p H Efho E/OGOWI AARE xQIEA A GET ~AEH | BACAAK
I APDI xEAAA UA bpi AABAE 1T EADPI AOAT U 1 OA DPi AAGAE bpi AOAT U
UCT ATEA U s uvh PI xUlF OUUAE UAOAA 1T API xEAAUEAI 1T GAE 1 EA
a ATl EAIFAIT E DI AAGAE T EA Ul 06A¢ PI AOAT U U xET U DI AAOT E
AT EAT p OOUAUT EA c¢cmpw O08h xOAU UA Ui EATAIE UAOGAA b
/| OAUT AAEE 01 AAOGET xAE8 : CIATEA U o uvAh xbPOIT xAAUTT Ul Al
xUcaAUITTA ATE TCOATEAUITA TA PI AOOAXEA s uvh EAI AT Eq
1) PEAOTEE E DPI AAOT EE AUI E DIl Alaf 23@Adt.  pkAUstaiigolPAdatkll E x  O1

$TAET AT xUIl T A | Oé&akt. 1Rafust.U ki B5UOACFA xIUOA 01 AAOCEO &1 AET AT x
Prawnych;

2) beAOTEE 1 O0A bPi AAOGIT EE Auge DI AT ETOAT ETTOOITTxAT UL 1
uregulowanej wart. 30fust. 3pkt35 OOAxU I 01 AAOED $1 AET Al xatti24al A / O& A
ust. 3pkt35 OOAxU 1T o1 AAGEO $T AET AT xUi T A |/ 08A 00Ax1T UAEN

3) beAOT EE 1 OA DI AAOT EE AUuc¢ BixA&hET IOBAE QA AD A UQUAEAN GREGA A
i AEaAAUI UAOUaA x EOAEO 1 OA TA OAOUOI OEOI 0OO1 OOEaAUI
bl AACEO AT AET AT xAcl T A 1T 0eA AEUUAUT UAE 1T OAU PIT AAOGEOD

4 PEAOT EE 1 OA bPi AAOT EGUAANICAERT ADTEA/OGHT x@hO T EAEOCAAT  OR&
i AEaAAUI UAOUaA x EOAEDO 1 O6A T A OAOUOI OEOI h U EO&OUI
Ol T xU T EB6AUUT AOT AT xAEh x OUAUAceil 11T GAE OiiT xU 1T OTEE
EuropejskA 1T EA OAOUEEET xA¢A Oiil xU [ E8AUUT AOT Ai xAER OOA
i OCAT ex DI AAOEIT xUAE OACI DAJdOOxA EIT &£ Oi AAEE bi AAOQEI

5 TEAXxUETTATEA PDPOUAU DEAOTEEA T AT xEAUEO 1T AOOaPECT x
Di AOOAxEA bpOAI EADT EAOCIAADDE i ®A EAOO 111 ExA OOOAI Al
DI AT ET OGO 1 UAIEIFITTUAE OPOAx1I EATEAAER EO&EOU bPi OEAAA

TAEITTEAE pnb POAx ¢ei 00 x 1 OGCATAAE EITT OO InepAER OO/

10% praw do uczestnictwa w zyskach.

ol TAAOT UA Uv¢i+rATEA POUAU DPEAO
UAOOT OT xAT EA UxT1TEATEA | I A
podatki i sankcje karne.

EA TEAUCI AT ACi U b
FTTAE OOAxEE x DI A
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20. INFORMACJE DODATKOWE

201. 0T AOOAxA DPOAxT A OAEACATEA OEs 1 AT PDOOUAUATEA E «xE
regulowanym GPW

7 ATEO ¢c¢uv 1 AEA ¢mgeg OIEDO . AAUxUAUAETA 7AITA

OEo |
PDOUAU
AOUI E

)

~

AT DOOUAUAT EA E xbOI xAAUATEA AEAEE OAOEE
"EACAO O0OADEAOEx 7 AOOIAGARICAUAE 30 OAA GG A A B DIV Us,

TAOO6POEAAT g

Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki dzialajacej pod firma XPLUS S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 25 maja 2022 r.

,‘» s rawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii A,B,C,D,E,E1 do

. ’;)b;:btu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych
/

w Warszawie S.A.

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spolki pod firmg XPLUS S A. z siedzibg w Warszawie

dziatajac w oparciu o art. 27 ust. 2 pkt 3a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych uchwala niniejszym co nastgpuje:

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia niniejszym o ubieganiu si¢ przez
Spatke o dopuszezenie i wprowadzenie wszystkich akcji serii A,B,C,D,E,E1 (,,Akcje™)
Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW™), po spelnieniu stosownych, wynikajacych z
wlasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kryteriéw i warunkéw umozliwiajacych

dopuszczenie Akcji do obrotu na tym rynku;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o przeniesieniu na rynek regulowany
prowadzony przez GPW wszystkich Akcji notowanych w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect oraz dematerializacji Akeji Spotki, ktorych Spotka bedzie

ubiegala si¢ o dopuszczeni i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez GPW;
niniejszym upowaznia sie Zarzad Spolki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa, w tym
w regulacjach, uchwatach bgdZ wytycznych GPW, Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z ubieganiem sig
o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akejl serii A,B,C,D,E.E1 Spolki

oraz ztozeniem, o ile bedzie to konieczne, wniosku o wykluczenie Akcji z obrotu w

alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW;

3
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4. upowaznia sig Zarzad do podjg¢ciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych
i prawnych, w tym przed KNF, KDPW i GPW, zwiazanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym oraz z przeniesieniem
wszystkich akcji zwyklych na okaziciela Spolki notowanych w Alternatywnym

Systemie Obrotu na rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez GPW.

-y

-

§2. £

K. o

/
1

.-;\«-.:

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. ]f

$1 00obT A AT EOI AT OU

i EOAT O EAOO ObeckEa DPOAI EAUT ah EOEOAE AEAEA 1101 xAT A
ET £ O AAUET A bOAI EEOE&AaA OADPT OOUOWEEDAREAT ©AUT DEGARAEOOOI
3pecEA OAd Sroniebimtdinetowej xplusglobal.com A | DOAT EAUT AE xEAAT I 1T GAE

AT EOI AT Oug j Eq 3O0A000ON jEEQq AEOOAITU TAPEO U +23 3E
Historyczne Informacje Finand x An 1T OAU j 6q j OeAOT AUT A )1 &£ Oi AAEA &ET .
x xAOOEE Al AEOOT T EAUT AE 1 ¥plus@cbaddoirB8E A0 TETAMAGIThA OT & A @ x ¢31 DX
zatwierdzeniu Prospektu przez KNF, Prospekt wraz z ewentualnymi suplementami do Prospektu oraz
AEOOAI EUAAEAT ERh Ul OOATEA 1 POAI EET xAT U x £ Oi EA Al A
xplusglobal.,comP OUAU 1T EOAO Al TAEITEAE pm 1AO TA 111 AT OO OA
001 OPAEOO T A OOOITEA ETOAOT AOT xAE WwOBHOMAT OAh | EQI OBAA EG
TTGIEEON  EEQ 1T EATAPEAOT EAN  EEEQ T A x1TET OAE EIT xAOOI C
U xUOATTUI xTEI OEEAI 1T xUAOOEI xAl a xAOOE6 0071 OPAEOC(
AOOET xATla xAOOES6 OOIGPAEABBAE EAI A UWwApAIRAahi® AapasuA T x E4 UE
xUAOOQET xAT UAE EI PEE 001 OPAEOO x AAI O OAAI EUAAEE OAEEAZ
20.2. Biegli Rewidenci

Opine T EAUAT AT AcT AEACEACT OAxEAAT OA U AAAANI BOAZEOOI
OPbl OU& AOWIATUA 5889 %#! | OAUO 3DPe8C¢EA U T CcxOEGEAA W 11aA 1144 OE
AOAUOT OOEEAE bDOI xAAUTTa&a DOUAU o011 0Ea ! CATAEs . AAUI 00
Firmy Audytorskiej badania ( EOOT OUAUT UAE )1 & Oi AAEE &ET AT Ol xUAE D
OAxEAAT O | OEAOU 500EAT UAU AEAcCEU OAxEAAT O j1 6 xPEOO g
DOUADPOI xAAUATEA AAAATEA OPOAxT UAATEA F£EET AUWBCACT %l E
| OAUO 3P&8CEA U T COATEAUITTA TAPI xEAAUEAI 11 GAEa 3b8 ESB8
: CITATEA UA 30A000AiI h xUA&8O AEAcCeAcCi OAxEAAT OA AT AAA
ATETTUxATU EAOO DPOUAU 2AAs . AAUT OAU&ER 1T7A T BEIORAOGAx BAME
(EOOT OUAUT UITE )1 &£ OIl AREAT E &ET AT O1T xUI E UT AEAOE&AAUI E (
AEAcCecAcCci OAxEAAT OA OPOAxTEITAcCI T A AAAATEA OPOAxI UA
Historycznymi Informacjami Finansowymi znajdd Ea AUI E OE6 x 001 OPAEAEA TEA Aucg
AEAcCcAci OAxEAAT OA U AAAAT EA OPOAxT UAAd £ET AT O1 xUAE 3
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203. OT Ai ET OU UAAT CAIT xAT A

ofT i E6AUU +rAAT Ui E DI AiET OAITE AET OaAUui E OAUEAE x DHDOUUC
ETT £ EEOC TOEQAURAGEe o8 1 EF AE BT Al ET OU AEIT 0a OAUEA¢ x DOU
Dopuszczenia.

3PDECEA

XPLUSOP&EECEA WAEGAHEAWEAE x 7AOOUAxEA BOMUNArsfawadwpBadadbx OEEAE
7AO00UAxURh 8))) 7UAUEAE '1 0PI AAOAUU +O0OAET xACT 2AEAO0OO0O0
5213463169, REGON: 141184166, kod LEI 25940008VNCUKPJDP14.

Firma Inwestycyjna

&EOI & )1 xAOOWEAMUEN BE AMEG AGDbed A E£EOI ag 1 3AAOOEOEAO 38
- AOOUACET xOfEhp p7d®OOwAxAQh xPEOAT A Al OAEAOCOOO DPOUAA
3aAl xAci DPOIT xAAUTTACT DOUAU 3aA 2AETT 1T xU oBpodarcdy8 008 7 A
+OAET xAcl 2AEAOOO0O 3aAil xAci DI A 101 AOAl nnmnmtteucgys8
o1l 1T E6AUU &EOIi & )1 xAOOUAUETa E EITTUIE bBIAIETI OAI E UAAI
EOOI 01 Ul UT AAUATEO AT A POUADPOI xAAUAT EA | ZAO®B CIEGAU $1
TEA xUOO6DPOEA EIT &£ EEO ET OAOAOeE x8

Doradca Prawny

$1 OAAAa BALOI OPECEA AUEAGOABARA7BAAUIEEDAEsE 70Pel T EAU +
E 2AAAéx DOAx1T UBNE CGBAYEAAEAXxTTAOOUAXEA -BOWdiszadd, 8 7 AOA.
xDEOAT & Al OAEAOOOO DPOUAAOEGAET OAex +OAET xAci 2AEAOGOD
AlTA I8 008 7A00UAxURh 8)) 7UAUEAE '10DPT AAOAUU +OAET :
0000253133.

$1T OAAAA 00AxT U TEA DI OEAAAx E@OI O UAEA EA ©QAIOAIOBAE hx 13/ &%
DT OEAAA ' EAEE8 $1 OAAAA O0OAxT U UAxAO¢ UA 3pbecEa Oilxo

0O0AxT U UI AT xEaUA¢ OE6 Al GxEAAAUATEA T A OUAAU 3PecEE

przeniesieniA T 1 OT xAd 3D&EECEEE U OUTEO .Ax#111TAAO TA '07h x
umowie.

OT T E6AUU $1T OAAAa 00AxT UI E ETTUIE DI AIEI OAI E UAAT CALII
TEA xUOO6DPOEa OAI AAEA 1T EOOI O1 UIT QA UAALIAD E®U AU A EBAGBU Aok
$1 OAAAa O0OAxT Ui A 3p&cEa TEA xUOO6DPOEA EIiI 1T &£ EEO EI OAC
00AT EAUT A T ZAOOU DPOUAEGSGAEA

$1 $AOU 001 OPAEOO ' EAEA TEA AUcCU DOUAAI ET OAT I AAT AE E

y 1T £ Of AAEA PT AET AUAaAA T A 1T 0eA OOUAAEAE

Zax UEAOEEAI 1 PETEE AEACEACT OAxEAAT OA AT OUAUAAAE EEOOI
Uil OOAEU UAI EAOQUAUTTA ET & OIf AREA bl ADI AGAAKEAT BDAEGEAO
POUUCT O xATEA AT AT EU AOQCAT I EXQUAREMAABDU ODBDAGORANAEBT UAE
UAI EAOQUAUTTA TGxEAAAUATEA AT E OADPI OO0 AEOPAOOA8 . A biC
i O6A OOUAAEAER TEI& DI AET AUAaAA UA 1 O8AA¢ EIT & Of AAUET UA
1 publikacji Narodowego Banku Polskiego;

1 OAPIT 00é&x | bOAI EET xATl UAE DPOUAU +1 1 EOCEs %OOI PAEOEAN
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: AOUaA DPiI OxEAOAUAR A ET &£ Oi AAREA OA Ui 606AcU bDPi xOeOUI
T AATEc T A PTI AOOAxEA ET £ O AAEE 1 pOAI EET xIAANAE BOBHAWAH
EO8OA OPOAxXxECGUAUR FA DPIi xO680UI T A ET &£ Oi AREA AUECUAU 1 EA

20.4. Koszty Oferty

Szacunkowe koszty emisji x AOOI G¢ | G
+1 OUOU OPT OUAAUATEA bDPOT OPAEOO U pléssvadsd, wun OUG
i EFAOT xAT EA E AAAATEA AAT UAE A£ET A1 O1 xUA

epm OUG

e 1A $A06 001 OPAEOO TEA EAOO UTATA AT E 1T OOAOAAUT A 1 EAUAA At
» 08 AcT d wl EOAT O

+x] OA DT AAT A 0a x xAOOI GAEAAE 1T AOOT 8 wi EOAT O 1 BDOAI EEOD
EAE O&x1 EAlI ANkl » ZEHAODOE BIOAIT EAUT AE KasztyEmBji penfesicddd BT 000
POUU DT AxUIFI OUATEO EAPEOAECO UAECAAT xAcCi % EOAT OAR DI i

TAAxUIFEE xAOOI GAE AIEOEE 1T AA xAOOI GAEtanieizbliczéhh dol 1 & AEA
El Oudex &£EI AT OI xUAES

3bec¢cEA TEA A6AUEA Pl AEAOA¢ I+ AATUAE T PEAO T A BT AIET O8&:
xDeAAAT AT DDAOAUOA POUU OECAAATEO UAPEOO i1TIFA Ui OO0Ag ER
U T

AEEOI ET xAOOUAUET AE POUUEI OEaAAE UADPEOh UGCIi ATEA U OAC
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21. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

211. /| GxEAAAUAT EA 3DPEeCEE

$UEACAEaAA x EI EAUELD: 801 DOOGBABEA AOERBA T API xEAAUEAT T L
001 OPAEAEAR TETEAEOUUI T GxEAAAUAI UR +A UGTATEA U TAEI
AU UAPAxT E¢ OAEE OOATh ET A& Oi AAEA UAxAOOZ stanenD OT ODPAE

AAEOUAUT UI E 1A x 001 OPAEAEA TEA DPITETES6OI TEAUAGCI h A

7EAADOAUA QustyrdaMbakAOOAUE d OE A

#U0UeT 1 AE zKahatryha Agbieszka Zyzak
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21.2. | GxEAAAUAT EA | ZAOOE&aAACI

$UEACAEaA x EI EATEO &i#ABI, x ODPAGEM Ul ¢LOAT EAQWEAAUEAL x
Ol 8 00¢AxOGfEMp T0AOGUAAh xDEOAT AE Al OAEAOOOO DPOUAAOGEG,

POl xAAUTTACT DHOUAU 3aA 2AEITTTxU AT A I8 008 7A00UAxU
3 dowego pod numerem KRS: 0000925258, ET EAEOUUI 1T GxEAAAUAI Uh A UcCi AT EA
Al el I ATEDO 1T A1 Ar UOGAE OOAOATTT1 GAEh AU UAPAx1T E¢ OAEE 00

OUAOCATTA E UCT AT A UA OOAT REAZAEOBABLOI EEAAMAGI BOADDAT
jego znaczenie.

0 0AUAO zKAr0 BrididpSudnik
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21.3. / Gx E A A AQiSkduttids S.A.

$SUEACAEAA x EI EATEOORAAVEMGOEBOEADNOBBABEA DPOUML OI 8 - A
7A00UAxAn xDPEOAT AE Al OAEAOCOOO POUAAOESGAET OA&Ex DOIT xA/
x 7TAOOUAxEAh 8)) 7UAUEA¢ '1 0PI AAOAUU + O/MBoD4deszy] 2AEAO
nnEAEOUUI T GxEAAAUAI URh EII UCIATEA U 1TAOUa 1 AEI APOUa
UAPAxT E¢ OAEE OOAT h ET &£ OIl AREA UAxAOOA ¥ PEBABANEAAE x(
Warszawie jest odpowiedzialny, tj. w rozdziale ProspgR O n,7 AOOT EE / AAOOUS6 O& DOAx AUE

UA OOAT Ai EAEOUAUIT UI 1T O0AU x AUOGAEAAE OUAE T EA PIiETE

7EAADOAUAQlerzyKésprzal O

#0171 AE z- AODCGADOAOA +AOAOUUT A 01 PEAI AxOEA
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21.4. | GxEAAAUAT EA $1T OAAAU O0O0AxT ACI

$UEACAEaAA x EIEATEO EAT AAI AOBDE I DEAVT ARAT AROAODEGRA 7 BAA E]
00Ax]T UAE ODPBEB8 U OEAAUEAa x 7AOOUAxE i n+AlT AAT AOEAG6Q
POUU AT ¢TI ATEO T AI AL UOAE OOAOATTIT GAER AU UADAxT E¢ OAE
EOC&OAT AAl AOEA EAOO 1 ADPI xEAAUEAI T Ah O0a DPOAxAUExAh OUA

AU GAEAAE OUAE TEA PITETES8OT TEAUACIh AT 11 cCcel AU xpel

| APT xEAAUEAIT 11 Geg +AT AAT AOEE EAET DIl Al El @flesicZoRythx EAAUE A
x TEITEAEOQUUI 001 OPAEAEA EAOO 1T COATEAUITA Al TAOO6DOE:S
U ' EAEAT E6h n2UT AE +APEOA¢T xU x 011 OAA 1T OAU xUAOATA b

AEAEEOS6 1T OAU n/ bi AAOET xAl EA6 8

70Pél 1 EE : ADodasANbicilk AU
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22. 3+2s49 ) $%&).)H* %

4A0i ET T O $AZEET EAEA T 1T AEAGI EATE

Akcie Nowej Emisji, Akcje|T EA 1 T EAHRsto EE pEBEOAAE T EI U081 nm8m
1. |SeriF OUOEIAMNOAE AEAEE OAOEE & 3DPEEEEN
Akcje Sprzedawane TEA xEBBAENhEL] Setldmk EE EdDIOF x DE o0 Q WOH
2 EOOI EAEAAUAE AEAEE 3DPE&CEEN
Akcje Oferowane Akcje Sprzedawane oraz Akcje Nowej Emisji . EA 1 T EOR fsto)li
xEOAAE TEI v8tnmn8nmnn | D Endveychiakejl sErii F
3. 3P&¢ EE]I EIAOAYE 6 AIAES ninkrl § Gigderm T ER B 1 stod

PE6 ¢ ADBHOERANq EOOT EAEAAUAE AEAEE

. || EAEA ) OO1 EAEox801 080Nt AEGGIEE BOEA EAR

Akcjonariusz/ AAOOEa|&# " OPEECEA U 1T COAT ENUICEAA AUEBE x

3,
2UAAUDT OPT 1 EOA 011 OEAh DI AS0AWasEa@dd
2UAAUDT OPT 1 EOA 0711 OEAR xDPEOAT A& A
5 2AEAO0O00O 3aAl xACi DOl xAAUTTACT bBQ
8))) 7UAUEA¢ ' 1 OPi AADAAIUx AQIAEDIxAC
0000925258, NIP: 9512527703, REGON: 520174507;
Alternatywny system obrotu[! 1T OAOT AOGUxT U OUOOAT 1T AOI 66h T EO
6. |lub ASO Obrocie, organizowany przez GPW
$UEAd 21T AT AUUoUT AAUA EAYUQD AMMUERAAG U xUEAOEEAT Ol
7. ustawowo wolnych od pracy w Polsce);
g |Data Prospektu AUEAd UAOxEAOAUATEA 001 OPAEOO bDPOU
Dobre Praktyki GPW $1 AOA 0OOAEOQUEE 3b&cAE .1 01 xAl UAE
9. 2AA6 ' ERRICAMQAOAXEA o ¢w 00068 p 2ACO
Dyrektywa MAD Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/57/UE z dnia 14
10 ExEAOT EA ¢mpt 08 x OPOAxEA OAl EAE
' L 173/179 z 12 czerwca 2014 r.);
EBITDA zysk T PAOAAUET U DOUAA OxUCI 6AT EA
11. i DOT AAT 01T xAT UAEh DI AAOGE&xh Al
OO0OxACUAE 1T OAU xAOOI GAE T EAI AOA
%l EOAT O 1 0OA 3/80,53 30sl +! | +#9*.1 U OERABGUAAGE K
02-ymtp 7AOO0OUAXA xDEOAT A Al OAEAOGO(Q
12 3aAT xAci DBOI xAAUTTACT DBOUAU 3aA
' 7UAUEAE "1 OPI AAOAUU +OAET xAci 2A
0000296278, NIP: 5213463169, REGQN 141184166, kod LEI
25940008VNCUKPJDP14
13, | Euro *AATT OOEA 111 AOGAOT A T AT xEaAaUOE&AAA
ESMA %001 PAEOEE 50U&aA . AAUT OO ' E Kdrdpeart
SIS Securities and Markets Authority

15. | EACAA 1 0A "0 EACAA TADBDAGRET x UAE x 7 AOOWdszaw

HIF historyczne informacje finansowe za lata 201% m¢ ¢ h  OBPT OU&
16. Z-\E,C')\AAUUAl\P'\O"I' AT\X,UI,E 30AT AAOAAIT E 3
POUUEs OUI E POUAU 5 %n
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17.

ISIN

-E6AUUT AOT Ay ART OOERBAAUET U 0ADPEAO

Krajowy Depozyt

+O0OAET xU $APTUUO O0APEAOEx 7A001 GAE

18.
lub KDPW
19. k.k. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997. kodeks karny, ze zm
20. | Kks:h. OO00AxA U AT EA ppKodeldOB&EE KA E AMAI 08
21 | Komisja lub KNF Komisja Nadzoru Finansowego
Koordynator, Koordynator|1 3 AAOOEOEAO 38!8 U OEAAUEAa
Oferty 142, 00t @ p 7AOOUAXxAQhA xDEOAT A Al
29, +0AET xACT 2AEROODG® BAMUIxT ACT g
AT A 18008 7AO0O0UAxU x T7AOOUA
+O0OAET xAcl 2AEAOOO0OO 3aAil xAci DI
MIFID I Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maj
201408 x ODPOAxEHAOOOWI A& O& x AET Al O
23. AUOAEOUx6 c¢mmgTwcT7% E AUOAEOUxS6
12 czerwca 2014r., ze zm.);
MSR -E6AUUT AOT AT xA 30AT AAOAU 2AAEOI EI
24. w Unii Europejskiej
NewConnect Rynek NewCanecti OCAT EUT xAT U POUAU ' EA¢A
25. Warszawie S.A.
Oferta oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie
26. przeprowadzana na podstawie Prospektu;
Organizator Alternatywnego|' EAB8 ABREAO&e x 7AO0O01 GAET xUAE x Wardzavid)
27. | Systemu Obrotu
28 Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta
Regulamin Alternatywnego| 2 ACO1 AT ET 1 1 OAOT AOUxT ACi  3UOOAI (
Systemu Obrotu ptxTgmmyx : AOUaAO ' EACAU 0ADEAOEdmia
29. p I AOAA ¢nmny OIE® U p&ris UuUis
Regulamin GPW OAcCOI Al ET "EACAU O0OAPEAOEex 7A001 G
T AT xEAUOEAAAE T A $A06 001 OPAEOON

30.

31.

21 UPT OUaAUAT E
Prospektowe

27 UDPi OUaAUAT EA O0AOI Ai AT 60 %OOI DA
U ATEA pt AUAOxAA c¢mpyx OIEDO «x
DOAT EEIi xATU x UxEaUEO U 1 &£AOOa D

dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchyleni
dyrektywy 200/71/WE;

32.

21 UPT OUaAUAT E

21 UPI OUAAUATEA s$Al Aci xAT A +1 1 EOEH
OUOPAcCiI

A
E
X

08 AEaAA Oi Ubi OUaAAUAT EA
CmUPpXTppqw i ATEACGEAT EO Al A&l Of A
POl OPAEOOh EOEOU 1 A AUc¢ DOAIEEI
DAPEAO&Ex xAOOI GAET xUAE 1 OA AT DO(

OACOI T xAT Ui h E OAEUI AEaAA r 29/20@i(D2(
U. UE L 166/26 z 21 czerwca 2019 r.);
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27 UDPI OUaAUAT H21 UPT OUaAUAT EA 0AOI AT AT OO %OO0i PAE
pe ExEAOTEA c¢mpt_ 08 x ODPOAxEA 1T AA|
33 I AAROF U TA OUTEOQqAEOAWSG OAEULABA A
' Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. U. UE L 173/1 z 12 czerwca 2014 r., ze zm.);
27 UPT OUaAUAT HOT UPT OUaAUAT EA - ET EOOOA &EIT Alsprawie
OUAUAGEET xUAE xAOOT Esxh EAEEA |0
34. CEACAT xUAE 1T OAU AT EOAT AE DPADPEAOSY
obrotu na tym rynku.
27 UPI OUaAUAT H21 UPT OUaAUAT EA 2AAU | 7%Qq ni® 20p4crokd
35. | koncentracji wOPDOAxEA ETTOO0ITE EITAAT OOAAEE bH(Q
SIF GOeAOT AUT A ET & OI AAEA EET Al O1 xAn
36.
37. Statut Statut Emitenta;
3UAUAceceT xA S3UAUAcecel xA AOAAU $UEACAT EA
38. | SUEACATEA +3$07A001 GAET xUAEI Bigd BHUGE «ROOEIEA $AO0
BUAUAGECT xA :J3UAUAGECT xA : AOAAU [ AOT 00 ' EACAI X
39. | EAEAT xACi .0 pmoy¥gmpg : AOUaAaAO '07 U ATEA »p
' xAOOEE 1T Al xEAUOEAAAE T A $A06 001 (Q
Ustawa o funduszach 500AxA U ATEA ¢x [ AEA ¢mnmt 08
40. alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, ze zmianami
Ustawa o obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowym
41. zezmianami
Ustawa ) ochronie| Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencjiE T T OO A
42. | konkurencjiiET T OO A|zezmianami;
Ustawa o ofercie publicznej | Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkac
43 wprowadzania insOOOT AT 6é x EET AT O xUAE Al
' T AOT 60O 1 OAU 1T Obzeenkiahdiie DOAT EAUT UA
Ustawa o  podatki 5 O0OAxA U ATEA c¢ 1EPAA pwwp OIE
a4 AT AET AT xUI 1 fizycznych, ze zmianami
" | fizycznych
Ustawa o podatku|5 OOAxA U ATEA puv 100ACI pwwg OI
45 AT AET AT xUI 1 prawnych, ze zmianami
" | prawnych
Ustawa o podatku od 500AxA U ATEA w xOUAGIEA c¢nnmn
46 cywilnoprawnych, ze zmianami;
" |AUUT T 1T GAE AUx
Ustawa o podatku od5 OOAxA U AT EA ¢y 1 EPAA pwypo O £
47. |OPDPAAE& x E AAQzmianami
48. |5 O0AxA T OAAES5O00AxA U ATEA ¢w xOUAGI EZezpianami; OI
49 Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku ordynacja podatkowae zmianami;
50. Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Emitenta
51 | Zatwierdzenie Prospektu UAOxEAOAUAE&AA DPOI OPAEOh +. & 1T EA

AEUT AOT xAcT %l EOAT OAR 1 AOT A DPOT x A
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https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytanjtgu3tk

SKRETY | DEFI NI CJE

Ob1 O1T A0 EAE £ET AT Ol xAT EA8 7 DI O
prospekiu ocenie nie podled DOAxAUExT G¢ UAxA
El £ Oi AAREE AT E DI UEIi OUUUEA UxE
AUEACAITT1 GAEah AT E OUUUEA ET xAOOU

: AOU&aA : AOUa A %i EOAT OA
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3

+2549 ) $%&).)H*% "2 . % T%

Lp.

4A0i ET T OEOE®

$AZEET EAEA T 1T AEAGI EAT EA

Enterprise Resource Planning
(ERP)

metoda  efektywnego planowania UAOU&a AUAT EA AAt
DOUAAOEGAET OOOX A

System Dynamics 365

ChmuroweOT Ux EaAaUAT EA AEUT AOT xA AT UAO
DOUAAOGESAET OO0Ox | EI AGU ®w20qQqh AAAU
wprowadzone na rynekprzez Microsoft w listopadzie 2016 roku, .

Microsoft Dynamics AX/365

3UOOAT Al DiATTxATEA UAOT Aex PDPOUA:Z
'8 xUxT AUE OE®6 U OUOOAI O )" - | GAD
Al AGUEAJOEEIT xOd22802AB0TpalEll TABEA DI A
ITA ¢gmpp T EFAOT xAT A AUEA xAOOEA 18 ¢
Dynamics 365.

Process Mining

%EODPI | OAAENABOOARADY A E 1 AOUSBAUE «x
iTAATE bDOi AAOGE xh EAE yxnA (potdEanieAdayeh
i AET AUaAaAUAE U AUEAT T EE& x UAAOU
xOP8EAUAOT UAE OUOOGAI AAE EIT & Of AOUA
DOUAAEAC DPOi AAOGex AEUT AOi xUAE

Al (Artificial Intelligence)

A i AGUuuil U
Al EA UAAA
EA x T DAOA

1 OABE®AI KCARAEO xUEI T

Sztuczna inteligencja - OUOOAIT U e}
U x
OOPOAxT EAc Oxi1 EA AUEA¢AI

Machine Learning

TA UADPAI EbOL
OF EEAAUG
UA T1T xUAE
x AUAGT EAE

Uczenie maszynowe- OAAET T 1 1T CE
zachowad h EO& OUAE [ AOUU
iT+rTExA EAOO OAEFA A

EA
i
i
OPOAxAUEEU OEs x EITU

U
A E
Al E
AEh

Robotic Process Automation

Zrobotyzowana AutomA OUUAAEA 0 @thAdbgdia amutomatyzacii
DI xOAOUAT T UAE DOT AAOGeEx AEUI AOT x U/
komputerowych 7 OT AT O0& x OUI 01 OEAaAUAE DPOAA

1 60T I AODUUAAEA 001 AAOGEx Ui AEABEA U
zadaniapowE AOUAT A xAUAGIT EAE ET T EOAOT UI

Minimum Viable Product

Koncepcja wytworzenia D OT AOE OO } OOC OCEh DOl ¢«
DI TEAGEATED 1 ET EI Al T UA E probluktit gofolveodo
xDOI xAAUAT EA 1A OUTAEh A UIUA E b Ix QB
Ei OAUI xA AAAEUR AAU DI EAUAc¢ DI OAI
PiUxiiTE¢ TA T OUAAT xATEA UAET OAOAOI

S&M

3DOUAAAI E [ AOEAOET C

10

Unique Selling Point

51 EEAOT xA AAAEA 1 £AOQudynnie0OU QHIEIODAE
PpOi AGEO ObPI GOeA ETTUAE x EACT OAEC
klient nabywa wraz z zakupem tego produktu w stosunku do konkurencyjnycl
DOi AOEO®& x

11

RPA

(Robotic Process Automation) Zrobotyzowana Automatyzacja Procésx z
OAAETT1ITCEA AOOI I AOGUUAAEE bBi x0AO
xUET OUUOOAT EAT DPOT COADIEAT &Ed A DOWDIADII
AUcl xEAEA8 : O1T AT OUUT xAT A 1 60T 1 AbUL
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Cl OPT AAOAA xUET T OE&A UA A Al Eohkretngni
pracownikom

12 | Global Template 701 OAT xA xAOT I ATEA OUOOAI O w20 Al A
OP&CAE j UxUEIT A x COOPEA EADPEOACT x
Dol AAGexh 1T AOT A OO1 O1 xAT UAE x  lyéh(
x AOAIF AT Ul x ET1AET UAE bl Al EI OAAE ¢

13 | Oferta high-end support I FAOOA 00cO6Ci xA Al A EI EAT Oex bDOAI
EAET GAEa 1 AOecOCEh OUUAET GAEa OAAEA

14 | BankFlow Ol UxEaMIAA EAEAOT OT £O0 $UT Al EA©D O BATGH
AAT UAE AAUDT ®@OOARTE x  ATAAT ET x1 GA
iAOOT I AOUUAAES xEAI O 1BR@COLGe A AU EER &

15 |JPK EOT EAETAIAAT I BAOT 01 £0 $ U1 AH GADA B 8iT1Y
DOUAOGECATEA PIEEO *0+ I OOOOEOOOUA

16 |PWP (Platforma Weryfikacji|OT Ux E alUAAd E-AEAOT O1T £O0 $ UT Al E feGutomatyEse

01T AAOT EEé xQ sprawdzanie statusu podatnika VAT w bazie Ministerstwa ET AT O& »

6) %38 51T 1 ExEA 0Oéx1 EAI xAOUEEEAAE

17 | DPS (Data Protection Suite) |OT Ux EaAJIAA EAEAOT O £O0 $UT Al EAOATII 8 ES ¢
AAT UAE xOAl Il ExUAES

18 [", 0 j"EAEA |, E{O7 UxEadbATEMROT OT £0 $UT AT EAO ¢ 8K DU EE
i 01 Abex OAAEOT Eéx AATEI xUAE x AA
' AT ET EOOOAAESG 3EAOAIT x&8

19 |Internet rzeczy ETTAAPAEAR xAAIT A EO8OAE EAATT UT AA
Pl GOAAT ET ATRAIl QAQAIUPA GIORAAH DOUAOxAOD
Dl GOAAT EAOxAI OEAAE EI I DOOAOI xUAES

20 |ERRAAT OOUAUTT G|ETT AAT OOAAEA xOUAI EEAE AUEACAd %l
GxEAAAUT T UAE O60cO0cCh xUOxAOUAT UAE £
O U A U A @ &systeiuG Microsoft Dynamics 365), tj. ukierunkowanie n:
OAAT EUAAES DI OOUAA Ol UGET xT EEéx %
i OA AxAT OOAIT T UAE AOAE&x OUOOAIT xUA

21 | Automated Boost produkt Automated Boost Ux EAUAT U U OAOOI xAT I
AAAUET xATU AT A AOGATILU |, EZEA 3AEAI
AT AAGET xAci xAOiT I ATEAR EAOGO cCi O1 x/
OEOUDOEx OAOOI xUAEh A 1 AOOG6DIEA
prowadzol UAE BOT AAOex U xUT OAAI 8 . AQU
xEAT A OAOOex x OUUAEEI AUAOEAR A C
systemach.

22 |2T UxE&aUATEA x|OT UxE&aUATEA EIT &£ Ol AOUAUT A AAAUET x,
xE6 AEBDAEaAA EOT EAETTAITIT GAE Al 001
POl AAOG&x AEUT AOI xUAEh EO&OA 1 AEa
AOATIUR 1bp8 A&EOTEAEITTAITT GAE Al (
projektami.

23 |7TAOQOUEAcC AOAT I ATOT AUABOUVAEQERAET GAEGxh AEAOZ

1
EAOAT T CEAI EI OAUT xUAE DOiI AAO&x AE
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xUl ACAT EA AEUT AOT xA TATTGIEA 1pPOI
ERP

Produkt XBPPA EAAAT U bDOI AOEO&x 3PEECEEh EO&OU
dofinansowanych w ramach projektu "Opracowanie Xplus Business Proce
Performance Analyserz 1 | x AOT OOEEACIT O UxEaUAT
-AT AcCAT AT 6h Al AEAI aAABEAUBROUAAOAK
x MEEOI EAR U UAOOI 01 xAT EAT Al Cci OUOI
E] OAI ECAT AEE E | AAEATEUI&x ")' $
WSAAOOEOA %w@bl 1 OA0O8 EAOGO O O1 UxE
UAOUAAUAT B GAKEAABDOUAAOE x AEUT AOT x U,
Al ci OUudi 8x EUAOUAIT xUAE U bi COAT EAL
BIG DATA.

Rynek ERP I AGUAO x OESAEO AETTTIEAUTUIR T 1

i AOBAEA EOeOAcCi AT OOAxAU 1T EAOOEA4N
%l OAOPOEOA 2A01 OGOAA o1 ATTEIT Ch A x
i OUOOAI ADPiI EEAAEEQh E Giai€yloWanie WGeystkich
DOl AAOGex UAAET AUAAUAE x [EEOI EA

Metodyka CRP (Conferenc|l AOT AT 1T CEA UxEITTACI UAOUaAAUAT EA x
Room Pilot) #20 EAOO Al OAOT AGUxa&a Al EI AOQUAUT L
7AOAOZEAIT 1 yeh mal khskaQowg] adBkompozycji projektu, podcza
EGe OACI EAFAU AOADP T AOCOG6DPOEA bI Ol

AEAEOO AOADPO DI PDOUAATEACi 8 - AO0T A
Ei EAT OATT AAET OAU EIT dAT xACi OUOOdkdst
x AOT AT ET xACI h OUOOAI Ppi xOOAEA
EOT EAETTATTT GAE OOAEZEAEaa Al O&aE EI
Conference Room Pilot |PT AAEGAEA Al xAOT I ATEA E OAOOT x/{
tworzeniu  oprogramowaniA POUUOI 60T xT h POl
OF UOET x1 EE&x EI dAT xUAETEI EAT OA EC
xAOT AT ET xACi h AUEGSGEE AUAI O T1TFA I

UT AAAUU¢ ODbiT 6eA AAOAOT xAT EA DI OOUA

Licencje wieczste 3a O 1 EAATAEARh EO&OA OiTI 1l ExEAE
I COAT EAUAd AUAOI xUAE
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23. INFORMACJE FINANSOWE

23.1. Historyczne Informacje Finansowe za lata 2019 -2021

PODPIS ZAUFANY

@O XPLUS ST

Spotka Akcyina

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU,
OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU ORAZ

OD 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

WARSZAWA, [12.12.2022]

tel.. #48 22 205 02 50 e-mail: biuro@xplus.pl NIP: 521-348-31-88 Kapital zakia:
ax: +48 22 205 02 09 web: www.xplus. pl KRS: 0000298278 Sadn

 w calosol
Gospodarczy KRS
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

Mazwa spotki: Xplus S.A.

I 01.01.2021-
m X P U S Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020-
01.01.201

Spotka Akcyjna ) — wszystkie kwoty wyrazone 53 w tysiacach ziotych polskich (g ile nie wskazano
Poziom zaokraglen: inaczej)

Waluta

. S (PLNY
sprawozdawcza: zioty polski (PLN)

SPIS TRESCI

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ...,
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU ..
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
SPRAWOQZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .
DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Informacje ogdine ...
Podstawa sporzqdzema oraz zasady rachunkowosm
Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnosé szacunkow
Zastosowanie MSSF po raz pierwszy ...
Uzgodnienie istotnych pozycji sprawozdanla z plzeplywow plemeznych
Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne...
Wartosci niematerialne... . O
Rzeczowe aklywa lrwale............_.
Leasing...
Aktywa oraz zr::boquanla ﬁnansowe
Kategorie aktywow oraz zobowiazan ﬂnansowych
Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz pUdatEk dochodowy odnleslc»n\.r w pozc:stale caikomte
0v::h0d\_.|r . .
Naleznosu z Iytulu dostaW| uslug oraz pozostale na\eznosm
Srodki pieniezne i ich ekwmalenty JU
Kapitat wiasny ...
10.  Swiadczenia pmcuwnlcze .
11.  Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pszosla{e zoboquama
12. Pozostate krotkoterminowe aktywa i rozliczenia miedzyokresowe .
13.  Aktywa i zobowigzania z tytutu umowy.._...............
14.  Przychody i koszty operacyjne......
15.  Przychody i koszty finansowe ..
16. Podatek dochodowy ... .
17.  Zysk na akcje i wyplacone dymdendy
18. Transakcje z podmiotami poquanyml
19.  Umowy gwarancji finansowej oraz aktywa i zobowiazania warunkcwe...._.._.._.._.._..
20. Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych ...
21. Zarzadzanie kapitatem ... R
22.  Zdarzenia po dniu bllansowym
23.  Pozostale informacje .
24 Zatwierdzenie do publlkat:Jl

CENaIONE NS
=

ul. Pulawska 435 A tel - +48 2 205 02 50 e-mail: biure@xplus_pl NIP: 5
222050299 web: www.xplus.pl KRS: [¥

Kapital zakladowy: 873.468.04 zt. Wplacony w calosci. 2

02-801 Warszawa fax: +48 Sad rejonowy dla m. st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansows za lata 2019-2021

Mazwa spotki Xplus S.A

01.01.2021-31.12.2021 —
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.0 120-31.12.2020 “3”*1 . oty polski (PLN)
01.01.2010-21.12.2010 sprawozdawcza:

Spotka Akcyjna

. . wszZystkie kwoty wyraZone 53 w tysiqcach zlotych polskich (o ile nie wskazano
Poziom zaokraglen: ¥ y Wy W tysias ¥ {1

inaczsj)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
AKTYWA Nota 12 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2018
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 2 5 867 4 301 3457
Rzeczowe aktywa trwate 34 2086 2211 2614
Naleznosci | pozyczki 5 54 47 34
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 1337 635 173
Aktywa trwate 9344 7194 6278
Aktywa obrotowe
Zapasy - - 133
Aktywa Z tytutu umowy 13 - 121 301
Maleznosci z tytuhu dostaw i usiug oraz pozostate
naleznosci 5,7 16 596 10 098 7112
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 29 29 -
Pozostate aktywa i krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 12 666 350 493
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 7914 7526 571
Aktywa obrotowe 25205 18124 13750
Aktywa razem 34 549 25318 20028
aj numeracja w niniejszych tabelach dotyczy not opi: h h bezpos io pod ieniami tabelarycznymi przedstawiajacymi dokonane
przeksztalcenia
wska 435 A tel: +48 22 2050 e-mail: biurc@xplus.pl Kapital zakladowy: 673.468,04 . Wplacony w caloéci.
1 Warszawa fax: +48 22 205 0 web: www.xplus.p Sad rejonowy dla m. st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS 3
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2

MNazwa spotki:

w X P I U S Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Spotka Akcyjna

zioty polski (PLMN)

. . wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano
Poziom zaokraglen: : .

inaczej)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA Nota 1@ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy 9 673 673 673

Kapitat zapasowy ] 8274 6911 6730

Pozostale kapitaly rezerwowe - - -

Zyski zatrzymane: 7643 6271 2868
- zysk (strata) z lat ubiegiych (1827) (1 354) (1763)
- zysk (strata) netto za rok obrotowy 9470 7625 4631

Kapitat wlasny 16 590 13 855 1027

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 4 1296 1344 1633

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 - - -

Zobowiazania i rezenwy z fytutu Swiadczen 10 . ) )

pracowniczych

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 12 2642 2110 1328

Zobowiazania diugoterminowe 3938 3454 2961

Zobowigzania krétkoterminowe

ggggg;ﬁ'gg c‘;‘w‘}g}‘l‘;‘:‘g"mw' uslug oraz 11 4961 3477 3695

Zobowigzania z tytuiu umowy 13 6406 2577 1628

Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 944 490 234

Zobowigzania z tytutu leasingu 4 652 538 534

g?allmﬁggni rezerwy z tytutu Swiadczen 10 666 a5 313

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 392 392 392

Zobowigzania krotkoterminowe 14 021 8009 6 796

Zobowigzania razem 17 959 11463 9757

Pasywa razem 34 548 25318 20028
a)  numeracja w ninigjszych tabelach dotyczy not opi h jacych bezpodrednio pod ieniami tabelarycznymi przedstawiajacymi dokonane

przeksztatcenia
3501 Waresawa  fax. +48 22 205 N otsas” Satrajonovey dlom. 1 Warstomy X1 oyanis Gospocarczy ks L)
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Mazwa sprawozdania finansowego:

Nazwa spotki:

Spotka Akcyjna .
Poziom zaokraglen:

Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

zioty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
Nota @ od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2018
Dzialalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 51697 37 837 30 292
Amortyzacja 2006 1747 2524
Zuzycie materiatow i energii 415 278 382
Uslugi obce 27 345 18 806 14 827
Podatki i oplaty 21 19 27
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 10 7 408 4 806 3317
Pozostate koszty rodzajowe 581 331 405
_Spvm\(gtrltjoéé sprzedanych licencji obcych, utrzymania i 3136 2509 3135
Zysk brutto ze sprzedazy 10 785 9051 5675 |
Pozostate przychody operacyjne 908 503 222 |
Pozostate koszty operacyjne 41 21 6
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 14 (267) (29) (115)
Zysk z dziatainosci operacyjne 11385 9 504 5776 |
Przychody finansowe 15 42 1 2
Koszty finansowe 15 154 338 233
Zysk przed opodatkowaniem 11273 9 167 5545
Podatek dochodowy 16 1803 1542 914
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 9470 7625 4631
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto 9470 7625 4631
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Nota (& od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2018
z d;ia.'afnoéci kontynuowanej i dzialalnosci 17
ogdlem
- podstawowy 0,14 0.1 0,07
- rozwodniony 0,14 0,11 0,07
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Nota (& od 01.01do od 01.01 do od 01.01do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2018
| Zysk (strata) netto 9470 7625 4631
Pozostale calkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu - - -
Catkowite dochody 9470 7825 4631
a)  numeracja w niniejszych tabelach dotyczy not opisowych h bezpotrednio pod zestawieniami tabelarycznymi przedstawiajacymi dokonane

przeksztalcenia

tel: +48 22 285 0
fa: +48 22 20

Kapital zakladowy: 673.46;

S3d rejonowy dla m.

5
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Mazrwa sprawozdania finansowego Sprawozdanie finansowe za lata 2019-2021

Mazwa spotki:

Spotka Akcyjna

Poziom zaokraglen:

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Ngﬂm pot;(sa;g&lewy z::(p%pslﬁy niepgg;iglone Razem
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 673 6911 6271 13 855
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
Korekta bigdu - - - -
Saldo po zmianach 673 6911 6271 13 855
Zmiany w okresie od 01.01 do 31.12.2021 roku -
Dywidendy 17 - (6 735) (6 735)
Transfery miedzy kapitatami - 1364 (1364) -
Razem transakcje z wiascicielami - 1364 (8 099) (6 735)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku - - 9470 9 470
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu R B B
za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku
Razem catkowite dochody - - - -
Saldo na dzien 31.12.2021 roku 673 8275 7 642 16 530
Ngﬂta pot;(s::g&%lwy z::(p;gg\@f niepgg;iglone Razem
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 673 6730 2868 10 271
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
Korekta biedu - - - -
Saldo po zmianach 673 6730 2868 10 271
Zmiany w okresie od 01.01 do 31.12.2020 roku
Dywidendy 17 - - (4 041) (4 041)
Transfery miedzy kapitatami - 181 (181) -
Razem transakcje z wiascicielami - 181 (4 222) (4 041)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku - - 7625 7625
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu R B B
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
Razem catkowite dochody - - - -
Saldo na dzien 31.12.2020 roku 673 6911 6271 13 855
Ngﬂm pot;(s::g&%lwy z:nggw niepgg;iglone Razem
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 673 6368 620 7 661
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
Korekta bigdu - - - -
Saldo po zmianach 673 6 368 620 7 661
Zmiany w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku
Dywidendy 17 - - (2021) (2 021)
Transfery miedzy kapitatami - 362 (362) -
Razem transakcje z wiascicielami - 362 (2 383) (2 021)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku - - 4631 4631
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu _ A _ _
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Razem catkowite dochody - - 4631 4631
Saldo na dzien 31.12.2019 roku 673 6730 2868 10 271
a)  numeracja w ninigjszych tabelach dotyczy not opisowych nastepujacych bezposrednio pod zestawieniami tabelarycznymi przedstawiajacymi dokenane

przeksztalcenia
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@0 XPLUS

Mazwa sprawozdania finansowego:

Mazwa spotki:

Spotka Akcyjna .
Poziom zackraglen:

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

.01.2021-31.12.2021
1.2020-31.12.2020
01.01.2019-31.12.2018

Nota @ od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2018
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11273 9167 5545
Korekty:
Amortyzacja 23 2 006 1747 2 524
2}?{5\% m?'%tr';lgrqzsgﬂw;ghz tytutu utraty wartosci 7 267 29 115
gim ?Azrtarts az';ac:pmedazy niefinansowych 14 @ ) 7
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 15 7 218 (132)
Koszty odsetek 15 152 86 82
Przychody z odsetek i dywidend 15 - - -
Koszt programdw ptatnosci w formie akcji - - -
Inne korekty 31 21) -
Korekty razem 2454 2053 2572
Zmiana stanu zapasow - 133 (133)
Zmiana stanu naleznoéci (6 772) (3 056) (1668)
Zmiana stanu zobowiazan 2 460 395 143
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 3087 (234) 444
Zmiana stanu aktywaw i zobowiazan z tyt. umowy 972 1235 382
Zmiany w kapitale obrotowym (253) (1527) (832)
Zaptacony podatek dochodowy (2 959) (2 260) (1443)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 515 7 432 5842
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialmych 2 (3612) (1659) (1 462)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 3 (264) (181) (149)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 51 7 17
Otfrzymane odsetki - -
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (3 825) (1833) (1594)
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci
finansowej
Inne wphywy finansowe 1335 1174 530
Spiata zobowiazan z tytutu leasingu (742) (613) (650)
Odsetki zaptacone (153) (86) (82)
Dywidendy wyplacone 17 (6 735) (4 041) (3 460)
2;2?\!:05;2;\|¢an netto z dziatalnosci (6 295) (3 566) (3 662)
Emmglgﬁ:g?ﬂstanu Srodkow pienieznychiich 395 2033 586
EII;?SSKLIJ pieniezne 1 ich ekwiwalenty na poczatek 7526 5711 4993
Zmiana stanu z tytuiu réznic kursowych 15 (7) (218) 132
2':?;1::1 pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec 7914 7526 5711
a) numeracja w ninisjszych tabelach dotyczy not opi h h b dnio pod i tabelarycznymi przedstawiajacymi dokonans

przeksztatcenia
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MNazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2019-2021

Mazwa spofki: Xplus S.A.

w x P I U S Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Spotka Akcyjna . B . wszystkie kwoty wyrazone 53 w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano
Poziom zaokraglen: inaczsj)

Waluta

. < (PLN)
sprawozdawcza: zioty polski (PLM)

DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogdlne
a) Informacje o jednostce

Spotka Xplus S.A. [dale] zwana ,Spotka”] zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 09.11.2007. Spdtka jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta Warszawa -
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296278. Spétce nadano numer statystyczny REGON 141184166.
Krajem rejestracji Spotki jest Polska. Akcje Spotki sa notowane na rynku alternatywnym Warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych New Connect.

Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Putawska 435A w Warszawie.

b) Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spaotki
W skiad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji fj. 12.12.2022 wchodzili:

=  Karol Sudnik- Prezes Zarzadu
= Justyna Wronka Dudzinska — Czlonek Zarzadu

=  Pawel Chmielewski — Czlonek Zarzadu
= Katarzyna Zyzak — Czlonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 12.12.2022 mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu
Spotki:

= Wdniu 23.11.2020 Jakub Sender zostat odwolany z funkcji Czlonka Zarzadu

= Wdniu 31.01.2022 Katarzyna Zyzak zostala powolana do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 12.12.2022 wchodzili:
= Barbara Zielinska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Adam Major Machnacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Alicja Sudnik - Czionek Rady Nadzorczej

= Maria Kozlowska — Czlonek Rady Nadzorczej
= |zabela Stalmach-Szczeszek — Czlonek Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 12.12.2022 nie mialy miejsca zmiany w sklfadzie Rady Nadzorcze).

c) Charakter dzialalnosci Spotki
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= Dzialalnos¢ zwiazana z wdroZeniami oraz utrzymaniem rozwiazan IT, w szczegolnosci systemu ERP
autorstwa Microsoft: Dynamics 365 (Segment Wdrozenia i Utrzymanie oprogramowania)

= Dzialalnos¢ zwiazana z tworzeniem wlasnego oprogramowania, kompatybilnego z rozwiazaniami
Microsoft, w szczegdlnosci Dynamics 365 - (Segment Produktowy).

= Dzialalnos¢ zwiazana ze sprzedaza licencji innych dostawcéw oprogramowania, w szczegolnosci
Microsoft (Segment Sprzedaz licencji obcych).

Szerszy opis dziatalnosci prowadzone) przez Spdtke zostal przedstawiony w zasadach rachunkowosci.

d) Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze historyczne informacje finansowe sporzadzone za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2021 roku, 31
grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 12.12 2022

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

e) Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

ul. Pulawska 435 & tel: +48 22 205 02 50 e-mail: biuro@xplus.pl  NIP: 521-346-31-80 Kapital zakladowy: 673.488,04 =1 Wplacony w caloei. 8
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

MNazwa spotki: Xplus S.A

01.01.2021-31.12.2021 -
res objety jozdaniem finansowym: iima Waluts ~ R
Okres objgty sprawozdaniem finansawym: . 2112202 sprowazdaweza: zloty polski (PLM)

ul.

Spotka Akcyjna wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysiacach zlotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zackraglen: N o
inaczej)

Historyczne informacje finansowe Spotki za lata obrotowe obejmujace 12 miesiecy i zakoriczone 31 grudnia 2021
roku, 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwiazanymi z nimi
interpretacjami zatwierdzonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie] (dalej tacznie zwane ,MSSF"),
obowiazujacymi dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, na podstawie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2019, 20201 2021 sporzadzonych zgodnie
z UoR - Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (,Ustawa o rachunkowosci”).

Na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25.05.2022 roku, w sprawie stosowania
MSR/MSSF na podstawie art. 45 ust. 1a i art. 45 ust. 1c Ustawy o rachunkowosci Spétka bedzie sporzadzata
sprawozdanie finansowe od okresu sprawozdawczego rozpoczynajacego sie od 1 stycznia 2022 roku zgodnie
z MSSF.

Waluta funkcjonalng Spotki oraz waluta prezentac) niniejszego sprawozdania finansowego Jest zioty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Historyczne informacje finansowe zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszych historycznych informacji
finansowych do publikacji nie istnieja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke.

Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w Spodlce | w je] najblizszym otoczeniu nie wystapity zadne zdarzenia, ktére
moglyby wskazywac na wymiermne efekty ekonomiczne i finansowe trwajgcej pandemii COVID-19. Nie odnotowano
istotnego wplywu pandemii na podstawowa dzialalnosé ustugowa Spotki, Zarzad widzi natomiast negatywny wplyw
spowolnienia podejmowania decyzji odnosnie zakupdw nowych rozwiazan, a takze ograniczenie mozliwosci
prowadzenia procesow handlowych | marketingowych z uwagi na obostrzenia zwigzane z przemieszczaniem sie
i organizowaniem wydarzen handlowych, ktéry spowodowat opdZnienia w komercjalizacji nowych produktow Spotki.
Nalezy tu wymieni¢ produkt XBPPA (nowa nazwa Executive Explorer), ktorego sprzedaz planowana byta od 2020
r., jednak dopiero na poczatku 2022 r, po zluzowaniu obostrzen w wiekszosci krajow, mozliwe jest efektywne
dotarcie do klientow i rozpoczecie efektywnych dziatan marketingowych zwiazanych z nowym produktem.
Przeprowadzone testy pod katem utraty wartosci aktywa ujetego w wartosciach niematerialnych w zwiazku
z opracowaniem tego produktu (ktérego saldo na dzien 31.12.2021 wynosito 1 959 tys. z}), nie wykazaly utraty
wartosci tego aktywa, a obecny plan sprzedazy produktu na najblizsze 3 lata powinien zostac zrealizowany na
podobnym, jak zaktadano poczatkowo, poziomie.

Whplyw dziatan wojennych na Ukrainie na dziatalnosé Spotki

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie da sie oceni¢ dtugo i Srednioterminowego wptywu dziatan wojennych na
projekty prowadzone przez XPLUS. Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje oraz weryfikuje zmiany w dynamice
dziatan operacyjnych w perspektywie krotkoterminowej

XPLUS nie prowadzit i nie prowadzi dziatalnosci na terytorium Ukrainy, Rosji lub Biatorusi, dlatego tez rozpoczecie
dziatan wojennych nie mialo bezposrednich konsekwencji na Spotke w postaci utraty prowadzonych
kontraktow/klientow z tego obszaru. W zwigzku z czym w ocenie Spdtki nie wymagane jest dokonanie korekt kwot
ujetych w sprawozdaniu finansowym poprzez dokonanie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci odnosnie
zapasow, naleznosci, zobowigzan itp.

Na moment zatwierdzenia sprawozdania trudno oszacowad skale posredniego wplywu biezace] sytuacji
geopolityczne] na Spotke w perspekiywie Srednio 1 diugoterminowej, szczegolnie na tempo pozyskiwanych
kontraktow, a takZze na skionnosc klientow do ponoszenia | rozszerzania poziomu inwestycji informatycznych.
W ocenie Spotki ww. niepewnosci nie powinny zagrazac kontynuacj dziatalnosci XPLUS.

f)  Zmiany standardow lub interpretacji

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed data ich wejscia w zycie

W niniejszych historycznych informacjach finansowych nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretacji.

fawska 435 A tel.: +48 22 205 02 50 e-mail: biuro@ixplus._pl NIP: 5.
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

Mazwa spotki:

I 31122021 T
m X P Okres objety sprawozdaniem finansowym: 31.12.2020 :-?atizdawcza' zloty polski (PLN)
-31.12.2019 prawe i
Spotka Akcyjna wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigeach zlotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zackraglen: . -
: inaczej)

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022

roku i ich wphyw na sprawozdanie Spotki

Do dnia sporzadzenia niniejszych historycznych informacji finansowych zostaly opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowiazujace dla okresow rocznych nastepujacych po 2021 roku. Lista
obejmuje rowniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie
Europejska.

Nowy MSSF 17 Insurance Contracts”

MNowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace umow ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.

Spotka szacuje, Ze nowy standard nie wplynie na je] sprawozdania finansowe, poniewaz nie prowadzi ona
dziatalnosci ubezpieczeniowe]. Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 roku lub pézniej.

Zmiana MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych”

Rada MSR doprecyzowala zasady klasyfikacji zobowiazan do diugo- lub krotkoterminowych przede
wszystkim w dwdch aspektach:

doprecyzowano, Ze klasyfikacja jest zaleZna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,

intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opoznienia platnosci zobowigzania
nie sa brane pod uwage.

Zmiany obowiazujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku. Spotka analizuje
wplyw zmian na je] sprawozdania finansowe.

Zmiany MSSF 1, MSSF 9, przyklady do MSSF 16, MSR 41 w ramach Annual Improvements 2018 — 2020:

MSSF 1: dodatkowe zwolnienie dotyczace ustalania skumulowanych roznic kursowych
z konsolidacji;

MSSF 9: (1) przy tescie 10% dokonywanym w celu stwierdzenia, czy modyfikacja powinna
skutkowad usunieciem zobowiazania, nalezy uwzgledni¢ tylko oplaty, ktore sa wymieniane
miedzy diuznikiem a wierzycielem; (2) doprecyzowano, ze oplaty poniesione w przypadku
usuniecia zobowiazania sa ujmowane w wyniku, a w przypadku, gdy zobowigzanie nie jest
usuniete, nalezy je odnies¢ na wartos¢ zobowigzania;

MSSF 16: z przykladu 13 usunieto kwestie zachety od leasingodawcy w postaci pokrycia kosztow
fit-outdw poniesionych przez leasingobiorce, ktora budzita watpliwosci interpretacyjne;

MSR 41: wykreslono zakaz ujmowania przeplywow podatkowych w wycenie aktywow
biologicznych.

Zmiany obowiazujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej (z
wyjatkiem zmiany przykfadu do MSSF 16, ktdra obowiazuje od momentu publikacji). Spdtka szacuje, ze
zmiany nie beda mialy istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe.

Zmiana MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale”

Doprecyzowano, ze produkcja przeprowadzana w ramach testow srodka trwalego przed rozpoczeciem
uzytkowania srodka trwalego powinna by¢ ujmowana jako (1) zapas zgodnie z MSR 2 1 (2) przychéd, gdy
nastapi jego sprzedaz (a nie wplywaé na wartos¢ Srodka trwatego). Testowanie Srodka trwalego jest
elementem jego kosztu. Spdtka szacuje, ze zmiana nie bedzie miala wplywu na jej sprawozdania
finansowe. Zmiana obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub
pdZniej.

Zmiana MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”

Doprecyzowano, ze koszty wypelnienia umow rodzacych obciazenia obejmuja koszty przyrostowe (np.
koszty pracy) i alokowana czes¢ innych kosztow bezposrednio zwigzanych z kosztem wypelnienia, np.
amortyzacje. Spotka szacuje, Ze zmiana nie bedzie miata wplywu na jej sprawozdania finansowe. Zmiana
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej.

Zmiana MSSF 3 Pofaczenia przedsiewziec”

Doprecyzowano odniesienia do definicji zobowigzan zawartych w zatozeniach koncepcyjnych i definicji
zobowigzan warunkowych z MSR 37. Spotka szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wplywu na jej
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

Mazwa spéiki: Xplus S.A.
01.01.2021-31.12.2021 T
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020-31.12.2020 e u"j . zioty polski (FLM)
01.01.2018-31.12.2018 sprawozdaweza:
Spotka Akcyjna wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zackraglen: . -
B inaczej)

sprawozdania finansowe. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022
roku lub pézniej.

=  Zmiana MSR 1 Prezentacja sprawozdarn finansowych”

Rada MSR doprecyzowala, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowosci stosowane] przez jednostke
sg istotne | wymagajg ujawnienia w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiaja sie na dostosowaniu
ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki. Rada przestrzega przed stosowaniem
wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, Ze podstawa wyceny instrumentow
finansowych jest istotng informacja. Spodlka szacuje, ze zmiana nie bedzie miala wplywu na jej
sprawozdania finansowe . Zmiana obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023
roku lub pézniej.

=  Zmiana MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledaw”

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe fo kwoty pieniezne
w sprawozdaniu finansowym, ktére podlegaja niepewnosci wyceny. Spotka szacuje, Ze zmiana nie bedzie
miata wptywu na jej sprawozdania finansowe. Zmiana obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

=  Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy™

Rada wprowadzita zasade, iZ jesli w wyniku transakcji powstaja rownoczesnie dodatnie i ujemne roznice
przejsciowe w te] samej kwocie, nalezy ujac aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet
wowczas, gdy transakcja nie wynika z polaczenia, ani nie ma wplywu na wynik ksiegowy lub podatkowy.
Oznacza to koniecznosé ujmowania aktywow i rezerwy na podatek odroczony np. gdy réznice przejSciowe
w rownych kwotach wystepuja w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od zobowigzania i od
prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobowiazan z tytulu rekultywacji. Nie zostala zmieniona zasada
mowiaca o tym, ze aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie,
jesli kompensacie podlegajg aktywa | zobowiazania z tytulu podatku biezacego. Spotka nadal szacuje
wplyw zmiany na jej sprawozdanie finansowe. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

= Zmiana do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczenia”

Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych porownawczych dla podmiotéw, ktdre
rownoczesnie wdrazaja MSSF 17 | MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe
wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Spotka szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wplywu na jej
sprawozdania finansowe, poniewaz nie prowadzi dziatalnosci ubezpieczeniowe]. Zmiana obowiazuje dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

Spotka zamierza wdrozyc powyZsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

g) Zasady rachunkowosci

Historyczne informacje finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Historyczne informacje finansowe prezentowane sa zgodnie z MSR 1. Spdtka prezentuje odrebnie  Sprawozdanie
z wyniku”, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed ,Sprawozdaniem z wyniku i pozostatych catkowitych
dochoddow”.

~Sprawozdanie z wyniku® prezentowane jest w wariancie poréwnawczym, natomiast ,Sprawozdanie z przeplywow
pienieznych” sporzadzane jest metoda posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci, prezentacji lub korekty bledow, Spotka
prezentuje sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego, jezeli
powyZsze zmiany sa istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu poréownywalnego. W takiej sytuacji
prezentacja not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentow operacyjnych Zarzad Spotki kieruje sie liniami produktowymi, ktdre reprezentujg
gtowne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Spotke. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie w ramach
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Nazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansows za lata 2019-2021

MNazwa spotki: Hplus S.A.
01.01.2021-31.12.2021 T
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020-31.12.2020 i . zioty polski (PLMN)
01.01.2018-31.12.2018 sprawozdaweza:
Spotka Akcyjna wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zackraglen: N o
inaczej)

danej linii biznesowe], z uwagi na specyfike Swiadczonych uslug oraz produktéw wymagajacych odmiennych
technologii, zasobow oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikaja z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki (gléwny organ decyzyjny w Spoélce). Zarzad Spaélki analizuje wyniki segmentow operacyjnych
na poziomie zysku operacyjnego. Pomiar wynikéw segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu statutowego sprawozdania
finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w sprawozdaniu z wyniku nie réznia si¢ od przychodéw prezentowanych
w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddéw nieprzypisanych do segmentéow. Zarzad Spotki nie
analizuje aktywow Spotki w podziale na segmenty operacyjne.

Transakcje w walutach obecych

Historyczne informacje finansowe prezentowane jest w zilotym polskim (PLN), ktory jest rowniez walutg
funkcjonalng Spotki.

Co do zasady, transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajacego dzien dokonania transakcji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowiazujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstale z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodow lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgacym kosztow finansowania zewnetrznego).

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac rozwojowych oraz pozostate
wartosci niematerialne, ktore spelniaja kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji te] wykazywane s3 rowniez
wartosci niematerialne, ktore nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci niematerialne w trakcie

wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sa metoda liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci
Okresy uzytkowania poszczegolnych wartosci niematerialnych poddawane sg coroczne] weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od momentu zmiany szacunku.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegolnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat
Zakonczone prace rozwojowe 2-5 lat

Oprogramowanie komputerowe zakupione dla celéw realizacji konkretnej umowy z klientem, ktarej okres realizacji
przekracza 12 miesiecy, amortyzowane jest w okresie realizacji te] umowy. Amortyzacja oprogramowania
wykorzystywanego do prac rozwojowych ujmowana jest w nakiadach na te prace i ujmowana w wartosci
poczatkowej prac rozwojowych o ile spetnione s3 kryteria ujecia w bilansie (patrz dalej).

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sa amortyzowane, lecz corocznie sa poddawane
testom na utrate wartosci. Posiadane przez Spotke wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
obejmuja niezakonczone prace rozZwojowe.

Koszty prac badawczych sa ujmowane w wyniku w momencie ich poniesienia.

W Spolce prowadzone s3 prace rozwojowe zwigzane z opracowywaniem nowych rozwiazan informatycznych
stuzacych do optymalizacji procesow (testowania, zarzadzania aplikacja, automatyzacja procesdw, nadawania
uprawnien, efektywnosci procesow) a takZze do realizacji konkretnych polskich wymogow ustawowych, ktore nie sa
obstuzone przez miedzynarodowe wystandaryzowane rozwigzania informatyczne, przeznaczone do
licencjonowania klientom Spotki.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy gdy
speinione sa nastepujace kryteria:
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

MNazwa spotki: Xplus S.A.
01.01.2021-31.12.2021 —
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020-31.12.2020 e u.i . zioty polski (PLM)
01.01.2018-31.12.2019 sprawozdaweza:
Spotka Akcyjna wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zaokraglen: . -
inaczej)

= ukoficzenie skfadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

=  Spotka zamierza ukonczyc skladnik oraz uzytkowac go lub sprzedac,
=  Spotka jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy skladnika wartoci niematerialnych,

= skladnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Spotka potrafi te korzysc
udowodnié m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznosc skladnika dla potrzeb Spotki,

= dostepne s3 Srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoriczenia prac rozwojowych w celu
sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,

= nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac do
danego skladnika wartosci niematenalnych.

Naklady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia s3 przenoszone na kolejny
okres, jezeli moZna uznad, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Ocena przysziych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu nakltadow na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktorym
sktadniki aktywow sa ujmowane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje | skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe s3
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktory przecietnie wynosi 2-5 lat.

Spotka rozwija oprogramowanie w sposob ciagly, tj. po ukonczeniu jednej wersji oprogramowania kontynuowane
s3 prace nad kolejng wersja, ktora zastepuje lub uzupetnia wersje wczesniejsze w ofercie Spatki. Koszty zwiazane
z rozwojem nowych wersji oprogramowania, ponoszone w okresach podzniejszych, traktowane sa jako prace
rozwojowe i uymowane zgodnie z polityka opisana powyzej.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale poczatkowo ujmowane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszaja wszystkie koszty zwiazane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwale wykazywane sa wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
wytwarzania nie podlegaja amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy lub montazu i przekazania Srodka trwalego
do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego skladnika aktywow, ktdry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Lokale biurowe 2-10 lat
Sprzet IT | pozostale wyposaZenie 3-10 lat
Srodki transportu 5 lat ‘

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego miesigca po miesigcu, w ktorym Srodek trwaly jest dostepny do
uzytkowania. Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sa weryfikowane raz w roku, powodujac
ewentualng korekte odpisow amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Grupa lokale biurowe obejmuje gldwnie naklady na dostosowanie lokali biurowych do potrzeb Spotki. Sprzet IT
i pozostale wyposazZenie obejmujg sprzet komputerowy, serwery i inne oprzyrzadowanie IT, natomiast Srodki
transportu obejmuja samochody stuzbowe wykorzystywane przez pracownikow | wspolpracownikéw spotki na
potrzebe realizacji kontraktow.

Leasing
Spotka jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Spotka podejmuje decyzje, czy umowa jest lub zawiera leasing. Leasing zostal zdefiniowany
jako umowa lub czesé umowy, kidra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika
aktywow (bazowy skiadnik aktywow) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje sie trzy
podstawowe aspekty:

+« czy umowa dotyczy zidentyfikowanego skladnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia skfadnika aktywow Spoice,

e-mail: biurci@xplus.pl MIP:

ul. Pulawska 435 A tel: +48
02-801 \ web: www.xplus.pl KRS: 00

02-201 Warszawa fax: +48

Kapitat zakladowy: 673.488,04 =t Wplacony w calosci.
Sad rejonowy dla m. st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS 1 3

2721434



Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

Mazwa spotki:

m X P I U S Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Spotka Akcyjna . R . wszysthie kwoty wyraZone s3 w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano
Poziom zackraglen: inacze])

Waluta

. < (PLN)
sprawczdawcza: oty polski (PLM)

+ czy Spotka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
sktadnika aktywow przez caly okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,

+ czy Spotka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caly okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spotka ujmuje skiadnik aktywdw z tytulu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytulu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia skladajacej sie z wartosci poczatkowej
zobowigzania z tytulu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych
w zwiazku z demontazem bazowego skladnika aktywow | optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowa od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktora z tych dat jest wczesniejsza. Jesli
wystepuja ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczecia Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasing w wartosci biezace] opfat leasingowych
pozostajacych do zaplaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna ja tatwo ustalic. W przeciwnym
wypadku stosuje sie krancowa stope procentowg leasingobiorcy.

Opfaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu skladaja sie ze staltych oplat
leasingowych, zmiennych oplat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana wartos¢ koncowa oraz platnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytulu leasingu jest pomniejszane o dokonane splaty i powiekszane
o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian
umowy oraz ponowne] oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci koncowej lub optat
leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci zobowigzania jest uymowana
jako korekta skladnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwiazania dotyczace leasingow krotkoterminowych oraz
leasingdw, w ktorych bazowy skladnik aktywdow jest niskie] wartosci. W odniesieniu do takich umow zamiast
ujmowac aktywa z tytulu prawa do uzytkowania i zobowiazania z tytulu leasingu, oplaty leasingowe ujmuje sie
w wyniku metoda liniowa w trakcie okresu leasingu.

Spdtka prezentuje prawa do uzytkowania w tych samych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej, co bazowe
sktadniki aktywow, a wiec w rzeczowych aktywach trwatych.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegaja nastepujace skfadniki aktywow:

=  wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktdre jeszcze nie s3 uzytkowane (m.in. niezakoriczone prace rozwojowe).

W odniesieniu do pozostalych skladnikéw wartosci niematenialnych oraz rzeczowych aktywow trwalych, udziatow
w podmiotach powiazanych oraz aktywach z tytulu prawa do uzytkowania dokonywana jest ocena, czy wystapily
przestanki, ktore moga $wiadczyt o utracie ich wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakies zdarzenia lub okolicznosci
moga wskazywac na trudnosc¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej danego skladnika aktywéw, przeprowadzany jest
test na utrate wartosci

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane s3 na najnizszym poziomie, na jakim
generuja przepltywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywow (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skladniki aktywow samodzielnie generujgce przeplywy pieniezne testowane sa
indywidualnie.

Jezeli wartosc bilansowa przekracza szacowang wartosc odzyskiwalng aktywow badz osrodkow wypracowujacych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te naleza, wowczas wartosc bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalne). Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyZsze] z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwe)
pomniejszone] o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe). Przy ustalaniu wartosci uzytkowe), szacowane przyszie
przeptywy pieniezne s dyskontowane do wartosci biezace] przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajace] aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym
sktadnikiem aktywow

Odpis z tytutu utraty wartosci osrodka obniza proporcjonalnie wartos¢ bilansowa aktywdw wchodzacych do osrodka
wypracowujacego przeptywy. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci sa ujmowane w wyniku w pozycji
pozostalych kosztow operacyjnych.
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Mazwa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe za lata 2018-2021

MNazwa spotki: Xplus S.A.

01.01.2021-31.12.2021 S
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020-31.12.2020 ;::-‘r‘aluizdawcza' zioty polski (PLN)
01.01.2019-21.12.2019 ‘" )

Spotka Akcyjna wszysthie kwoty wyrazone s3 w tysiacach zlotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zackraglen: . -
: inaczej)

Na kolejne dni bilansowe oceniane sa przestanki wskazujace na mozliwosé odwrdcenia odpisow aktualizujgcych.
Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostalych przychodow operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktora skutkuje powstaniem skladnika aktywow finansowych u jednej
ze stron | jednoczesnie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Skiadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacii
finansowe), gdy Spotka staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow | zobowiazan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Skiadnik aktywow finansowych wylgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowe] w przypadku, gdy wygasaja
umowne prawa do przeptywow pienieznych ze skladnika aktywow finansowych lub gdy sktadnik aktywow
finansowych oraz zasadniczo cate ryzyko i korzysci z nim zwigzane zostajg przeniesione na inny podmiot.

Spotka wylacza ze sprawozdania z sytuacji inansowe| zobowiazanie finansowe wtedy, gdy zobowiazanie przestato
istniec, to znaczy, kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypelniony, umorzony lub wygast.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wediug zasad przedstawionych ponizej.
Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Spdtka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwe], czyli najczescie] wedlug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Spotka wiacza do wartosci poczatkowe] wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategoria aktywow wycenianych w wartosci godziwe] poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
s3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Spdtka wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytulu dostaw i ustug, ktorych termin ptatnosci jest dluzszy niz rok
I ktore zawieraja istotny komponent finansowania zgodnie z definicja z MSSF 15.
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Spotka klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez pozostale catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy oraz

= instrumenty kapitatlowe wyceniane w wartosci godziwe] przez pozostale catkowite dochody.
Kategorie te okreslaja zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostalych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujacego w Spolce w zakresie zarzadzania aktywami

finansowymi oraz wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych charakterystycznych dla skladnika aktywow
finansowych.

Skiadnik aktywdow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spelnione s3 oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwe] przez wynik):

= skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy,

= warunki umowy dotyczace] skiadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeplywdw pienieznych, ktdre sa wylacznie splata kwoty gldwnej | odsetek od wartosci
nominalnej pozostale] do splaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spdtka zalicza:

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wylaczeniem tych, dla ktorych nie stosuje
sie zasad MSSF 9)

= 5srodki pieniezne.

Wymienione klasy aktywdw finansowych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na
aktywa dlugoterminowe i krotkoterminowe pozycjach ,Pozyczki | naleznosci”, Naleznosci z tytutu dostaw i uslug
oraz pozostale naleznosci” oraz ,Srodki pieniezne”. Wycena krotkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci
wymagajace| zaplaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spdtka nie wyodrebnia przychoddw z tytulu odsetek jako osobnej pozycji, lecz ujmuje
je w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
Z tytutu odwrocenia odpisow aktualizujacych Spoétka ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty z tytutu oczekiwanych strat
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kredytowych”. Zyski 1 straty powstate w zwiazku z wylaczeniem aktywow nalezacych do te] kategorii ze
sprawozdania z sytuacji finansowej Spdtka ujmuje w wyniku w pozycji ,Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie”. Pozostale zyski i straty z aktywow finansowych
ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sa jako przychody lub koszty finansowe.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwe] przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeplywow z nimi
zwiazanych podlegaja ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci. Sposob dokonywania te] oceny | szacowania odpisow z tytulu
oczekiwanych strat kredytowych rdzni sie dla poszczegdlnych klas aktywow finansowych:

= Dla naleznosci z tytulu dostaw i ustug Spotka stosuje uproszczone podejscie zakladajace kalkulacje
odpisow z tytulu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpisow
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, dla portfela naleznosci o podobnej charakterystyce | podobnym
profilu ryzyka, oraz na zasadzie indywidualne] oceny — dla naleznosci wykazujacych istotne saldo lub
istotne obroty w trakcie roku w stosunku do calego salda naleznosci. Szacunek odpisu w takim wypadku
jest oparty przede wszystkim o szacunkowy rating kredytowy dla danego podmiotu.

= W odniesieniu do pozostatych klas aktywdw (np. pozyczek lub naleznosci diugoterminowych),
w przypadku instrumentow, dla ktorych wzrost ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy
lub ryzyko jest niskie, Spolka zaktada ujecie w pierwsze] kolejnosci strat z niewykonania zobowiazania dla
okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia
byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu.

Spotka przyjeta, ze znaczy wzrost ryzyka nastepuje, kiedy przeterminowanie ptatnosci przekracza 30 dni lub kiedy
sytuacja finansowa kredytobiorcy ulega znaczacemu pogorszeniu. Spotka przyjmuje, ze niewykonanie
zobowiazania nastepuje, kiedy przeterminowanie wynosi 90 dni lub kiedy kredytobiorca odmawia dokonania
platnosci swojego zobowigzania.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wykazywane sa w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne,
= |easing (poza zakresem MSSF 9),
= zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania.
Na dzien nabycia Spotka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczescie] wedug wartosci

godziwe] otrzymane] kwoty. Koszty transakcji Spotka wlacza do wartosci poczatkowe] wyceny wszystkich
zobowiazan finansowych, poza kategoria zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik finansowy. Krdtkoterminowe zobowigzania
z tytutu dostaw i uslug wyceniane sg w wartosci wymagajace] zaplaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci finansowe].

Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedlug nizsze] z dwoch wartosci: ceny nabycia oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania.
Na cene nabycia skladaja sie koszty zakupu oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich
aktualnego miejsca i stanu.

Rozchéd towardw ustala sie z zastosowaniem metody szczegotowe] identyfikacji.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwykle] dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotowke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej plynnosci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na gotowke, dla
ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej] wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spodtki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.
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Akcje Spotki nabyte | zatrzymane przez Spolke pomniejszaja kapitat wlasny. Akcje wlasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosc
nominalna akcji, pomniejszonej o koszty emisji | prezentowany jest w pozycji kapital zapasowy.

Kapitat zapasowy obejmuje rowniez zyski z lat ubiegtych przeniesione na kapitat zapasowy na mocy uchwatly
akcjonariuszy.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sa wyniki z lat ubieglych nie przekazane na kapitat zapasowy uchwatami
akcjonariuszy oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wiascicielami Spolki prezentowane sa osobno w sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wlasnym.

Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowiazania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujace tytuly:
= krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytulu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoleczne,
= rezerwy na niewykorzystane urlopy.

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Wartos¢ zobowiazan z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta | wykazuje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] w kwocie wymaganej zaplaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spétka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych platnych nieobecnosci pracownikéw zatrudnionych w oparciu
o umowe o prace, ktore bedzie musiata ponies¢ w wyniku niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia,
a ktore to uprawnienie narosfo na dzien bilansowy. Rezerwa na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe
krotkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Rezerwy, zobowiazania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sa wéwczas, gdy na Spolce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przeszlych, i gdy prawdopodobne jest, Ze wypelnienie tego obowiazku spowoduje
koniecznosé wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajaca uregulowania moze by¢ niepewna.

W przypadku gdy wydatkowanie srodkow w celu wypelnienia obecnego obowiazku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Informacje o zobowiazaniach warunkowych ujawnia sie w czesci opisowe]j historycznych informacji finansowych
w nocie nr 19.

Pozostate aktywa i rozliczenia miedzyokresowe

Spotka wykazuje w aktywach w pozycji ,Pozostate aktywa i rozliczenia miedzyokresowe™ optacone z gory koszty
dotyczace przysztych okresow sprawozdawczych, w tym przede wszystkim:

= koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem (pozyskania kontraktow)
=  koszty wykonania umowy z klientem

= czynsze najmu

= oplacone abonamenty i subskrypcje

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy stanowig wylacznie takie pozycje, ktdrych Spétka nie poniostaby, gdyby
umowa nie zostata zawarta | obejmuja gléwnie prowizje posrednikéw, koszty ustug prawniczych. Spétka aktywuje
wylacznie te koszty doprowadzenia do zawarcia umowy, ktore spodziewa sie odzyskac w okresie diuzszym niz rok
od momentu ich poniesienia. Koszy o spodziewanym terminie odzyskania krotszym niz jeden rok oraz koszty,
ktorych Spétka nie spodziewa sie odzyskac, ujmowane sa jako koszt okresu, w ktorym zostaly poniesione.
W odniesieniu do kontraktow wieloelementowych koszty pozyskania kontraktow rozliczane sa w okresie
uzyskiwania korzysci z kazdego ze zobowiazan do wykonania Swiadczenia. Koszty pozyskania kontraktow
rozliczane sg na poszczegolne obowiazki Swiadczenia na podstawie jednostkowe] ceny sprzedazy kazdego
obowiazku swiadczenia.
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Spétka uznaje, ze koszty pozyskania i wykonania umowy z klientem rozliczajg sie w ciggu jednego cyklu
operacyjnego, ktéry dla typowe] umowy wynosi zazwyczaj do 36 miesiecy. Z tego powodu zardwno koszty
pozyskania, jak i koszty wykonania umowy z klientem sa zaliczane do aktywow obrotowych.

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawarte] w pasywach prezentowane sa przychody przyszlych okreséw,
w ftym réwniez $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie $rodkow trwatych lub prac rozwojowych, ktdre
rozliczane sg zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowej". Bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sa w ramach Zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostalych zobowigzan”™.

Dotacje ujmowane sa wylacznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze Spotka spetni warunki zwigzane
z dang dotacja oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowe] jest uymowana jako przychéd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktore
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujaca skladnik aktywow (w tym rowniez prace rozwojowe) jest stopniowo ujmowana w wyniku jako
przychéd na przestrzeni okresow proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego skiadnika
aktywow. Spotka dla celow prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odejmuje dotacji od wartosci
bilansowe] aktywodw, lecz wykazuje dotacje jako przychody przyszlych okreséw w pozycji ,Rozliczenia
migdzyokresowe”.

Przychody ze sprzedaz

Przychody ze sprzedazy stanowig wylacznie przychody z uméw z klientami objete zakresem MSSF 15 Sposab
ujmowania przychoddw ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym Spélki, w tym zaréwno wartosé, jak i moment
rozpoznania przychodéw, okresla piecioetapowy model obejmujgacy nastepujace kroki:

= identyfikacja umowy z klientem,

= identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia,

= okreslenie ceny transakcyjnej,

=  przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia,

= ujecie przychodu podczas wypetniania zobowiazan do wykonania Swiadczenia lub po ich wypetnieniu.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug | wdrazania rozwiazan IT, ktore w szerokim zakresie mozna podzielic
na nastepujace segmenty:

* Segment Wdrozen oprogramowania

« Segment Utrzymania oprogramowania

* Segment Produktow

* Sprzedaz licencji obcych
W ramach Segmentu Wdrozen Spotka dostarcza ustugi w zakresie kompleksowych wdrozen rozwiazan IT.
Kompleksowe wdroZenia rozwigzan IT oparte na licencjach obcych

W przypadku kompleksowych wdrozen rozwigzan IT Spodlka zobowiazuje sie do dostarczenia klientowi,
uzgodnionego z klientem podczas realizacji projektu, zakresu funkcjonalnego systemu IT, ktéry opiera sie na
oprogramowaniu obcym (w wiekszosci przypadkow - dostarczanym przez niezaleznych producentéw)
zintegrowanym z systemami klienta. Rolg Spotki jest uzgodnienie wymagan z klientem, zaprojektowanie
zintegrowanego systemu, wdrozenie, przetestowanie rozwiazania, przeszkolenie pracownikow, az do momentu
rozpoczecia produkcyjnego uzytkowania systemu. W ramach kompleksowych wdrozen rozwiazan IT wystepuje
jeden obowiazek swiadczenia: dostarczenie ustugi wdrozenia zintegrowanego rozwiazania (dostarczenie ustugi
wdroZenia zintegrowanego rozwigzania obejmuje czasami wiele elementéw, takich jak opracowanie zestawu
wymagan, projektu technicznego i funkcjonalnego), zainstalowanie 1 skonfigurowanie oprogramowania,
zintegrowanie oprogramowania
z istniejacymi systemami klienta, przetestowanie rozwiazania i rozwiazywanie probleméw w okresie stabilizacji itp.
Jednakze, z perspektywy klienta istoine jest otrzymanie ostatecznego, zgodnego z ustalonymi wymaganiami,
zintegrowanego rozwigzania, dlatego zaden z tych elementow nie stanowi odrebnego obowiazku swiadczenia.

Przychody z projektu ujmowane sa w okresie wdrozenia na podstawie szacowanego stopnia zaawansowania
projektu. Stopien zaawansowania najczescie] mierzony jest na podstawie liczby rzeczywistych godzin
poswieconych na realizacje projektu w stosunku do globalnego budzetu godzin na projekcie. W przypadku, gdy
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